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Forslag att framlaggas vid arsstamman i Betsson AB (publ) tisdagen den 12 maj 2009

Nedanstadende beslutsforslag félier den numrering som framgéar av den av styrelsen féreslagna
dagordningen.

Punkt 2

Val av ordférande till stamman

Valberedningen, bestdende av Ann-Catrine Appequist, Tommy Marklund och John Wattin foreslar
att John Wattin utses till ordférande fér stamman.

Punkt 10

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2008. Styrelsen har istéllet
foreslagit ett inlosenforfarande enligt vad som framgér av punkt 17 nedan.

Punkt 12-14

Val av styrelse m.m.

Valberedningen foreslar att styrelsen for tiden intill ndsta arsstimma skall bestd av sex ledamoter
utan suppleanter. Till styrelseledamoter foreslas omval av John Wattin, Per Hamberg, Kicki Wallje-
Lund, Patrick Svensk, Carl Lewenhaupt samt Lars Linder Aronson. Till styrelsens ordférande
foreslas omval av John Wattin. Arvode till styrelsen foreslas utgd med 1 875 000 kronor, varav 625
000 kronor till styrelseordféranden och 250 000 kronor vardera till 6vriga av arsstamman valda
ledamdéter. Vidare foreslas att John Wattin for tiden fram till nasta arsstamma skall erhalla en
ersattning uppgaende till 25 000 kronor per manad avseende lépande arbete hanforligt till
moderbolagets operativa verksamhet. Ersattning till revisorerna foreslads utgd enligt godkand
rékning.

Punkt 15

Inrattande av valberedning

De aktieagare som varit representerade i valberedningen, tillsammans foretradande mer an 65
procent av rosterna, foreslar att bolagsstamman godkanner féljande ordning for beredning av
fragor infor styrelseval. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och revisor, for det fall revisor
skall utses, och arvode for dessa samt forslag till stammoordforande infor arsstamman 2010 skall
utféras av en valberedning. Styrelsens ordférande skall vara ledamot av valberedningen samt vara
sammankallande av valberedningen. Valberedningen, som skall bestd av lagst tre ledamoter
representerande bolagets stérre aktieagare, kommer att bildas under oktober 2009 efter samrad
med de vid den tidpunkten storre aktiedgarna i bolaget. Valberedningen utses fér en mandattid
fram till nasta Aarsstamma. Majoriteten av valberedningens ledamoéter skall inte vara
styrelseledamoter eller anstillda i bolaget. Avgar ledamot i fortid frAn valberedningen skall
ersattare utses pa motsvarande satt. Valberedningen utser sjalv sin ordférande. Valberedningens
sammansattning skall offentliggoras senast sex manader fére arsstamman.



Punkt 16

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som antogs vid
arsstamman 2008 skall fortsatta att tillampas.

Med ledande befattningshavare avses VD och CFO i moderbolaget samt évriga medlemmar av
ledningsgruppen i Betsson.

Ersattningen skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig i syfte att attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare. Ersattningen skall besta av fast 16n, i forekommande falll
rorlig 16n, pension samt évriga formaner sasom i vissa fall tjanstebil.

Eventuell rorlig ersattning skall kunna utga forutsatt att vissa av styrelsen faststéllda finansiella mal
har uppfylits. Den rorliga ersattningen varierar beroende pa i vilken utstrackning malen har
uppfylits eller évertraffats. Om de finansiella malen Gvertraffas i den hogsta nivan (“outperform”)
beradknas koncernens kostnad for rorlig ersattning till koncernens ledande befattningshavare
uppga till cirka 16,2 miljoner kronor inklusive sociala avgifter.

Ordinarie pensionsalder skall vara 65 ar. Pensionsvillkor skall vara marknadsmaéssiga och baseras
pa avgiftsbestamda pensionslésningar.

Uppsagningstiden bor normalt vara sex till tolv manader om uppsagningen sker pa initiativ av
bolaget samt sex manader om uppsagningen sker pa initiativ av befattningshavaren. Vid
uppsagning fran bolagets sida skall avgangsvederlag kunna utgd med belopp motsvarande hogst
12 manadsloner.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i enskilda fall finns sarskilda skal for det.

Punkt 17

Uppdelning av aktier och automatiskt inlésenforfarande

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om ett automatiskt inlésenforfarande i enlighet med
vad som framgar av punkterna 17 a — 17 ¢ nedan. Samtliga beslut foreslas vara villkorade av
varandra och fattas tillsammans som ett beslut. For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av s&val de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Beslut om genomférande av uppdelning av aktier (punkt 17 a)

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut att genomfora en uppdelning av aktier, s.k.
aktiesplit, varvid en befintlig aktie i Betsson delas i tva aktier. En av dessa aktier kommer att vara
en s.k. inlésenaktie. Styrelsen foreslar att avstamningsdag for uppdelning av aktie skall vara den
20 maj 2009.

Beslut om minskning av aktiekapitalet genom automatisk inlésen av aktier (punkt 17 b)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att aktiekapitalet skall minskas med 39 553 720 kronor
genom indragning av 5 420 000 A-aktier och 34 133 720 B-aktier for aterbetalning till aktieagarna.
De aktier som skall dras in utgdrs av de aktier som efter genomférd uppdelning av aktie enligt
ovan benadmns inldsenaktier. Betalning for varje inldsenaktie skall vara 5,10 kronor. Eventuella
indragna inlésenaktier av serie A respektive serie B som innehas av bolaget skall dras in utan
aterbetalning. Den totala inlésenlikviden uppgar darmed till hogst 201 723 972 kronor. Styrelsen
foreslar att handel i inlosenaktier av serie B skall ske under tiden frdn och med den 25 maj 2009 till
och med den 5 juni 2009. Styrelsen foreslar vidare att avstamningsdag for indragning av



inlésenaktier skall vara den 10 juni 2009. Betalning berdknas ske genom Euroclear Sweden AB:s
férsorg den 15 juni 2009.

Beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission (punkt 17 c)

For att astadkomma ett tidseffektivt inlésenforfarande utan krav pa tillstdnd fran Bolagsverket eller
allman domstol, foreslar styrelsen att arsstimman beslutar aterstalla bolagets aktiekapital till dess
ursprungliga belopp genom att 6ka bolagets aktiekapital med 39 553 720 kronor genom
fondemission genom 6verforing fran bolagets fria egna kapital till bolagets aktiekapital. Inga nya
aktier skall ges ut i samband med 6kningen av aktiekapitalet.

Styrelsens motiverade yttrande i samband med att styrelsen lamnar férslag om minskning av
aktiekapitalet samt revisors yttrande Over detta enligt 20 kap. 8 § aktiebolagslagen (2005:551)
("ABL”) framgar av Bilaga 1 respektive Bilaga 2. Styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § ABL
och revisorns yttrande enligt 20 kap. 14 § ABL framgar av Bilaga 3 respektive Bilaga 4.

Punkt 18

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att forvarva sammanlagt s& manga aktier att bolagets
innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv skall ske pa
reglerad marknad dar aktier i bolaget finns noterade och far endast ske till ett pris inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta séljkurs,
eller genom ett forvarvserbjudande riktat till samtliga aktiedgare, varvid forvarvet skall ske till ett
pris som vid beslutstillfallet motsvarar lagst gallande bérskurs och hégst 150 procent av géllande
borskurs.

Vidare foreslas att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om avyttring av bolagets egna aktier som
likvid vid forvarv av foretag eller verksamhet till ett pris motsvarande bdrskursen vid
Overlatelsetillfallet.

Bemyndigandet syftar till att dels ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur, dels skapa flexibilitet i bolagets mdjligheter att distribuera kapital till aktiedgarna.

Bolagsstammans beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och avyttring av
egna aktier ar giltigt endast om det bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Styrelsens motiverade yttrande i samband med att styrelsen lamnar forslag om bemyndigande for
styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier enligt 19 kap. 22 § ABL framgér av Bilaga 1.

Punkt 19

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till nasta arsstamma, besluta om apportemission av aktier som innebar utgivande av
sammanlagt hdgst 4 miljoner aktier av serie B (motsvarande en utspadning om cirka 10 procent).

Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets finansiella flexibilitet samt att kunna erlagga
betalning med egna finansiella instrument i samband med eventuella féretagsférvarv som bolaget



kan komma att genomfora. Utgangspunkten fér emissionskursens faststéllande skall vara aktiens
marknadsvéarde vid respektive emissionstillfalle.

Bolagsstammans beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier ar giltigt
endast om det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rdsterna som
de vid stamman foretradda aktierna.

Punkt 20

Beslut om andring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att punkt 11 andra stycket i bolagsordningen om séattet for kallelse till
bolagsstamma &ndras i enlighet med féljande; Kallelse till bolagsstamma skall ske genom
kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett skall
annonseras i Dagens Industri. Styrelsen foreslar vidare att bolagsstammans beslut om andring av
punkt 11 andra stycket i bolagsordningen skall vara villkorat av att en andring av séttet for kallelse
till bolagsstamma i aktiebolagslagen (SFS 2005:551) har tratt i kraft, och att den féreslagna
lydelsen enligt ovan ar forenlig med den nya lydelsen av aktiebolagslagen.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.



CV for foreslagna styrelseledamoter i Betsson AB (publ)

John Wattin

Styrelseordférande

Fodd 1947, Stockholm.

Medlem av styrelsen sedan 1989.

Huvudsaklig sysselsattning: VD i Investering i Kunskap AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Qbranch AB och Syntensia AB. Styrelseledamot i
ABBA Touring Exhibition AB

Per Hamberg

Fodd 1943, Ekerd.

Medlem av styrelsen sedan 1974.

Huvudsaklig sysselsattning: Styrelseuppdrag

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Solporten Fastighets AB, Cherryféretagen AB och
Hamberg Forvaltning AB.

Kicki Wallje-Lund

Fodd 1953, Nykoping.

Medlem av styrelsen sedan 2006.

Huvudsaklig sysselsattning: VD i Wellnet AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Syntensia AB och Wellnet AB.

Patrick Svensk

Fodd 1966, Stockholm.

Medlem av styrelsen sedan 2005.

Huvudsaklig sysselsattning: VD i Zodiak Television AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Next Generation Broadcasting AB

Carl Lewenhaupt

Fodd 1958, Stockholm

Foreslagen for nyval vid arsstamman 2008.

Huvudsaklig sysselsattning: Creative director, grundare och partner reklambyran Calle&Olle AB
Ovriga styrelseuppdrag: Inga andra styrelseuppdrag

Lars Linder Aronson

Fodd 1953, Saltsjobaden

Foreslagen for nyval vid arsstamman 2008.

Huvudsaklig sysselsattning: Styrelseuppdrag

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Sjunde AP fonden, Catella Advisory Sweden AB,
e-capital AB, SBAB och Ventshare AB.

Beroendeforhéallanden

Av styrelsens ledamoter &r samtliga oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vidare ar samtliga ledaméter, férutom Per Hamberg, oberoende i férhallande till Betssons stérre
aktiedgare.



Bilaga 1

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § samt 20 kap. 8 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Styrelsen i Betsson AB (publ), org nr 556090-4251, far harmed, i enlighet med 19 kap. 22 § och
20 kap. 8 § aktiebolagslagen (2005:551) ("ABL”), avge foljande yttrande till forslag om
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier samt minskning av bolagets
aktiekapital for aterbetalning till aktieagarna.

Styrelsens motivering till att det foreslagna bemyndigandet om aterkdp av egna aktier samt
minskningen av aktiekapitalet ar férenliga med bestammelserna i 17 kap. 3 8 2 och 3 st. ABL ar
foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utdver vad som férekommer eller kan antas
férekomma i branschen eller de risker som i allmanhet ar férenade med bedrivande av
naringsverksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Bolagets ekonomiska stéllning per den 31 december 2008 framgar av den senast avgivna
arsredovisningen. Det framgar ocksd av arsredovisningen vilka principer som tillampats for
vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Det framgar av forslaget till minskning av aktiekapitalet att styrelsen foreslar att bolagets
aktiekapital minskas med 39 553 720 kronor genom indragning av 5420 000 A-aktier och
34 133720 B-aktier, for aterbetalning till aktiedgarna. Styrelsen foreslar samtidigt att
bolagsstamman beslutar att aterstalla bolagets aktiekapital till dess ursprungliga belopp genom att
oka bolagets aktiekapital med 39 553 720 kronor genom fondemission utan utgivande av nya
aktier genom overforing av emissionsbeloppet fran bolagets fria egna kapital till bolagets
aktiekapital. Efter genomford fondemission kommer bolagets bundna egna kapital och aktiekapital
att vara oférandrat.

Den foreslagna aterbetalningen uppgar till 5,10 kronor per aktie, vilket motsvarar ett sammanlagt
belopp om hogst 201 723 972 kronor, utgérande 20 procent av bolagets eget kapital och 28
procent av koncernens eget kapital. Utdelningsbara medel i bolaget uppgick vid utgangen av
rakenskapsaret 2008 till 666,8 miljoner kronor.

Av arsredovisningen framgar bland annat att koncernens soliditet uppgar till 63 procent. Den
féreslagna utbetalningen aventyrar inte fullféljandet av de investeringar som bedémts erforderliga.

Bolagets ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan beddémning an att bolaget kan fortséatta
sin verksamhet samt att bolaget kan forvantas fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsens beddémning ar att storleken pa det egna kapitalet sdsom det redovisats i den senast
avgivna arsredovisningen star i rimlig proportion till omfattningen pa bolagets verksamhet och de
risker som ar forenade med verksamhetens bedrivande med beaktande av det nu foéreslagna
bemyndigandet om aterkop av egna aktier samt minskningen av aktiekapitalet.

Aterkdps- och minskningsforslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kannedom a&r
styrelsens bedémning att en allsidig bedémning av bolagets ekonomiska stallning medfor att
forslagen om bemyndigandet om aterkbp av egna aktier samt minskning av aktiekapitalet ar



Bilaga 1

forsvarliga med hansyn till bestdmmelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL, d.v.s. med hénvisning till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital
samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Stockholm i april 2009
Betsson AB (publ)

Styrelsen

Per Hamberg Carl Lewenhaupt

Patrick Svensk Kicki Wallje-Lund

John Wattin Lars Linder-Aronson



Bilaga 2

Revisorns yttrande om huruvida arsstamman bor besluta enligt forslaget om
minskning av aktiekapitalet enligt 20 kap. 8 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551)

Till arsstamman i Betsson AB (publ), org nr 556090-4251

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vi har granskat styrelsens forslag om minskning av aktiekapitalet daterat i april 2009. Det &r
styrelsen som har ansvaret for forslaget och for att forslaget ar upprattad i enlighet med
aktiebolagslagen. Vart ansvar ar att granska forslaget sa att vi kan lamna ett skriftligt yttrande
enligt 20 kap 8 § andra stycket aktiebolagslagen. Detta yttrande har endast till syfte att fullgéra det
krav som uppstallts i 20 kap. 8 andra stycket aktiebolagslagen och far inte anvandas for nagot
annat andamal.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utférts i enlighet med FAR SRS rekommendation RevR 9 Revisorns odvriga
yttranden enligt aktiebolagslagen och aktiebolagsforordningen. Det innebér att vi har planerat och
utfért granskningen for att med hég men inte absolut sékerhet kunna uttala oss om huruvida
arsstamman bor besluta i enlighet med forslaget. Granskningen har omfattat ett urval av lampliga
bevis. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalanden

Vi tillstyrker styrelsens forslag om minskning av aktiekapitalet for aterbetalning till aktieagarna av
sammanlagt hégst 201 723 972 kronor, med atféljande beslut om A&terstillning av bolagets
aktiekapital med 39 553 720 kronor genom fondemission.

Stockholm den i april 2009

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson

Huvudansvarig revisor



Bilaga 3

Styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen i Betsson AB (publ), org nr 556090-4251, far harmed, i enlighet med 20 kap. 13 § 4 st.
aktiebolagslagen (2005:551), avge foljande redogdrelse till férslag om minskning av bolagets
aktiekapital.

Det framgar av forslaget om minskning av aktiekapitalet att styrelsen foreslar att bolagets
aktiekapital minskas med 39 553 720 kronor genom indragning av 5 420 000 A-aktier och
34 133 720 B-aktier, for aterbetalning till aktiedgarna. Den foreslagna aterbetalningen uppgar till
5,10 kronor per aktie, vilket motsvarar ett sammanlagt belopp om hodgst 201 723 972 kronor,
utgdérande 20 procent av bolagets eget kapital och 28 procent av koncernens eget kapital.
Utdelningsbara medel i bolaget uppgick vid utgdngen av rakenskapsaret 2008 till 666,8 miljoner
kronor. Av arsredovisningen framgar bland annat att koncernens soliditet uppgar till 63 procent.

Styrelsens forslag innebar en minskning av Betssons aktiekapital med 39 553 720 kronor, frén
79 107 440 kronor till 39 553 720 kronor. For att astadkomma ett tidseffektivt inlosenforfarande
utan krav p4 tillstand fran Bolagsverket eller allman domstol, foreslar styrelsen att bolagsstimman
beslutar att aterstalla bolagets aktiekapital till dess ursprungliga belopp genom att 6ka bolagets
aktiekapital med 39 553 720 kronor genom fondemission utan utgivande av nya aktier genom
overforing av emissionsbeloppet fran bolagets fria egna kapital till bolagets aktiekapital.

Sammantaget innebér styrelsens forslag enligt ovan att utdelningsbara medel i Betssons minskar
med hdgst 201 723 972 kronor till 465 131 332 kronor enligt Betssons balansrakning per den 31
december 2008. Efter genomford fondemission kommer bolagets bundna egna kapital och
aktiekapital att vara oférandrat.

Stockholm i april 2009
Betsson AB (publ)

Styrelsen

Per Hamberg Carl Lewenhaupt

Patrick Svensk Kicki Wallje-Lund

John Wattin Lars Linder-Aronson



Bilaga 4

Revisorns yttrande dver styrelsens redogdrelse enligt 20 kap. 14 §
aktiebolagslagen (2005:551)

Till bolagsstdmma i Betsson AB (publ), org nr 556090-4251

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vi har granskat styrelsens redogorelse, daterad i april 2009. Det &r styrelsen som har ansvaret for
redogorelsen och for att den ar upprattad i enlighet med aktiebolagslagen. Vart ansvar &r att granska
redogorelsen sa att vi kan lamna ett skriftligt yttrande Gver den enligt 20 kap 14 § aktiebolagslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utforts i enlighet med FAR SRS rekommendation RevR 9 Revisorns dvriga
yttranden enligt aktiebolagslagen och aktiebolagsférordningen. Det innebar att vi har planerat och
utfort granskningen for att med hég men inte absolut sakerhet kunna uttala oss om andamals-
enligheten och riktigheten i atgarder som vidtas sammanh&ngande med bolagets bundna egna kapital
eller aktiekapital. Granskningen har omfattat ett urval av lampliga bevis. Vi anser att var granskning
ger oss en rimlig grund for vart uttalande nedan.

Ovriga uppgifter

Styrelsen har i sin redogorelse redogjort for de atgarder som foreslagits for att bolagets bundna egna
kapital och bolagets aktiekapital inte skall minska. Styrelsen anger i sin redogérelse att
minskningsbeslutet skall forenas med beslut om fondemission, varigenom aktiekapitalet skall tillféras
39 553 720 kronor fran fritt eget kapital.

Uttalande

Pa grundval av var granskning ar det var mening att de atgarder som har féreslagits och som medfor
att varken bolagets egna kapital eller dess aktiekapital minskar &r @andamalsenliga och att de
bedémningar som styrelsen har gjort om effekterna av dessa atgarder ar riktiga.

Stockholm i april 2009

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson

Huvudansvarig revisor



