BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

God styrning och kontroll stédjer stabil tillvaxt
Betsson har utvecklats starkt under de senaste éren. En bidragande
orsak till den kraftfulla och I8nsamma utvecklingen har varit en bra
balans mellan framétanda och kontroll pé& detaljer. Fér vér del handlar
god bolagsstyrning om att bevara en dynamisk och hungrig féretags-
kultur, dér individer belénas och uppskattas fér godainsatser och dér
risker hanteras sunt kommersiellt. Ett spelbolag dér spelarna upplever
snabba och sékra betalningar ger en klar konkurrensférdel, dé detta
bidrar till och stérker fértroendet fér bolaget. Det &r ett bra exempel
pé& hur god intern kontroll férbéattrar de kommersiella villkoren for ett
spelbolag.

Fér Betsson har ordning och reda i beslutsprocesserna, tydlighet
i ansvarsomréden och ansvarsutkrévande alltid varit viktigt fér var
framgéng. Under de senaste &ren har Betsson intensifierat arbetet med
att genomlysa, uppdatera och samordna rapporterings- och kontroll-
rutiner fér beslutsfattandet i koncernens legala och operativa delar. Vi
har lagt sérskild vikt vid att kartldgga och utvérdera de vasentligaste
riskernairutinerna och kontrollen fér att hantera s&dana risker. Detta
ar en standigt padgdende del av vart dagliga arbete.

En férbattrad styrning och kontroll i spelbranchen underléttar bra
afférer och ar ett konkurrensmedel pé& kapitalmarknaden samt stérker

branschens stallning i allménhetens gon.

John Wattin
Styrelseordférande

Bolagsstyrningsrapport 2009
Betsson tilllampar Svensk kod fér bolagsstyrning, ett regelverk med
utgé&ngspunkt i ramverket fér intern kontroll utgivet av the Committee
of the Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO).

Betsson lédmnar har sin bolagsstyrningsrapport avseende 2009.
Genomgéngen har resulterat i att bolaget inte har négra avvikelser

att rapportera.

Aktieagare

Betsson har varit ett noterat bolag sedan 1996, varav sedan &r 2000
pé& Stockholmsbérsen. Bolagets B-aktie aridag noterad p& Nasdaq
OMX Nordic Mid Cap List, (BETS). Bolaget hade vid periodens utgéng
9905 (5 790) aktieagare. Stérsta dgare (6gare med mer &n 10 pro-
cent av résterna) var Per Hamberg med 9,0 procent av kapitalet och
21,4 procent av résterna, familjen Knutsson med 6,5 procent av kapi-
talet och 11,1 procent av résterna samt Rolf Lundstrém med 3,9 pro-

cent av kapitalet och 10,5 procent av résterna.

Arsstimma

Ordinarie &rsstémma 2009 dgde rum méndagen den 12 maj 2009.
Vid stdmman narvarade aktiedgare, personligen eller genom ombud,
representerade 69,6 procent av résterna och 48,0 procent av kapitalet.
Till stémmans ordférande valdes John Wattin. Fem (av sex) styrelse-

ledaméter valda av stédmman var nérvarande.

Beslut

Protokollet frén bolagsstédmman &terfinns pé& Betssons webbplats.

Négra av de beslut som stémman fattade var féljande:

. Attienlighet med styrelsens férslag dela ut motsvarande 5,10 kronor
per aktie fé6r 2008, genom ett automatiskt inlésenférfarande.

« Omval av styrelseledaméterna John Wattin, Per Hamberg, Kicki
Wallje-Lund, Patrick Svensk, Carl Lewenhaupt och Lars Linder-
Aronson.

+ Omval av styrelsens ordférande John Wattin.

Arsstamma 2010
Arsstémman i Betsson AB (publ) hélls torsdagen den 6 maj
2010 klockan 14.00 i Advokatfirman Delphis hérsal p& adress
Regeringsgatan 30-32 i Stockholm.

For ytterligare information om &rsstémman 2010 hénvisas till

bolagets hemsida www.betssonab.com.

Valberedning

I enlighet med beslut vid &rsstémman 2009 uppdrogs &t styrelsens
ordférande att vara sammankallande vid bolagets nomineringsar-
bete samt att be féretradare fér bolagets stérre aktieéigare att ingé
i valberedningen. Valberedningen ska besté& av minst tre ledaméter
och majoriteten av valberedningens ledamot ska inte vara anstéllda
eller ledaméter i styrelsen. Valberedningen ska arbeta fram férslag
till styrelseledaméter, styrelseordférande, revisor samt erséttning till
styrelseledaméter, styrelseutskott och revisorer att férelaggas ars-
stémman 2010 fér beslut. Valberedningens sammanséttning medde-
lades den 4 november i Betssons del&rsrapport for tredje kvartalet

2009 samt pé bolagets hemsida.

Valberedningen infér &rsstdmman 2010 bestér av:

- Peter Wahlberg, ordférande i Atals Design Group AB, represente-
rade familjen Hamberg med totalt 21,4 procent av résterna.

- Ola Wiklund, advokat hos Wistrand, representerande Lars Kling,
med totalt 9,3 procent av résterna.

- Jan Bengtsson, VD Rasta Group AB, representerande familjen
Knutsson, med totalt 11,1 procent av résterna

- John Wattin, styrelseordférande i Betsson AB och samman-

kallande i valberedningen.

Valberedningen representerar ett éigarintresse som per &rsskiftet
uppgick till 42 procent av résterna i bolaget. Valberedningen har
haft ett fysiskt méte samt ett antal telefonkontakter. En viktig kélla
tillinformation fér valberedningens arbete ar den é&rligt &terkom-
mande styrelseutvérderingen.

Valberedningen séker nomineringar som tillsammans med befint-
liga ledaméter har méjlighet att utgéra en styrelse med lamplig sam-
mantagen kompetens. Det innebér erfarenhet av féretagsledande
stéllning i noterat bolag, kompetens inom finans- och spelbranschen

eller erfarenhet frén internationellt serviceféretag.



Valberedningens fullstéandiga férslag och motiveringar infér &rs-
stdmman 2010 kommer att presenteras p& bolagets hemsida
www.betssonab.comigodtid innan &rsstémman éger rum.

Aktiedgare som vill lagga fram férslag till valberedningen kan géra
detta via e-post till valberedning@betssonab.com eller via post till

bolagets huvudkontor.

Styrelse

Styrelsens ledaméter vdljs &rligen av &rsstamman fér tiden intill dess
ndsta ordinarie stémma haéllits. Nédgon regel om lédngsta tid som leda-
mot kan ingd i styrelsen finns inte. Betssons styrelse bestér av sex av
bolagsstédmman valda ledaméter utan suppleanter. Verkstéllande
direktéren ingérinte i styrelsen. Vid &rsstémman 2009 omvaldes
styrelseledamé&terna John Wattin, Per Hamberg, Kicki Wallje-Lund,
Patrick Svensk, Carl Lewenhaupt och Lars Linder-Aronson. John
Wattin omvaldes dessutom som styrelsens ordférande. Styrelsen
presenteras pé& sidorna 11-12.

Koncernens verkstéllande direktér Pontus Lindwall deltar som
féredragande i samtliga styrelseméten. Koncernens CFO, Fredrik
Rudén, deltar dels som féredragande samt som sekreterare. Andra
tjanstemén i koncernen deltar éver tiden i styrelsens sammantréaden

s&som féredragande av sédrskilda fragor eller som sekreterare.

Styrelsens oberoende

Enligt bérsens definition uppgér antalet stémmovalda styrelseleda-
moter som &r oberoende i férhéllande till bolaget till sex (100 pro-
cent) och antalet stédmmovalda styrelseledaméter som ar oberoende
av bolagets stérre dgare till fem (83 procent), dér alla uppfyller
Nasdag OMXs krav pé erfarenhet. Ledamoten Per Hamberg innehar
9,0 procent av kapitalet och 21,4 procent av résterna och &r déarmed
inte att betrakta som oberoende mot bolagets stérre dgare. Med
denna sammanséttning uppfyller Betssons styrelse bérsens reg-

ler fér noterade bolag och Svensk kod fér bolagsstyrning, dér krav
pé& att majoriteten av de stémmovalda ledaméterna ér oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsledningen, samt att minst tvé

av dessa dven &r oberoende i férhéllande till bolagets stérre aktie-
dgare. Samtliga ledaméter har genomgétt och samtliga medlem-
mar i koncernens ledningsgrupp har genomgaétt eller ska genomgé
Nasdaq OMX:s utbildning i bérsregler.

Styrelseméten

Styrelsen héll under 2009 tolv (tretton) protokollerade méten, varav
ett (ett) konstituerande och tre (tvéd) telefonméten samt tre (tva)
capsulam-méten. Styrelsen har en tio (fem) procentig frénvaro under
&rets styrelseméten.

Vid samtliga méten behandlas verkstéllande direktérs genomgéng
av verksamhetens utveckling och aktuella fragor kring viktiga hén-
delser, véasentliga avtal, potentiella férvérvsobjekt samt den legala
utvecklingen pé& spelmarknaden. Styrelsen har dgnat sarskild upp-
marksamhet &t strategiska, finansiella fragor samt fragor kring

internkontroll och stérre investeringsérenden.

Ledaméternas nérvaro framgér nedan, (siffran inom parentes

avser féregéende érs nérvaro).

John Wattin, ordférande 92% (100%)
Per Hamberg, ledamot 92% (100%)
Kicki Wallje-Lund, ledamot 83% (92%)
Patrick Svensk, ledamot 92% (85%)
Carl Lewenhaupt, ledamot 83% (86%)
Lars Linder-Aronson, ledamot 100% (100%)

Den genomsnittliga nérvarofrekvensen pé styrelse- och utskotts-
méten uppgick till drygt 90 (95) procent.

Information till styrelsen

Styrelsens arbete féljer en plan som ska s&kerstélla att styrelsen far
all erforderlig information. Bolagets revisorer rapporterar sina iakt-
tagelser frén granskningen av bokslut och sin bedémning av bola-
getsinterna rutiner och kontroll till styrelsen. Styrelsen erhéller varje
mé&nad en detaljerad verksamhetsrapport dér ledningen beskriver
utvecklingen. Styrelsen erhéller dven varje dag en rapport som visar

spelverksamhetens utfall fr&n dagen innan.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestér av hela styrelsen och sammantraderisam-
band med styrelsemétena och har som huvudsaklig uppgift att séker-
stélla att fastlagda principer fér den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs. Under &ret har stort fokus lagts vid att
ytterligare hdja kvalitén i den interna kontrollen. Revisionsutskottet
har uppgift att dvervaka uppféljning och rapportering av frégor
inom ramen fér Corporate Responsibility. Revisionsutskottet fyller
dven funktionen av ett finansutskott med uppgift att stédja och félja
finansverksamheten, &rligen utvardera och féresld féréndringar i
treasury policyn. Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av
observationer, rekommendationer och férslag till beslut och &tgérder
behandlas fortldpande av styrelsen. Koncernens revisorer samt

koncernens CFO &r féredragande infér revisionsutskottet.

Ersdittningsutskottet

| likhet med Revisionsutskottet bestér ersattningsutskottet av

hela styrelsen och sammantrader i samband med styrelsemétena.
Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att behandla
ersattnings- och anstéallningsvillkor f6r VD samt till denne direkt-
rapporterande befattningshavare baserat pé de riktlinjer for ersétt-
ning och anstallningsvillkor fér VD och évriga ledande befattnings-

havare som beslutats av &rsstéamman.

VD och koncernledning
Bolagets verkstallande direktsér och koncernchef ansvarar fér den

I8pande férvaltningen av s&vél moderbolaget som koncernen.



Verkstallande direktéren leder koncernledningens arbete och
fattar besluti samréd med &vriga i ledningen. Denna bestér av
chefer fér affarsomré&den och staber. Vid utgdngen av 2009 bestod
koncernledningen av sex personer, se Ledande befattningshavare
pé& sidan 13.

Koncernledningen har regelbundna verksamhetsgenomgéngar
under verkstéallande direktérens ledning.

Moderbolagets (Betsson ABs) verksamhet bestér av att férvalta
och administrera bolagets investeringar och att utvérdera potentiella
nyférvary eller avyttringar av verksamhetsgrenar. Koncernens spel-
verksamhet bedrivs p&4 Malta, med en egen styrelse som hanterar
operationella beslut i Betssons spelverksamhet samt en egen operativ
ledningsgrupp.

For respektive verkstallande direktsr i de helégda dotterbolagen
har upprattas VD-instruktioner vilka ér transparenta med koncern-
chefens VD-instruktion.

Ersattningar
Styrelsens arvode beslutas av bolagsstémman. Ersé&ttning till kon-
cernchefen beslutas av ersattningsutskottet. Erséttning till befatt-
ningshavare direkt understallda verkstallande direktéren beslu-
tas av denne efter samré&d med ersé&ttningsutskottet. Inom koncer-
nen tilldmpas principen att chefens chef ska godkénna beslut om
ersdttningsfrégor.

Férledande befattningshavare i koncernen géller féljande princip
vilka antogs av &rsstémman 2009:
Ersattningen skall vara marknadsméssig och konkurrenskraftigi

syfte att mojliggéra att attrahera och behéalla kompetenta ledande
befattningshavare. Ersattningen skall besté av fast 16n, i férekom-
mande fall rérlig 16n, pension samt &vriga férméner sésomi vissa
fall tjanstebil.

- Eventuella rérliga ersattningar som kan komma att erbjudas till
ledande befattningshavare skall bestémmas utifréan uppfyllelsen
aviférvag uppstallda koncernmassiga och individuella mél avse-
ende férvaltningsresultat och bolagets ekonomiska utveckling
samt med beaktande av berérd befattningshavares personliga
utveckling. Aktuella rérliga erséattningar till ledande befattnings-
havare beskrivs utférligare under not 7.

Styrelsen f&r fréngé riktlinjerna om det i det enskilda fallet finns

sarskilda skal for det.

Revision

Vid &rsstdmman 2008 nyvaldes till tiden intill slutet av &rsstémman
2012, PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserad revisorn
Michael Bengtsson som huvudansvarig revisor.

Michael Bengtsson har varit auktoriserad revisor sedan 1988 och
har ytterligare uppdrag i bl a Haldex, Morphic Technologies, Enea,
Nordic Service Partners och Carnegie.

Granskning av &rsbokslut gérs under januari-februari. Granskning
av arsredovisning sker under mars till april. | samband med bolagets
delarsrapporter genomférs éven éversiktliga granskningar.
Dessutom sker éven [6pande under &ret en revision av interna rutiner
och kontrollsystem, vilket rapporteras till koncernens CFO, lednings-

grupp och styrelse.
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Betsson har utéver revisionsuppdraget anvént Pricewaterhouse-
Coopers AB fér konsultationer inom moms- och skatteomrédet, i

redovisningsfrégor samt fér diverse utredningar.

Internrevision

Betssons Iénsammai tillvaxt bottnar i en vilja och strévan att standigt
férbattra. Den internetbaserade spelbranschen ér sténdigt expone-
rad fér en snabbt féranderlig miljs, sésom skiftningar i de réattsliga
systemen, sdsongsvariationer och valutasvéngningar. Fér att kunna
hantera detta ar det av stor vikt att agera lérande och adaptivt,
samtidigt &r det viktigt att véra kunder kénner sig trygga och sékra
med véra spel och betalningslésningar. Detta genomsyrar bolaget
och koncernens alla kunderbjudanden. Betssons interna revision av
kont-roller och andra aktiviteter utgér darfér enintegrerad del av
den |8pande verksamheten.

Som komplement till den interna revisionen, kontrolleras &ven
verksamheten av flera oberoende parter. Betsson ér licensierad p&
Malta av Lotteries and Gaming Authorities (LGA). Fér att erhalla
och behéllalicenser som dessa mdste rutiner och processer i bolaget
uppfylla vissa kvalitetskrav. LGA genomlyser verksamheten fér att
sdikerstdlla att bolaget uppfyller kraven. Betsson &r éven certifierad
enligt VISA och Mastercards regler och samarbetar med flera stora
banker och &r PCl-kompatibla fér sékra transaktioner. Det inne-
béar att alla kortuppgifter hanteras sékert och att bolaget méter de
hégsta sdkerhetskraven fér betalningar, uttag och inséttningar. De
spel som finns p& Betsson och de som levereras av underleverants-
rer &r certifierade och kontrolleras kontinuerligt av tredjepart fér att
sdkerstdlla ett rattvist och korrekt spel. Fér att garantera att poker-
programvaran genererar slumpmadssiga utfall kontrolleras den konti-
nuerligt av oberoende kontrollanter.

Revisionsutskottet har det yttersta ansvaret att sékerstalla
att de fastlagda principerna fér den interna kontrollen efterlevs.
Koncernens CEO och CFO ansvarar I6pande fér att lampliga &tgar-
der vidtas fér att bibehélla en god intern kontroll. Respektive fére-
tagsfunktion ansvarar f&r att verkstélla den interna revisionen
inom aktuellt ansvarsomréde och utifrén givna férutsattningar.

Avrapportering sker [pande i alla led.

Investor relations

Betssons information till aktiedgarna ges via &rsredovisningen, bok-
slutskommunikén, kvartalsrapporterna och pressmeddelanden samt
bolagets hemsida. P& hemsidan, www.betssonab.com, finns ocksé
rapporter och pressmeddelanden fér de senaste &ren.

Fér Betsson &r kommunikation och transparens viktigt fér att upp-
rétthélla goda relationer med investerare och analytiker. Bolaget
ldgger stor vikt vid investerarrelationer dar syftet ér att informera
kapitalmarknaden om Betssons finansiella stéllning, verksamhet
och utveckling fér att 6ka kunskapen och intresset fér bolaget samti
syfte att erhélla en réttvis vérdering av bolaget.

Under &ret har Betsson deltagit i ett flertal IR-aktiviteter s&som

seminarier, investerarméten och roadshows i béde Europa och USA.



STYRELSE

Carl Lewenhaupt
STYRELSELEDAMOT

Fadd 1958, Stockholm.
Medlem av styrelsen sedan 2008.
VD reklambyréan Calleolle AB.

RELEVANT BAKGRUND: Carl Lewenhaupt

ar Creative Director och har méngérig
erfarenhet av internationell marknadsfs-
ring. Han har drivit, grundat och égt flera
reklambyréer. Carl har studerat vid IHR
Stockholm, NYU iNew York samt School of
Visual Arts i New York. Carl ér medlem av

Platinaakademien.

AKTIEINNEHAV: 440 B-aktier.

Betsson &rsredovisning 2009

Per Hamberg
STYRELSELEDAMOT

Fadd 1943, Ekers.
Medlem av styrelsen sedan 1974.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot i
Cherryféretagen AB, Solporten Fastighets
AB och Hamberg Férvaltning AB.

RELEVANT BAKGRUND: Per Hamberg &r

en av grundarna av Betsson AB (fd
Cherryféretagen AB). Han har under perio-
der arbetat som VD och varit styrelseord-
férande i koncernen och dess dotterbolag.
Per studerade tidigare féretagsekonomi och

statsvetenskap.

AKTIEINNEHAV: 1 699 500 A-aktier och
1818 359 B-aktier (inkluderar innehav

via bolag och nérstéende).

Patrick Svensk
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1966, Stockholm.
Medlem av styrelsen sedan 2005.
VD Zodiak Television AB.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot
i Next Generation Broadcasting AB samt

ledamotiinterna styrelserinom Zodiak.

RELEVANT BAKGRUND: Patrick Svensk har
erfarenhet frén olika ledande befattningar
i noterade bolag. Han ér sedan 2003 VD
och koncernchef fér Zodiak Television.
Tidigare var han bl a VD fér Kanal5 och
TV3 Sverige, Patrick ér civilekonom fran

Handelshégskolan i Stockholm.

AKTIEINNEHAV: 3 000 B-aktier.



STYRELSE

Kicki Wallje-Lund
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1953, Nyképing.
Medlem av styrelsen sedan 2006.
VD Wellnet AB.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot i
Syntensia AB, Followit AB och Wellnet AB.

RELEVANT BAKGRUND: Kicki Wallje-Lund har
erfarenhet fran afférs- och verksamhets-
utveckling i olika internationella bolag, dér
hon framst varit verksam inom affars-
omré&det bank och finans. Kicki har haft
ledande befattningar inom NCR, Digital
Equipment, AT&T, Philips, ICL och Unisys.

AKTIEINNEHAV: 450 B-aktier.
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John Wattin
STYRELSEORDFORANDE

Fodd 1947, Stockholm.
Medlem av styrelsen sedan 1989.
VD Investering i Kunskap AB.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseordférande i
Mosync AB, @branch AB och Optivy AB.
Styrelseledamoti Touring

Exhibition Sweden AB och Silentium AB.

RELEVANT BAKGRUND: John Wattin har méng-
arig internationell erfarenhet av styrelse-
arbetet med inriktning pé& féretagsutveck-
ling och féretagsféréndringar i noterade
och icke noterade bolag. Han &r en av grun-
darnai Enator, Sigma samt ett antal andra
bolag. Sedan 15 ér tillbaka har John arbetat

med egna investeringar.

AKTIEINNEHAV: 115 000 B-aktier (inkluderar
innehav via bolag och nérstaende).

Lars Linder-Aronson
STYRELSELEDAMOT

Fédd 1953, Saltsjsbaden.
Medlem av styrelsen sedan 2008.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot i
7 AP-fonden, Catella Advisory Sweden AB,
e-Capital AB, SBAB och Ventshare AB.

RELEVANT BAKGRUND: Lars Linder-Aronson
har en m&ngérig erfarenhet av finans-

och kapitalmarknaderna frémst inom
investment banking i London, NewYork
och Stockholm. Han var tidigare chef for
Enskilda Securities och har arbetat i invest-
mentbanken Dillon, Read & Co. Lars ar
utbildad civilekonom pé& Handelshégskolan
i Stockholm.

AKTIEINNEHAV: 152 600 B-aktier (inklude-

rarinnehav via bolag och narstaende).

Betsson &rsredovisning 2009



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

1. Pontus Lindwall
VD OCH KONCERNCHEF,
BETSSON AB

Fédd 1965, Stockholm.
Anstdlld i koncernen sedan
1991. Styrelseledamot i
Betsson Technologies AB,
Betsson PR & Media AB och
Shopsson AB.

AKTIEINNEHAV: 10 000 A-aktier,
534 594 B-aktier,
100 000 teckningsoptioner.

2. Fredrik Ridén
CFO, BETSSON AB

Fodd 1970, Nacka.
Anstalld i koncernen sedan 2008.

AKTIEINNEHAV: O,
25 000 teckningsoptioner.

Betsson /&rsredovisning 2009

3. Pierre de Boer
VD, BETSSON TECHNOLOGIES AB

Fodd 1969, Stockholm.
Anstalld i koncernen sedan 2008.

AKTIEINNEHAV: O,

25 000 teckningsoptioner.

4. Fredrik Nilsson
CFO, BETSSON MALTA LTD

Fodd 1973, Malta.
Anstalld i Betsson sedan 2004.

AKTIEINNEHAV: O,
43200 personaloptioner.

5. Elsebeth Alfvegren
HRD, BETSSON MALTA LTD

Fadd 1966, Malta.

Anstalld i koncernen sedan 2006.

AKTIEINNEHAV: 4 000 B-aktier,
18 000 personaloptioner.

6. Magnus Silfverberg
VD, BETSSON MALTA LTD

Fadd 1973, Malta.

Anstalld i koncernen sedan 2009.

Styrelseledamot i Betsson Malta
Ltd.

AKTIEINNEHAV: 2 500 B-aktier.

REVISOR

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
HUVUDANSVARIG REVISOR
sedan 2008.

Fodd 1959, Stockholm.
Auktoriserad revisor.
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