ARSREDOVISNING 2009

Styrelsen och verkstéllande direktsren i Betsson AB (publ), organisa-
tionsnummer 556090-4251, med site i Stockholm, f&r hérmed avge &rs-
redovisning fér verksamhetsdret 2009 fér moderbolaget och koncernen.
Den formella drsredovisningen inklusive revisionsberdttelsen omfattar
sidorna 4-7 samt sidorna 18-42.

Resultatet av drets verksamhet samt moderbolagets och koncernens
stdllning framgdr av férvaltningsberdttelsen samt efterféljande resultat-
och balansrékningar, kassaflsdesanalyser, sammanstdllningar éver eget
kapital jémte tillhérande noter och kommentarer.

Moderbolagets och koncernens rapportvaluta dér svenska kronor.
Koncernens resultat- och balansrékning jémte moderbolagets resultat- och

balansrékning blir fsremél fér faststdllelse p& érsstémman den 6 maj 2010

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens verksamhet ér inriktad pé& internetspel. Moderbolaget,
Betsson AB, investerar i och férvaltar spelbolag verksamma inom
onlinespel. Moderbolaget bedriver ingen egen spelverksamhet.

Via partnersamarbeten och dotterbolaget Betsson Maltas inter-
netsajter www.betsson.com, www.casinoeuro.com och www.cherry-
casino.com erbjuder Betsson Malta poker, kasino, odds, lotter, spel-
bérs, bingo och games till kunder frén frémst Norden och évriga
Europa.

| denna &rsredovisning anvénds fér enkelhets skull genomgéende
ordet "Betsson” vid beskrivning av koncernens spelverksamhet.
Med detta avses dotterbolaget Betsson Maltas spelverksamhet

som bedrivs via spellicenser p& Malta.

Koncernens intakter och resultat
Koncernens intdkter uppgick till 1 299,7 (1 037,8) mkr, vilket mot-
svarar en 6kning med 25 procent.

Bruttoresultatet uppgick till 1 045,0 (828,1) mkr, vilket motsvarar
en &kning med 26 procent. Rérelseresultatet skade till 316,9 (276,6)
mkr och rérelsemarginalen uppgick till 24,4 (26,7) procent.

Resultatet fore skatt skade till 318,9 (280,7) mkr och resultatet
uppgick till 303,3 (267,3) mkr, vilket motsvarar 7,73 (6,81) kronor

per aktie, en 8kning med 13 procent.

Produkter

Kasinospel ér Betssons stérsta produkt och stod fér 64 (58) procent
av det totala bruttoresultatet under &ret, f3ljt av Odds 20 (19) pro-
cent, Poker 13 (19) procent och &évriga produkter som sammanlagt
stod fér 4 (4) procent av bruttoresultatet.

Marknader
Betsson har alltjémt sitt starkaste féste i Norden men véxer allt snabbare
i dvriga Europa. www.betsson.com finns tillgénglig pé 19 sprék,
www.casinoeuro.com finns tillgéingligt p& 16 sprék och
www.cherrycasino.com pé& 13 sprak.

Av é&rets bruttoresultat stod Norden fér 58 (58) procent, EU utom
Norden fér 13 (12) procent samt &vriga Europa (inklusive Turkiet) fér
28 (30) procent.

Kunder
Vid utgé&ngen av &ret uppgick antalet registrerade kunder till
2117 800 (1 499 900), vilket motsvarar en 6kning med 41 procent
jamfért med utgéngen av féregéende ér.

Antalet aktiva kunder uppgick till 288 700 (167 400), vilket mot-
svarar en 8kning med 72 procent jémfért med féreg&ende &r. Som
aktiv kund definieras en kund som spelat f6r pengar under de senaste

tre m&naderna.

Visentliga handelser under 2009
Betsson har lanserat live streaming och mobile betting, tvé viktiga
innovationer fér spel p& Odds i framtiden

Betsson har utsetts till varldens mest socialt ansvarstagande
speloperatér.

Betsson har via partnersamarbeten lanserat skraplotts-sajterna
www.Suomiarvat.com, www.norgesloddet.com och www.svenska-
lotter.com samt www.betsson.tv - ett samarbete med Tysklands

nésta stérsta mediehus Prosieben Sat 1.

Investeringar och avskrivningar
Arets investeringar uppgick till 58,5 (67,8) mkr, varav 48,6 (53,8) mkr
avs&g balanserade utvecklingskostnader.
Arets avskrivningar uppgick till 36,6 (20,6) mkr, varav 30,0 (15,1)
mkr avsé&g avskrivningar p& balanserade utvecklingskostnader.
Investeringarna gjordes i utveckling av spelplattformar, integration
av spel och betalningslésningar, doméner, IT-h&rdvara fér att driva

internetspel samt ombyggnad och inredning av kontor.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen uppgick till 820,4 (720,2) mkr pé balans-
dagen, motsvarande 20,91 (18,34) kronor per aktie efter éverféring
till aktieédgarna genom inlésenférfarande av 5,10 (5,00) kronor per
aktie under andra kvartalet.

Avkastningen pé eget kapital var 39 (40) procent.

Finansiering, kassa, kassafléde och spelarskulder
Betssons rérelse ér finansierad med egna medel. Per &rsskiftet upp-
gick soliditeten till 59 (63) procent.

Arets kassafléde uppgick till 166,1 (117,1) mkr, varav kassaflédet
frén den I6pande verksamheten uppgick till 424,9 (384,3) mkr.
Kassan vid &rets slut uppgick till 529,1 (373,2) mkr.

Spelarskulden inklusive reservering fér upparbetade jackpots upp-
gick per balansdagen till 203,6 (121,7) mkr.

Kortfristiga fordringar pé& betalningsleverantérer, fér énnu ej
avréknade kundinbetalningar, uppgick till 164,9 (125,4) mkr.

Personal
Vid &rets utgéng var totalt 258 (185) personer anstéllda. Fér att
skapa och méta férvéntad framtida tillvéxt har antalet anstallda
dkat med 73 personer under éret.

Medelantalet anstéllda under &ret uppgick till 225 (154) i koncer-
nen varav 149 (106) personer p& Malta.



Vasentliga hindelser efter &rets utgang
| december 2009 meddelade Kammarétten att butiken p& Gétgatan
37 med hot om vite skulle upphéra med att frémja spelverksamhet.
Far attinte vite skulle falla ut tvingades ledningen att sténga buti-
ken.Baserat p& Regeringsréttens agerande kunde Betsson &terigen
dppna butikenijanuari. Fér ytterligare detaljer se stycket om vasent-
liga risker och osékerhetsfaktorer nedan.

| januarilanserades Betsson Business Solutions, en enhet som ska
fokusera p& samarbeten med andra féretag. Enheten presenteras
utférligare under www.betssonbusiness.com.

Under férsta kvartalet lanserades ocksé en ny version av siten
www.cherrycasino.com.

| 8vrigt har inga vésentliga héndelser intraffat efter &rets utgéng.

Moderbolaget

Moderbolagets, Betsson AB (publ), verksamhet ar framst inriktad

pé& koncerngemensam férvaltning. Bolaget tillhandah&ller och séljer
tjanster till svriga koncernbolag avseende finans, administration och
management.

Moderbolagets omséattning fér heléret uppgick till 10,8 (10,9) mkr
och resultatet fére skatt uppgick till 288,3 (389,3) mkr.

| finansnettot ingick 298,2 (404,7) mkr avseende utdelning frén
rérelseaktier i dotterbolag

Moderbolagets investeringar uppgick under heléret till 0,6 (0,9)
mkr. Likvida medel uppgick till 393,9 (147,9) mkr.

Bolaget haringa banklén eller nyttjade bankkrediter.

Under &ret har moderbolaget genomfért ett inlésenprogram
vilket inneburit en likvid 8verféring till aktiedgarna pé 200,1
(196,2) mkr.

| samband med inlésenférfarandet genomférdes en fondemission
om totalt 39,6 mkr fér att &terstdlla bolagets aktiekapital.

Utsikter fér 2010
Betsson bedémer att marknaden fér spel dver Internet kommer att
fortsatta att utvecklas starkt.

Stora delar av vérldens befolkning har ingen eller bristfaillig till-
géng till Internet. Antalet internetanvéndare vaxer dock starkt vilket
utgér en betydande drivkraft fér branschen.

| de regioner dér Internet ar tillgéngligt kar tilltron till internet
som handelsplats och allt fler anvénder internet till bankérenden,
aktieaffarer, férsdkringsérenden och till vanlig handel. Detta f&r-
andrade beteende och ékande fértroende fér e-handel ér viktigt for
marknadsutvecklingen.

Enligt Global Betting and Gaming Consultants kommer den euro-
peiska spelmarknaden pé internet 6ka med 12,6 procent till 8,7 mil-
jarder USD under 2010. Betsson avser att véxa mer &n marknaden
under éret.

Héga kunddeponeringar och hég aktivitetsnivé pé& Betssons spel-

siter indikerar fortsatt god tillvaxt

Vasentliga risker och osikerhetsfaktorer
Betssons verksamhet ér finansierad med egna medel och koncernens
finanspolicy préglas av lag risknivé. De finansiella riskerna beskrivs

inot 28.

Spel ar pé de flesta nationella marknader reglerade ilag och all
spelverksamhet &ri princip tillsténdspliktig. Politiska beslut kan dér-
for p&verka Betssons verksamhet (se exempelvis avsnitten om USA,
Turkiet, Norge och Sverige nedan). Betsson &r beroende av rattsla-
get fér spelindustrin, d& i synnerhet inom EU dér majoriteten av bola-
gets kunder &r aktiva. EG-domstolen har i en rad uppmérksammade
och prejudicerande domar (Schindler-, La&ra-, Gambelli-, Lindman-
och Placanicadomarna) konstaterat att statliga restriktioner pé spel-
omré&det principiellt sett &r att betrakta som inskrénkningar i EU:s
grundléggande principer. Trots detta bibehaller ett antal medlems-
stater restriktioner i syfte att férsvéra eller oméjliggéra privata on-
lineoperatérers verksamhet.

Inom den ndrmaste framtiden kommer sannolikt flera europeiska
spelmonopol att uts&ttas fér utmaningar i form av nationella domstols-
processer. | dagsléget ér det svért att ha en entydig uppfattning om
hur rattslaget kommer att péverka de kommersiella férutsattningarna
for onlineoperatérerna. | sammanhanget bér understrykas att Betsson
inte erbjuder sina tjénster till kunder bosatta i USA. Detta efter att lag-
férslaget géllande férbud mot att vidarebefordra betalningstrans-
aktioner fér internetspel i USA tradde i kraft i oktober 2006.

Det r&der ett fortsatt tryck pé lédndernainom EU att anpassa den
inhemska lagstiftningen till tillamplig EG-ratt, med fri rérlighet for
varor och tjénster. Flera lénder har aviserat att man arbetar med
ny lagstiftning som skall vara férenlig med EUs krav. Det &r fortsatt
oklart nar s&dan ny lagstiftning kan komma att inféras pé Betssons
huvudmarknader men nér det sker ges Betsson 6kade méjligheter till
marknadsféring och marknadsnéarvaro.

Turkiet inférde under 2007 lagstiftning mot internetspel. Syftet
med lagstiftningen var att skydda det statliga spelbolaget IDDAA.
Betssons internetbaserade spelverksamhet har en tydlig granséver-
skridande karaktér, vilket innebar att internationell ratt ér tillamplig.
Enligt principen om staters suverénitet har varje stat lika vérde vilket
innebdr att en stats lagregler inte kan f& féretréde framfér en annan
stats lagregler. Betssons marknadsplats &r Malta och verksamhe-
ten bedrivs i enlighet med den maltesiska lagstiftningen och lyder
under det maltesiska rattsystemet. Som en del av Maltas marknads-
plats kan Betsson &beropa immunitet gentemot turkisk lagstiftning
som hindrar Betsson frén att utdva sin verksamhet. Detta &r enligt
juridisk expertis principer som Turkiet accepterat genom medlem-
skap i WTO och genom andra internationella éverrenskommelser. |
tillagg till ovan har Turkiet ambitionen att bli en fullvérdig medlems-
stati EU. De har accepterat principerna i EU-férdragen om frirér-
lighet fér varor och tjéinster mellan medlemstater. Turkiet har skrivit
under ett associationsavtal som ska reglera Turkiets vag till att blien
fullvardig medlem av EU. Enligt juridisk expertis sté&r den turkiska lag-
stiftningen i strid med EU-ratten och mindre vél i verenstédmmelse
med det underskrivna associationsavtalet. Den turkiska lagstift-
ningen férsvérar fér Betsson pé den turkiska marknaden, éven fast
Turkiet inte kan géra géllande n&gra sanktioner mot Betsson, med
beaktande av suverénitetsprincipen. Betssons framtida intékter frén
Turkiet kan d&rfér fortsatt anses mer osékra &n Betssons intékter

frén évriga marknader.



Norge avser utvidga sitt férbud mot frémjande av i utlandet
arrangerade spel. Férbudet kommer att tréffa banker genom att
inlésentjanster i samband med betalningar av spel via kredit- och
betalkort till spelbolag kriminaliseras . Nér den norska lagen tréder
i kraft kan det komma att p&verka Betssons framtida intdkter
negativt.

| Sverige presenterades under december 2008 en spelutredning
med férslag till ny spellagstiftning. Den féreslagna lagstiftningen har
fatt utstd hérd kritik. Betssons bedémning &r att den féreslagna lag-
stiftningen strider mot EU-r&tten och att den inte kommer att inféras
i foreslagen form. Ingen legal féréindring p& den svenska spelmark-
naden férvantas fére riksdagsvalet i september 2070.

Personer som drabbas av spelberoende kan komma att stdmma
bolag inom Betssonkoncernen fér sitt spelmissbruk. Aven om sédana
ansprék sannolikt skulle avvisas, kan de ge upphov till avsevarda
kostnader och &ven ett minskat fértroende fér Betssonkoncernen
som i férléngningen skulle kunna leda till minskade intékter. Betsson
ar ackrediterat av organisationen G4 som arbetar med att fére-
bygga spelberoende och som ett led i detta har Bolaget anpassat
sina sajter s& att de erbjuder fullt stéd for de riktlinjer G4 etablerat.
Utsver detta har Betsson inrattat en avdelning fér ansvarsfullt spel-
ande. Kompetent och erfaren personal har rekryterats i syfte att
Betsson skall bibehélla sin position som ledande inom omradet
ansvarsfullt spelande. Ett resultat av Betssons anstréngningar
att langsiktigt hantera spelberoendefragor, var att bolaget under
december 2009 blev utsedd till vérldens mest socialt ansvars-
tagande speloperatér.

Betsson dr utsatt fér bade sésongs- och konjukturvariationer.
S&songsvariationer kan pé&verka bolagets verksamhet vésentligt
under perioder med légre spelaktivitet och skiftande utfall i olika
sportevenemang. Konjunktursvéingningarna har hittills inte péverkat
verksamheten i vésentlig omfattning.

Tolkningen av aktuella maltesiska momsregler har &ndrats under
2007 och kan komma att pé&verka de maltesiska dotterbolagens
kostnader. Betsson har vidtagit &tgérder under 2008 fér att minska
risken fér tillkommande moms under 2008 och framét. Betsson har
till den maltesiska skattemyndigheten redovisat de skattebelopp
Betsson anser korrekta och bedémer rimliga i férhéllande till den
osdkerhet som r&der. Dessa belopp kan dock komma att visa sig vara
otillréickliga i det fall den maltesiska skattemyndigheten gér en mer
restriktiv tolkning av momsreglerna &n den bedémning Betsson gjort
och fér narvarande bedémer ar korrekt.

Betsson dr ett internationellt féretag med en verksamhet som
ar konstant exponerad av olika valutor. Féréndringar i valutakurser
péverkar koncernens resultat. Bolaget strévar efter att minska
valutaexponeringen genom effektiv kassahantering och valuta-
sdkringar. Koncernen kommer dock fortsatt att vara mer eller mindre

exponerad mot valutasvéngningar.

Tvister
Betsson anmélde under 2001 den svenska staten till Justitiekanslern
(JK) for att staten dels inte notifierat férbud mot varuspel och lycko-
hjul och dels inte tillampat rimliga 6verg&ngsbestammelser. Fér-
summelserna har kostat Betsson avsevarda belopp. Betsson ville
att JK skulle utreda om staten hade ett skadestandsansvar. JK med-
delade sitt negativa besked under 2003. Motiveringen till det negat-
iva beskedet var oklart och Betsson har dérfér anlitat extern juridisk
expertis for att utreda méjligheterna till att stémma staten och yrka
skadesténd fér brott mot EG-réatten. Slutsatserna av denna utred-
ning &r att det var fel av staten attinte anmala 1997 &rs lagénd-
ringar (lyckohjulet) enligt bestédmmelserna om tekniska féreskrifter
i direktivet 98/34 EG. Férbudet blev ddrmed overksamt och kunde
inte tillémpas mot Betsson. Staten har hérmed gjort sig skyldig till ett
normgivningsfel som utgér ett brott mot EG-rétten. Enligt utredarens
bedémning féreligger dérfér goda férutsattningar fér framgéng
med en talan om skadestand nar det galler 1997 &rs éndringar.
Denna slutsats finner ytterligare stéd i nyligen avkunnade domar
av EG-domstolen och Hégsta domstolen. Betsson [dmnade den
1 november 2006 in en stédmningsansékan mot staten. | denna kréver
Betsson staten p& ett skadestédnd om 81 miljoner kronor. Mélet pagér
for narvarande i Stockholms tingsratt.
I maj 2008 éppnade Betsson en spelbutik i Stockholm. Lotteri-
inspektionen anser att butikens verksamhet strider mot lotteri-
lagen och begarde med hot om vite, att butiken skulle upphéra
med att fréimja spelverksamhet. Beslutet 6verklagades av Betsson
(Shopsson) till Lansratten. Lansratten avslog éverklagandet, enligt
bolagets mening i strid med EG-ratten. Betsson éverklagade dér-
efter lansrattens beslut till Kammarratten. Kammarrétten beslutade
i januari 2009 om prévningstillst&nd och bifsll Betssons yrkande
om inhibition, vilket betyder att lénsréttens dom inte langre galler.
| december 2009 meddelade Kammarétten sitt beslut att butiken
&terigen med hot om vite skulle upphéra med att frémja spelverk-
samhet. Ledningen stér fast i uppfattningen att beslutet strider mot
tillamplig EU-rétt och 6verklagade denna géng till Regeringsratten.
For att inte vite skulle falla ut tvingades ledningen att stéinga butiken.
Tvé dagar efter det att butiken stéingts meddelade Regeringsréatten
att de bifsll Betssons yrkande om inhibition, vilket konkret innebér
att Betsson &terigen har ratt att bedriva verksamhet i véntan pé att
Kammaréattens dom vinner laga kraft eller att Regeringsrétten med-
delar prévningstillsténd. Shoppen dppnades &ter igen i januari 2010.
Den 22 september genomférdes en husrannsakan av polisen i syfte
att kartlagga om eventuell olaglig spelverksamhet pagick i Shoppen.
Betssons uppfattning ér att all spelverksamhet inom koncernen
bedrivs p& Malta. Polisens férundersékning fortléper och bedéms
avslutas inom det nérmsta halvéret.



Forskning och utveckling

Betsson bedriver ingen forskningsverksamhet. Utgifter fér utveckling
av spelplattformar samt integration av spel och betalningslésningar
aktiveras i den mén dessa bedéms komma att ge framtida ekonomiska
férdelar.

Miljs
Betsson bedriver ingen verksamhet som &r tillst&nds- eller anméilnings-
pliktig enligt miljcbalken. Betsson képer utsléppsratter for att klimat-

kompensera fér de flygresor koncernens anstéllda gér.

Senast beslutade riktlinjer f6r 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare
Fér beskrivning av de riktlinjer som beslutades av &rsstémman 2009

hénvisas till not 7.

Styrelsens férslag till riktlinjer f6r 16n och annan ersittning till ledande
befattningshavare

Styrelsen féreslar att &rsstémman antar fdljande riktlinjer fér erséttning
till ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
VD och CFO imoderbolaget, VD, CFO och Personaldirektéren i Betsson
Malta samt VD i Betsson Technologies AB.

Ersattningen ska vara marknadsméssig och konkurrenskraftig i syfte
att méjliggéra att attrahera och behélla kompetenta ledande befatt-
ningshavare. Erséttningen ska besté av fast 16n, i fsrekommande fall
rérlig 16n, pension samt évriga férméner sésom i vissa fall tjcnstebil.

Rérlig ersattning ska kunna utgd férutsatt att vissa av styrelsen
faststallda finansiella mél har uppfyllts. Den rérliga ersattningen
varierar beroende pé& i vilken utstréickning mélen har uppfyllts eller
dvertraffats. Om de finansiella mélen évertraffasi den hégsta nivén
("out-perform”) berdknas koncernens kostnad fér rérlig erséttning
till koncernens ledande befattningshavare uppgé till cirka 18,7 mkr
inklusive sociala avgifter.

Ordinarie pensionsélder ska vara 65 &r. Pensionsvillkor ska vara mark-
nadsmdéssiga och baseras pé& avgiftsbestdmda pensionslésningar.

Uppsdgningstiden bér normalt vara sex till tolv ménader om upp-
sdgningen sker p& initiativ av bolaget samt sex ménader om upp-
sdgningen sker péd initiativ av befattningshavaren. Vid uppségning
frén bolagets sida ska avgéngsvederlag kunna utgé med belopp
motsvarande hégst tolv mé&nadsléner.

Styrelsen f&r frangé riktlinjerna om det i enskilda fall finns sérskilda
skal for det.

Aktier och dgarférhallanden

Antalet aktier i bolaget uppgér till 39 553 720 varav 5 420 000
A-aktier och 34 133 720 B-aktier. Varje A-aktie berattigar till tio
roster medan varje B-aktie beréattigar till en rést. Aktierna har lika

ratt till Betssons tillg&ngar och resultat.

Bolagets B-aktie &ér noterad p& Nasdagq OMX Nordic Mid Cap List,
(BETS). Bolaget hade vid periodens utgéng 9 905 (5 790) aktieagare.

Stérsta dgare (dgare med mer &n 10 procent av résterna) var Per
Hamberg med 9,0 procent av kapitalet och 21,4 procent av résterna,
familjen Knutsson med 6,5 procent av kapitalet och 11,1 procent av
résterna samt Rolf Lundstrém med 3,9 procent av kapitalet och 10,5

procent av résterna.

Bemyndiganden till styrelsen

Arsstamman den 12 maj 2009 beslutade att bemyndiga styrel-

sen att, under tiden fram till nésta ordinarie bolagsstémma, vid ett
eller flera tillfallen, besluta om apportemission av aktier som inne-
bé&r utgivande av sammanlagt hégst 4 miljoner aktier av serie B (mot-
svarande en utspddning om cirka 10 procent). Mandatet har inte
utnyttjats under verksamhetséret 2009.

Arsstamman 2009 beslutade vidare om bemyndigande fér
styrelsen att fatta beslut om att férvarva sammanlagt s m&nga aktier
att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga
aktier i bolaget. Vidare beslutades att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om avyttring av bolagets egna aktier som likvid vid férvarv
av féretag eller verksamhet till ett pris motsvarande bérskursen vid
Sverldtelsetillfallet. Mandatet har inte utnyttjats under verksamhets-
aret 2009.

Utdelningsférslag

Styrelsen féreslér att &rsstémman beslutar attingen aktieutdelning
sker, men att till aktieéigarna éverférs 9,00 (5,10) kronor per aktie
varav 5,75 (5,10) kronor avser éverféring fér verksamhetséret och
3,25 (0,00) kronor avser extra éverféring. Detta motsvarar en éver-
féring till aktiegarna motsvarande totalt 353,2 (200,1) mkr.

Efter féreslagen dverféring till aktiedgarnaijuni 2010 bedéms
kassan éverstiga 300 mkr.

Styrelsen har fér avsikt att féreslé stémman att éverféringen till
aktiedigarna ska ske genom ett inlésenprogram. Styrelsens fullsténdiga
forslag kommer att presenteras i god tid fére &rsstémman.

Enligt den utdelningspolicy som styrelsen beslutat att gélla fréan
&r 2008 ar styrelsens ambition att till aktiedgarna éverféra upp till
75 procent av koncernens resultat efter skatt, férutsatt att en énda-

maélsenlig kapitalstruktur kan bibehéllas.





