NOTER

Allman information

Betsson AB (Moderbolaget, organisationsnummer 556090-4251) bedriver
via dotterféretag (sammantaget Koncernen) spelverksamhet éver internet.
Verksamheten bedrivs via bolag i Sverige, Malta, Gibraltar och England.

Moderbolaget ér ett aktiebolag registrerat i och med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Regeringsgatan 28, 111 53 Stockholm.
Moderbolaget &r noterat p& Nasdaq OMX Nordic Mid Cap List.

Denna koncernredovisning har den 15 april 2010 godkants av styrelsen
for offentliggérande.

Redovisnings- och varderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna koncernredo-
visning uppsréttats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent
for alla presenterade &r, om inte annat anges

Grunder fér upprittande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sédana de ér antagna av EU-kommissionen.
Koncernredovisningen &r uppréttad enligt ARL, Ré&det fér Finansiell
Rapporterings rekommendation RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner. Den har upprattats enligt anskaffningsvérdemetoden férutom
vad betraffar finansiella tillgéngar och skulder (inklusive derivatinstrument)
som varderas till verkligt vérde via resultatrékningen.

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och RFR 2.2 Redovisning fér juridiska personer. RFR 2.2 innebér att moder-
bolaget i &rsredovisningen fér den juridiska personen skall tillédmpa samt-
liga av EU godkénda IFRS och uttalanden sé& langt detta ér majligt inom
ramen fér &rsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Den skillnad som féreligger fér moderbolagsredo-
visningen jamfért med koncernredovisningen ér i huvudsak uppstéllnings-
formerna fér resultat- och balansrakningar som féljer den uppstéliningsform
som Arsredovisningslagen anger.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Koncernen har tillémpat féljande nya och éndrade IFRS frén 1 januari
2009:

IAS 1 (omarbetad), "Utformning av finansiella rapporter” (géller fréan 1 janu-
ari 2009). Den omarbetade standarden férbjuder presentation av intékts- och
kostnadsposter (dvs. férandringar i eget kapital som inte avser transaktioner
med aktiedigare) i rapporten éver férandringar i eget kapital utan kréver att
"féréndringar i eget kapital som inte avser transaktioner med aktiedigare” redo-
visas skilt frén féréndringar i eget kapital som avser transaktioner med aktie-
dgareien rapport éver totalresultat. Koncernen presenterar dérfér alla dgar-
relaterade férandringar i eget kapital i rapporten Féréndringar i koncernens
eget kapital medan allaféréndringari eget kapital som inte avser transaktioner
med aktiedigare redovisas i Koncernens rapport éver totalresultat. Jamférande
information har réknats om, s& att den 6verensstémmer med den omarbetade
standarden. Eftersom denna éndring av redovisningsprincip endast paverkar
presentationen, har den ingen inverkan pé resultat per aktie.

IFRS 2 (&ndring), "Aktierelaterade ersattningar” (géller frén den 1 janu-
ari 2009). Den &ndrade standarden behandlar intjaningsvillkor och indrag-
ningar. Den klargér att intjéningsvillkor endast &r tjanstgséringsvillkor och
prestationsvillkor. Ovriga inslag i aktierelaterade erséttningar utgér sé kal-
lade "non-vesting conditions” (villkor som inte &r definierade som intjanings-
villkor). Dessa inslag ska beaktas nér det verkliga vérdet per tilldelningsda-
gen faststélls for transaktioner med anstéllda och andra som tillhandahaller
liknande tjénster. De péverkar déremot inte antalet optioner som férvéntas
bliintjéinade eller vérderingen av dessa efter tilldelningsdagen. Alla indrag-
ningar, oavsett om de gérs av féretaget eller andra parter, ska behandlas pé
samma sdtt i redovisningen. Koncernen tillémpar IFRS 2 (&ndring) frén den
1 januari 2009, men den har inte ndgon vésentlig inverkan pé& koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 7 (éndring) "Finansiella instrument - Upplysningar” - géller fréan 1
januari 2009. Andringen kréver utdkade upplysningar om vérdering till verk-
ligt varde och likviditetsrisk. | synnerhet kréver éndringen upplysning om
vérdering till verkligt vérde per nivé i en varderingshierarki. Eftersom denna
andring endast medfér ytterligare upplysningar, har den ingen péverkan pé
resultat per aktie.

IFRS 8, Rérelsesegment (géller frén den 1 januari 2009). IFRS 8 ersdatter
IAS 14 och anpassar segmentrapporteringen till kraven i USA-standarden
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SFAS 131, "Disclosures about segments of an enterprise and related infor-
mation”. Den nya standarden kréver att segmentsinformationen presenteras
utifrén féretagsledningens perspektiv, vilket innebér att den presenteras pé
det satt som anvandsi den interna rapporteringen. Standarden har inte med-
fért ndgon éndring av redovisade segment.

| 8vrigt &r redovisningsprinciperna oféréndrade jamfért med tidigare
perioder.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder dér énd-
ringen &nnu inte tratt i kraft och inte har tillampats i fértid av koncernen.
Féljande standarder och tolkningar av befintliga standarder har publicerats
och é&r obligatoriska fér koncernens redovisning fér rékenskapsér som bérjar
den 1 januari 2070 eller senare:

IAS 27 (&ndring), "Koncernredovisning och separata finansiella rapporter”
(galler fran 1juli 2009). Den omarbetade standarden kréver att effekterna av
alla transaktioner med innehavare utan bestémmande inflytande redovisas i
eget kapital om de inte medfér ndgon éndring i det bestémmande inflytandet
och dessa transaktioner ger inte lédngre upphov till goodwill eller vinster och
forluster. Standarden anger ocksé& att nér ett moderféretag mister det bestém-
mande inflytandet ska eventuell kvarvarande andel omvéarderas till verkligt
vérde och envinst eller férlust redovisas i resultatrékningen. Koncernen kom-
mer att tillémpa IAS 27 (&ndring) framétriktat fér transaktioner med inneha-
vare utan bestdmmande inflytande frén den 1 januari 2010.

IFRS 3 (omarbetad), "Rérelseférvary” (géller fran 1 juli 2009). Den omarbe-
tade standarden fortsatter att féreskriva att férvarvsmetoden tillampas for
rérelseférvary men med négra vasentliga éndringar. Exempelvis redovisas
alla betalningar fér att képa en verksamhet till verkligt vérde pé forvarvsda-
gen, medan efterfsljande villkorade betalningar klassificeras som skulder som
dérefter omvérderas via resultatrékningen. Innehav utan bestémmande infly-
tande i den férvérvade rérelsen kan valfritt fér varje férvéry vérderas antin-
gen till verkligt vérde eller till den proportionella andel av den férvéarvade
rérelsens nettotillgéngar, som innehas av innehavare utan bestémmande
inflytande. Alla transaktionskostnader avseende férvéry ska kostnadsféras.
Koncernen kommer att tillampa IFRS 3 (omarbetade) framéatriktat fér alla
rérelseférvéry frén den 1 januari 2010.

Koncernen har valt attinte tilldmpa n&gra nya standarder, &ndringar av stan-
darder eller uttalandeni fértid, férutom IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram vilken
péverkat koncernens rapportering redan frén rékenskapséret 2007.

Tillimpade varderingsgrunder och klassificering

Moderbolagets funktionella valuta ér svenska kronor vilket éven utgér rappor-
teringsvaluta fér moderbolaget och fér koncernen. Samtliga belopp &r, om
inte annat anges, avrundade till nérmaste tusental.

Tillg&ngar och skulder ér redovisade pé basis av anskaffningsvérden férutom
vissafinansiellainstrument vilka vérderas till verkligt vérde. Finansiella tillgéngar
och skulder som varderas till verkligt véarde bestar av derivatinstrument, finan-
siella tillg&ingar klassificerade som finansiella tillgéngar varderade till verkligt
vérde via resultatrékningen eller som finansiella tillgéngar som kan séljas.

Tillgéngar klassificeras som omsattningstillgéngar om de férvantas bli
s&lda under eller &r avsedda fér férséljning eller férbrukning under fére-
tagets normala verksamhetscykel, om de innehas framst fér handelsénda-
mél, om de férvantas bli realiserade inom tolv mé&nader efter balansdagen
eller om de utgérs av likvida medel. Alla andra tillgéngar klassificeras som
anlaggningstillgéngar.

Skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férvéantas bli regle-
rade under féretagets normala verksamhetscykel, om de innehas framst for
handelséndamal, om de férvéntas bli reglerade inom tolv ménader efter
balansdagen eller om féretaget inte har en ovillkorad rattighet att senare-
lagga skuldens reglering i minst tolv mé&nader efter balansdagen. Alla andra
skulder klassificeras som l&ngfristiga skulder.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kréver att féretags-
ledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
péverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade belop-
pen av tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.

De omré&den som innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa
eller sédana omréden dér antagande och uppskattningar ér av vésentlig bety-
delse ar frémst antaganden fér prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
och andra immateriella tillg&ngar med obegrénsad ekonomisk livslangd.

Grunder fér konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolag i vilka moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer én halften av résterna eller p& annat satt har
bestdmmande inflytande.



Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvérvsmetoden. Férvérvs-
metoden innebdr att moderféretaget indirekt férvarvar dotterféretagets till-
géngar och évertar dess skulder. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden fér
aktierna och det verkliga vérdet vid férvarvstidpunkten pé férvérvade iden-
tifierbara nettotillg&ngar utgér anskaffningsvérdet fér goodwill, som redo-
visas som tillgéng i balansrékningen. Ar skillnaden negativ redovisas skillnads-
beloppet som intékt i resultatrékningen.

Dotterféretagens intékter och kostnader respektive tillgéingar och skulder
ingér i koncernredovisningen frén den dag det bestémmande inflytandet
uppkommer (férvérvstidpunkten) och till den dag det upphér. Koncerninterna
fordringar och skulder samt transaktioner mellan féretag i koncernen liksom
dérmed sammanhéngande vinster elimineras i sin helhet.

Rapportering per segment

Rérelsesegmenten rapporteras pé ett satt som dverensstémmer med den
interna rapportering som ldmnas till den hégste verkstéllande beslutsfat-
taren. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren ér den funktion som ansva-
rar fér tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat.
| koncernen har denna funktion identifierats som koncernledningen, vilken
fattar strategiska beslut.

Avvecklade verksamheter

En avvecklad verksamhet ér en del av koncernen som antingen har avveck-
lats, avyttrats eller som klassificerats som innehav fér férsaljning. En av-
vecklad verksamhet utgér en sjélvsténdig rérelsegren eller ér ett dotter-
foretag som férvarvats uteslutande i syfte att sdljas vidare.

Utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utléndsk valuta vérderas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrékningen redovisas i
resultatrdkningen.

Omrdkning av utlédndska verksamheter
Verksamheter vars funktionella valuta &r annan én svenska kronor omréknas
till svenska kronor enligt dagskursmetoden. Det innebar att samtliga tillgéngar,
avsdattningar och dvriga skulder omréknas till balansdagens kurs och resultat-
rdkningens poster omrdknas till genomsnittskurs. Kursdifferenser som uppkommer
vid omrékningen, omrékningsdifferenser, férs direkt mot eget kapital.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet, realiseras de till verksamheten
hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna efter avdrag fér eventuell
valutasdkring i koncernens resultatrékning.

Intakter
Som intdkter redovisas intdkter frén koncernens spelverksamheter. Dessutom
ing&r marginella intékter frén sélda tjanster.

Speltransaktioner dér bolagets intékt utgérs av en kommission, rakeback,
fast vinstprocent eller liknande redovisas i enlighet med IAS 18 Intékter. Spel-
intdkterna redovisas netto efter avdrag fér spelarnas vinster, bonus och
lojalitetsprogram. Detta géller Poker, Kasino, Spelbérs, Lotter, Bingo och
Games.

Intékter avseende speltransaktioner dér bolaget tar 6ppna positioner mot
spelaren redovisas netto efter avdrag fér spelarnas vinster, bonus, lojalitets-
program samt licensavgifter och spelskatter som ér beréknade pé& utfallet av
spelet. Utestdende vad utgér derivat och redovisas till verkligt varde enligt
IAS 39 Finansiella instrument. De intékter som redovisas pé detta s&tt avser
Odds och Trader (finansiell betting).

Den del av intékterna som avsétts fér kunders bonuspoding i Betssons
lojalitetsprogram intéktsférs férst nér kunden utnyttjar poéingen.

Intakter frén s&lda tjanster redovisas exklusive moms och rabatter samt
efter eliminering av koncernintern férséljning. Sélda tjanster innefattar kon-
sult-, hyres- och licensintékter. Merparten avser koncernintern férséljning
frén moderbolag till dotterbolag. De externa intékterna frén sélda tjénster
ar endast marginella.

Ovriga intakter

Som &vriga intdkter redovisas intdkter frén aktiviteter utanfér ordinarie
verksamhet. | posten ingér huvudsakligen &tervunna avskrivna fordringar,
kursvinster i rérelsen fér moderbolaget samt vinst vid férsaljning av
anléggningstillgéngar.

Driftskostnader i spelverksamhet

Driftskostnader i spelverksamheten avser kostnader fér spelskatter, licens-
avgifter till spelleverantérer, kostnader fér betalningstjénster via bank och
kontokort fér insattningar av spelinsatser och utbetalning av vinster samt

kostnad fér bedrégerier (sk frauds). Avseende de spel som redovisas som
finansiella instrument reducerar kostnaden fér spelskatter och licensavgifter
som &r berdknade pé utfallet av spelet den intékt som redovisas frén spelet.

Bruttoresultat

Flera spelbolag betecknar bruttoresultatet somintékter frén spelverksamheten
(speldverskott eller motsvarande) och redovisar dérmed licensavgifter till
spelleverantérer och kostnader fér betalningstjénster som en intéktsreduktion.
Betsson redovisar dessa kostnader som Driftskostnader i spelverksamheten
(férutom fér odds och finansiell betting som betecknas som finansiellainstrument
och redovisas netto), men har dven infért resultatnivén Bruttoresultat for att
férenkla jgmférelse med andra spelbolag.

Betsson har dock valt att éven fortséttningsvis redovisa intékter som det
resultat som framkommer i transaktionerna med slutkunderna, det vill séga
spelarna. P& denna nivé kan framgéngen i sjélva spelet métas.

| bruttoresultatet ingdr dven det resultat som framkommer i transaktionerna
med tredje part, det vill séiga spelleverantérer och betalningsleverantérer,
vilket innebéir att &ven framg&ngen av Betssons férhandlingar med leveran-
térer kan matas.

Bruttoresultatet frén koncernens spelverksamhet utgérs av nettot av er-
héllna spelinsatser och utbetalda spelvinster minskat med spelskatter, licens-
avgifter till spelleverantérer, nettot av intékter och kostnader fér betalnings-
tjéinster via bank och kontokort fér inséttningar av spelinsatser och utbetalning
av vinster samt kostnader fér frauds (ej godkénda betalningstransaktioner).

Aktiverat arbete for egen rikning

Aktiverat arbete fér egen rékning avser periodens direkta utgifter fér [éner,
andra personalrelaterade kostnader och képta tjanster samt indirekta
utgifter vilka héanférts till utvecklingsprojekt som upptagits som tillgéng i
balansréakningen.

Marknadsféringskostnader

| posten ingdr externa kostnader fér produktion och distribution av marknads-
féring av Betsson och Betssons spel i olika medier och kostnader férknippade
med samarbetspartners och affiliates. Ersattningen till samarbetspartners
och aoffiliates &r volymrelaterad och kopplad till den férmedlade slutkund-
ens spel hos Betsson.

Leasing
Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing i koncern-
redovisningen. Leasing av anléggningstillgéngar dér koncerneni allt vésent-
ligt sté&r fér samma risker och férméner som vid direkt égande klassificeras
som finansiell leasing. Den leasade tillgéngen redovisas som anléaggnings-
tillgéng och motsvarande hyresskuld hénférs till réintebérande skulder. Leasing
av tillgéngar dér uthyrareni allt vésentligt kvarstar som égare till tillgéngen
klassificeras som operationell leasing och leasingavgiften kostnadsférs
linjért dver leasingperioden.

Samtliga Betssons innevarande leasingkontrakt har klassificerats som ope-
rationella. Omfattningen av betalda leasingavgifter framgér av not 5.

Aktierelaterade ersittningar

Koncernen har ett antal aktierelaterade ersattningsplaner dar regleringen
gors med aktier och dér féretaget erhéller tjainster frén anstéllda som
vederlag fér koncernens egetkapitalinstrument (optioner).

Verkligt vérde pé& den tjénstgéring som beréttigar anstéllda till tilldelning
av optioner kostnadsférs. Det totala belopp som ska kostnadsféras baseras
pé verkligt vérde pé de tilldelade optionerna, exklusive eventuell inverkan frén
icke marknadsrelaterade tjcinstgérings- och resultatvillkor fér intjgnande (till
exempel [6nsamhet, mél fér férsaljningsdkningar och att den anstéllde kvar-
stériféretagets tjénst under en angiven tidsperiod). Icke marknadsrelaterade
villkor f&r intjéinande beaktas i antagandet om hur mé&nga optioner som fér-
véintas bliintjénade. Det totala belopp som ska kostnadsféras redovisas férde-
lat 8ver intjénandeperioden, vilket ér den period under vilken alla de angivna
intjanandevillkoren ska uppfyllas. Varje balansdag omprévar féretaget sina
bedémningar av hur m&nga aktier som férvéantas bliintjgnade baserat pé& de
icke marknadsrelaterade intjéinandevillkoren. Den eventuella avvikelse mot
de ursprungliga bedémningarna som omprévningen ger upphov till, redovisas
i resultatrékningen och motsvarande justeringar gérs i eget kapital.

Mottagna betalningar, efter avdrag fér eventuella direkt héanférbara
transaktionskostnader, krediteras aktiekapitalet (kvotvérde) och &vrigt till-
skjutet kapital nér optionerna utnyttjas.

Pensionskostnader

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestémda pensionsplaner kostnads-
férs under den period som de anstallda utfért de tjainster avgiften avser.
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Delar av &taganden fér &lderspension och familjepension fér tjéinstemén
i moderbolaget i Sverige tryggas genom en férsékring i Alecta. Enligt ett ut-
talande frén Rédet fér Finansiell Rapportering, UFR 3, &r detta en férméns-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér ridkenskapséret 2009 och
2008 har bolaget inte haft tillgéng till sédan information som gér det méjligt
att redovisa denna plan som en férmé&nsbestémd plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas déarfér som en avgifts-
bestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som ér tecknade i Alecta
uppgick till 213 (166) tkr. Alectas éverskott kan férdelas till férsékringstagarna
och/eller de férsdkrade. Vid utgdngen av 2009 uppgick Alectas &verskott
i form av den kollektiva konsolideringsnivén till 141 (112) procent. Den
kollektiva konsolideringsnivéin utgérs av marknadsvérdet pé Alectas tillgangar
i procent av férsdkringsdtagandena beréknade enligt Alectas férsékrings-
tekniska berékningsantaganden, vilka inte 8verensstémmer med IAS 19.

Ovriga rérelseintikter

For att minska riskexponeringen mot valutakursféréndringar har Betsson
tecknat valutaterminsavtal fér att ekonomiskt séikra delar av framtida kassafléden.
Dessa derivat vérderas till verkligt vérde och vérdeférandringarna redovi-
sas dver resultatrékningen som dvriga rérelseintdkter. Sékringsredovisning
tillampas ej.

Ovriga rérelsekostnader

Kostnader for sekundéra aktiviteter inom ordinarie verksamhet avseende
rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas som &vriga rérelsekostna-
der. | posten ing&r huvudsakligen kursférluster i rérelsen samt férlust vid for-
sdljning eller nedskrivning av anlédggningstillgéngar eller rérelser.

Skatter
Skattiresultatrékningen utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r. Hit hér dven
justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder. Skatt redovisas i
resultatrékningen, utom nér skatten avser poster som redovisas direkt i eget
kapital. Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga vérden
pé tillgéngar och skulder med tillémpning av de skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporéra
skillnader beaktas inte i koncernméssig goodwill och inte heller i skillnader
hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvéntas bli
beskattade inom éverskédlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgillatemporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den mé&n det ér sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas och medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillg&ngar som omfattas av I1AS 39 Finansiella instrument; redo-
visning och vérdering ska klassificeras i n&gon av féljande klasser:

- Finansiell tillgéing och skuld redovisad till verkligt vérde via resultatrakningen
- Investeringar som haélles till farfall

- Lé&nefordringar och kundfordringar

- Finansiella tillgéngar som kan séljas.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde motsvarande
instrumentets verkliga véirde med tillégg fér transaktionskostnader férutom
betraffande de finansiella instrument som vérderas till verkligt vérde via resultat-
rékningen, dér transaktionskostnaderna kostnadsférs omedelbart. Redovisning
sker dérefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt véirde

via resultatrdkningen

Finansiella tillg&ngar och skulder i form av derivat redovisas till verkligt véirde
via resultatrakningen i de fall séikringsredovisning inte tillémpas. Resultat-
effekten for de spel som &r klassificerade som derivat redovisas bland inték-
ternairesultatrékningen, medan fér évriga derivat redovisas resultateffekten
som &vriga rérelseintdkter och évriga rérelsekostnader.

Investeringar som halls till férfall

Utgérs av finansiella tillgéngar som har betalningsstrémmar som ér fasta eller
som kan faststéllas pé& férhand och med en fast [8ptid som féretaget har en
uttrycklig avsikt och férméga att inneha till férfall. Tillg&ngar i denna kate-
gori vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvérde
bestéms utifrén den effektivrénta som berdknas vid anskaffningstidpunkten.
Det innebér att dver- och undervérden liksom direkta transaktionskostnader
periodiseras &ver instrumentets 16ptid.
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L&nefordringar och kundfordringar

L&nefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgéngar som inte utgér deri-
vat med fasta betalningar eller med betalningar som gér att faststélla och som
inte &r noterade pé en aktiv marknad. L&nefordringar vérderas till upplupet
anskaffningsvérde vilket bestédms utifréin den effektivrénta som beréknas vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvén-
tas inflyta efter avdrag fér osdkra fordringar som bedémts utan diskontering.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgéingar som kan séljas ingér finansiella tillgéngar som
inte klassificerats i n&gon annan kategori eller finansiella tillgangar som fére-
taget initialt valt att klassificera denna kategori. Tillg&ngar i denna kategori
vérderas [6pande till verkligt véirde med vardeféréndring mot eget kapital. Vid
den tidpunkt placeringarna bokas bort frén balansrékningen omférs tidigare
redovisad ackumulerad vinst eller férlust i eget kapital till resultatrékningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder sominte innehas fér handel varderas till upplupet anskaff-
ningsvérde vilket bestéms utifrén den effektivrénta som beréknades nér skul-
dentogs upp. Det innebér att éver- och undervérden liksom direkta emissions-
kostnader periodiseras éver skuldens 16ptid.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Goodwill och immateriella anléggningstillgéngar med obestdmd
nyttjandeperiod

Goodwill och varumérket Betsson bedéms ha en obestambar
nyttjandeperiod och @r inte féremal fér &rliga avskrivningar. Dessa
tillg&ngar bedéms érligen fér att identifiera eventuella nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvérde minskat med eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Utvecklingskostnader och évriga immateriella anldggningstillgdngar
Tillimmateriella tillgéingar hér ocksé utvecklingskostnader samt férvérvade
tillgéngar i form av évriga varumérken/doméner och kunddatabaser med
mera. Utgifter fér utveckling aktiveras som tillgéing i balansrékningen i den
mén dessa bedéms komma att ge framtida ekonomiska férdelar. Enbart utgif-
ter som uppstérinom ramen fér utvecklingsfasen av onlinespelprodukter, -spel-
system, -spelplattformar och integration av dessa samt betalningslésningar
aktiveras. Tillg&ngen tas upp frén den tidpunkt beslut fattats om att fullfélja
respektive projekt och det féreligger férutsattningar for att géra det. Det redo-
visade vérdet inkluderar utgifter fér material, kdpta tjénster, direkta utgifter for
|6ner och indirekta utgifter som kan hénféras till tillgéngen pé ett rimligt och
konsekvent satt. Utvecklingskostnaderna ér upptagna till anskaffningsvérde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella tillgéngar redovisas i balansrékningen till anskaffnings-
vérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Vérdering av de immateriella tillg&ngarnas férméga att generera intakter
gors [6pande i syfte att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.

Materiella anlaggningstillgédngar

Materiella anlédggningstillgéngar redovisas till anskaffningskostnad efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Repa-
ration och underhéll kostnadsférs I6pande.

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar baseras pé& ursprungliga anskaffningsvérden minskat med be-
réknat restvérde och med beaktande av gjorda nedskrivningar. Avskrivning
sker linjart 6ver tillg&ingens beréknade nyttjandeperiod.

Féljande nyttjandeperioder anvénds:

obestamd alternativt max 5 ar
obestamd, skrivs ej av

Varumérken, doménnamn
Varumarket Betsson

Kunddatabas Betsson 28r
Hyresratter 3-5ar
Aktiverade utvecklingskostnader fér spel,

spelsystem, och spelplattformar bestéms

utifrén tillgéngens art och uppgér till

- investeringar gjorda till och med 2008 max 5 &r
- investeringar gjorda frén och med 2009 max 3 &r
Kontorsinventarier 5ar
Servrar och dylikt 5ér
Datorer 5ar
Datorer inom teknik och utveckling kostnadsférs direkt
Fordon 3-58r
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Bedémningen av en tillgéngs restvérde och nyttjandeperiod gérs &rligen.
Finns det indikation p& att materiella eller immateriella anlaggnings-
tillgéngarikoncernen har ett fér hégt bokfért vérde gérs en analys dér enskilda
eller naturligt sammanhéngande typer av tillgéngars &tervinningsvérde fast-
stélls som det hégsta av nettoférsaljningsvérdet och nyttjandevérdet.

Nyttjandevérdet méts som férvantat framtida diskonterat kassafléde. En
nedskrivning utgérs av skillnaden mellan bokfért varde och &tervinnings-
vérde. En nedskrivning &terférs nér nedskrivningen inte léngre ér motiverad.
En aterféring gérs som mest upp till ett varde inte éverstigande det bokférda
vérdet som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning, om ingen ned-
skrivning skulle ha gjorts.

| samband med bokslutet 2008 utvérderade ledningen den ekonomiska
livslangden fér aktiverade utvecklingskostnader av spel, spelsystem, spel-
plattformar och betalningslésningar. Mot bakgrund av rédande och fér-
véntade marknads- och konkurrenssituation bedémdes det svért att motivera
en avskrivningstid p& fem ér. Fér investeringar gjorda fréin och med 2009
har dérfér avskrivningstiden férkortats till maximalt tre &r. Den nya bedém-
ningen har inte féranlett nedskrivningsbehov pé befintliga plattformar mm
utéver planenlig avskrivning.

Leverantérsskulder
Leverantérsskulder &r férpliktelser att betala fér varor eller tjéinster som har
férvarvatsiden |dpande verksamheten frén leverantérer. Leverantérsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom ett &r eller tidigare
(eller under normal verksamhetscykel om denna &r léngre). Om dessa rekvi-
sit inte &r uppfyllda klassificeras de som langfristiga skulder.
Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde och dérefter till
upplupet anskaffningsvérde med tillémpning av effektivréntemetoden.

Likvida medel

Likvida medel best&r av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarade institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en 18ptid fran anskaffningspunkten understigande tre mé&nader
vilka &r utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Redovisningsprinciper fér moderbolaget

Moderbolaget tilldmpar samma principer som koncernen, férutom att moder-
bolagets redovisning &r uppréattad i enlighet med RFR 2.2 Redovisning for
juridiska personer.

Avvikelserna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
motiveras av de begransningar &rsredovisningslagen (ARL) medfér i tillamp-
ningen av IFRS i moderbolaget samt de beskattningsregler som méjliggér en
annan redovisning fér juridisk person én fér koncernen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med uttalande frén
Ré&det for finansiell rapportering (UFR 2). Aktiedigartillskott férs direkt mot
eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren i
den mén nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk
innebdrd. Det innebdr exempelvis att koncernbidrag som lémnats eller erhéllits
i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag fér dess aktuella skatteeffekt.

Koncernféretag
Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvérde
reducerat med eventuella nedskrivningar.

Uppdelning av bundet och fritt kapital
| moderbolagets balansrékning delas eget kapital upp i bundet respektive
fritt eget kapital i enlighet med ARL.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner

| moderbolaget redovisas, p& grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning, den uppskjutna skatteskulden p& obeskattade reserver som en
del av de obeskattade reserverna.

Definitioner

Intékter. Intéikter frén spelverksamheterna efter utbetalning/inlésen av spe-
larnas vinster, lojalitetsprogram och bonus samt évriga rérelseintékter. For
de spel som redovisas som finansiella instrument reduceras intékten éven fér
spelskatter och licensavgifter till spelleverantérer.

Bruttoresultat (speléverskott). Intakter enligt ovan reducerat med spelskat-
ter, licensavgifter till spelleverantérer, ersattning till betalningsleverantérer
och sk frauds (ej godkénda betalningar).

Genomsnittligt totalt kapital. Balansomslutningen vid rékenskapsérets ingéng
plus balansomslutningen vid rékenskapsérets utgéng, dividerat med tvé.

Genomsnittligt sysselsatt kapital. Balansomslutningen minskad med icke
réintebérande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder, vid rékenskaps-
&rets ingéing plus utgdng, dividerat med tvé.

Genomsnittligt eget kapital. Eget kapital vid rakenskapsérets ingéng plus
eget kapital vid rékenskapsérets utgéng, dividerat med tvé.

Rintabilitet pa totalt kapital. Resultat efter finansiella poster med tillégg for
finansiella kostnader, i férh&llande till genomsnittlig totalt kapital.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital. Resultat efter finansiella poster med tillagg
for finansiella kostnader, i férhéllande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rintabilitet pa eget kapital. Resultat efter skattiférhéllande till genomsnittligt
eget kapital.

Vinstmarginal. Resultat efter finansiella poster i férh&llande till periodens
intakter.

Rérelsemarginal. Rérelseresultat i férhéllande till periodens intékter.

Soliditet. Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutningen
vid periodens slut.

Kassalikviditet. Omsattningstillgéngar i relation till kortfristiga skulder inklusive
féreslagen men ej beslutad aktieutdelning.

Riantetickningsgrad (ggr). Resultat efter finansiella poster med tillagg fér
réntekostnader i férh&llande till réintekostnader.

Antal anstillda personer. Antalet anstéllda personer vid senaste ménadens
I18neutbetalningstillfalle.

Medeltal antal anstéllda. Antalet anstéllda omréknat till heltidstjénster (&rs-
arbetare).

Antal utestdende aktier. Antal utestdende aktier (exklusive &terképta aktier)
vid respektive periods slut.

Genomsnittligt antal utestdende aktier. Vagt genomsnitt av antalet utestéende
aktier under perioden.

Vinst per aktie. Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden.

Vinst per aktie efter utspadning. Resultat efter skatt, dividerat med vagt
genomsnitt av antalet utestdende aktier under aret, justerat fér tillkommande
antal aktier fér optioner med utspadningseffekt.

Eget kapital per aktie. Eget kapital i férhéllande till antal utestdende aktier
vid periodens slut.

Utdelning per aktie. Genomférd/féreslagen utdelning. Inkluderar éven inlésen-
program.

Antal (registrerade) aktiedgare. Antal direkt- och férvaltarregistrerade
aktiedigare enligt den av Euroclear Sweden AB (fd VPC AB) férda
aktiedgarforteckningen/aktieboken.
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NOT 3 Rapportering per segment

Segmentsinformation
Rérelsesegmenten har faststallts baserat pé den information som behandlas
av koncernledningen och som anvénds fér att fatta strategiska beslut.

Koncernledningen bedémer verksamheten i férsta hand fréin ett geografiskt
perspektiv ochiandra hand frén ett produktperspektiv. Geografiskt bedémer
ledningen resultaten frén spelverksamheten i Norden, inom EU utom Norden,
inom dvriga Europa samt i vriga vérlden. Produktméssigt bedéms resultaten
fréin Kasino, Odds, Poker och évriga produkter.

Samtliga rérelsesegment fér vilken information lémnas erhéller sina inték-
ter fréin spelverksamhet, férutom segmentet "Ovrigt, ej férdelat” vilket inne-
héller marginella ej spelrelaterade intékter.

Koncernledningen bedémer rérelsesegmentens resultat baserat p& méttet
bruttoresultat (speléverskott). Bruttoresultatet fréin koncernens spelverksam-
het utgdrs av nettot av erhélina spelinsatser och utbetalda spelvinster minskat

med spelskatter, licensavgifter till spelleverantérer, nettot av intékter och kost-
nader fér betalningstjénster via bank och kontokort fér inséttningar av spel-
insatser och utbetalningar av vinster samt kostnader fér frauds (ej godkénda
betalningstransaktioner). Ledningen anser att speléverskottet ér ett adekvat
matt fér att méta verksamheten samt fér att fatta strategiska beslut, d& spel-
Sverskottet b&de méater framgéngen i transaktionerna med kunderna samt
framgéngen i transaktionerna med tredje part, dvs framgéngen av Betssons
férhandlingar med spel- och betalningsleverantérer.

Utéver de fall dér intékter och kostnader specifikt hanférs till ovanstéende
beskrivna rérelsesegment, hanfér sig kostnadernattill rérelsesegmenten gemen-
samt, vilka bedrivs p& gemensam verksamhetsplattform. Dessa gemensamma
kostnader rapporteras under segmentet "Ovrigt, ej férdelat” tillsammans med
intékter och kostnader vilka inte uppkommer i spelverksamheten.

Informationen rérande tillgéngar, skulder och investeringar &r baserade p&
var de bolag é&r lokaliserade dér tillg&ngarna innehas. Produktméssigt gérs
ingen férdelning av tillgéngar mm, d& samtliga produkter drivs p& gemen-
sam verksamhetsplattform.

2009 Norden EU, utom Norden OvrigaEuropa  Ovrigavérlden  Ovr, ej férdelat Koncernen
Intakter 700074 170799 423879 4949 13 1299714
Bruttoresultat (speléverskott) 604 998 139751 295898 4375 13 1045035
Bruttomarginal (procent) 86,4% 81,8% 69,8% 88,4% - 80,4%
Rérelseresultat 604 998 139751 295898 4375 -728122 316 900
Resultat fére skatt 318925
Resultat efter skatt 303259
Tillg&ngar 242704 1147718 335 1435 0 1392192
Skulder 18 400 550554 469 2328 0 571751
Investeringar 963 57 567 0 0 0 58 530
Avskrivningar 2181 34415 0 42 0 36 638
Nedskrivning anléggningstillgangar 0 754 0 0 0 754
2008 Norden EU, utom Norden évriga Europa (jvrigcl vérlden Ovr, ej fordelat Koncernen
Intakter 593259 120996 320801 2700 0 1037756
Bruttoresultat (speléverskott) 478 255 97153 250 354 2306 0 828068
Bruttomarginal (procent) 80,6% 80,3% 78,0% 85,4% - 79.8%
Rérelseresultat 478 255 97153 250 354 2306 -551464 276 604
Resultat fére skatt 280673
Resultat efter skatt 267278
Tillg&ngar 197 458 950 364 0 629 0 1148 451
Skulder 20739 406 160 0 1345 0 428 244
Investeringar 4716 62956 0 129 0 67801
Avskrivningar 2042 18563 0 23 0 20628
Nedskrivning anléggningstillgangar 702 703 0 0 0 1405
SPELOVERSKOTT PER PRODUKT Kasino Odds Poker Ovr produkter ~ Ovr, e fordelat Koncernen
2009 670423 206 591 131876 36132 13 1045035
2008 481268 159012 158 486 29302 828 068

NOT 4 Intskter

NOT 5 Leasing

Koncernen Moderbolaget Leasingkostnader fér bilar, hyror fér lokaler och évrig utrustning som hyrs och
2009 2008 2009 2008 sominnefattasibegreppet operationell leasing uppgick till:
Intdkter Koncernen Moderbolaget
Spelverksamheter 1069145 862746 2009 2008 2009 2008
Spelverksamheter, derivat 230556 175010 - - .
Konsult, management 2736 2816 Kostnadsférda
: 9 - leasing- och hyresutgifter 7 492 5266 3887 3322
Hyra och kontorsservice 8024 6137
Summa 1299701 1037756 10760 8953  Framtida minimiavgifterna avseende icke uppsdgningsbara operationella
. lease- och hyresavtal beréknas utfalla enligt nedan:
Opvriga intdkter
Atervunna avskrivna fordringar 1 - 1 - Koncernen Moderbolaget
Kursdifferenser rérelsen - 1808 2009 2008 2009 2008
Qvrigt 12 100 jnom ett &r 7477 5299 6040 3211
Summa 13 - T 1908 jnom tvé till fem &r 21512 2202 21160 222
Efter fem &r
Summa 28989 7501 27200 3433
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MNOT 6 Ersattningar till revisorer

Till revisorer och revisionsféretag har féljande ersattningar utgétt for revision

NOT 7 Anstillda, l6ner och arvoden

Medelantal all 2009 2
och annan granskning enligt lagstiftning samt fér rédgivning och annat bitréde edelantal anstillda 00 008
som féranleds aviakttagelser vid granskningen (Revisionsuppdrag). Ersattning s kYurav s kYaruv
har &ven utgétt for évrig fristéende rédgivning (Ovriga uppdrag), vilken fréimst umma__kvinnor umma__kvinnor
avser [8pande skattekonsultationer och r&dgivning i redovisningsfrégor. Moderbolaget
1, o 0
Koncernen Moderbolaget Sverige / 45% 40%
0y o
2009 2008 2009 2008 Summa moderbolaget 7 43% 40%
Revisionsuppdrag Dotterbolag
PricewaterhouseCoopers 1682 1966 25 330 Sverige 63 13% 38 11%
Andra revisionsbolag 139 186 Norge 3 33% 2 50%
Finland 1 0% 1 0%
Andra uppdrag Danmark 1 0%
PricewaterhouseCoopers 1108 345 503 345 England B B
Andra revisionsbolag 9 9 Malta 149 40% 106 36%
Summa 2938 2497 837 675 Malaysia 2 50 % 1 100%
Summa dotterbolag 218 32% 149 29%
SUMMA KONCERNEN 226 32% 154 30%
Andel kvinnor i ledande stillning
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Styrelser 17% 20% 17% 17%
Ovriga ledande
befattningshavare 17% 17% 0% 0%
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
2009 2008
Varav VD, Varav VD,
styrelse & styrelse &
ledande Varav ledande Varav
Léner & befattnings- Sociala pensions- Léner & befattnings- Sociala pensions-
ersattningar havare kostnader kostnader  ersdttningar havare kostnader kostnader
Moderbolaget
Sverige 10499 7843 4514 1492 13828 8254 4161 1005
Dotterbolag
Sverige 35297 1165 14257 3568 29531 1281 9821 2157
Finland 1108 120 795 120
Norge 2054 396 88 1676 238
Danmark 570
England 230 27 191 20
Malaysia 1101 200 200 345 9 8
Gibraltar 111 16 16 -
Malta 66419 7392 2527 40299 8 608 3252
Summa koncernen 116819 16 400 22057 5364 87235 18143 17 621 3170
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Anstillda, I6ner och arvoden (fortsattning)

Ersattningar och évriga frmaner till ledningen

2009 2008
Grundlén/ Rérlig Pensions-  Aktierelate- Grundlén/ Rérlig Pensions-  Aktierelate-
arvode ersdttning kostnad rade ersattn. arvode ersdttning kostnad rade ersattn.

John Wattin, ordférande 748 417
Per Hamberg 229 179
Emil Sunvisson - 62
Patrick Svensk 229 179
Kicki Wallje-Lund 229 179
Rolf Blom - 62
Carl Lewenhaupt 229 117
Lars Linder-Aronson 229 117
Summa styrelsearvoden inklusive 1893 0 0 0 1312 0 0 0
ordférandens arvode
Styrelsearvoden utlandska
dotterbolag 1196 84 837
Pontus Lindwall, VD 4 400 0 533 316 2799 2568 494
Ovriga ledande befattningshavare
(5 personer/befattningar) 7534 316 552 661 6354 4273 552
Summa 15023 316 983 1061 11302 6841 1046 0

Kommentar till tabellen ovan:

Grundlén/arvode avser 16n och andra férméaner inklusive bil- och bensinfér-
mé&n. Rérlig ersattning avser kostnadsférd bonus vilken baserades pé kvar-
talsvisa uppnédda mél och utbetalas under intjénandedret och &ret efter in-
tjignandedret. Koncernen har endast avgiftsbestémda pensionsplaner. Pensions-
kostnad avser den kostnad som péverkat érets resultat.

Styrelsens ordférande och ledaméter har inte erhéllit ndgon ersattning
utdver styrelsearvode.

Ovriga ledande befattningshavare: CEO Betsson Malta - Tomas Kalita -
avgick den sista maj 2009. Under perioden maj-oktober agerade Magnus
Grinneback tf CEO medan rekrytering av ny CEO pégick. Per 1 november
2009 tilltraédde Magnus Silfverberg som CEO fér Betsson Malta. Samtliga
dessa tre personers |éner och ersattningar ingér i tabellen ovan under den tid
de verkat som CEO Betsson Malta och ingétt i koncernledningen. Nuvarande
koncernledning framgér av presentation pé& sidan 13. I grundlén enligt ovan
ingér i férekommande fall ersattning fér konsultuppdrag inom koncernen.

Aktierelaterade ersattningar

Under 2008 fattade extra bolagsstédmma beslut om incitamentsprogram till
anstéllda genom utgivande av finansiella instrument i form av optioner till
anstéllda. Programmet beskrivs i not 27. Teckningsoptioner tilldelades den
15 december 2008 medan personaloptionerna tilldelades férst under janu-
ari 2009.

VD iBetsson AB tilldelades 100 000 teckningsoptioner. Ovriga dévarande
ledande fem befattningshavare tilldelades totalt 50 000 teckningsoptioner
och 148 700 personaloptioner. Bolagets kostnad fér dessa redovisas i tabel-
len ovan under Aktierelaterade ersattningar. Ovriga anstéllda nyckelperso-
ner i koncernen tecknade sig fér 110 000 teckningsoptioner och 203 836
personaloptioner.

Besluts- och beredningsprocess
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt &rsstémmans
beslut. Nagot arvode fér kommittéarbete utgér inte.

Arsstammans (2009) riktlinjer for ersattning for ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses VD och CFO i moderbolaget samt VD
och évriga medlemmar i den operativa ledningsgruppen.

Ersattningen ska vara marknadsmdssig och konkurrenskraftig i syfte att
majliggdra att attrahera och behélla kompetenta ledande befattningsha-
vare. Erséttningen ska best& av fast 6n, i férekommande fall rérlig 16n, pen-
sion samt &vriga férméner sésom i vissa fall tjanstebil.

Eventuella rérliga ersattningar som kan komma att erbjudas till ledande
befattningshavare ska bestéammas utifrén uppfyllelsen aviférvag uppstallda
koncernmassiga och individuella mél avseende férvaltningsresultat och bola-
gets ekonomiska utveckling samt med beaktande av berérd befattnings-
havares personliga utveckling.
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Ordinarie pensionsélder ska vara 65 ér. Pensionsvillkor ska vara marknads-
mdssiga och baseras pé avgiftsbestdmda pensionslésningar.

Uppségningstiden bér normalt vara sex till tolv mé&nader om uppségningen
sker p&initiativ av bolaget och sex manader om uppségningen sker p& initiativ
av befattningshavaren. Vid uppségning frén bolagets sida ska avgéngsveder-
lag kunna utgé med belopp motsvarande hégst tolv ménadsléner.

Styrelsen far fréngé riktlinjerna om det i enskilda fall finns sérskilda skal
till detta.

Bonus
For verkstallande direktéren/koncernchefen uppgick bonus fér 2009 till O
(2 568) tkr. Bonusbeloppet motsvarade 0 (92) procent av grundlénen.

For 6vriga ledande befattningshavare uppgick bonus fér 2009 till
316 (4 273) tkr. Bonusbeloppet fér andra ledande befattningshavare mot-
svarade i genomsnitt 4 (67) procent av grundlénen.

Pensioner

Pensionsé&ldern fér verkstéallande direktéren ér 65 &r. Fér andra ledande befatt-
ningshavare varierar pensionséldern mellan 60 och 65 é&r. Pensionsavtalet
anger att pensionspremien baseras p& den pensionsgrundande |6nen, med
vilken avses grundlén, rérlig 16n och fsrméner.

Avgéngsvederlag

Vid uppségning frén Betssons sida dger verkstéallande direktsren ratt till
uppsdgningstid motsvarande sex m&nader samt avgéngsvederlag mot-
svarande tolv ménaders [6n. Avrakning fréin avgéngsvederlag gérs inte om l6n
erhélles frén annan anstéllning. Vid egen uppségning ér uppsdgningstiden sex
mé&nader. Avgéngsvederlag utgér ej vid egen uppsdgning.

Fér andra ledande befattningshavare géller en msesidig uppségningstid
om sex manader. Vid uppségning frén bolagets sida har den anstéllde ratt
till avgéngsvederlag motsvarande hégst tolv ménaders [6n. Avgéngsvederlag
utgér ej vid egen uppségning.

Sjukfranvaro i Sverige

Koncernen

ANDEL AV ORDINARIE ARBETSTID

Total sjukfrénvaro 1,2% 1,3%

Andel av sjukfrénvaron som avser frénvaro

mer &n 60 dagar i stréck; l&ngtidssjukfrénvaro 0,0% 0,0%
Sjukfrénvaro fér mén 1,2% 1,4%
Sjukfrénvaro fér kvinnor 1,6% 0,7%
Anstéllda, 29 &r eller yngre 1,6% 1,0%
Anstéllda, 30-49 ar 1,2% 1,6%
Anstéllda, 50 ar eller aldre 0,0% 0,0%
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NOT & Avskrivningar NOT 10 Finansnetto, finansiella poster
Avskrivningar férdelas pé respektive anléggningstillgéng enligt nedan: KONCERNEN 2009 2008
Koncernen Moderbolaget Ranteintdkter 2166 4161
2009 2008 2009 2008  Netto valutakursféréndringar - 91
Spelprodukter, -system Finansiella intékter 2166 4252
och -plattformar 30004 15071 = -
Hyresréatter 543 407 _ _ Rantekostnader 141 183
Inventarier och spelutrustning 6091 5150 808 724  Finansiella kostnader 141 183
Summa 36638 20628 808 724
SUMMA FINANSIELLA POSTER 2025 4069
. MODERBOLAGET 2009 2008
NOT 9 Ovriga rérelseintakter och vriga rorelsekostnader
Aktieutdelning frén dotterbolag 298177 409054
Koncernen Moderbolaget Nedskrivning aktier i dotterbolag - -4329
2009 2008 2009 2008 Summaresultat frén andelar i koncernféretag 298177 404725
Resultat frén valutaterminsavtal 21 407 - 21407 - Réanteintakter externa 1389 2732
Summa 8vriga rérelseintékter 21407 - 21407 - Kursdifferenser 91
L Summa finansiella intékter
NeéskrlYnlng.avﬂ och liknande resultatposter 1389 2823
anléggningstillgéngar 754 1405 = -
Nedskrivning av fordringar = 2817 = = Rantekostnader, externa 0 _50
Kursdifferenser rérelsen 24165 11381 12905 - X i
Summa finansiella kostnader
Summa dvriga rérelsekostnader 24919 15603 12905 = ochliknande resultatposter 0 _59
Summa finansiella poster 299566 407 489
Betsson Arsredovisning 2009 33



NOT 17 Skatt

Skattekostnad i resultatrékningar

Skatter i balansrékningar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Férdelning pé aktuell Léngfristiga fordringar
och uppskjuten skatt Uppskjuten skatt pé&
Aktuell skatt 16695 -15154  -2444 - tempordra skillnader 1536 2 445 723 2 445
Uppskjuten skatt 1029 1759 3154 3984
Summa -15666 -13395 710 3984  Kortfristiga fordringar
Skattefordran 186175 167176 748 4980
Skattekostnaden férdelas enligt fdljande:
9HIol Léngfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget Uppskjuten skatt pé&
2009 2008 2009 2008  obeskattade reserver 214 227 - -
Uppskjuten skatt pé
Aktuell skatt PPsk P
t ¢ killnad 4294 4083 - -
Sverige 2431 -1539 2444 . =hmeormmsoneeel
Utanfér Sverige 14264 -13615 _ _  Summa 4508 4370 - -
Summa aktuell skatt -16695 -15154  -2444 " Kortfristiga skulder
. Skatteskulder 212145 186455 - -
Uppskjuten skatt
Sverige 3154 3984 3154 3984
Utanfér Sverige -2125 -2225 = -
Summa uppskjuten skatt 1029 1759 3154 3984
Skillnad mellan verklig skatte- NOT 12 Resultat per aktie
kostnad och skattekostnad
baserad pd géllande skattesats
Redovisat resultat fére skatt 318925 280673 288315 389361 KONCERNEN 2009 2008
Skatt enligt géllande
skattesats (26,3% resp. 28 %) -83877 -78588 -75827 -109021 Resultat efter skatt hanfarligt
Skillnad i skatt i till moderbolagets aktietigare 303 259 267277
utléindsk verksamhet 69137 65556 = -
itatteegett CFC.-beskattnmg -804 - -804 ~ Genomsnittligt antal aktier
atteefiekt av ej Genomsnittligt totalt antal aktier 39553720 39553720
avdragsgilla poster -133 -135 -64  -1297 Ao tHliat antal dterkota akti T 206 885
Skatteffekt av ej vgar gerton‘.\sm igt anta ::1 erkdpta aktier =
skattepliktiga poster 11 30 77405 114560  Genomsnittligt antal utestdende
Effekt av &ndrad skattesats pa aktier fére utspédning 39243720 39256835
uppskjuten skattefordran = -258 = -258
Redovisad skattekostnad 15666 -13395 710 3984  Personaloptioner 25544 -
Specifikation uppskjuten skatt Gef\omsnittligt q"ntq.| utestdende 39269264 39256835
Férandring skattesats p& aktier efter utspédning
uppskjuten skatteskuld = -258 = -258
Férandting Sk,qtt pé Resultat per aktie
tempordra skillnader 3154 4242 3154 4242 . s
Skatt 0d bokslutedi ” TG 2295 — fére utspadning (kr) 7,73 6,81
att pa bokslutscispositioner = = = _efter utspadning (kr) 7,72 6,81
1029 1759 3154 3984

NOT 13 Utdelning per aktie

Se not 2, Definitioner, fér berékningsmetodik.

Genomsnittlig bérskurs 2009 (2008): 95,09 (66,08) kronor.

Betsson har fér 2008 och 2009 valt att genomféra automatiska aktiein-
l6senprogran istéllet fér traditionell aktieutdelning. Overféringar till aktie-
dgare som betalades ut pé& detta satt under 2009 respektive 2008 uppgick
till 200 143 tkr (5,10 kronor per aktie) respektive 196 219 tkr (5,00 kronor

per aktie). P& &rsstédmman den 6 maj 2010 kommer en aktieinlésen avseende
rakenskapsaret 2009 pé& 9,00 kronor per aktie - totalt 353 193 tkr - att fore-
slés. Den féreslagna dverféringen till aktiedgarna har inte redovisats som
skuld i dessa finansiella rapporter.
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MNOT 14 Immateriella anlaggningstillgdngar

Spelprodukter,

-system&  Varumérke Varumérken Kund- Férvérvade
KONCERNEN -plattformar "Betsson” Ovriga  databaser  hyresratter Goodwill Summa
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Ing&ende balans 2008-01-01 58112 77 261 0 9089 0 320682 465 144
Internt utvecklade tillg&ingar 50133 - . - . - 50133
Investering - - - - 1900 - 1900
Utrangering -1310 - - - - - -1310
Valutakursféréandringar 7 603 - N - N - 7 603
Utgéende balans 2008-12-31 114538 77 261 0 9089 1900 320682 523 470
Internt utvecklade tillg&ngar 51972 - - - - - 51972
Investering - - 5176 - - - 5176
Utrangering -1269 - - - - - -1269
Valutakursféréndringar -5769 - - - - - -5769
Utgéende balans 2009-12-31 159 472 77 261 5176 9089 1900 320682 573580
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 2008-01-01 17 606 0 0 9089 0 36273 62968
Arets avskrivningar 15071 - - - 407 - 15478
Utrangering -607 - - - , - -607
Valutakursféréandringar 3955 - - - - - 3955
Utgéende balans 2008-12-31 36025 0 0 9089 407 36273 81794
Arets avskrivningar 30004 - - - 543 - 30547
Utrangering -515 - - - - - _515
Valutakursféréndringar -2 430 - - - - - _2 430
Utgéende balans 2009-12-31 63084 0 0 9089 950 36273 109 396
Redovisade virden
Per 2008-01-01 40 506 77 261 - 0 - 284 409 402176
Per 2008-12-31 78513 77 261 - 0 1493 284 409 441 676
Per 2009-12-31 96388 77 261 5176 0 950 284 409 464184

Nedskrivningsprévning fér goodwill och

varumérken med obestambar livslangd

Koncernens redovisade goodwill och varuméarket Betsson hérrér frén for-
vérvet av Betsson i bérjan av &r 2005. B&da dessa tillgéngar, som tillsam-
mans har ett redovisat véirde om 361,7 mkr, tillhér den vid férvérvstidpunkten
kassagenererande enheten Betsson Online. Efter det att bolaget delat ut
Cherryféretagen och Net Entertainment till aktiedgarna 2006 och 2007 &ter-
st&r enbart en kassagenererande enhet inom koncernen.

D& dessa tillg&ngar inte skrivs av gjordes en nedskrivningsprévning i feb-
ruari 2007 (i samband med &rsbokslutet f6r 2006) genom att &tervinnings-
vérdet berdknades utifrén dess nyttjandevarde. Denna prévning visade att
&tervinningsvardet avsevart dversteg det redovisade vardet.

Sedan den senaste berékningen av &tervinningsvérdet haringa hdandelser
intraffat vilka skulle kunna ha en negativ inverkan pé det beréknade &tervin-
ningsvérdet. De tillgéngar och skulder som utgér enheten har inte féréndrats
ibetydande utstréckning. Det &ér dérfér osannolikt att en aktuell berékning av
&tervinningsvardet skulle understiga det redovisade vérdet.

Atervinningsvérdet som beraknades i februari 2007 byggde pé kassafls-
desprognoser utgéende frén faktiska resultat i rérelsen till och med 2006 och
en femérig prognos som baserades p& en afférsplan fér samma period och en
budget fér 2007. Kassafléden fér &ren som féljer 2011 extrapolerades med
en arlig tillvéxttakt om 3 procent, vilket motsvarade en antagen genomsnittlig
framtida inflationstakt. Tillvaxttakten under de férsta fem éren férvantades
vara hdgre én branschen d& verksamheten ér relativt verksamhet med
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majlighet till fortsatt stark tillvéixt. De prognostiserade kassaflédena diskon-
terades med 16 procent fére skatt.

De viktigaste antagandenaifemérsprognosen och de metoder som anvéints
for att skatta varden ar féljande:

VIKTIGA VARIABLER Metod for att skatta véarden

Férséljning En prognos som utgar frén aktuella marknads-
planer som uppdateras &rligen utifrén faktiskt
utfall. Prognosen baseras pé tidigare erfaren-

heter och externa informationskallor.

Rérelsemarginal Rérelsemarginalen ar till stor del beroende
av vilka marknadssatsningar som genomférs.
Belopp faststélls i &rliga budgetar for enheten.
Prognosen baseras pé tidigare erfarenheter

och externa informationskallor.

Det faktiska utfallet av 2009, 2008 och 2007 &rs verksamhet i Betsson Online
ar betydligt battre én de antaganden som 2006 &rs berékning av tervinnings-
vérdet bygger p&. Budget f6r 2010 och antaganden om andra viktiga variabler
vid berékningen péverkar ocksé vérdet i positiv riktning.

Né&got nedskrivningsbehov fér goodwill och varumérken med obestéambar
livslangd bedéms darfér inte féreligga.
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MNOT 15 Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier, servrar, hdrdvara med mera

Moder-

Koncernen bolaget
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Ing&ende balans 2008-01-01 15527 3047
Investeringar 10620 918
Avyttringar och utrangeringar -1450 -
Valutakursféréndringar 2357 -
Utgéende balans 2008-12-31 27 054 3965
Investeringar 2941 517
Valutakursféréndringar 1307 -
Utgéende balans 2009-12-31 31032 4482
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 2008-01-01 3233 80
Avyttringar och utrangeringar -747 -
Arets avskrivningar 5149 724
Valutakursféréndringar 856 -
Utgéende balans 2008-12-31 8491 804
Arets avskrivningar 6091 808
Valutakursféréndringar -473 -
Utgéende balans 2009-12-31 14109 1612
Redovisade vérden
Per 2008-01-01 12294 2967
Per 2008-12-31 18563 3161
Per 2009-12-31 17193 2870
MNOT 16 Andelarikoncernfsretag

Moderbolaget

Bolag Org nr Sate Andel (%) Andel (st) 2009 2008
Betsson Technologies AB 556651-8261 Stockholm 100 1000 107 107
Betsson PR & Media AB 556118-8870 Stockholm 100 18 000 5577 5577
Shopsson AB 556750-4930 Stockholm 100 1000 100 100
Betsson Malta Holding Ltd Malta 100 10000 569777 569777
— Betsson Malta Ltd Malta 100 -
— Clearpay Ltd Malta 100 - - -
— Betsson Services Ltd Malta 100 - = -
Betsson Ltd England 100 100 2 2
The Open Exchange Ltd England 100 100 1 1
Betsson PR & Media Ltd England 100 1 0 0
BIA Communications SDN BHD Malaysia 100 250000 499 499
BSG Limited Gibraltar 100 2000 0 -
Intact Technology Stockholm AB 556561-4814 Stockholm 100 (90,1) 1000 (901) 901 901
Cherry International AB 556561-8575 Solna 100 8000 890 890
Cherryféretagen Casinoutrustningar AB 556205-2307 Solna 100 6000 812 812
First Casino AB 556443-0527 Uppsala 100 1000 1000 1000
Cherry Maritime Service Vést AB 556206-3403 Falkenberg 100 10000 2642 2642
Cherry Leisure AB 556169-9843 Solna 100 2500 290 290
AB Restaurang Rouletter 556133-3153 Solna 100 1000 131 131
Svenska Casino AB 556560-6869 Solna 100 1000 100 100
Casinoinvest i Sverige AB 556444-6119 Solna 100 5000 541 541
Summa 583370 583370
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MNOT 16 Andelar i koncernféretag (fortsittning)

Férandringar i andelar i koncernféretag

NOT 18 Fsrutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ing&ende anskaffningsvérde 583370 587 100 Hyror 1565 1530 736 736
Investering aktiekapital i nystartade bolag 0 599 Produktionskostnader 289 1289 = -
Nedskrivning aktier i vilande dotterbolag - -4329  Marknadspartners 9329 7784 - -
Kép av minoritetens aktier i dotterbolag 0 - Turneringskostnader 99 1738 = -
Utg&ende bokfsrt véirde 583370 583370  Licenskostnader - 20068 - -
Konsulter 3293 - - -
Réntor 80 937 46 -
Ovriga férutbetalda kostnader 713 757 198 910
MNOT 17 Langfristiga fordringar och évriga fordringar Summa 15368 16103 080 1646
Andra langfristiga fordringar som &r anléggningstillgéngar
Koncernen Moderbolaget .
s009 2008 2005 2008 |1 19 Egetkapital
Per arsskiftet Aktiekapitalets sammansattning
L&ngfristig del l&n = - o . 2009 2008
Summa - - - - Aktie- Aktie-
MODERBOLAGET Antal aktier  kapital ~ Antal aktier  kapital
Féréndringar
Ing&ende bokfsrt véirde _ 205 ~ 205  Aktier, serie A (10 réster) 5420000 10840 5420000 10840
Amortering _ ~205 B ~205 Aktier, serie B (1 rost) 34133720 68267 34133720 68267
Utg&ende bokfart vérde _ 0 _ 0 Summa aktier 39553720 79107 39553720 79107

Ovriga fordringar som &r omséattningstillgéingar

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Per Grsskiftet
Skattekonton 45 118 45 -
Fordringar pé&
betalningsleverantérer 157703 116047 = -
Depositioner hos betalningslev.
och &vriga depositioner 7 643 8521 1358 1358
Mervardesskatt 12583 4197 418 484
Ovrigt 643 382 9 169
Summa 178617 129265 1830 2011

Fordringar pé& betalningsleverantérer avser fordringar p& banker och andra
kreditinstitut som &r kreditgivare (utstéllare av kontokort eller dylikt) for
Betssons kunder. Risken fér forluster i dessa bestér i att enskilda spelare sak-
nar téckning fér sina inkdp. Betsson har inte reserverat fér befarade férluster
i utestdende fordringar. Betssons bedémning, utifrén historiska férluster, ar
att kreditférlusterna i utestéende fordringar &r marginella i férhéllande till
koncernens resultat. Under &ret kostnadsférda férluster avseende konto-
kortsférsaljningar uppgick till 12 (4) mkr, vilket motsvarar 0,9 (0,4) procent
av koncernens totala intékter.
Fordringar pé betalningsleverantérer regleras inom 7-30 dagar.
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Moderbolaget har under 2007-2008 &terkdpt egna B-aktier. Per &rsskiftet
uppgick det egna innehavet till 310 000 B-aktier.

Aktiernas kvotvérde &r tvé kronor. Bade A- och B-aktier har samma rétt till
bolagets tillg&ngar och resultat. Indelningen av eget kapital i koncern och
moderbolag framgér av not 2. Reserver framgér av sammandrag avseende
férandringar i koncernens eget kapital.

NOT 20 Obeskattade reserver, bokslutsdispositioner

MODERBOLAGET 2009 2008

Balansrékningen

Ackumulerade &veravskrivningar 413 413

Summa obeskattade reserver 413 413

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver ingér med 109 109

Resultatrékningen

Skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan = -

Summa bokslutsdispositioner 0 0
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NOT 27 Ovriga skulder

NOT 24 Eventualfsrpliktelser

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Personalens skatt 1698 1365 377 446 Borgens&taganden
Sociala avgifter 1425 1209 270 320 for dotterbolag - - 60 60
Marknadspartners 79906 60026 - - Summa - - 60 60
Spelskatt 350 325 = -
Licenser 19587 7151 - -
Mervéardesskatt 279 - - -
Spelares konton 120663 88167 - - NOT 25 Narstaenderelationer
C)vrigt - 8 - -
Summa 223908 158251 647 766 Moderbolaget har en nérst&enderelation med sina dotterbolag, se not 16.

NOT 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Sélda tjénster mellan moderbolag och dotterbolag avser frémst redovis-
nings-, IT- och managementtjénster samt hyres- och kontorskostnader.

Betssonkoncernen hyr tre dvernattningslégenheter av Solporten
Fastighets AB, i vilket VD Pontus Lindwall samt styrelseledmoten Per Hamberg
ar delégare/styrelseledaméter. Fér 2009 uppgick inképen till 142 (118) tkr.

Betsson Malta képer juridiska tjéinster av WH Law, dér styrelseledamoteni

Koncernen Moderbolaget Betsson Malta, Dr. Olga Finkel, &r Managing Partner. Fér 2009 uppgick inks-
2009 2008 2009 2008 pentill 1 463 (901) tkr.
Transaktioner med nérstéende &r prissatta p& marknadsméssiga villkor.
Semesterléneskuld 6204 3665 780 437 Vederlagsfria tjéinster har inte levererats.
Sociala avgifter 2759 1560 583 365 Styrelseledamoten Per Hamberg har ett stort dgarinflytande i Betsson AB.
Loner 2671 8151 - 3421 Eﬁritnforlmﬁtign o@tstyrellj,tlen; ég;nie;bglc?gethse sid 1 '|-'|2.t|:;ir ersattningar
Reservering jackpots N~ 15 . . ill styrelseledaméter och ledande befattningshavare, se not 7.
Marknadsféringskostnader 1985 6649 = - Transaktioner med nérstdende
Konsultkostnader 6553 3065 1694 1603
Utslappsratter 130 - 130 _ MODERBOLAGET 2009 2008
Ovrigt 8215 8681 - ~  Inkép av tjdnster frén nérstéende
Summa 111433 65286 3187 5826 Inkép frén dotterbolag 480 690
Ink&p frén évriga nérstéende 1605 1019
Férsdljning av tjdnster till ndrstdende
Férsaljning till dotterbola 10760 8953
NOT 23 stillda sakerheter avseende egna skulder g g
Finansiella mellanhavanden med nérstdende
Koncernen Moderbolaget Utdelning frén dotterbolag 298177 404725
2009 2008 2009 2008
Skuld till nérstéende
Banktillgodoh d 17764 15336 - -
A goco e Skuld till dotterbolag 177590 31724
Summa 17764 15336 - -
Féretagsinteckningar Fordran pé néirstdende
i eget forvar 35600 35600 35600 35600  Fordran p& dotterbolag 293373 294562

Beloppen avser sparrade bankmedel hos banker med flera som sékerhet for
kunders inséttningar.
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NOT 26 Finansiellainstrument

Poster redovisade Lé&ne-
till verkligt vérde fordringar Summa Ej finansiella Summa
via resultatrékning &kund-  Ovriga finan- redovisat Verkligt tillgéngar balans-
— derivat fordringar  siella skulder vérde vérde & skulder réikning
Koncernen 2009
Andra l&ngfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar 166 034 166 034 166034 12583 178 617
Kassa och bank 529119 529119 529119 529119
Summa finansiella tillgé&ngar - 695153 - 695153 695153 12583 707 736
Leverantdrsskulder 19757 19757 19757 19757
C)Vrigc} skulder 2589 120683 123252 123252 100 656 223908
Summa finansiella skulder 2589 - 140 420 143009 143009 100 656 243 665
Koncernen 2008
Andra l&ngfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar 125068 125068 125068 4197 129265
Kassa och bank 373223 373223 373223 373223
Summa finansiella tillgé&ngar - 498 291 - 498 291 498 291 4197 502 488
Leverantdrsskulder 13942 13942 13942 13942
C)Vrigo skulder 1510 86 657 88 167 88 167 70084 158 251
Summa finansiella skulder 1510 - 100599 102109 102109 70084 172193
Moderbolaget 2009
Andra l&ngfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag 293273 293273 293273 293273
Ovriga fordringar 1412 1412 1412 418 1830
Kassa och bank 393866 393866 393866 393 866
Summa finansiella tillgéngar - 688 551 - 688 551 688 551 418 688 969
Leverantérsskulder 1065 1065 1065 1065
Skulder till koncernféretag 177 590 177 590 177 590 177 590
Ovriga skulder 647 647
Summa finansiella skulder - - 178 655 178 655 178 655 647 179 302
Moderbolaget 2008
Andra l&ngfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag 294562 294562 294562 294562
Ovriga fordringar 1527 1527 1527 484 2011
Kassa och bank 147 902 147 902 147 902 147 902
Summa finansiella tillgéngar - 443991 - 443991 443991 484 444 475
Leverantdrsskulder 2107 2107 2107 2107
Skulder till koncernféretag 31724 31724 31724 31724
Ovriga skulder 766 766
Summa finansiella skulder - - 33831 33831 33831 766 34597
Verkligt virde
For att faststalla verkligt vérde pé finansiella tillgéngar och skulder har
marknadsvérde anvénts fér de tillgdngar och skulder dér sé& &r majligt. Rante-
bérande finansiella tillg&ngar och skulder som inte ar derivatinstrument
bersknas baserat pé framtida kassafldden av kapitalbelopp och rénta enligt
effektivréntemetoden. Fér kortfristiga finansiella tillg&ngar och skulder med
rérlig réinta anses verkligt vérde vara detsamma som redovisat vérde. Verkligt
vérde pé kortsiktiga rénteldsa fodringar och skulder anses, p& grund av den
korta I5ptiden, vara detsamma som redovisat varde.
Utest&ende vad avseende de spel dér Betsson tar dppna positioner mot
spelaren utgér derivat och redovisas till verkligt varde. Verkligt vérde beréknas
som en végd sannolikhetskalkyl fér olika méjliga utfall.
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Aktierelaterade ersattningar

Betssonsincitamentsprogram fér ledande befattningshavare och évriga nyck-
elpersoner beslutades p& extrastdmma den 21 november 2008.

Det ena programmet riktades till anstallda i Sverige, och innebar en emis-
sion av hégst 400 000 teckningsoptioner. Personalen erbjéds att képa
299 000 optioner till en marknadsmdssig premie som per sista teckningsdag
faststalldes till 5,94 kr per option. Vid erbjudandets utgéng den 15 december
hade 87 procent motsvarande 260 000 optioner tecknats. Detta gav under
2008 ett tillskott till det egna kapitalet uppgdende till 1,5 mkr. Varje teck-
ningsoption ger ratt att under tiden fréin och med dagen efter offentliggéran-
det av bolagets kvartalsrapport fér tredje kvartalet 2010, dock senast den 1
december 2010, till och med den 31 december 2010, teckna en ny B-aktie i
Betsson AB till en kurs av 75 kronor per aktie.

Det andra programmet riktades mot anstéllda i annat land &n Sverige. Fér
att delta i detta program erfordrades att deltagarna investerade i Betsson-
aktier. Dessa aktier kunde antingen innehas sedan tidigare eller férvérvas pé
marknaden i anslutning till anmélan om deltagande i programmet. Dérefter
erhsll deltagarna en vederlagsfri tilldelning av personaloptioner. Under for-
utsattning att deltagaren fortfarande ér anstalld i koncernen vid utnyttjande
av optionerna, samt att innehavaren har behallit den initiala investeringen i
Betsson-aktier, berattigar varje personaloption den anstéllde att férvérva en
B-aktie i Betsson till ett pris som har faststdallts till 88,20 kronor per aktie. De
anstéllda erbjéds 444 800 personaloptioner och vid erbjudandets utgéng den
15 januari 2009 hade 79 procent motsvarande 352 536 optioner tilldelats.

Optionernas verkliga vérde och de antaganden som ligger till grund fér
berdkningen &r féljande;

Teckningsoptioner  Personaloptioner

Utstallandedag 2008-12-15 2009-01-14
Genomsnittlig aktiekurs vid

utstdllandet (kronor) 64,75 73,50
Sista lésendag 2010-12-31 2010-12-31
Férvéntad 16ptid (ménader) 24,5 23,5
Vesting datum 2010-12-01 2010-12-01
Vesting period (mé&nader) 23,5 22,5
Lésenkurs (SEK) 75,00 88,20
Riskfri rénta 1,91% 1,91%
Férvéntad volatilitet 35,57% 35,57%
Antal utstallda optioner 260 000 352536
Vérde enligt Black & Scholes 5,94 6,61
Férvéntat antal utnyttjade

optioner enligt bedémning

2009-12-31 260000 288 540

| det fall teckningsoptioner nyttjas kommer moderbolagets egna kapital att
tillféras maximalt 19,5 mkr varav antalet aktier utékas med 260 000 B-aktier
med ett sammantaget kvotvérde uppgéende till 0,5 mkr

| det fall personaloptionerna nyttjas kommer moderbolagets egna kapi-
tal att tillféras maximalt 25,4 mkr varav antalet aktier utékas med 288 540
B-aktier med ett sammantaget kvotvérde uppgéende till 0,6 mkr.

40

Finansiella risker

Koncernens finansverksamhet bedrivs utifrén en av styrelsen faststalld finans-
policy vilken préglas av en strévan av minimera koncernens risknivé.

Finansverksamheten och hanteringen av finansiella risker koordineras via
moderbolaget Betsson AB som ocksé& ansvarar fér placering av éverlikvidi-
tet. Finansiering av dotterbolag sker i huvudsak via moderbolaget. De hel-
dgda rérelsedrivande dotterbolagen ér sjélva ansvariga fér hanteringen av
sina finansiella risker inom av styrelsen faststéllda ramar efter koordinering
med moderbolaget.

Betssons finansiella skulder férfaller till betalning inom ett &r, vilket innebér
att det inte féreligger ndgon diskonteringseffekt fér dessa.

Valutarisk

Koncernens resultat ér exponerat mot valutakursféréndringar dé férsaljningen
delvis &r i andra valutor én kostnaderna (transaktionsexponering). Betsson
har frén och med 2009 anvént finansiella sakringsinstrument i avsikt att mot-
verka denna exponering.

Resultatet paverkas ocksé av valutakursféréndringar nér de utléindska
dotterbolagens resultat réknas om till svenska kronor (omrékningsexpone-
ring). Vidare péverkas koncernens egna kapital av valutakursféréndringar
nar tillgéngar och skulder i utléndska dotterbolag réknas om till svenska
kronor (omréakningsexponering).

Mot bakgrund av komplexiteten i Betssons transaktionsfléde ges inte ndgon
kanslighetsanalys pé till exempel férhéllandet SEK/EUR dé& dettainte ger en
rattvisande bild.

Refinansieringsrisk, likviditetsrisk och kapitalhantering

Koncernens verksamhet &r finansierad med egna medel. De utlandska bola-
gen finansieras frémst genom eget kapital och vid behov koncerninterna l&n
hos moderbolaget.

Betssons mélsattning har traditionellt varit att ha en 1&g skuldsattning
med en soliditet p& minst 40 procent. Koncernens materiella anléggningstill-
géngar bestér till huvuddelen av IT-hérdvara och inventarier. Framtida inves-
teringar i materiella anléggningstillgéngar bedéms frémst kunna finansieras
med internt genererade medel eller hyreslésningar. Behov av extern finansie-
ring bedéms kunna komma att uppsté i samband med expansion av Betssons
verksamhet och vid eventuella stérre féretagsforvarv.

Malsattningen &r att framst férvarva genom kontant betalning och/eller
emission av egna aktier.

Rinterisk

Koncernens intékter och kassaflode frén rérelsen driallt vésentligt oberoende
av féréndringar i marknadsméssiga réintenivéer. Koncernens éverskottlikvidi-
tet placeras i bank med kort bindningstid och koncernen har i dagsléget inga
externa l&n. Det féreligger i dagsléget ingen materiell risk avseende effekten
av féréndrade externa réintenivéer.

Motpartsrisk och kreditrisker
Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot finan-
siella motparter. Betsson har ingen vésentlig koncentration av kreditrisker.
Spelverksamhet bedriven pé internet innebér en kreditrisk fér operatéren.
Kreditrisken vid e-handel skiljer sig emellertid inte frén kreditrisken vid andra
affdrer med kreditkort. Fér att skydda sig har Betsson implementerat interna
system vilka avsevart férsvérar bedrégerier. Betsson beddmer att man fér nér-
varande har vidtagit tillréckliga dtgarder fér att i rimlig grad skydda sig mot
bedragerier och kreditrisker.

Handelser efter balansdagen

| januari dppnade Betsson &ter shoppen p& Gétgatan 37 i Stockholm.

| januari lanserade Betsson Business Solutions, en enhet som ska fokusera
pé& samarbeten med andra féretag. Enheten presenteras utférligare under
www.betssonbusiness.com.

Under férsta kvartalet lanserades déven en ny version av siten www.cher-
rycasino.com.

Det har utéver detta inte intraffat n&gra vésentliga héndelser efter perio-
dens utgéng.





