Protokoll fért vid arsstimma i Betsson
AB (publ), org.nr 556090-4251
("Betsson’), tisdagen den 7 maj 2024
i Stockholm

Narvarande: Enligt forteckning i Bilaga 1, med angivande av antal aktier och antal roster fér envar
rostberéttigad.

§1

Arsstamman éppnades av bolagets styrelseordférande Johan Lundberg. Det beslutades att vélja
Jorgen S. Axelsson att som ordférande leda dagens stdmma. Det antecknades att ordférande
anmodat Fanny Mannheimer att som sekreterare féra dagens protokoll samt att verkstéllande
direktéren fanns tillganglig pa lank.

Det antecknas att aktieAgarna fére bolagsstdmman hade mojlighet att utéva sin rostratt genom
postréstning i enlighet med best&mmelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551) och bolagets
bolagsordning.

Redovisning av resultatet av postroster avseende varje punkt pa dagordningen som omfattas av
postraster framgar av Bilaga 2. | bilagan anges saledes {6r varje férslag till beslut dels antalet roster for
och mot, dels antalet roster som aktiedgare som upptagits i rostlangden har avstatt fran att avge, dels
antalet aktier for vilka rdster har avgetts, dels den andel av aktiekapitalet som dessa roster

representerar.

§2

Det beslutades att godkénna férteckningen enligt Bilaga 1 sdsom rdstlangd vid dagens bolagsstamma.

§3

Det beslutades att godké&nna den dagordning som tidigare varit inford i kallelsen till stamman.

§4

Det antecknades att kallelse till stamman skett genom publicering p& bolagets webbplats den 5 april
2024 och annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 9 april 2024. Upplysning om att kallelse skett
annonserades i Dagens Industri den 9 april 2024.

Stamman fann att den blivit behérigen sammankallad.



§5

Det beslutades att dagens protokoll skulle justeras, férutom av ordféranden, av Michael Knutsson och
Gasétan Boyer. Det antecknades att justeringspersonernas uppdrag &ven innefattar att kontrollera
rostlangden och att inkomna postroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

§6
Verkstallande direktdren Pontus Lindwall redovisade och kommenterade koncernens verksamhet.

Aktieagarna bereddes méjlighet att stalla fragor till styrelsens ordférande och den verkstéllande
direktéren.

§7

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens arsredovisning samt koncernredovisning, med dari intagna
balansrakningar och resultatrakningar avseende rakenskapsaret 2023 framlades.

Revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen avseende rdkenskapséret 2023 framlades.

Auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow fran PricewaterhouseCoopers AB féredrog
revisionsberéttelsen, revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten samt revisorns yttrande huruvida
arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har f6ljts. Aktiedgarna gavs tillfalle

att stalla fragor.

§8

Det beslutades att faststalla resultat- och balansrékningarna for moderbolaget och koncernen avseende
rakenskapsaret 2023 sdsom dessa intagits i arsredovisningen.

§9
Vid arsstamman 2020 beslutades att anta riktlinjer for ersaitning till ledande befattningshavare. Enligt

8 kap. 53 a § aktiebolagslagen (2005:551) ska styrelsen f6r varje rakenskapsar uppratta en rapport over
utbetald och innestdende ersattning som omfattas av riktlinjerna.

Styrelsens rapport for rakenskapsaret 2023 Gver utbetald och innestaende ersattning som omfattas av
riktlinjerna framlades.

Det antecknades att styrelsens rapport om erséattningar funnits tiligénglig pa bolagets webbplats
www.betssonab.com under minst tre veckor fére arsstdmman. Vidare antecknades att revisorns yitrande
enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har flits funnits tillganglig p& bolagets webbplats under minst tre veckor fdre
arsstamman.

Arsstamman beslutade godkénna styrelsens erséttningsrapport for rakenskapsaret 2023.



§10

Det beslutades, i enlighet med styrelsens och verkstallande direktérens av revisorerna tillstyrkta forslag,
att till bolagsstammans férfogande staende vinstmedel, namligen

Nettoresultat for rakenskapséaret 2023 123 141 270 EUR
Balanserat resultat och fria fonder 614 980 414 EUR
TOTALT 738 121 684 EUR

skulle balanseras i ny rakning.

§ 11

Det beslutades att bevilia styrelseledamoéterna och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
farvaltningen av bolagets angelédgenheter under rakenskapsaret 2023.

Det antecknades att styrelsens ledaméter liksom verkstallande direktéren eller nagra narstaende till
dessa inte deltog i beslutet i den man de representerade egna eller andras aktier.

§12

Valberedningens ordférande Jenny Rosberg féredrog valberedningens forslag. Aktieagarna gavs tillfalle
att stalla fragor.

Det beslutades att styrelsen for tiden intill slutet av nésta arsstdmma enligt valberedningens reviderade
forslag skulle besta av sju ledaméter utan suppleanter. Det beslutade vidare att bolaget som revisor ska
ha ett registrerat revisionsbolag.

§13

Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsen ska utgd med
sammanlagt 4 147 000 kronor att fordelas enligt foljande: 1 034 000 kronor till styrelseordférande och
517 000 kronor vardera till styrelsens évriga ledamater. Det beslutades om arvode om 71 500 kronor till
ledaméterna i revisionsutskottet samt 137 500 kronor till ordféranden i revisionsutskottet. Vidare
beslutades om arvode om 63 250 kronor till ledaméterna i ersattningsutskottet samt om 121 000 kronor
till ordféranden i ersattningsutskottet. Det antecknades att Pontus Lindwall i sin egenskap av
verkstallande direktor for Betsson inte ska erhalla nagot styrelsearvode.

Vidare beslutades att erséttning till revisorerna ska utga enligt godkénd rékning.

§14

Till styrelseledaméter for tiden intill slutet av nésta arsstamma beslutades, i enlighet med
valberedningens férslag, om omval av Eva de Falck, Peter Hamberg, Eva Leach, Pontus Lindwall,
Johan Lundberg, Louise Nylén och Tristan Sj6berg.

Johan Lundberg omvaldes till styrelsens ordférande.

Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB skulle véljas till bolagets revisor for perioden fram till slutet av
arsstamman 2025.



§ 15

Det beslutades att faststalla en instruktion fér valberedningen i enlighet med nedan.

Instruktion fér valberedningen i Betsson AB

1.

Valberedningen i Betsson AB (publ) ska besté av ledaméter utsedda av de tre réstméassigt
storsta aktieagarna eller kinda aktiedgargrupperingarna i bolaget. Om nagon av de tre storsta
aktieagarna eller kinda aktieadgargrupperingarna avstar sin ratt att utse ledamot till
valberedningen ska nasta aktiedgare eller kanda aktiedgargruppering i storleksordning
beredas tillfalle att utse ledamot till valberedningen. Verkstallande direktéren eller annan
person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot i valberedningen. Styrelsens ordférande
ska inte vara del av valberedningens arbete. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram
till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen ska konstitueras med utgangspunkt fran ként aktieagande i bolaget per den
31 augusti aret fore den aktuella arsstamman. Information om valberedningens
sammansattning ska offentliggdras genom delarsrapporten for tredje kvartalet eller
offentliggdras séarskilt senast sex manader fére arsstamman.

Valberedningen ska ha en ordférande. Ordféranden ska utses av valberedningen vid dess
konstituerande méte.

Om vasentliga forandringar sker i dgarstrukturen efter valberedningens konstituerande kan
valberedningens sammansattning &ndras i enlighet med principerna ovan. Aktiedgare eller
kand aktieagargruppering som har utsett representant till ledamot i valberedningen ager ratt
att entlediga sadan ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen.
Férandringar i valberedningen ska offentliggéras omedelbart.

Valberedningen ska bereda férslag i nedanstaende fragor att forelaggas arsstdmman for
beslut:

a) Forslag till stimmoordférande
b) férslag till styrelseordférande och évriga styrelseledamoter

c) forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan ordférande och dvriga ledaméter i
styrelsen samt eventuell erséttning for utskottsarbete

d) forslag till revisor
e) forslag till arvode till revisor.
Valberedningen ska vidare, vid behov, lamna forslag till &ndring av denna instruktion.

Valberedningen ska ha rétt att, efter godkannande av styrelsens ordférande, belasta bolaget
med kostnader fér exempelvis rekryteringskonsulter eller andra kostnader som erfordras for
att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Denna instruktion ska galla till dess att bolagsstdamman beslutar att anta en ny instruktion.



§16

Styrelsens forslag till nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare framlades. Det beslutades
att faststélla ersattningsriktlinjer till verkstéllande direktéren och évriga medlemmar i koncernledningen
i enlighet med nedan.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i Betsson AB

Styrelsen for Betsson AB ("Betsson” eller "Bolaget”) foreslar att arsstamman 2024 beslutar om féljande
riktlinjer  for ersatining till ledande befattningshavare i Betsson ("Riktlinjerna”  eller
"Ersattningsriktiinjerna”) att galla fram till arsstamman 2028 om det inte uppkommer behov av vasentliga
andringar i Ersattningsriktlinjerna dessforinnan. Erséttningsriktlinjerna omfattar styreiseledaméter,
verkstallande direktér och 6vriga medlemmar i Betsson AB:s koncernledning (tillsammans “Ledande
befattningshavare”).

Ersattning som ingdr i Ersattningsriktlinjerna omfattar 16n och annan ersatining till Ledande
befattningshavare. Ersattningsriktlinjerna omfattar inte ersattning som beslutas av bolagsstdmman,
vilket innefattar langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas bidrag till Bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi baseras pd de strategiska pelarna "Talented people, Quality products and
Operational excellence”.! En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Betssons langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Betsson kan
motivera, rekrytera och bibehdlla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Betsson kan erbjuda
Ledande befattningshavare en konkurrenskraftig ersattning, vilket mojliggérs genom dessa Riktlinjer.

Olika former av erséttning

Erséttning till Ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftig och marknadsmassig och far besta
av fast grundlon, prestationsbaserad 16n, pensionsférmén och dvriga férmaner. Utbver det kan
bolagsstamman besluta om erséttning sdsom i form av langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Betraffande anstallningsférhallanden fér Ledande befattningshavare som lyder under andra regler an
svenska sa far, savitt det avser de olika komponenterna i totalersattningen, anpassningar géras for att
fslja tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers overgripande andamal sa langt
som mdjligt ska tillgodoses.

Fast grundlén

Den fasta grundldnen ska utgéra grunden i den totala erséttningen. Den fasta grundiénen ska baseras
pa kompetens, benchmark, ansvar och prestation. Individens prestation ska foljas upp och ligga till
grund fér den arliga Gversynen av den fasta grundidnen.

Prestationsbaserad I6n

Prestationsbaserad l6n ska syfta till att fraimja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att ha en tydlig koppling till bland annat langsiktig tillvaxt och lénsamhet.

Den prestationsbaserade I6nen ska utgd under forutsattning att Bolaget klarar vissa finansiella och
andra matbara mal som faststélls av Bolagets styrelse och ersattningen ska variera beroende pé i vilken
utstrackning mélen uppfylis eller dvertraffas. Den kortsiktiga prestationsbaserade ersattningen far uppga
till hégst 200 procent av den fasta arliga grundiénen och ska betalas ut med sex méanaders fordrdjning.



Pension

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga och bestd av pension i enlighet med tillampliga
kollektivavtalsbestammelser samt kompletterande premiebestamd pension. Ordinarie pensionsalder
ska vara 65 ar. Den kompletterande premiebestdmda pensionen ska uppga till hégst tio procent av den
fasta arliga grundldnen.

Ovriga férméner

Ovriga férméner kan bland annat innefatta tj&nstebil och sjukvardsforsakring. Sadana férmaner ska
uppga till hégst tio procent av den fasta arliga grundlénen.

Upphdrande av anstéllning, avgangsvederlag och erséttning vid konkurrensbegrédnsning

Vid upphérande av Ledande befattningshavares anstallning ska gélla en émsesidig uppségningstid om
sex manader. Vid uppsagning fran Bolagets sida ska avgangsvederlag kunna utgad med belopp
motsvarande hégst tolv fasta manadsléner. Avgangsvederlag ska inte utgd om uppséagningen sker pa
initiativ av Ledande befattningshavaren.

Darutéver kan ersattning utga for eventuellt atagande om konkurrensbegrénsning. Sadan ersattning ska
kompensera fér eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé i den utstrackning som den tidigare
Ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Erséttningen ska som huvudregel baseras
pa den fasta grundlénen vid tidpunkten for uppsagningen och uppga till hogst 60 procent. Ersattningen
ska vidare utga under den tid som atagandet om konkurrensbegrénsning galler, vilket som huvudregel
ska uppga till hégst tolv manader efter anstéliningens upphérande.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstélida

Vid beredningen av Ersattningsriktlinjerna har 16n och anstéliningsvillkor f6r Bolagets anstallda beaktats
genom att bland annat beakta uppgifter om anstélldas totalerséttning. Vidare har ersattningens olika
komponenter, erséttningens ékning och ékningstakt éver tid utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvdrdering av Ersattningsriktlinjerna och vid beddmningen om
Riktlinjerna och de begrénsningarna som féljer av dessa ar rimliga.

En sammanstéllning av ersattningar redovisas i den ersattningsrapport som styrelsen arligen ska
upprétta och lagga fram vid arsstamman fér beslut.

Beslutsprocess for faststéllande, dversyn och genomférande av Erséattningsriktlinjerna

Bolagets styrelse har inrattat ett erséttningsutskott. 1 utskottets uppgifter ingar bland annat att bereda
styrelsens beslut om férslag till Erséttningsriktlinjer.

Ersatiningsutskottet ska aven arligen félja upp och utvérdera Riktlinjerna samt tillampningen av dessa.
Vidare ska tillampningen av erséattningsstrukturer och erséttningsnivaer i Bolaget arligen féljas upp.

Ledande befattningshavare ska inte narvara vid ersattningsutskottets eller styrelsens behandling och
beslut i ersattningsrelaterade fragor i den man de berdrs av en sadan fraga.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya ersattningsriktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid bolagsstamman. Erséttningsriktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits

av bolagsstdamman.
Frangdende av Erséttningsriktlinfjerna

Styrelsen far tilifalligt besluta att franga Riktlinjerna, helt eller delvis, om det i enskilda fall finns sérskilda
skal fér det och avsteget ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets l&ngsiktiga intressen och héllbarhet
eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft.



%

Betydande férdndringar och hur aktiedgares synpunkter beaktals

Vid 6versyn av Erséttningsriktiinjerna har det, utver redaktionella och mindre justeringar, gjorts
fortydligande vad géller pensionens bestandsdelar samt varje erséttningsforms relativa andel i
férhallande till den fasta grundiénen.

Det har inte framférts nagra synpunkter fran aktiegare vad galler tidigare ersattningsriktlinjer.

§17

Styrelsens forslag till inrattande om ett Prestationsaktieprogram 2024 framlades. Det beslutades, i
enlighet med styrelsens férslag enligt punkt 17 a) till b) nedan om inrattande av ett {angsiktigt
incitamentsprogram ("Prestationsaktieprogram 2024") som omfattar cirka 14 ledande
befattningshavare, bestaende av VD, koncernledning och operativ ledning.

Bakgrund och motiv

Det évergripande syftet med Prestationsaktieprogram 2024 &r dkat engagemang och motivation for de
anstallda inom Betsson-koncernen ("Koncernen”) och att férena ledningens och aktieagarnas
intressen och déarigenom oka aktieagarvardet samt den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Syftet
med Prestationsaktieprogram 2024 ar vidare att underlatta att rekrytera och behélla medarbetare med
nyckelkompetenser.

Mot bakgrund av ovanstdende bedémer styrelsen att inférandet av Prestationsaktieprogram 2024
enligt nedan kommer att ha en positiv effekt p4 Koncernens framtida utveckling och darmed vara till
fordel for bade bolaget och dess aktieagare.

§17 a

Det beslutades med erforderlig majoritet, att Prestationsaktieprogram 2024 erbjuds cirka 14 ledande
befattningshavare, bestaende av koncernchef, koncernledning och operativ ledning, i koncernen
("Deltagarna”) och att Prestationsaktier (sdsom definierat nedan) tilldelas Deltagarna pa foljande
villkor:

Villkor fér Prestationsaktieprogram 2024

a) Varje Deltagare kommer vederlagsfritt att erhalla en prestationsaktieratt enligt
Prestationsaktieprogram 2024 ("LTIP-ratt") som berattigar Deltagaren tilldelning av serie B-
aktier i Betsson ("Prestationsaktier”) fran bolaget.

b) Tilldelning av Prestationsaktier férutsatter att de villkor som anges i punkten d) ar uppfylida
och, om inte sarskilda omstandigheter foreligger, att Deltagaren har behallit sin anstalining
under Intjanandeperioden. Eventuella Prestationsaktier kommer att tilldelas sa snart det &r
praktiskt méjligt efter utgdngen av den tredriga intjainandeperioden med start den 1 juni 2024
("Intjanandeperioden”).

c) Vardet av LTIP-ratten vid tidpunkten for erhallandet av en LTIP-ratt kommer att uppga tilt 225
procent av Deltagarnas individuella fasta bruttolon ("Grundlénen”) per den 1 januari 2024. Den
aktiekurs som anvands for att berakna antalet Prestationsaktier som varje LTIP-ratt berattigar
till ska vara den volymviktade genomsnittliga betalkursen for Betssons serie B-aktier pa
Nasdaq Stockholm, under en period om tio handelsdagar med bdrjan omedelbart efter
offentliggérandet av Bolagets delarsrapport fér fjarde kvartalet 2023 ("Tilldelningskursen”).



Tilldelning (om n&gon) enligt LTIP-ratten vid utgangen av Intjanandeperioden ar baserad pa,
och villkorad av, uppfyllandet av nedanstaende prestationsvillkor ("Prestations-villkoren®). Fér
varje Prestationsvillkor kommer styrelsen att faststaila olika malnivaer som ska uppnas eller
dverskridas i enlighet med vad som anges nedan under tiden mellan den 1 januari 2024-31
december 2026 ("Prestationsperioden”). Efter Intianandeperiodens utgang ska styrelsen
offentliggéra malnivaerna och grad for uppfyllelse av Prestationsvillkoren.

Intdkter

Tilldelning enligt LTIP-ratt kommer att vara villkorad av att Koncernens intakter uppnar eller
éverstiger Koncernens intaktsmal under Prestationsperioden, enligt styrelsens bedémning
(’Intaktsmalet”). Intjaning av Prestationsaktier relaterad till Intaktsmalet kommer att ske enligt
tabellen nedan.

Malnivaer for intakter Utbetalningsnivaer (procent av
Grundlon)
Min. Niva 1 Niva 2 Max. Min. Niva 1 Niva 2 Max.
97 % av | 101 % 106 % 112 % 6,7 13,3 41,7 71,7
Intdkts- | av av av
malet intdkts- | Intdkts- | Intakts-
malet malet malet

intjaning av Prestationsaktier enligt viss malniva kraver att sddan malniva uppnas eller
dverskrids. Nagon linjar intjaning vid utfall mellan tva malnivaer kommer darmed inte ske.

EBIT (rorelseresultat)

LTIP-ratt som tilldelas en Deltagare kommer att vara villkorad av att Koncernens EBIT (resuitat
fére rantor och skatt) nar eller dverstiger Koncernens rorelseresultatmal fér Prestationsperioden
som faststéllts av styrelsen ("EBIT-malet”). Intjaning av Prestationsaktier relaterat till EBIT-malet
kommer att ske enligt tabellen nedan.

| Malnivaer fér EBIT Utbetalningsnivaer (procent av
| Grundién)
| Min. Niva 1 Niva2 | Max. Min. Niva1 |Nivd2 | Max.
|
' 97 % av | 101 % 106 % 112 % 6,7 13,3 41,7 7,7
EBIT- av av av
malet EBIT- EBIT- EBIT-
malet malet mélet

Intjaning av Prestationsaktier enligt viss malniva kraver att sddan malniva uppnas eller
éverskrids. Nagon linjar intjaning vid utfall mellan tva malnivaer kommer dérmed inte ske.

Operativt kassafléde

LTIP-ratt som tilldelas en Deltagare kommer att vara villkorat av att Koncernens faktiska totala
operativa kassafléde nar eller dverstiger den av styrelsen faststallda malsattningen avseende
Koncernens operativa fér Prestationsperioden ("OPC-malet”). Intjaning av Prestationsaktier
relaterad till OPC-malet kommer att ske enligt tabellen nedan.



Malnivaer fér OPC Utbetalningsnivaer (procent av

Grundlén)
Min. Niva 1 Niva 2 Max. Min. Niva 1 Niva 2 Max.
97 % av | 101 % 106 % 112 % 6,7 13,3 41,7 71,7
OPC- av OPC- | av OPC- | av OPC-
malet malet malet malet

Intjaning av Prestationsaktier enligt viss malniva kréver att s&ddan malniva uppnas eller
dverskrids. Nagon linjar intjaning vid utfall mellan tv& malnivaer kommer darmed inte ske.

ESG

LTIP-ratt som tilldelas en Deltagare kommer att vara villkorat av att Koncernen vid utgangen av
Prestationsperioden behaller sin nuvarande AA-rating som ges av MSCI (Morgan Stanley
Capital International) ("ESG-malet®). Om ESG-mélet uppnés vid utgangen av
Prestationsperioden kommer utbetalning relaterad till ESG-mélet att ske med tio procent av
Grundldnen.

Prestationsaktier far tilldelas forst efter Intjdnandeperiodens utgang om inte styrelsen i bolaget
i ett enskilt fall beslutar annat.

Antalet tilldelade Prestationsaktier kommer att minskas om den volymviktade genomsnittliga
betalkursen for Betssons serie B-aktie pa Nasdaq Stockholm under en period om tio
handelsdagar, med borjan omedelbart efter offentliggérandet av bolagets delarsrapport for det
fiarde kvartalet 2026, 6verstiger 200 procent av TilldeIningskursen.

For att en Deltagare ska kunna tilldelas Prestationsaktier maste Deltagaren ha accepterat
villkoren for Prestationsaktieprogram 2024 (inklusive bland annat villkor om malus och
atertagande (clawback)). Vidare kravs, med vissa sérskilda undantag, att Deltagaren har varit
fast anstilld inom Koncernen under hela Intjanandeperioden. Sarskilda undantag géller om
Deltagarens anstallning upphér p& grund av uppsagning med anledning av arbetsbrist,
pensionering, invaliditet eller dédsfall, i vilket fall antalet Prestationsaktier kommer att minskas
pro rata givet den period som har forflutit vid dagen for uppsagning. Prestationsaktierna
kommer dock som huvudregel inte att dverlatas till Deltagaren forrén vid utgangen av
IntjAnandeperioden.

Vid betydande férandringar i Koncernen eller p4 marknaden som, enligt styrelsens
beddmning, medfor att villkoren fér tilldelning av Prestationsaktier inte langre &r rimliga, ska
styrelsen dga ratt att vidta justeringar i Prestationsaktieprogram 2024, innefattande bland
annat ratt att besluta om reducerad tilldelning av Prestationsaktier, elier att ingen tilldelning av
Prestationsaktier ska ske éverhuvudtaget.

Styrelsen ska bemyndigas att faststélla de ndrmare villkoren for Prestationsaktieprogram
2024. Styrelsen far i detta avseende vidta nddvandiga eller lampliga anpassningar for att
uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utanfér Sverige, innefattande bland
annat att erbjuda kontantavrékning.

Deltagande i Prestationsaktieprogram 2024 forutsatter att sadant deltagande lagligen kan ske
i de olika berérda jurisdiktionerna, och att de administrativa kostnaderna och de ekonomiska
insatserna enligt styrelsens mening ar rimliga.

Prestationsaktieprogram 2024 ska omfatta hégst 980 460 serie B-aktier i Betsson.



1) Antalet Prestationsaktier kan komma att bli foremal fér omrékning till folid av mellanliggande
fondemission, split, féretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser. Enligt
villkoren fér Prestationsaktieprogram 2024 kan Prestations-aktierna vidare komma att bli
foremal for fortida intjaning i handelse av agarforandring (change of control), fusion, likvidation
eller liknande héndelse.

Kostnader fér Prestationsaktieprogram 2024 m.m.

Kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2024, som redovisas ver resultatrakningen, ar beraknade
enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras linjart dver Intjanandeperioden. Berakningen har
utférts med foljande antaganden: (i) en aktiekurs for Betsson-aktien om 105,6 kronor, (i) en beddmning
av framtida volatilitet avseende Betsson-aktien om 31 procent och (iii) att uppfyllandet av
Prestationsvillkoren medfér full tilldelning av Prestationsaktier. Sammantaget kan detta ge en maximal
kostnad fér Prestationsaktieprogram 2024 om cirka 80,8 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter.
Kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 13 miljoner kronor under antagande om en
arlig aktiekursuppgdng om 10 procent under Intjainandeperioden. Utdver vad som anges ovan har de
maximala kostnaderna fér Prestationsaktieprogram 2024 baserats pa en aktiekurs om 105,6 kronor vid
inledningen av Intjanandeperioden, att Prestationsaktieprogram 2024 omfattar totalt cirka 14 deltagare
och baserat pa en historisk personalomséttning i Koncernen om 0 procent. Baserat pa ovanstaende
antaganden motsvarar den arliga kostnaden for Prestationsaktieprogram 2024, inklusive sociala
avgifter, cirka 2,3 procent av Betssons arliga totala personalkostnader. De slutliga kostnaderna kommer
(bland annat) att bero pa Betsson-aktiens faktiska kurs vid inledningen av IntjaAnandeperioden samt
uppfyllandet av Prestationsvillkoren.

Om Prestationsaktieprogram 2024 hade implementerats 2023 och Bolaget hade haft kostnader i
enlighet med exemplet i stycket ovan samt om tilldelning av Prestationsaktierna hade skett 2023 i
enlighet med antagandena i berékningsexemplet ovan, vilket bland annat férutsatter en arlig
aktiekursokning med 10 procent under Intjanandeperioden, skulle resultatet per aktie for rakenskapsaret
2023 ha minskat med 0,22 kronor till 14,34 kronor och eget kapital per aktie for rakenskapsaret 2023
ha minskat med 0,22 kronor till 62,62 kronor.

Utspéddning

Vid maximal tilldeining av Prestationsaktier uppgar antalet aktier under Prestationsaktieprogram 2024
till 980 460 serie B-aktier i Betsson, vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka 0,7 procent av
aktiekapitalet och citka 0,3 procent av rdsterna. Om samtliga utestdende langsiktiga

incitamentsprogram inkluderas i berdkningen uppgér motsvarande maximala utspadningsniva till cirka
4,7 procent av aktiekapitalet och cirka 2,3 procent av rosterna.

Leveransarrangemang

Styrelsen har dvervagt olika metoder fér leverans av aktier inom ramen for Prestationsaktieprogram
2024 i syfte att genomféra Prestationsaktieprogram 2024 pa det mest kostnadseffektiva och flexibla
sattet. Styrelsen féreslar darfor att arsstamman beslutar om vederlagstri dverlatelse av egna serie B-
aktier till Deltagarna i Prestationsaktieprogram 2024 i enlighet med punkt 17 b) nedan.

Beredning av férslaget

Bolagets ersatiningskommitté har utarbetat incitamentsprogrammet i samrad med externa radgivare
och stérre aktieagare. Incitamentsprogrammet har granskats och godkénts av styrelsen under de
styrelsemdten som hallits under férsta kvartalet 2024. Incitamentsprogrammen stods av Bolagets storre

aktiedgare.
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Prestationsaktieprogram 2024 har utformats utifran Koncernens hogt stéllda krav pa lagt risktagande
och langsiktighet i verksamheten. Mot bakgrund av genomférda analyser bedémer styrelsen att
Prestationsaktieprogram 2024 inte bidrar till ett dkat kortsiktigt risktagande i verksamheten.

Styrelsen har antagit riktlinjer rérande aktieinnehav enligt vilka ledande befattningshavare i form av VD,
koncernledning och operativ ledning (innebérande att samtliga Deltagare omfattas) rekommenderas att
ackumulera ett eget innehav av Betsson-aktier motsvarande ett varde uppgaende till 100 procent av
den arliga Grundlénen for de anstallda som omfattas av riktlinjerna. Det personliga aktieinnehavet ska
byggas upp inom en femarsperiod och det rekommenderas ait de ledande befattningshavarna behaller
aktier motsvarande ett sadant vérde under hela sin anstéllning i Koncernen.

§17b

Det beslutades med erforderlig majoritet, att éverlatelser till Deltagarna av Betssons egna serie B-
aktier (vilket kan komma att innefatta serie B-aktier som idag innehas av bolaget, serie B-aktier som
forvarvats av bolaget baserat p4 bemyndigande enligt punkten 20 (eller liknande framtida
bemyndigande) och/eller serie B-aktier som kommer att innehas av bolaget efter omvandling fran
serie C-aktier) far ske pa féljande villkor:

a) Overlatelse far endast ske av serie B-aktier i Betsson, varvid hégst 980 460 serie B-aktier far
dverlatas vederlagsfritt till antingen (i) Deltagarna i Prestationsaktieprogram 2024, eller (ii)
dotterbolag inom Koncernen varpa sadana dotterbolag i sin tur ska vara skyldiga att
omedelbart vederlagsfritt dverlata aktier till Deltagare i Prestationsaktieprogram 2024.

b) Ratt att vederlagsfritt férvarva serie B-aktier i Betsson ska — med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt — tillkomma sé&dana personer inom Koncernen som ar Deltagare i
Prestationsaktieprogram 2024 samt dotterbolag inom Betssonkoncernen varpa sadana
dotterbolag ska vara skyldiga att omedeibart vederlagsfritt dverlata de férvarvade aktierna till
Deltagare i Prestationsaktieprogram 2024. Skalet till avvikelsen fran aktieAgarnas
foretradesratt ar att sakerstalla leverans av aktier till Deltagare inom ramen for
Prestationsaktieprogram 2024.

c) Overlatelser av serie B-aktier i Betsson ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de
évriga villkor som Deltagare i Prestationsaktieprogram 2024 har ratt att tilldelas aktier.

d) Antalet serie B-aktier i Betsson som kan komma att éverlatas inom ramen f6r
Prestationsaktieprogram 2024 kan komma att omréaknas till féljd av mellanliggande
fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande bolagshéndelser i enlighet
med villkoren for Prestationsaktieprogram 2024.

§18

Det antecknades att styrelsen lamnat forslag om tva separata automatiska inlsenforfaranden. Beslutet
enligt denna punkt avser det forsta av dessa tva inlésenféranden (det "Forsta Inlésenforfarandet”).

Styrelsens motiverade yttrande avseende det Forsta Inldsenférfarandet och redogérelse om minskning
av aktickapitalet avseende det Férsta Inlosenférfarandet med dartill tillhérande revisorsyttrande

framlades.

a) Det beslutades enhélligt att genomféra en uppdelning av aktier, s.k. aktiesplit, varvid en befintlig
aktie | Betsson (oavsett aktieslag) delas i tva aktier. En av dessa aktier kommer att vara en s.k.
inlésenaktie. Avstamningsdag fér uppdelningen av aktier ska vara den 17 maj 2024.
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Det beslutades enhalligt att aktiekapitalet minskas med 4 710 084,654 euro genom inlésen av
15 911 000 aktier av serie A, 121 571 405 aktier av serie B och 5 247 433 aktier av serie C for
aterbetalning till aktieagarna. De aktier som ska dras in utgors av de aktier som efter genomférd
uppdelning av aktie enligt punkt 18 a) ovan bendmns inldsenaktier. For det fall att styrelsen
utnyttjar befintligt emissionsbemyndigande, kan antalet aktier som omfattas av inlésen komma
att dka. Betraffande sadan nyteckning av aktier som sker fére avstdmningsdagen for aktiesplit
enligt punkt 18 a) ovan, ska forslaget till beslut om minskning av aktiekapitalet anses justerat
salunda, att minskningsbeloppet ska 6ka med 0,033 euro for varje sadan ny aktie i bolaget.
Vidare ska antalet aktier som &r foremal fér inldsen ékas med motsvarande antal nya aktier. For
det fall utnyttiande sker enligt befintliga incitamentsprogram fére avstamningsdagen for aktiesplit
kommer antalet aktier av serie B att 6ka och antalet aktier av serie C att minska till f6ljd av att
styrelsen beslutar om omvandling av aktier av serie C till aktier av serie B. Sker sadan
omvandling ska antalet aktier av serie B som ar féremal for inldsen enligt ovan 6ka med det
antal aktier som styrelsen beslutar omvandla. P4 motsvarande sétt ska antalet aktier av serie C

enligt ovan minska.

Betalning fér varje inldsenaktie ska vara 0,3225 euro. Efter en genomférd inldsen av aktier
innebar detta att betalningen dverstiger aktiens kvotvarde med 0,2895 euro. Styrelsen féreslar
vidare att utbetalningen till aktiedgare ska ske i svenska kronor och att omrékningen fran euro
till svenska kronor ska dga rum den 15 maj 2024.

Eventuella indragna inlésenaktier av serie A, serie B respektive serie C som innehas av bolaget
ska dras in utan aterbetalning, varvid aktiekapitalet minskas fér avsattning till fritt eget kapital.
Om bolaget vid tidpunkten fér inldsen alltjiamt &r innehavare av det antal aktier som bolaget for
narvarande innehar, dvs. 196 433 aktier av serie B och 5 247 433 aktier av serie C, kommer
inlésenlikviden att uppga till cirka 44,3 miljoner euro. Styrelsen féreslar att handel i inlésenaktier
ska ske under tiden fran och med den 21 maj 2024 till och med den 3 juni 2024. Styrelsen
foreslar vidare att avstamningsdag fér indragning av inlésenaktier ska vara den 7 juni 2024.
Betalning beraknas ske genom Euroclear Sweden AB:s férsorg omkring den 12 juni 2024.

For att &stadkomma ett tidseffektivt inlésenférfarande utan krav pa tillstand fran Bolagsverket
eller allman domstol, beslutades enhélligt att bolagets aktiekapital aterstélls till minst dess
ursprungliga belopp genom att 6ka bolagets aktiekapital med 4 710 084,654 euro genom
fondemission utan utgivande av nya aktier och genom 6verféring fran bolagets fria egna kapital
till bolagets aktiekapital. Om styrelsen utnyttjar befintligt emissionsbemyndigande innebarande
nyteckning av aktier fére avstamningsdagen fér aktiesplit enligt punkt 18 a) ovan, ska foérslaget
till beslut om okning av aktiekapitalet genom fondemission anses justerat salunda, att
emissionsbeloppet ska dka med 0,033 euro for varje sddan ny aktie i bolaget.

Styrelsen, eller den styrelsen férordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar av beslutet som kan
visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden och i évrigt
vidta de atgarder som fordras for verkstéllande av beslutet.

§19

Det antecknades att styrelsen ldmnat férslag om tvé separata automatiska inlésenforfaranden. Beslutet
enligt denna punkt avser det andra av dessa tva inldsenféranden (det "Andra Inlésenférfarandet”).
Arsstammans beslut avseende det Andra Inlésenférfarande i enlighet med punkterna 19 aj till ¢) nedan
ar villkorade av registrering av arsstdmmans beslut avseende det Forsta Inlésenforfarandet i punkt 18

a) till c).
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Styrelsens motiverade yttrande avseende det Andra Inlésenforfarandet och redogérelse om minskning
av aktiekapitalet avseende det Andra Inlésenférfarandet med dartill tillhérande revisorsyttrande

framlades.

a)

Det beslutades enhalligt att genomféra en uppdelning av aktier, s.k. aktiesplit, varvid en befintlig
aktie i Betsson (oavsett aktieslag) delas i tva aktier. En av dessa aktier kommer att vara en s.k.
inlésenaktie. Avstamningsdag fér uppdelningen av aktier ska vara den 10 september 2024.

Det beslutades enhalligt att aktiekapitalet minskas med 4 710 084,654 euro genom inlésen av
15 911 000 aktier av serie A, 121 571 405 aktier av serie B och 5 247 433 aktier av serie C for
aterbetalning till aktiedgarna. De aktier som ska dras in utgérs av de aktier som efter genomfdrd
uppdelning av aktie enligt punkt 19 a) ovan bendmns inlésenaktier. For det fall att styrelsen
utnyttjar befintligt emissionsbemyndigande, kan antalet aktier som omfattas av inlésen komma
att 6ka. Betraffande sadan nyteckning av aktier som sker fore avstdmningsdagen for aktiesplit
enligt punkt 19 a) ovan, ska férslaget till beslut om minskning av aktickapitalet anses justerat
sélunda, att minskningsbeloppet ska dka med 0,033 euro for varje sddan ny aktie i bolaget.
Vidare ska antalet aktier som ar féremal for inlésen dkas med motsvarande antal nya aktier. For
det fall utnyttjande sker enligt befintliga incitamentsprogram fére avstamningsdagen for
aktiesplit kommer antalet aktier av serie B att 6ka och antalet aktier av serie C att minska till
foljd av att styrelsen beslutar om omvandling av aktier av serie C till aktier av serie B. Sker
sadan omvandling ska antalet aktier av serie B som &r féremal fér inlésen enligt ovan éka med
det antal aktier som styrelsen beslutar omvandla. P4 motsvarande sétt ska antalet aktier av
serie C enligt ovan minska.

Betalning for varje inlésenaktie ska vara 0,3225 euro. Efter en genomférd inlésen av aktier
innebar detta att betalningen éverstiger aktiens kvotvirde med 0,2895 euro. Styrelsen foreslar
vidare att utbetainingen till aktiedgare ska ske i svenska kronor och att omrékningen fran euro fill
svenska kronor ska dga rum den 6 september 2024.

Eventuella indragna inlésenaktier av serie A, serie B respektive serie C som innehas av bolaget
ska dras in utan &terbetalning, varvid aktiekapitalet minskas for avsattning till fritt eget kapital. Om
bolaget vid tidpunkten fér inldsen alljamt ar innehavare av det antal aktier som bolaget for
narvarande innehar, dvs. 196 433 aktier av serie B och 5 247 433 aktier av serie C, kommer
inldsenlikviden att uppga till cirka 44,3 miljoner euro. Styrelsen foreslar att handel i inlésenaktier
ska ske under tiden fran och med den 12 september 2024 till och med den 25 september 2024.
Styrelsen féreslar vidare att avstdmningsdag for indragning av inlosenaktier ska vara den
30 september 2024. Betalning beraknas ske genom Euroclear Sweden AB:s forsorg omkring den
3 oktober 2024.

For att &stadkomma ett tidseffektivt inlésenfdrfarande utan krav pa tillstdnd frdn Bolagsverket
eller allman domstol, beslutades enhalligt att bolagets aktiekapital aterstalls till minst dess
ursprungliga belopp genom att 6ka bolagets aktiekapital med 4 710 084,654 euro genom
fondemission utan utgivande av nya aktier och genom éverféring fran bolagets fria egna kapital
till bolagets aktiekapital. Om styrelsen utnyttjar befintligt emissionsbemyndigande innebarande
nyteckning av aktier fére avstamningsdagen for aktiesplit enligt punkt 19 a) ovan, ska forslaget
till beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission anses justerat salunda, att
emissionsbeloppet ska 6ka med 0,033 euro for varje sadan ny aktie i bolaget.

Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha rétt att géra de mindre justeringar av beslutet som kan
visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden och i dvrigt
vidta de atgarder som fordras for verkstéllande av beslutet.
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§ 20

Det beslutades med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att
fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att férvarva sammanlagt s& manga
aktier att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv
ska ske pa reglerad marknad dar aktier i bolaget finns noterade och far endast ske till ett pris inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta
séljkurs, eller genom ett forvarvserbjudande riktat till samtliga aktiedgare, varvid férvarvet ska ske till
ett pris som vid beslutstillfallet motsvarar lagst géllande borskurs och hdgst 150 procent av géllande
borskurs.

Vidare beslutades att bemyndiga styrelsen att, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta
beslut om 6verlatelse av bolagets egna aktier som likvid vid forvarv av foretag eller verksamhet till ett
pris motsvarande borskursen vid Gverlatelsetillfallet.

Bemyndigandet att Gverlata egna aktier ska vara begrénsat pa sa satt att styrelsen inte far besluta om
overlatelse av fler an 14,3 miljoner aktier av serie B, vilket motsvarar cirka 10 procent av aktiekapitalet
och cirka 5 procent av rgsterna i bolaget.

Bemyndigandena syftar till att dels ge styrelsen okat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur, dels skapa flexibilitet i bolagets mdjligheter att genomféra forvarv av foretag eller
verksamhet.

§ 21

Det beslutades enhalligt i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen, under tiden fram till nasta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, mot kontant betalning, apportegendom eller genom kvittning, besluta om emission av
aktier och/eller konvertibler som innebar utgivande av eller konvertering till sammanlagt hégst 14,3
miljoner aktier av serie B, vilket motsvarar en utspadning om cirka 10 procent av aktiekapitalet och
cirka 5 procent av rdsterna i bolaget.

Bemyndigandet enligt ovan ska vara begransat salunda, att styrelsen inte far besluta om emission av
aktier och/eller konvertibler som innebar utgivande av eller konvertering till sammanlagt hogst
14,3 miljoner aktier av serie B.

Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets finansiella flexibilitet samt att kunna erlagga betalning
med egna aktier och/eller konvertibler dels i samband med eventuella forvarv av foéretag eller
verksamhet som bolaget kan komma att genomfdra, dels for att reglera eventuella
tillaggskopeskillingar i samband med sadana férvarv. Kontantemissioner med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt far endast ske for att finansiera kodpeskilling att erlaggas kontant i
samband med forvarv av foretag eller verksamhet. Kvittningsemissioner med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt far endast ske i samband med reglering av tillaggskdpeskillingar med
anledning av forvarv av foretag eller verksamhet. Vid emissioner med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska utgangspunkten for emissions-kursens faststidllande vara de radande
marknadsfoérhallandena vid tidpunkten da aktier och/eller konvertibler emitteras.

Styrelsen, eller den styrelsen férordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i beslutet som kan
visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och i 6vrigt vidta de atgarder som
fordras for verkstallande av beslutet.
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§22

Det beslutades enhaliigt att anta en ny bolagsordning. Styrelsen, eller den som styrelsen utser

bemyndigades att vidta de mindre justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga for registrering av

beslutet vid Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

Bolagsordningen i sin helhet framgar av Bilaga 3.

§23

D4 inget i 6vrigt férekom férklarade ordférande stdmman avslutad.

Som ovan

Az~ M

Fanny Maﬁnheimer

Justeras:

Mwl%k/\

Jo gen S. elsson

Michael Knutsson
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