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Betsson Experience Centre, Ta’ Xbiex - Malta.

ARSSTAMMA

Arsstamma i Betsson AB (publ) halls tisdagen den 10 For att ha ratt att delta i bolagsstamman maste aktie-
maj 2022 i Stockholm. Till féljd av spridningen av det agare som latit forvaltarregistrera sina aktier — utover att
coronavirus som orsakar covid-19 har styrelsen beslutat anmala sig genom att avge sin postrost — registrera aktierna
att arsstamman skall genomfoéras utan fysisk narvaro av i eget namn sa att aktiedgaren blir inford i aktieboken per
aktiedgare, ombud och utomstaende och att utévande mandagen den 2 maj 2022. Sadan registrering kan vara
av rostratt endast kan ske genom postrostning fore tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvalt-
arsstamman. aren enligt férvaltarens rutiner i sddan tid i férvag som
forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som
Anmalan gjorts senast onsdagen den 4 maj 2022 beaktas vid
For att ha ratt att genom postrostning delta i framstallningen av bolagsstammoaktieboken.
bolagsstamman ska aktieagare:
dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB Postrostning
framstallda aktieboken avseende forhallandena Aktiedgare far utdva sin rostratt vid arsstamman endast
mandagen den 2 maj 2022, och genom att résta pa férhand, s.k. postrostning enligt 22 §
dels anmala sitt deltagande genom att avge sin postrost lagen (2022:121) om tillfalliga undantag for att underlatta
enligt anvisningar under rubriken "Postréstning” nedan genomforandet av bolags- och féreningsstammor.

sa att postrosten ar bolaget tillhanda senast mandagen
den 9 maj 2022.
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Bolagsstyrningsrapport

Revisionsberattelse....

Vid postréstning ska anvandas det formular som bolaget
tillhandahaller via bolagets webbplats www.betssonab.com.
Postréstningsformularet galler som anmalan till
arsstamman. Ifyllt och undertecknat postréstnings-
formular ska vara Betsson AB tillhanda senast mandagen
den 9 maj 2022. Formularet kan skickas via e-post till
proxy@computershare.se eller via post till Betsson AB,
"Arsstamma’, c/o Computershare AB, Box 5267,102 46
Stockholm.

Aktieagare som ar fysiska personer kan aven avge post-
rost elektroniskt genom verifiering med BankID, via
Betsson AB:s webbplats www.betssonab.com. En fysisk
person som foretrader en juridisk person kan aven avge
postrost for den juridiska personen elektroniskt med
BankID. Postrost med BankID maste avges senast
mandagen den 9 maj 2022.

Styrelse och revisor ...,
Ledande befattningshavare........
Aktien och agarna ...,
FemMArsoversikt e
Koncernens rakningar..........

Moderbolagets rakningar................

Forslag till vinstdisposition.............
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Betssons arbete for halllbara SPelSyStem ... ... 49

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade Hallbarhetsrapporten ... 109

Noter till Hallbarhetsrapporten, GRISINAEX ... 110

Formular och mer information finns pa bolagets hemsida
www.betssonab.com.

FINANSIELL KALENDER
Betsson avser att publicera ekonomisk information
avseende verksamhetsaret 2022 enligt foljande:

Kvartalsrapport Q1

Januari-mars 2022 28 april 2022

Kvartalsrapport Q2

Januari—juni 2022 21juli 2022

Kvartalsrapport Q3

Januari-september 2022 26 oktober 2022

Arsrapport Q4

Januari-december 2022 9 februari 2023

Vill du ta del av eller prenumerera pa Betssons rapporter och pressmeddelanden, vanligen ga in pa www.betssonab.com.
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DET NYA NORMALA

Pandemin behdll sitt grepp om varlden under 2021. Manga
samhallen stangdes ner under perioder vilket gjorde att
efterfragan pa digital underhallning och spel fortsatte
att vara hog. Samtidigt stod det klart att en atergang till
det som gallde innan pandemin inte skulle ske utan att
nya vanor har etablerats. Betsson har under pandemin
prioriterat att sakerstalla medarbetarnas halsa och
sdkerhet. Samtidigt har koncernen tagit ett langsiktigt
ansvar for kunder och de samhallen dar Betsson ar
verksamt.

CONMEBOL Copa América sponsrades av Betsson.

RORELSERESULTAT

1 194 mkr

RORELSEMARGINAL

17,9 %

ANTAL AKTIVA
KUNDER

+17 %

KASINOINTAKTER

4 840 mkr

SPORTBOKSINTAKTER

1 747 mkr

KORTHET

SPORTBOKEN NADDE NYA HOJDER

Under 2021 genomfoérdes kontinuerliga forbattringar av
Betssons egenutvecklade sportbok genom exempelvis
anpassningar till amerikanska ligor och sporter infor
lanseringen i USA. Aret praglades ocksa av en stark
sportboksaktivitet, driven av bland annat fotbolls-EM
och CONMEBOL Copa América (som Betsson
sponsrade). Sportboksintakterna under 2021 var

1747 mkr (1423 mkr).

INVESTERINGAR OCH ETABLERINGAR

PA NYA MARKNADER

Under aret genomfoérde Betsson strategiska investeringar
i USA, Kanada och Latinamerika. Betsson inledde ocksa
samarbeten med en lokal partner i Mexiko fér att med
start under 2022 erbjuda onlinespel. Betsson lanserade
dessutom egna varumarken i Grekland. Férvarven och
investeringarna syftade till att starka bolagets narvaro pa
lokalt reglerade marknader runt om i varlden.

FORTSATTA FORBEREDELSER | USA

Pa den amerikanska marknaden har forberedelser
genomforts for att kunna lansera Betssons B2C-
erbjudande i Colorado under forsta kvartalet 2022. Syftet
ar att marknadsféra bolagets moderna och attraktiva
B2B-erbjudande mot potentiella amerikanska partners.
Nagra viktiga milstolpar under 2021 var den framgangsrika
integrationen av Betssons amerikanska sportbok i

Strive Platform Limiteds Player Account Management-
systemet och att testnings- och certifieringsprocesserna
paborjades i enlighet med de regulatoriska kraven pa den
amerikanska marknaden.

BETSSON BESLUTADE ATT SLUTA ACCEPTERA
NEDERLANDSKA KUNDER

| september 2021 publicerade den nederlandska
spelmyndigheten (KSA) en ny policy som innebar att
leverantérer utan licens som inte aktivt riktar sig mot
den nederlandska marknaden, men med nederlandska
kunder, bor upphdra med sin verksamhet. Betssons
operativa dotterbolag tog beslutet att sluta acceptera
nederlandska kunder pa sina internationella webbplatser
for att framja koncernens langsiktiga mal att erhalla en
licens i Nederlanderna.

SBTI GODKANDE BETSSONS KLIMATMAL

Science Based Target Initiative (SBTi) godkande Betssons
klimatmal for hur koncernen ska minska sina utslapp
fram till 2030 och beddmde att malen ligger i linje med
Parisavtalet. SBTi, som ar ett samarbete mellan CDP,
FN:s Global Compact, World Resources Institute och
Varldsnaturfonden, driver ett ambitidst klimatarbete i
den privata sektorn genom att méjliggora for féretag

att satta vetenskapligt baserade klimatmal for att

minska sina koldioxidutslapp.




DET HAR AR BETSSON

Betsson AB (publ) ar ett holdingbolag som investerar i och forvaltar snabbvaxande bolag
inom onlinespel. Bolaget ar ett av de stdrsta inom onlinespel i Europa och har som ambition
att vaxa snabbare an marknaden, bade organiskt och genom forvarv. Detta ska ske p3 ett
lbnsamt och hallbart satt, primart pa lokalt reglerade marknader. Betsson AB ar noterat pa
NASDAQ Stockholm, Mid Cap (BETS). www.betssonab.com

AKTIVA
KUNDER 2021

1161 683

ANTAL

ANSTALLDA
SPELLICENSER
| ANTAL 1 955

JURISDIKTIONER

20 v 60

NATIONALITETER

- Betssons vision ar att genom sina operativa dotterbolag
leverera den basta kundupplevelsen i branschen.
Erbjudandet bestar av kasino, sportbok och andra spel som
kontinuerligt utvecklas for att sakra ett unikt produktutbud
pa nya och befintliga marknader.

- Betssons spelsajter drivs i huvudsak genom den egna
spelplattformen Techsson, pa vilken cirka 90 procent av
koncernens nuvarande intakter genereras.

- Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del av Betssons
affarsstrategi och har fem fokusomraden: Ansvarsfullt
spelande, Etik och regelefterlevnad, Medarbetarpaverkan,
Samhallspaverkan och Klimatpaverkan.

- Koncernen har en tydlig struktur och organisation.
Moderbolaget ansvarar for strategi och mal, agarstyrning och
intern kontroll, forvarv och avyttringar samt den finansiella
kommunikationen. Dotterbolagen ansvarar for att driva den
operativa spelverksamheten, inklusive plattformar, spelsajter,
varumarken, spelansvar och efterlevnad av spelregleringar.




BETSSONS
OPERATIVA
VERKSAMHET

Koncernens verksamhet bedrivs i
de operativa dotterbolagen som
erbjuder spel via ett tjugotal
varumarken, daribland Betsson,
Betsafe och Nordicbet.

KONKURRENSKRAFTIGT PRODUKTUTBUD
Betsson erbjuder ett av marknadens storsta
urval av spel med lokala anpassningar for

att tillgodose kundernas efterfragan pa olika
marknader. Produkterna bestar huvudsakligen
av kasino och sportspel. Den stdrsta kategorin
inom kasino ar slots, det vill saga spelautomater
online, foljt av live-casino, som ger spelaren en
kasinoupplevelse i digital miljo. Totalt omfattar
Betssons kasinoerbjudande cirka 6 000 olika
spel via den egna plattformen Techsson.

Sportboken utvecklas pa en egen plattform
med en flexibel oddssattning som kan
anpassas efter tillgangliga sportevenemang
och marknadens efterfragan. Sportboken finns
tillganglig bade via de egna varumarkena och
som en B2B-16sning.

STARKA VARUMARKEN

Betssons omkring 20 globala, regionala och
lokala varumarken omfattar antingen hela
produktportféljen, som exempelvis Betsson,
Betsafe och Nordicbet eller enbart kasino,
som exempelvis Jalla Casino och Guts Casino.
Varumarkenas tjanster erbjuds framfor allt
via den egenutvecklade plattformen som
hanterar betalningar, kundinformation,
konton, transaktioner och spelutbud.

LOKAL NARVARO
Koncernens omkring 2 000 medarbetare ar Hubsson, Budapest - Ungern.
av 60 olika nationaliteter och finns pa 10 olika

platser i varlden. Den operativa verksamhetens

huvudkontor finns pa Malta.

| denna arsredovisning anvands bendmningen Betsson eller koncernen i beskrivningen av den samlade verksamheten
som bedrivs inom de speldrivande dotterbolagen. Betsson AB eller bolaget avser moderbolaget.
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SPELLICENSER

Koncernen har spellicenser i 20 jurisdiktioner i Europa, Afrika, Nord- och Sydamerika.

2004 2011 2012 2015

2016

ﬁlllﬁlll.’IIEFIIDllll?lllllll?ll']lll?lll

MALTA ITALIEN ESTLAND STORBRITANNIEN IRLAND
DANMARK GEORGIEN LETTLAND
LITAUEN
TYSKLAND
2017 2019 2020 2021
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SPANIEN SVERIGE ARGENTINA GREKLAND
COLOMBIA BELARUS
COLORADO,USA ISLE OF MAN
KENYA
KROATIEN

INTAKTSFORDELNING 2021

INTAKTER PER PRODUKT INTAKTER PER REGION

M «AsINO 73 % B NORDEN 32 %
M sporTBOK 26 % M VASTEUROPA 20 %
M ovrIGT 1% M ceeca 22 %

M OVRIGA VARLDEN 16 %
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Betssons attraktiva produkterbjudande och de senaste
drens satsningar pd nya geografiska marknader
har resulterat i att 2021 blev ett rekordar.

VD HAR ORDET




Under de senaste aren har Betsson lagt stor
strategisk vikt vid att etablera erbjudandet pa
fler geografiska marknader och att utveckla
produkterbjudandet. Som ett resultat av dessa
insatser kunde koncernen under 2021 aterigen
uppvisa god Ionsamhet i kombination med en
stark tillvaxt. Det ar ett viktigt styrkebesked,
inte minst med tanke pa de regulatoriska
utmaningarna under aret, framfor allt pa
marknader i Vasteuropa. Intdakterna vaxte med
fyra procent under 2021 vilket resulterade i ett
rekordar. Rorelseresultatet 6kade med sex
procent till 1194 miljoner kronor vilket innebar
ett utfall i nivda med toppresultatet fran 2018.

For ett antal ar sedan genomférde Betsson en omfattande
strategisk genomlysning av verksamheten for att hitta nya
mojligheter till 6kad Idnsamhet. Nagra av de viktigaste
slutsatserna var ett behov av 6kad geografisk spridning,
en diversifierad produktportfolj, och att 6ka kdnnedomen
om Betssons varumarken bland kunderna. For att kunna
vaxa och samtidigt forbli [bnsamt behoévde ocksa den
egna teknikplattformen vidareutvecklas. Att anstrang-
ningarna var ratt vag att ga ar nu tydligt; Betsson levererar
tillvaxt samtidigt som I6onsamheten okar, trots att flera for
Betsson viktiga marknader utsatts for omfattande
omregleringar under senare tid.

ETABLERING PA NYA MARKNADER

Under 2021 lanserade Betsson i bland annat Grekland

och har forberett for att ga in pa ytterligare marknader.

| det ssmmanhanget har en viktig lansering skett i
Nordamerika dar kunder i USA nu kan ta del av Betssons
erbjudande. Fokus i USA ligger pa ett B2B-erbjudande

av Betssons sportbok. Strategin ar att visa for potentiella
B2B-kunder vad Betsson kan erbjuda i form av en attraktiv
produkt och kundupplevelse genom den B2C-16sning som
lanserades i mars 2022 i delstaten Colorado tillsammans
med Dostal Alley Casino.

Under inledningen av 2022 starkte ocksa Betsson sin
narvaro i Latinamerika genom erbjudanden i bade staden
och provinsen Buenos Aires i Argentina. For dorren star en
lansering i Mexiko dar Betsson samarbetar med den lokala
partnern Big Bola Casinos.

EN STARKARE SPORTBOK

Betsson har under aret satsat stora resurser pa att
vidareutveckla den egna sportboken, vilket gett goda
resultat bade under de ordinarie sasongerna och under
storre turneringar som fotbolls-EM och CONMEBOL Copa
América. Infor lanseringen i USA investerade Betsson i att
utveckla ett konkurrenskraftigt sportbokserbjudande for

den amerikanska marknaden. Betssons sportbok har
integrerats i amerikanska Strives plattform och parallellt
har anpassningar genomforts vad galler nya funktioner,
utbud och kundgranssnitt.

Att satsningarna pa sportboken ger resultat syns i
att bruttoomsattningen for sportboken 6kade med
26 procent for helaret 2021 jamfort med forra aret,
medan sportboksintakterna ékade med 23 procent.

OKAD EXPONERING AV VARUMARKET

For att fa full utvaxling pa investeringarna i erbjudandet
har Betsson satsat pa 6kad exponering av sina varumarken,
bland annat genom en rad sponsorsamarbeten. Exempel-
vis var Betsson officiell regional sponsor av CONMEBOL
Copa América medan det innovativa sponsorskapet av
"varldens sémsta fotbollslag”, [bis Sports Club i Brasilien,
ocksa gav stort genomslag. Den 6kade synligheten for
Betssons varumarken har attraherat fler spelare och
over en miljon aktiva kunder kunde noteras under aret.
Betsson har ocksa starkt sin position pa hemmamark-
naden Sverige, och planen ar att utveckla erbjudandet
ytterligare genom fler satsningar pa varumarket Jalla
Casino under 2022.

HALLBARHET ETT ALLT VIKTIGARE OMRADE

Att agera pa ett hallbart satt ar en forutsattning for att
bedriva en langsiktig och l[6nsam verksamhet. Under de
senaste aren har Betsson skruvat upp intensiteten i sitt
hallbarhetsarbete, fran strategi och styrning till konkreta
insatser. Ansvarsfullt spelande ar koncernens viktigaste
hallbarhetsfraga och en central del av Betssons hallbar-
hetsramverk. Ett exempel pa insatser inom detta omrade
ar ytterligare forbattringar av det verktyg som Betsson
anvander for att i realtid upptacka eventuella riskbeteenden
bland spelare. Forbattringarna innebar bland annat att
Betssons medarbetare nu kan agera annu snabbare och
vid behov vidta atgarder for att hjalpa kunden.

Betsson har under de tva senaste aren nar vi levt med

en global pandemi hela tiden arbetat med att sakerstalla
kunders och medarbetares halsa och trygghet. Vi var
manga som hoppades pa en atergang till ett normallage
under sormmaren 2021. De férhoppningarna infriades inte
men jag ar imponerad och stolt dver hur organisationen
fortsatte att hantera situationen. Jag vill darfor passa pa att
tacka vara lojala och kompetenta medarbetare for deras
enastaende insatser under aret. Mycket tyder pa att
pandemin antligen verkar sldppa taget om oss men da har
vi istallet slungats in i ett allvarligt sakerhetspolitiskt lage. Vi
Overvakar givetvis utvecklingen med fokus pa sakerheten
for vara medarbetare som befinner sig i narhet av
konflikten i Ukraina och vidtar de atgarder som ar
nodvandiga. Trots svarigheter i omvarlden har vi ett
spannande 2022 framfor oss dar vi kommmer att fortsatta
var framngangsrika expansion bade geografiskt och
produktmassigt, alltid med kunden i centrum.

PONTUS LINDWALL

Koncernchef och verkstallande direktor Betsson AB




VISION OCH STRATEGI

Betssons vision ar att erbjuda den basta kundupplevelsen i spelindustrin. Missionen ar
att vara langsiktigt ledande inom onlinespel och ambitionen ar att vara kundfokuserad
for att langsiktigt och hallbart kunna vaxa mer an marknaden som helhet. Betssons
strategi illustreras nedan, uttryckt pa koncernspraket engelska.

VISION

Deliver the best customer
experience in the gaming industry

MISSION

Be a long-term, leading
online gaming company

EXISTING
MARKETS

Strategic
growth areas

Enablers
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TALENTED
PEOPLE
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Strategic pillars

)

One Betsson
Bettson's values

Marknaden for onlinespel erbjuder gynnsamma
tillvaxtmojligheter och gor att Betsson kan adressera en
storre del av den totala marknaden for att vaxa snabbare
an marknaden. Tillvaxten ska ske pa ett [bnsamt och
hallbart satt och med lokala anpassningar.

Betsson har steg for steg byggt pa och utvecklat det

hus som symboliserar koncernens affarsstrategi. De
gemensamma varderingarna utgor grunden och strategin
vilar pa tre strategiska pelare: Talented People, Quality
Products och Operational Excellence. Betsson har utifran
sina styrkor och en gedigen marknadsanalys formulerat
fyra strategiska tillvaxtomraden med kunden i fokus;
befintliga marknader, nya marknader, B2B-mojligheter
samt forvarv. Betsson ska starka sin stallning pa befintliga
marknader genom att prioritera de segment dar
koncernen har bast forutsattningar att erbjuda ledande
produkter med god effektivitet och ska utvardera andra
segment. Betssons breda varumarkesportfolj samt att
Betsson har kontroll éver tekniken och de egenutvecklade
plattformarna skapar goda forutsattningar att snabbt

och flexibelt etablera sig pa nya marknader. Med den
egenutvecklade sportboken kan nya erbjudanden med
skalfordelar skapas. Betssons finansiella stallning maojliggor
att erbjudandet kan kompletteras genom férvarv med nya
geografiska marknader och produkter.

Att satta kunden i fokus betyder for Betsson att bedriva
verksamheten pa ett ansvarsfullt satt genom att standigt
utveckla bolagsstyrning, riskhantering, regelefterlevnad

AGILE AND FLEXIBLE SPEED TO MARKET

AMBITION

Be a customer-centric gaming company
that sustainably outgrows the market

NEW
— -

LOCALLY REGULATED/POINT OF SALE REGULATED MARKETS

UoREDIUNWIWOD B o]

OPERATIONAL
EXCELLENCE

QUALITY
PRODUCTS

Passion Fair play

och hallbarhetsfragor och att alltid inkludera dessa
perspektiv i den dagliga verksamheten.

BETSSONS STYRKOR DRIVER VARDESKAPANDE
Betsson ar en etablerad aktér som under lang tid byggt
sin verksamhet inom en attraktiv bransch med god
tillvaxt och god I6nsamhet. Betssons fokus har varit att
behalla sin starka stallning pa befintliga marknader,
vilket astadkommits genom att erbjuda en diversifierad
produkt- och varumarkesportfélj samt genom att
investera i egenutvecklad teknologi som ger bolaget
bade kontroll och kompetens att anpassa plattformen

till forandrade marknadsforutsattningar. Den egna
teknikplattformen skapar dessutom goda forutsattningar
att kontinuerligt utveckla nya erbjudanden. Darfér ar den
egna teknikplattformen ett av bolagets mest prioriterade
omraden.

Efter utvardering av saval externa som interna forutsatt-
ningar har Betsson identifierat tre tillvaxtomraden som
stodjer den langsiktiga ambitionen for vardeskapande och
avkastning till aktieagarna; tillvaxt pa befintliga marknader,
expansion till nya marknader och utveckling av B2B-
verksamheten med fokus pa den egna sportboken.

For att genomfora strategin med malet att skapa varde
anvander sig Betsson av sina styrkor, formulerade i fem
principer och uttryckta pa koncernspraket engelska,
for hur den operativa verksamheten ska drivas och
kvalitetssakras:
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Responsible business
putting the player first

Operational excellence
driving efficiency and

Live the Betsson culture
“One Betsson”

Preferred employer and
business partner

Global scope with

Hallbarhet ar integrerad i Betssons affarsstrategi och en forutsattning for att
generera varde till aktiedgare och samtidigt ta ett langsiktigt ansvar for kunder,
medarbetare och de samhallen dar koncernen ar verksam. Betssons ska
erbjuda kunder underhallning pa ett ansvarsfullt satt och arbeta for langsiktigt
hallbara spellagstiftningar som tar hansyn till kunderna och deras ratt att spela.

Med interna styrdokument och externa oberoende granskningar stravar
koncernen standigt efter andamalsenlig effektivitet. Genom att ha en
egenutvecklad teknologi skapas konkurrensférdelar genom snabbhet
och flexibilitet.

Betssons varderingar satter tonen for hur medarbetare bemoter kunder,
varandra och andra intressenter. Varderingarna betonar styrkan i att arbeta
tillsammans, att arbeta med integritet samt betydelsen av engagemang for
det man gor.

Att attrahera de mest kvalificerade medarbetarna och samarbetspartners ar
avgorande for framngang. De ar nyckeln for att utveckla produkter med hogt
underhallningsvarde och av hogsta kvalitet som samtidigt sakerstaller ett gott
konsumentskydd.

Betssons tillvaxt ska ske globalt genom att expandera pa nya marknader
och genom ett diversifierat erbjudande. Betsson lagger stor vikt vid lokal
narvaro och lokal kompetens for att kunna erbjuda de mest attraktiva spelen
pa varje marknad.
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De fem principerna fér hur verksamheten drivs for effektivt vardeskapande kompletteras med fem principer
for hur Betsson genom produktutveckling levererar den basta kund- och medarbetarupplevelsen:

Flexibel arkitektur

Egenutvecklad teknologi inom
karnomraden

Mojliggdr snabba anpassningar till nya eller andrade férutsattningar.

Ger kontroll dver vardefull teknologi samt skapar affarsmojligheter.

Egenutvecklad teknologi anvands for kritiska system, i dvrigt anvands

Kompletterande externa plattformar

befintlig extern teknik.

Genom global narvaro med lokalt fokus finns kompetens om varje segment

Global kompetens

Flexibelt och effektivt arbetssatt
med kunden i fokus

av marknaden.

Lang erfarenhet, stark organisation och hog andel egen teknologi skapar skal-
barhet och mojligheter till flexibilitet for att dvertraffa kundernas forvantningar.

STRATEGIN REALISERAS

Under 2021 har Betsson tagit flera viktiga steg for att
realisera tillvaxtstrategin. P4 befintliga marknader har
verksamheten framst varit inriktad pa att anpassa och
utveckla erbjudandena till forandrade kundbeteenden,
regulatoriska krav och konkurrens. Pa teknikomradet har
exempelvis allt fler varumarken flyttats till molnbaserad
drift, vilket har gett snabbare nedladdningstider, for-
battrad kundupplevelse, en 6kad effektivitet, hdgre
systemkapacitet och, som ett bidrag till bolagets hallbar-
hetsarbete, lagre energianvandning. Det senare har varit
speciellt viktigt i samband med stora sportevenemang
som fotbolls-EM och CONMEBOL Copa América. For att
stotta expansionen i Latinamerika har Betsson under
2021 etablerat en servicehubb fér regionen i Colombias
huvudstad Bogota.

Betsson har etablerat verksamhet pa ett antal nya
marknader under 2021. Pa den grekiska marknaden
lanserades onlinespel pa sportbok och kasino i samband
med att fotbolls-EM inleddes. Betsson har dessutom
ingatt ett samarbete for den lokalt reglerade mexikanska
marknaden med Big Bola Casinos for att erbjuda online-
spel pa sportbok och kasino med start under 2022.

Inom B2B-omradet har insatserna under 2021 fram-
for allt fokuserats pa lanseringen i USA. For att kunna
erbjuda en modern och attraktiv B2B-produkt har
Betssons egenutvecklade sportbok integrerats med
Strive Platforms Limiteds Player Account Management-
system. Som ett led i det samarbetet forvarvade Betsson
35 procent av aktierna i Strive under 2021. Fér att bana
vag for B2B-erbjudandet kommmer inledningsvis ett
B2C-erbjudandet lanseras i Colorado tillsammans
med Dostal Alley Casino. Darutdver har Masterpiece
Gaming Limited under 2021 valt Betsson som leveran-
tor av sportbok och plattform for sitt erbjudande inom
onlinespel pa den tyska marknaden.

Under 2021 har ett antal ytterligare strategiska forvarv
genomforts utdver investeringen i Strive Platforms
Limited. For att mojliggora ytterligare tillvaxt pa den
nordamerikanska marknaden forvarvade Betsson

28 procent av aktierna i det kanadensiska bolaget
Slapshot Media Inc. Betssons narvaro i Latinamerika
starktes genom att forvarva halva JDP Tech Ltd, som
ager en egenutvecklad teknisk plattform for hantering
av betalningar och dessutom férvarvades Inkabet som
erbjuder onlinespel och har en snabbt vaxande sportbok.
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HALLBARHETSRAPPORT

ANSVARSFULL VERKSAMHET MED KUNDEN | CENTRUM

| dver 50 ar har Betsson erbjudit sina kunder underhalining genom kasino, sportbok och andra spel. Féretagets framgang
grundar sig i formagan att alltid satta kundens upplevelse i centrum och erbjuda produkter och underhallining som
overtraffar kundernas forvantningar.

Ett framngangsrikt foretag maste dessutom vara ansvarsfullt. Hallbarhet &r en integrerad del av Betssons affarsstrategi och
en forutsattning for att skapa varde for aktiedgarna samtidigt som man tar ansvar pa lang sikt for sina kunder, medarbetare
och de samhallen dar koncernen ar verksam.

BETSSONS
HALLBARHETS- e
RAMVERK S
VISAR VAGEN Best workplace

in the industry

SOCIAL
IMPACT

Positive impact where
we operate

RESPONSIBLE
LIMATE
CAMING (I:MPACT

Fighting climate
change

A healthy

BUSINESS relationship

to gaming

COMPLIANCE

Conducting
a responsible
and transparent
business
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FOKUSOMRADEN

Betssons hallbarhetsramverk, som antogs av styrelsen 2019, klargor
koncernens affarsstrategi i fragor som ror hallbar utveckling. | ramverket
faststalls fem fokusomraden med fem ldngsiktiga ambitioner for Betsson:
Ansvarsfullt spelande, Etik och regelefterlevnad, Medarbetarpdverkan,
Samhdllspaverkan och Klimatpdverkan.

ANSVARSFULLT SPELANDE

Ansvarsfullt spelande ar en central faktor i koncernens hallbarhetsramverk.
Som spelbolag har Betsson ansvar for att ge kunderna ratt forutsattningar for
att kontrollera sitt spelande och uppratthalla ett halsosamt forhallningssatt till
spel. Dessutom ska Betsson identifiera och alltid hjalpa kunder med risk for
problemspelande.

ETIK OCH REGELEFTERLEVNAD

Efterlevnad av lagar, regler och etiska riktlinjer i de lander dar Betsson
bedriver verksamhet utgor sjalva grunden for en hallbar affarsmodell. Betsson
arbetar dessutom for att lagstiftningen runt spel ska vara langsiktigt hallbar,
vilket innebar att lagar ska sakerstalla en hdg grad av kanalisering och skydd
for konsumenten, samtidigt som de tar hansyn till vad spelare efterfragar.

MEDARBETARPAVERKAN

Betssons ambition ar att vara the Employer of Choice - férstahandsvalet
for bade nuvarande och potentiella medarbetare. Att attrahera begavade
medarbetare med ratt kompetens, samt behalla och vidareutveckla dem
utgoér en viktig del av Betssons framgangskoncept.

SAMHALLSPAVERKAN
Betsson ska ha en positiv inverkan pa de marknader dar koncernen ar
verksam och stotta och inspirera lokalsamhallet och kormmande generationer.

KLIMATPAVERKAN

Betsson ska bidra till att motverka klimatférandringarna och minska sina
utslapp av vaxthusgaser i enlighet med ett vetenskapligt baserat mal
(Science Based Target, SBT).

Hallbarhetsramverket utvecklades ytterligare under 2020 for hallbarhetsfragor driver och utvarderar de insatser

och utgér idag ryggraden i foretagets hallbarhetsarbete. | som gors for att nd malen i ramverket och rapporterar
ramverket ingar langsiktiga mal, nyckeltal och vilka insatser ~ framstegen till hallbarhetsforumet.

som gors pa varje omrade. Under 2021 utsags en Head of

Sustainability som ska driva och samordna Betssons arbete  Under aret har Betssons hallbarhetsramverk mappats mot
med hallbar utveckling. FN:s mal for hallbar utveckling.

Betsson har aven upprattat ett hallbarhetsforum med Betsson foljer GRI:s standard for hallbarhetsrapportering

medlemmar pa ledningsgruppsniva, inklusive VD, som har (Clobal Reporting Initiative Standards), niva Core.
det dvergripande ansvaret for ramverket. En arbetsgrupp
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SA STODER BETSSON
FN:S MAL FOR HALLBAR
UTVECKLING

Under 2021 gick koncernen igenom hur verksamheten paverkar FN:s mal for hallbar ut-
veckling (SDG). Tre hallbarhetsmal paverkas i sarskilt hog grad av koncernens verksamhet.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

En av de storsta utmaningarna,
dar Betsson riskerar att paverka
negativt, ar om kunderna
utvecklar en ohalsosam relation
till sitt spelande. Betsson har
ansvar for att identifiera och alltid
hjalpa kunder med risk for att
utveckla spelproblem.

Las mer pas.16.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

For att hantera klimatfor-
andringarna maste lander och
foretag dver hela varlden arbeta
tillsammans for att uppfylla maleni
Parisavtalet. Betsson har darfor
faststallt vetenskapligt baserade
klimatmal som validerades officiellt
2021. Genom att ha en aktiv och
malinriktad klimatstrategi kan
Betsson bidra till att mildra
effekterna av klimatféorandringarna.
Las mer pas. 33.

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

(14
. 3

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Betsson har ansvar for att
bedriva en sund verksamhet och
Oppet redogora for sitt arbete
med att motverka penningtvatt,
finansiering av terrorism och
korruption. Som internationellt
foretag ar Betsson ocksa en
viktig aktor som stoder
samhallet genom att betala
skatt. Las mer pa s. 22.
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ANSVARSFULLT SPELANDE

Ansvarsfullt spelande ar hérnstenen i Betssons verksamhet och avgorande
for att bygga langsiktiga och hallbara kundrelationer. Ansvarsfullt spelande
ar darfor den viktigaste hallbarhetsaspekten for Betsson.

kunder att kontrollera sitt spelande och att identifiera och
alltid hjalpa de kunder som riskerar att f& problem med
sitt spelande. Betssons ambition ar att vara en forebild

i branschen, som inspirerar och skapar forutsattningar

for att ge kunderna ett halsosamt forhalliningssatt till

sitt spelande.

For de flesta av Betssons kunder ar spel en stunds
forstroelse som ger spanning i vardagen. Men det finns
ocksa en mindre andel som utvecklar ett ohalsosamt
fornallningssatt till spel dar spelandet inte langre ar en
trevlig fritidssysselsattning. Det ar spelarna sjalva som
bestammer over sitt spelande och gor sina egna val, men
som spelféretag har Betsson ett ansvar for att hjalpa

AMBITION MAL RESULTAT

Vara ett foredéme i
branschen, inspirera och
skapa férutsattningar
for ett halsosamt
férhallningssatt till spel

Oka kunskapen om hin-
der och maéjligheter for
ett halsosamt spelande

Skapa medvetenhet
kring och utbilda Bets-
sons viktigaste intres-
senter om halsosamt
spelande

Identifiera och alltid
hjalpa kunder med risk
for problemspelande

Viktiga aktorer ska se Betsson som en
storre inspirationskalla an andra i
branschen nar det handlar om att
skapa ett halsosamt forhallningssatt
till spel.

Sponsra minst tva forskningsprojekt
kring ansvarsfullt spelande per ar.

Aktiv dialog i samhallet och i branschen
genom deltagande i alla storre
konferenser, seminarier och/eller
paneldiskussioner om ansvarsfullt
spelande.

Varje ar lansera informationskampanjer,
potentiellt tillsammans med branschen,
med budskap som framjar ansvarsfullt
spelande, pa minst tva av Betssons
marknader.

Interagera och kommunicera med
samtliga som identifierats som kunder
med risk for problemspelande och na ut
till dessa kunder med relevant informa-
tion kring ansvarsfullt spelande.

Samtliga kunder far information
om Betssons verktyg for ansvarsfullt
spelande.

Under 2022 kommer Betsson att satta
upp nyckeltal och metoder for att mata
framstegen som gérs mot malet.

Under 2021 fortsatte Betsson, i samarbete
med Gaming Innovation Group (GiG), att
stoédja Bournemouth Universitys forskning om
datainformerade beteenden och ansvarsfullt
spelande online. Betsson gav ocksa bidrag till
GambleAware och GamCare*

Betsson deltog pa omkring 8 (7) konferenser,
seminarier och/eller paneldiskussioner om
ansvarsfullt spelande under 2021.

Under 2021 genomforde Betsson en
kampanj i sociala medier for varumarket
Betsson Sverige och uppmanade publiken
att gora GamTests sjalvutvarderingstest.

1,3 % (1,7 %) av alla kunder som kontaktade
kundtjanst rodflaggades (for mer information
ses.18).

57 527 (56 784) kunder har analyserats
och kontrollerats manuellt under 202 1.**

13 % (20%) av kunderna anvander icke-
obligatoriska kontrollverktyg.

15 % (21 %) av kunderna anvander insatt-
ningsgranser.

8 % (11%) av kunderna anvander
sjalvavstangningsverktyget.

Betsson har i genomsnitt interagerat med
kunder 25 850 ganger per manad under

2021 (22 300), manuellt, automatiskt och
via realtidsmeddelanden.

* Under 2021 fortsatte Betsson stédja GambleAware och GamCare, som bada indirekt ar involverade i forskning kring spelberoende.
** Kontroller gérs manuellt av Betssons personal och resulterar i olika typer av hantering, allt fran en interaktion
till tvingande "timeouts”, sjalvavstangning eller permanent blockering fran fortsatt spel.
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INSPIRERA TILL ETT HALSOSAMT

FORHALLNINGSSATT TILL SPEL

Under 2021 har Betsson satt upp ett mal for ambitionen
att inspirera till ett hdlsosamt férhdliningssdatt till spel.
Malet ar att viktiga aktdrer ska se Betsson som en storre
inspirationskalla an andra i branschen nar det handlar om
att skapa ett halsosamt forhallningssatt till spel. Under
2022 kommer Betsson att satta upp nyckeltal och metoder
for att mata framstegen som goérs mot malet.

ALLTID IDENTIFIERA OCH HJALPA KUNDER | RISKZONEN
Betsson vill alltid hjalpa sina kunder att ha ett sunt
forhallande till spelande. Koncernen har omfattande
rutiner for kundkannedom och ett sarskilt team for
ansvarsfullt spelande, Responsible Gaming-teamet, lett
av en Head of Responsible Gaming, som har kompetens,
befogenheter och resurser for att kontakta kunderna och
vid behov vidta atgarder.

Betsson 6kade sina interaktioner med kunderna avse-
vart i borjan av pandemin, och de har legat pa en hog
niva under hela 2021. Syftet ar att skydda kunderna
battre och upptacka tidiga tecken pa problem. Betsson
interagerade med kunder manuellt, automatiskt och
via realtids-meddelanden i genomsnitt 25 850 ganger
per manad under 2021 (22 300).

Skalen till att ta kontakt varierar och kan bero pa
kundernas spelbeteende eller deras kontakter med
kundtjansten. Betsson kontaktar ocksa i forebyggande
syfte regelbundet kunder som inte har ett sarskilt riskfyllt
beteende. Malet ar att formedla vikten av ansvarsfullt
spelande och gora kunden medveten om riskerna samt de
verktyg och det stédd som Betsson kan erbjuda.

Koncernen skickar regelbundet meddelanden till
kunderna om Betssons verktyg for ansvarsfullt spelande.
Kunderna uppmuntras att lara sig mer om funktionerna
och att till exempel satta ett tak for sina insattningar.

Alla e-postmeddelanden som skickas till kunder, oavsett
innehall, har en fotnot som hanvisar kunderna till sidorna
om ansvarsfullt spelande for det aktuella varumarket och
uppmanar dem att sa snart som mojligt aktivera verktyg
for sakrare spelande, till exempel insattnings-

eller tidsgranser for spelsessioner.

Betsson menar att en kontinuerlig dialog som uppmuntrar
kunderna att ha en sund installning till sitt spelande ar
avgorande for att ha nojda och lojala kunder pa lang sikt
och darmed en hallbar verksamhet.

RESPONSIBLE GAMING PREDICTION TOOL

Betsson erbjuder sina kunder ett brett urval av verktyg
for ansvarsfullt spelande, till exempel insattningsgranser,
mojlighet till sjalvavstangning, personlig tidsgrans

for spelande, sjalvutvarderingstester och tillgang till
valutbildad och professionell kundtjanst dygnet runt,
veckans alla dagar.

Betsson har dessutom ett analysverktyg, Responsible
Gaming Prediction Tool, for att kunna observera kundernas
spelbeteende i realtid. Samtliga kunder hos Betsson

maste registrera sig for att kunna spela och deras aktivitet
monitoreras I6pande med hjalp av narmare 500 olika
parametrar. Kundernas spelmonster visar om det finns en
lag, medelhog eller hog risk for spelproblem. En kund som
beddms ha en medelhog eller hog risk kan till exempel
vara nagon som spelar sena kvéllar, avbryter uttag av
vinster, spelar allt snabbare, gbr oberakneliga vad eller 6kar
insatserna.

Monitoreringen sker alltid med hansyn till kundernas
integritet och enligt kraven i GDPR.

Dessutom granskar Betsson dagligen rapporter fran
systemet for att analysera kundernas spelmonster. Med
hjalp av analysverktyget kan Betssons medarbetare

vid behov snabbt ingripa och ta kontakt med en kund.
Beroende pa kundens profil och beteende kan det
handla om att gbra kunden uppmarksam pa Betssons
olika verktyg for ansvarsfullt spelande, hjalpa kunden
att satta upp granser eller att sparra sig sjalv (sa kallad
sjalvavstangning), alternativt ta beslut att stanga av
kunden fran fortsatt spel.

Under 2021 uppdaterades Responsible Gaming Prediction
Tool ytterligare. Uppdateringen inneholl bland annat
ytterligare forbattringar, till exempel fler parametrar och
en annu mer detaljerad analys for Responsible Gaming-
teamet. Det innebar i sin tur att koncernens medarbetare
kan reagera annu snabbare pa eventuella riskfaktorer i
kundernas beteende och anpassa sina atgarder darefter.

INTERAKTIONER MED
KUNDER PER MANAD

BARHETSREDOV

SNING

2021
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STOD TILL KUNDER DYGNET RUNT

Betssons kundtjanst ar dppen dygnet runt, veckans alla
dagar, for att hjalpa spelare. Alla kundtjanstmedarbetare
far en grundlig utbildning i ansvarsfullt spelande och
vidareutbildas regelbundet.

Responsible Gaming-teamet ar ytterligare en viktig
resurs, dit kundtjanstmedarbetarna alltid kan vanda
sig for att fa hjalp internt. Responsible Gaming-teamet
skoter bland annat kommunikationen med de kunder
med riskbeteende som upptacks via analysverktyget,
andra datarapporteringsfunktioner eller av kundtjanst.
Responsible Gaming-teamet kan alltid nas av
kundtjanstmedarbetarna, aven kvallar och helger.

Kunder som rodflaggas bedéoms individuellt, baserat pa
kundens profil och spelaktivitet. Betsson anvander ett brett
spektrum av uppfoljningsatgarder. Det kan handla om
allt fran att informera kunden om sakrare spelande eller
att be om aterkoppling pa en uppsattning fragor, till att
uppmuntra kunden att satta ett tak for insattningar eller
ta en paus fran spelandet. Betsson kan ocksa stanga av
spelaren helt eller inféra en specifik grans pa kontot.
Under 2021 rédflaggades 1,3 % av kunderna (1,7 %).

Minskningen av rédflaggade kunder ar resultatet av
ett medvetet arbete fran Betssons sida, dar kundtjanst-
medarbetare har fatt forbattrad utbildning och upp-
daterade rutiner for att pa egen hand kunna hantera
vissa fragor direkt. Det har minskat behovet av att
eskalera arenden, vilket har lett till okad effektivitet
och néjdare kunder.

Under 2021, nar stora fotbollsevenemang som fotbolls-
EM 2020 och CONMEBOL Copa América kom tillbaka,
fanns Responsible Gaming-teamet till hands for att
hjalpa till med inflodet av nya spelare. Betsson sag till att
personal fanns tillganglig och att 6kad uppmarksamhet
agnades at sportbokskunderna. Det bér dock noteras
att stora turneringar av den har typen framfor allt lockar
de som bara spelar da och da och som har en Iag risk for
problemspelande.

MEDARBETARUTBILDNING

Ansvarsfullt spelande ar en grundlaggande del av
Betssons affarsmodell. Alla anstallda, oavsett roll, far en
introduktionsutbildning i ansvarsfullt spelande och bjuds
in till &rliga vidareutbildningar i &mnet. Anstallda med
kundkontakt far ytterligare dterkommande, fordjupad
och uppdaterad utbildning for att kunna identifiera tidiga
tecken pa spelproblem och hantera varje enskilt fall pa ett
kompetent satt. Detta ar ett komplement till den externa
utbildning om ansvarsfullt spelande som genomférs med
jamna mellanrum.

Under 2021 genomférde Betsson dven en omfattande
utbildning kallad "Social Responsibility and Interaction”,
som var sarskilt anpassad for Responsible Gaming-teamet.
Utbildningen har tagits fram av brittiska GamCare, en
organisation som ar ledande inom information, rad och
stod om spelberoende.

UTBILDNING |

ANSVARSFULLT
SPELANDE

Utbildningar for alla medarbetare
Introduktionsutbildning
- Arlig onlinekurs

Interaktiv onlinekurs

Kundtjanstmedarbetare far dessutom

- Ytterligare introduktionsutbildning med
personer fran Responsible Gaming-teamet

. Arlig fortbildning som halls av personer fran
Responsible Gaming-teamet

Interaktiv onlinekurs sarskilt utformad for
kundtjanstmedarbetare

KUNSKAPS-
UTBYTE

Betsson investerar tid och resurser i samarbeten

med olika aktorer, till exempel andra spelbolag,
branschorganisationer, forskare, samhallsaktorer och
spelarna sjalva, for att lara sig mer om spelberoende och
for att hitta satt att 6ka forutsattningarna for ett halsosamt
forhallande till spel. Under 2021 fortsatte Betsson, i
samarbete med Gaming Innovation Group (GiG), att stodja
Bournemouth Universitys forskning om datainformerade
beteenden och ansvarsfullt spelande online. Betsson
forvarvade GiG:s B2C-verksamhet (business to consumer)

i april 2020.

Dessutom sponsrar Betsson ledande konferenser om
ansvarsfullt spelande runtom i varlden och representanter
for foretaget deltar som talare eller i paneldiskussioner. Till
exempel talade Betsson AB:s VD pa Sustainable Gambling
Conference 2021 och bolagets Head of Responsible
Gaming medverkade vid EGR:s event i Storbritannien och
Betting on Sports Europe Conference, samt deltog

i European Safer Gambling Week 2021.

I enlighet med hallbarhetsramverket har Betsson som
ambition att genomféra arliga kampanjer med budskap
som framjar ansvarsfullt spelande. Under 2021 genomférde
Betsson en kampanj i sociala medier for varumarket
Betsson Sverige och uppmanade publiken att gora
GamTests sjalvutvarderingstest som beskrivits ovan.
Kampanjen nadde ungefar 50 000 personer.
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VERKTYG FOR ETT

HALSOSAMT SPELANDE

Betsson erbjuder sina kunder ett brett utbud av verktyg for ansvarsfullt spelande.

Verktygen skiljer sig nagot beroende pa varumarke och land. Aktuella verktyg for ett
specifikt varumarke och land kan alltid hittas pa sidorna for ansvarsfullt spelande pa
webbplatsen i fraga.

Under 2021 lanserades ett nytt sjalvutvarderingstest kallat GamTest i Sverige, Danmark och Grekland.
Det anonyma testet har utvecklats i samarbete med Sustainable Interaction, ett foretag som skapar
forskningsdrivna digitala produkter for ansvarsfullt spelande. Kunden fyller i ett frageformular om sina
spelvanor och far en utvardering av resultatet och rekommendationer om hur han eller hon ska ga vidare,
till exempel ta en paus fran spelandet eller lara sig mer om hur man spelar pa ett sakert satt.

Analysverktyget Responsible Gaming Prediction Tool uppdaterades ytterligare under 2021. Las mer pa sid 17.

Mer om Betssons arbete for att framja halsosamt spelande finns pa www.onebetsson.com

®
®

®

ANALYSVERKTYG

Betsson har utvecklat ett analysverktyg, Responsible
Gaming Prediction Tool, som évervakar spelarnas
beteende och som anvands for att upptacka,
forebygga och hantera eventuella spelproblem.

SJALVUTVARDERINGSTEST
Sjalvutvarderingstestet ar anonymt och ger kunden
en overblick dver sitt spelmonster. Efter avslutat test
kan kunden valja en rad avkylningsalternativ, lasa
mer om hur man spelar ansvarsfullt eller kontakta
kundtjanst.

SJALVAVSTANGNING

Betsson erbjuder olika alternativ for sjalvavstangning,
dar kunden kan bestdmma om hon eller han vill
stanga av sig fran vissa specifika eller koncernens
samtliga spelwebbsidor och under vilken tidsperiod.
Avstangningen kan goras av kunden sjalv direkt

pa webbsidan eller via kundtjansten. Kunder med
identifierade spelproblem kan inte upphava en sadan
avstangning. For évriga galler att de maste ga via
kundtjanst, svara pa ett antal fragor och bli utvarde-
rade for att ater fa tillgang till sitt konto, nar perioden
val har gatt ut. Vissa jurisdiktioner har landsomfat-
tande avstangningstjanster, till exempel Spelpaus i
Sverige.

INSATTNINGSGRANSER

Insattningsgranser gor det mojligt for kunden

att faststalla sin spelbudget per dag, vecka eller
manad. Funktionen erbjuds omedelbart pa regist-
reringssidan och skyddar kunder fran att spendera
pengar utéver den faststallda gransen.

SIJALVHIALPSPROGRAM
Sjalvhjalpsprogrammet ar ett gratis
sjalvhjalpsverktyg som baseras pa kognitiva
beteendekoncept och erbjuds online.
Langden pa programmet varierar mellan
sex till atta veckor.

PERSONLIG TIDSGRANS
Kunden kan valja att begransa tiden som
spenderas pa Betssons spelsajter.

SPELOVERSIKT

En speldversikt ger kunden en tydlig bild
av sin spelhistoria, vilket 6kar kundens
kontroll.

VERKLIGHETSKONTROLL
Medvetenhetsmeddelanden hjalper
kunden att halla koll pa sina spel.
Anvandarna far meddelande om spel,
tid och saldo.

TIMEOUT FOR INAKTIVITET

For att skydda kundens personliga konto
loggas anvandaren automatiskt ut efter en
forutbestamd tidsperiod av inaktivitet.

ALDERSVERIFIERING

Aldersverifiering sakerstaller att minderariga
personer inte spelar pa nagon av foretagets
webbplatser. Betsson ger ocksa rad om

hur man skyddar barn fran att anvanda
spelwebbplatser.

OBEROENDE ORGANISATIONER
Kontaktinformation till organisationer som
kan hjalpa personer med spelrelaterade
problem, eller vanner eller familj som
drabbats, finns lattillgangligt pa Betssons
respektive varumarkes webbplats.

BETSSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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EXTERNA
GRANSKNINGAR
OCH INTERNATIONELLA
ERKANNANDEN

eCogra genomforde sin arliga certifiering av Betssons
spelplattformar for Italien, Sverige och Danmark under 2021.
eCogra arbetar med testning och certifiering av
onlinespelsystem. Certifieringen innebar att
spelplattformarna uppfyller eCogras krav pa sakerhet, etik

och ansvarsfullt spelande. : COGRA

Betsson bibehdll ocksa sitt Fair and Safe-emblem fran
e=

certifieringsprocess. eCogras Safe and Fair-emblem tilldelas
aktorer som uppfyller eCogras eGAP-krav (Generally
Accepted Practice) som omfattar spelarskydd, rattvisa
spelregler och aktérernas ansvar.

Alla Betssons webbplatser som vander sig till kund, liksom
foretagets rutiner for ansvarsfullt spelande, utvarderas och
granskas varje ar av en extern utbildnings- och
ackrediteringspartner, Global Gambling Guidance Group
(G4). Granskningarna omfattar intervjuer med slumpmassigt
utvalda medarbetare for att sakerstalla att foretaget ar
kundorienterat och uppmarksamt pa potentiellt osunt
spelarbeteende.

Utover ovan namnda granskningar under 2021 genomférde
dessutom koncernens internrevision, i samarbete med EY,
en granskning av hur val riktlinjerna for ansvarsfullt
spelande efterlevs i Sverige och Danmark.

eCogra, som férnyas genom en omfattande arlig
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UTMARKELSER 2021

Betsson vann under 2021 ett antal priser som visar att koncernens hallbarhetsarbete ligger
pa en hdg niva inom branschen. Betsson fick bland annat pris inom omraden som mangfald
och inkludering, basta arbetsgivare, basta kundtjanst samt sakert och ansvarsfullt spelande.

VERKSAMHET

% AWARDS

Operator of the Year

Latin American iGaming Operator

-

' ’\
g ﬁ“ '
Loaras

Diversity & Inclusion

\WARD

Workplace of the Year

o

Employer of the Year (silver)

PRODUKT &
INNOVATION

Mobile Operator of the Year

>
&aX )
=
\ A

Mobile Operator of the Year

o

Casino Operator of the Year
Racing Sportsbook of the Year

MARKETING &
INNOVATION
\WARDS

Innovation in Horseracing
Innovation in Mobile and Tablet
Best Native App

o

Casino Operator of the Year (silver)

MARKNADS-
FORING

s MARKETING &
NNOVATION

a
H
:
H & %awarDps

Mobile Marketing Campaign of the Year

Social Marketing Campaign of the Year

o

Sponsorship of the Year (gold)

{"“ EL 0J0
@) 0t IBEROAMERICA

Marketing Campaign
Effectiveness (gold)
Marketing Campaign PR (silver)

Casinomeister

Best Casino Group of 2020

ASKGBL LR
£4ERDS

Best Affiliate Partner

a8
=/

KUNDTJANST OCH
ANSVARSFULLT
SPELANDE

<NORDICS

fenes®ens® § % AWARDS

Customer Services Operator
of the Year

o

Socially Responsible Sportsbook
of the Year

A 2

Safer Gambling Operator
of the Year

AVARDS

Responsible Gaming of the Year

2021 vann Betsson utmarkelsen the
Diversity & Inclusion Award vid Women
in Gaming, Diversity and Employee
Wellbeing Awards i London.

BETS
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Betsson arbetar pd egen hand men ocksa genom olika
branschorganisationer for att forsoka leda och paverka
tolkningen av bestammelserna. Betsson deltar aktivt i
nationella och internationella diskussioner och vill skapa
medvetenhet om hur viktigt det ar med hallbara lagar
och regler for spelande. Se aven avsnittet om Betssons

arbete for hallbara spelsystem.

AMBITION

ETIK OCH
REGELEFTERLEVNAD

Betsson har spellicenser inom 20 jurisdiktioner, som har mycket varierande lagar och
bestammelser. For att sakerstalla en langsiktigt hallbar verksamhet och I6nsamhet ar
efterlevnad av lagar, regler och etiska riktlinjer i de olika landerna grundlaggande.

Tvad omraden som Betsson foljer noga ar ambitionen
att kunderna ska spela inom de lokalt reglerade
licenssystemen, nar dessa system ar forenliga med
tilldamplig internationell lagstiftning, och vikten av ett
starkt konsumentskydd, som sakerstaller att kunden
star i centrum for alla beslut som fattas i fraga om

lagstiftning och affarsverksamhet.

MAL

RESULTAT

Ha ett starkt féortroende
och gott rykte i spel-
branschen

Framja langsiktigt hallbara
spellagstiftningar

Efterleva lagar, regler och
etisk standard i de lander
dar Betsson ar verksamt

Anstallda foljer Betssons
interna regler och etiska
standarder

Arbeta for en saker och
trovardig teknisk plattform

Vara transparent med
Betssons resultat inom
hallbarhetsomradet

* Siffran for 2020 har justerats.

Viktiga aktorer i branschen ska se Betsson
som ett féretag med battre anseende
och hogre fortroende an genomsnittet i
branschen.

Aktiv medlem av relevanta branschor-
ganisationer i samtliga lokalt reglerade
marknader dar Betsson innehar licens och
ovriga reglerade marknader dar Betsson
bor vara aktivt.

Noll sanktioner av materiell betydelse for
bristande efterlevnad av internationella
eller nationella lagar och regler.

Inga bekraftade fall av korruption.
Samtliga visselblasarincidenter hanteras.

Medarbetare ska minst en gang per ar
genomga utbildning i ansvarsfullt
spelande, penningtvatt, GDPR och
informationssakerhet.

Samtliga medarbetare har signerat Bets-
sons uppférandekod (Code of Conduct).

Koncernens plattform ar certifierad
enligt ISO 27001.

Alltid agera pa varningar fran IBIA
(International Betting Integrity Associa-
tion) om misstankt matchfixning.

Samtliga CDE-utvecklare ska minst en
gang per ar genomga utbildning i saker
kodning.

Publicera en hallbarhetsrapport i enlighet
med internationell standard.

Under 2022 kommer Betsson att satta
upp nyckeltal och metoder for att mata
framstegen som gors mot malet.

Betsson ar en aktiv medlemi 15 (15)
branschorganisationer. For mer
information se lista pas. 23.

SEK O (0) i boter for bristande efterlevnad
av internationella eller nationella lagar
och regler.

O (0) bekraftade fall av korruption.
0 (1) visselblasarincidenter rapporterade.

Se resultat for deltagande i utbildningar
i tabellen pas. 24.

94 % (77 %) av anstallda har signerat
Betssons uppférandekod (Code of Conduct).

O (0) awikelser noterade under ISO 27001
revisioner, vilket visar pa efterlevnad av
standarden.

Betsson agerade pa 98 % (98 %)* av
alla varningar fran IBIA om misstankt
matchfixning.

Se resultat for deltagande i utbildning
i tabellen pas. 24.

Hallbarhetsrapporten for 2021 har
tagits fram enligt GRI standarder.
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ETT FORETAG MED GOTT ANSEENDE

Under 2021 har Betsson utvecklat ett mal kopplat till
ambitionen att ha ett starkt fértroende och gott rykte
i spelbranschen.

Malet ar att viktiga aktorer i branschen ska se Betsson som
ett foretag med battre anseende och hogre fortroende an
genomsnittet i branschen. Under 2022 kommer Betsson
att arbeta med att satta upp nyckeltal och metoder for att
mata framstegen i riktning mot malet.

SAMARBETE INOM BRANSCHEN

Betsson anser att dialog med andra aktérer och
samarbete inom branschen ar viktiga bestandsdelar for
att definiera ett rattsligt ramverk som tjanar allmanhetens,
kundernas och féretagens intressen. De stora skillnaderna
i lagstiftning fran land till land goér det annu viktigare

med gemensamma anstrangningar inom branschen.
Samarbetet skapar forum dar foretagen kan diskutera
olika tillvdgagangssatt och basta praxis i andra lander.

BETSSONS MEDLEMSKAP |

BRANSCHORGANISATIONER

Europa European Gaming and Betting Association

(EGBA)
Danmark Danish Online Gambling Association (DOGA)
Estland :Eséogsm Gaming Operator Association
Italien Assologico (LOGICO)
Lettland I(_Ithvg)as Interaktivo Azartspe|u Biedriba
Litauen Lietuvos Losimu Verslo Asociacija (LLVA)
Malta iGaming European Network (iGen)
Nederlan- Nederlandse Online Gambling Associatie
derna (NOGA)
Norge Norsk Bransjeforening for Onlinespill (NBO)
Peru Alpadela
Spanien Jdigital

Storbritannien  Betting and Gaming Council (BGC)

Sverige Branschféreningen for Onlinespel (BOS)
Sverige Spelbranschens Riksorganisation (SPER)

Deutscher Verband fur Telekommmunikation
Tyskland

und Medien (DVTM)

Betsson ar medlem i flera lokala och internationella
organisationer, som presenteras i tabellen ovan. Betssons
arbetar bland annat genom EGBA (European Gaming and
Betting Association), som ar den storsta internationella
branschorganisationen. Exempel pa gemensamma in-
satser ar uppforandekoden for GDPR inom spelbranschen,
uppférandekoden for reklam inom spelbranschen och

EGBA:s hdllbarhetsrapport. Pa senare tid har arbetet med
en uppforandekod for bekdmpning av penningtvatt for
spelbranschen inletts. Samtidigt ar Betsson, genom
samarbetet, involverat i viktiga lagstiftningsprocesser
som direkt eller indirekt paverkar branschen, till exempel
de senaste forslagen till en EU-omfattande férordning for
bekampning av penningtvatt, lagen om digitala tjanster
och lagstiftning som roér artificiell intelligens.

HOG STANDARD FOR REGELEFTERLEVNAD

Under 2021 har koncernen ytterligare hojt standarden for
regelefterlevnad. Férutom att omstrukturera Legal and
Compliance-teamet, for att fa en battre éverblick 6ver
koncernens regelefterlevnad och effektivt stédja berdrda
intressenter, har Compliance-teamet ocksa utvecklat ett
systematiskt arendehanteringssystem for alla lander.

Compliance Governance-teamet, tillsammans med
Governance, Risk and Compliance-funktionen, arinne i
slutfasen av ett projekt om interna regler, som beskriver
de viktigaste policyerna ur ett koncernperspektiv, samt
en enhetlig tidsplan for dversyn av riktlinjerna. Framover
kommer koncernens interna regler att styras, granskas och
utvecklas av en tvarfunktionell arbetsgrupp for att se till att
Betssons interna regelverk alltid ar adekvat och aktuellt.

Dessutom arbetar Legal Affairs-teamet med ett projekt
som ror omfattande juridiska due diligence-kontroller

av leverantorer genom en valrenommerad plattform for
kundkannedom for att battre faststalla ansvaret for sddana
rutiner internt. P4 samma satt arbetar Betsson med att
uppdatera koncernens policy for due diligence for att
lagga till dessa ytterligare kontrollfunktioner och fast-
stalla vilka rutiner som ska foljas.

Betsson har aven genomfoért sin arliga, standardiserade
riskbeddmning for foretaget. Riskbeddmningen ger
kdnnedom om de viktigaste riskerna som koncernen ar
exponerad for inom olika omraden och vilka atgarder som
kan vidtas for att minska riskerna. Riskerna, hur allvarliga
de ar och hur de kan reduceras ses dver varje kvartal av
Governance, Risk, and Compliance-funktionen.

En riskbeddémning for regelefterlevnad genomfors arligen
i syfte att analysera risken for att regulatoriska krav pa
koncernens operativa spelverksamheter inte efterlevs.
Exempel pd omraden som omfattas av bedémningen ar
risker relaterade till penningtvatt, ansvarsfullt spelande
och kundernas integritet/GDPR och andra krav avseende
kundskydd och spellicenser. Dessutom identifierades
och analyserades vissa operativa och allmanna risker som
uppstar till foljd av de juridiska och operativa aspekterna
av regelefterlevnad.

Nar det galler utbildning av anstallda har mer avancerade
funktioner och utékat utbildningsmaterial for nya lander
lagts till pa den externa utbildningsplattform som anvands
for koncernens utbildningar i regelefterlevnad. Flera till-
falliga utbildningsinsatser, riktade till olika intressenter,
genomfordes av Legal and Compliance-teamet. Betsson
har aven pabodrjat arbetet med att utveckla en dvergrip-
ande, strukturerad intern utbildningsplattform.

2021
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Under aret fokuserade Betsson dessutom pa att utveckla
automatiserade rutiner for att uppna hogre effektivitet
och battre styrning och kontroll. Till exempel har ett
automatiserat system for hantering av regelefterlevnad,
hantering av avtal och ett system for begaran om tillgang
till information utvecklats och kommer att vara klart att
tas i bruk inom kort.

ANDEL ANSTALLDA

UTBILDNING SOM GENOMGATT

UTBILDNINGEN (%)

Ansvarsfullt spelande 64 % 65 % -
Penningtvatt 72 % 61 % -
GDPR 61 % 64 % =
Informationssakerhet 54 % 64 % 72 %
Saker kodning, endast for

CDE-utvecklare (Card- 100 % 100 % 100 %

holder Data Environment)

Betsson har som mal att alla anstallda ska genomga utbildning i
ansvarsfullt spelande, penningtvatt, GDPR och informationssakerhet
arligen och kommer att granska och ytterligare férbattra strukturen
kring dessa utbildningar under 2022 fér att na malet.

BETSSONS UPPFORANDEKOD ANGER TONEN

Betssons uppférandekod beskriver vad koncernen
forvantar sig av sina medarbetare. Uppférandekoden,
som inleds med ett uttalande fran VD, omfattar Betssons
relationer med medarbetare, kunder, kapitalmarknaden
och leverantorer och tar ocksa upp hur koncernen hanterar
klimatfragor. | koden inforlivas aven de tio principerna i
FN:s Global Compact om manskliga rattigheter, arbete,
miljo och korruptionsbekampning. Samtliga medarbetare
ska folja uppforandekoden som finns tillganglig pa
intranatet. Bristande efterlevnad kan leda till disciplinara
atgarder.

Betsson stravar efter att alla medarbetare ska kanna sig
trygga med att beratta om potentiella problem eller
anmala overtradelser till narmaste chef eller till HR-
avdelningen. Betsson har ocksd ett fristdende, externt
visselblasarsystem, dit medarbetare anonymt kan anmala
eventuella oegentligheter inom koncernen. Tva hogre
chefer i Betsson AB har tillgang till systemet och avgor
vilka dtgarder som ska vidtas. Tva personer i Betsson
AB:s styrelse granskar alla anmalningar som en del i

sin dvervakande roll. Under 2021 rapporterades inga
fall. | forekommande fall hanteras anmalningar enligt
faststallda rutiner.

EN POLICY FOR KORRUPTIONSBEKAMPNING

HAR INFORTS

Att bekampa korruption ar viktigt for Betsson, inte minst
for att sakerstalla sund konkurrens och for att framja
allmanhetens fortroende, for saval Betsson som for
branschen. Betsson har nolltolerans mot korruption.

Under 2021 genomfordes en riskbeddmning for att ut-
vardera korruptionsriskerna i hela koncernen. Resultatet
av riskbeddmningen har redovisats for styrelsen samt
for ledningsgrupperna for Betsson AB och Betsson
Operations. Under aret antog styrelsen dven en policy
for korruptionsbekampning.

Policyn for korruptionsbekampning och uppférandekoden
faststaller Betssons rutiner for att motverka korruption
samt mutor och klargér att Betsson maste folja gallande
lagstiftning pa omradet. Policyn och uppférandekoden ger
aven vagledning om hur chefer och anstallda ska forhalla
sig till gavor och andra formaner. For att minska risken

for intressekonflikter har koncernen aven implementerat
en "fyra 6gon-princip”, som innebar att alla avtal mellan
Betsson och en utomstaende part ska godkannas
skriftligen av minst tva personer inom koncernen.

MOTVERKA PENNINGTVATT OCH FINANSIERING AV
TERRORISM

Penningtvatt och finansiering av terrorism ar globala

hot som berdér manga branscher. Att folja de krav och

den lagstiftning som finns for att motverka penningtvatt
och finansiering av terrorism ar av stor betydelse for alla
foretag som riskerar att utsattas. Betsson ar utsatt for
sadana risker, till exempel i samband med erbjudanden
om iGaming-produkter och -tjanster, kunders anvandande
av sadana produkter och tjanster, distributionskanaler och
lands- eller marknadsrelaterade riskfaktorer.

Betsson Operations har sedan manga ar tillbaka
utarbetade riktlinjer mot penningtvatt och finansiering
av terrorism, till exempel riskbaserade rutiner och arbets-
metoder for att sakerstalla kundkannedom, vilket minskar
risken for penningtvatt.

Som en del av koncernens pagaende arbete for att
forbattra och utveckla insatserna pa detta viktiga omrade
har Betsson aven inlett ett projekt for att faststalla en
global minimistandard for att motverka penningtvatt
som ska galla pa alla marknader dar Betsson Operations
ar verksamt. Minimistandarden for att motverka
penningtvatt kommer att baseras pa den globala
standard for penningtvatt och finansiering av terrorism
som faststallts av FATF (Financial Action Task Force)
samt pa andra tillampliga regionala (exempelvis EU) och
lokala lagar, férordningar och standarder. FATF ar en
global arbetsgrupp for att bekdmpa penningtvatt och
finansiering av terrorism.

Betsson har aven interna, egenutvecklade évervaknings-
verktyg och verktyg fran tredjepartsleverantorer som
monitorerar samtliga transaktioner som gors via

Betsson och flaggar fér situationer som kraver ytterligare
utredning av koncernens Anti Money Laundering-team.

Betsson samarbetar med myndigheterna och utfor de
kontroller som kravs enligt de lagar, regler och andra
direktiv som galler pa de marknader dar koncernen ar
verksam. Eventuella misstankta fall av penningtvatt (SARs
— Suspicious Activity Reports) rapporteras till ansvariga
myndigheter.
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En forelasning om bekdmpning av penningtvatt ingar

i introduktionsutbildningen som samtliga nyanstallda
pa Betsson genomgar. Alla koncernens anstallda
forvantas ocksa genomga en arlig digital utbildning om
bekdampning av penningtvatt. Medarbetare som sarskilt
arbetar med fragor om penningtvatt far dessutom
regelbunden och férdjupande vidareutbildning i amnet.

Under 2021 har Betsson fatt godkant i en rad genomférda
granskningar, bade interna och externa. Forutom den
internrevision som EY genomférde inom omradena
penningtvatt och ansvarsfullt spelande genomgick
Betsson aven en eGAP-granskning, som ar en grundlig
genomgang av framfor allt de kontroller som gors for att
motverka penningtvatt och framja ansvarsfullt spelande.

MOTVERKA MATCHFIXNING

Betssons mal ar att motverka matchfixning vid alla
former av sportvadslagning. Koncernen har rigordsa
kontrollsystem pa plats som samlar in och analyserar data
och varnar vid awvikelser. En sarskild handlaggare med
ansvar for integritetsfragor inom sportboken (Betting
Intergrity Officer) arbetar, tillsammans med ett team

av analytiker, med dessa fragor. Koncernen har aven
utvecklat en heltackande koncernpolicy om matchfixning
som forklarar rutiner och arbetsmetoder for att motverka
bedragerier vid sportvadslagning. .

Koncernen ar medlem i IBIA (International Betting
Integrity Association), en global organisation for
licenserade bolag som arbetar for att vadslagnings-
verksamheten ska leva upp till hdga standarder. Via

IBIA kan spelbolag samarbeta genom att rapportera
misstankta spelmonster och utbyta data. Alla fall av
misstankt vadslagning rapporteras genom en plattform,

som skickar ut en varning till dvriga aktorer i IBIA-gruppen.

Aktorerna maste reagera pa varningen och ange om den
situation som beskrivs &r misstankt ocksa fran deras sida.

Betsson har som mal att alltid skyndsamt svara pa
varningar fran IBIA och i forekommande fall bidra med
information. Vid misstanke om matchfixning agerar
Betsson omedelbart, exempelvis genom att stoppa all
vadslagning kring matchen. Misstankta fall rapporteras
aven till lokala tillsynsmyndigheter och polis i enlighet
med de regler som galler i varje land.

Betsson deltar i lokala samarbeten, till exempel
Riksidrottsforbundets samverkan med de licensierade
spelbolagen i Sverige om informationsutbyte och
rapportering. Eftersom Betsson utbyter data och
analyser och deltar i diskussioner om spelmaonster med
andra aktorer kan branschen identifiera och férebygga
bedragerier mer effektivt, samtidigt som myndigheterna
kan sakra bevis mot brottslig verksamhet.

Betsson samarbetar ocksa med enheten for integritet inom sport-
vadslagning vid Malta Gaming Authority (MGA) genom att bade
rapportera misstankt spelaktivitet, som vidarebefordras till andra

aktorer, och genom att svara pa forfragningar om till exempel utby-
te av information vid behov.

SKYDDA KUNDUPPGIFTER

Koncernens kunduppgifter ar en av Betssons mest
vardefulla tillgdngar. Betsson har ett sarskilt team for
informationssakerhet, Information Security team, och
utféor omfattande sakerhetskontroller for att skydda alla
uppgifter mot obehoérig atkomst och hantering. Bland
annat genomfors regelbundna sakerhetsrevisioner,
sarbarhetsanalyser och penetrationstester. En Chief
Information Officer, som kommer att ansvara for
informationssakerheten i hela koncernen, har
rekryterats och kommer att tilltrada i februari 2022.

Betssons riktlinjer for informationssakerhet ska foljas av
samtliga medarbetare. Riktlinjerna ar en del av Betssons
ISO/IEC 27001-certifierade informationssakerhetssystem
(ISMS) som utformats for att sakerstalla att koncernens och
kundernas uppgifter ar skyddade. Betsson foljer globalt
erkanda standarder for informationssakerhet, samt lokala
lagar och regler pa de marknader dar koncernen innehar
licens.

Under 2021 forstarkte Betsson styrningen och de operativa
sakerhetsatgarderna for skydd mot obehorig dtkomst

till, eller behandling av, uppgifter. Bland annat gjordes
ytterligare investeringar i den fysiska miljon, applikationer
och mjukvaran. Eftersom de flesta av koncernens
medarbetare arbetade pa distans under 2021 kravdes
ocksa Okade sakerhetsinsatser for att forhindra nya risker i
samband med distansarbete. Dessutom forstarkte Betsson
sitt "Bug Bounty-program” —som infordes for att upptacka
buggar och sarbarheter i koncernens offentliga domaner —
och sitt Security Operations Centre, som sakrar foretagets
data dygnet runt.

Data privacy-teamet har tagit initiativ till nya pedagog-
iska informationsinsatser for anstallda, till exempel ett
nyhetsbrev om integritet, nytt utbildningsmaterial och en
ny sida pa intranatet o GDPR som tydligt presenterar
policyer, rutiner och arbetsmetoder som ar relevanta

for Betssons anstallda. | ssamband med att policyerna

for penningtvatt och ansvarsfullt spelande pa viktiga
marknader inom EU sags over har Data privacy-teamet
lagt till anvisningar och principer for dataskydd i foretagets
operativa rutiner for att klargdra hur operativa team ska
hantera kundernas personuppgifter.

Alla anstallda som borjar pa Betsson, och darefter en gang
om aret, maste bekrafta att de foljer koncernens riktlinjer
for datoranvandning (AUP) och genomga utbildning i
informationssakerhet. Dessutom far samtliga medarbetare
regelbundet information och uppdateringar fran
Information Security teamet.
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MARKNADSFORING MED KVALITET OCH ANSVAR
UTBILDNING OCH Marknadsféring som ékar kundernas kannedom och

INFORMATION OM engagemang och stoéttar koncernens verksamhet ar ett
INFORMATIONSS A KERHET viktigt inslag i Betssons kommersiella verktygslada. For att

bygga langsiktiga kundrelationer och skydda koncernens
varumarken pa lang sikt ar det samtidigt grundlaggande
att Betssons marknadsforing ar ansvarsfull. Koncernen
arbetar kontinuerligt for att sakerstalla att lokala lagar och
forordningar om ansvarsfull marknadsforing foljs i alla
lander dar Betsson ar verksamt.

GLOBAL GAMBLING GUIDANCE GROUP

Betsson har en G4 Global Gambling Guidance Group
Regelbunden utbildning for programvaru- (G4)-ackreditering, vilket innebar att koncernen féljer
utvecklare om saker kodutveckling G4:s etiska regler vad galler annonsering, marknadsforing
och forsaljning. Utdver dessa foljer Betsson lokalt uppsatta
riktlinjer, till exempel European Gaming and Betting
Associations (EGBA) uppférandekod for reklam inom
spelbranschen samt Spelbranschens Riksorganisations
(SPER) och Branschféreningen for Onlinespels (BOS)
Nyhetsbrev till ssamtliga medarbetare i koncernen riktlinjer for marknadsforing i Sverige fran april 2019.
varje kvartal fran Information Security teamet Pa flera marknader satsar Betsson pa sponsring
och sa kallad "content marketing” for sin marknads-
kommunikation. Sverige ar ett bra exempel dar
Betsson valt en balanserad blandning av breda
traditionella mediekanaler och mer engagemangs-
driven kommunikation i sociala medier, ambassa-
dérskap och langsiktiga sponsorsamarbeten.

Introduktionsutbildning for alla nya medarbetare
i koncernen

- Arlig onlineutbildning i informationssakerhet
for medarbetare

- Arlig onlineutbildning i GDPR for medarbetare

Krav pa arligt godkannande av riktlinjer for
datoranvandning (AUP) fran alla medarbetare

Regelbundna e-postutskick och annan intern
kommunikation till samtliga medarbetare i
koncernen om informationssakerhetsfragor fran
Information Security teamet

Samtliga policyer och riktlinjer, till exempel
GDPR-policyn, finns tillgangliga pa intranatet

VISNINGAR

Ett exempel ar den prisbeldnta produktionen Fimpens
resa, som startade for tre ar sedan och som ar mycket
uppskattad av hockeyfans med &ver 7 miljoner visningar
pa YouTube hittills. | serien reser den fore detta SHL-
spelaren Christian "Fimpen" Eklund runt i Sverige for

ACM V att besdka SHL-klubbarna. Betssons sponsring av SHL

(Svenska Hockeyligan) fornyades inte, men serien med

EEIHAEN UKAS Fimpen kommer att fortsatta aven 2022. Den har
150 27001:2013 AR AT ST . .
nTIM sasongen lyfter man fram och stéder hockey-
5 entusiaster pa grasrotsniva.
Under 2020 och 2021 har Betssonkoncernen vuxit
Under 2021 behdll Betssons ledningssystem for i Latinamerika och utvidgat sin verksamhet till
informationssékerhet sin ISO/IEC 27001:2013-certifiering. Brasilien, Colombia, Argentina och Mexiko. Starka
Nér nya varumarken laggs till koncernens plattform sponsorsamarbeten i Peru syftar till att starka Betssons
inforlivas dessa i det certifierade ledningssystemet. flaggskeppsvarumarke i regionen ytterligare. Sponsringen
Certifieringen innebdr att Betsson granskats och av CONMEBOL Copa América 2021, dar Betsson var den
lever upp till ISO-standardens langtgéende krav pa officiella regionala sponsorn, var ytterligare ett bevis pa
informationssakerhet. Betssons ambitioner for Latinamerika. Genom att vara
den officiella regionala sportbokssajten for CONMEBOL
Betsson ar dven PCI DSS-certifierat fér sdkra kor- Copa America 2021 kunde Betsson erbjuda en rolig,
ttransaktioner och samarbetar med flera stora banker. underhéllande och trygg spelupplevelse fér alla sina
Det innebar att alla kortuppgifter hanteras sakert och kunder. Betsson vann priset fér Sponsorship of the Year vid
att koncernen lever upp till de hogsta sakerhetskraven SBC Awards Latinoamérica. Betsson fick dven utmarkelsen
for betalningar, uttag och insédttningar som faststélls i "Latin American iGaming Operator of the Year” vid Gaming
certifieringsprocessen. Intelligence Awards fér sin genomtéankta planering och

genomforande av foretagets tillvaxt i Latinamerika.
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Precis som manga e-handelsbolag anvander Betsson

sa kallade affiliates, utomstaende foretag som hjalper till
att marknadsfora bolagets spelsajter. Heltackande avtal
mellan parterna anger hur Betssons varumarken far och
inte far marknadsforas av affiliates. Ett sarskilt team arbetar
[6pande med att utvardera samarbetena och kontrollera
att avtalen efterlevs.

ANSVARSFULL SKATTEBETALARE

Skatter utgor en grundpelare i finansieringen av samhallet
och den offentliga valfarden och darfér betraktar Betsson
efterlevnad av skatteregler som en viktig fragaien
ansvarsfull affarsverksamhet. Betsson ar genom sina
dotterbolag verksamt i ett flertal olika lander pa global
nivd och maste darfor ta hansyn till manga internationella
och lokala regelverk angaende skatt. Koncernen ska

folja alla gallande lokala skattelagar och skatteregler i

de lander dar koncernen ar verksam. Utéver bolagsskatt
betalar koncernens olika bolag ocksa spelskatt och
omsattningsskatt. Beskattning av internationell digital

= CONMERDL-

COPA AMERICA
2021

verksamhet, sarskilt fér onlinespel, ar en komplicerad
fraga och att sakerstélla efterlevnaden i en miljé dar saval
nationella som internationella skattelagar och skatteregler
snabbt kan foérandras ar ett standigt pagaende arbete
inom koncernen.

Betsson arbetar I6pande, bade inom féretaget och till-
sammans med branschorganisationer, med att paverka
utvecklingen av viktiga ramverk for beskattning inom
OECD och EU samt lokala regler i samarbete med lokala
lagstiftare. Skatter utgdr en viktig parameter for den
kommersiella skalbarheten ur ett koncernperspektiv och
aven for resultatansvaret gentemot aktiedagarna.

Skatter ar aldrig den primara drivkraften bakom
affarsbeslut utan dessa utgar fran verksamhetens behov.

| juni 2021 tecknade Betsson ett avtal med det sydamerikanska fotbollsforbundet, CONMEBOL, om att vara officiell

regional sponsor for CONMEBOL Copa América 2021.




MEDARBETARPAVERKAN

Betssons ambition ar att vara the Employer of Choice — hogst upp pa listan for bade
nuvarande och potentiella medarbetare. Att attrahera begavade medarbetare med ratt
kompetens, samt behalla och vidareutveckla dem, utgér en viktig del av Betssons
framgangskoncept. Medarbetarundersokningen som genomfoérdes under hosten
2021 visade att 88 procent av de anstallda ar stolta 6ver att arbeta pa Betsson och lika
manga skulle rekommmendera Betsson som arbetsgivare till familj och vanner.

Koncernens sarskilda Employee Experience-team,
som leds av en Head of Employee Experience, arbetar
strukturerat for att hela tiden utveckla och uppfylla
Betssons ambition att vara medarbetares forstahands-
val. Tack vare koncernens systematiska strategi for att
ytterligare forbattra medarbetarupplevelsen pa alla
omraden har personalomsattningen minskat och den

genomsnittliga anstallningstiden har stadigt 6kat och

AMBITION

Forstahandsval for bade
nuvarande och potentiella
medarbetare

Mangfald och lika méjligheter
ska vara en naturlig del av
verksamheten

Kompetensutveckling och
karriarmajligheter i toppklass

MAL

90 % av medarbetarna rekommenderar
Betsson som arbetsplats till vanner och
familj.

Minst 40 % kvinnor pa chefsniva.

Samtliga medarbetare pa Betsson har
lika maojligheter oavsett bakgrund.

Samtliga nyanstallda har genomgatt
Betssons 3-dagars introduktionskurs.

Max 30 % genomsnittlig frivillig personal-
omsattning.

ligger nu pa 3,5 ar for anstallda och 5 ar for chefer, vilket
skapar stabilitet pa arbetsplatsen. Under samma period
har det skett en stor 6kning av antalet inkomna jobb-
ansokningar: 6 199 ansokningar i manaden under 2021,
jamfort med 4 5211 manaden under 2020. Sammantaget
visar detta att foretagets anstrangningar for att vara en
attraktiv arbetsgivare ger resultat.

RESULTAT

| medarbetarenkaten 2021 svarade 88 %
(89 %) att de rekommmenderar Betsson som
arbetsplats till vanner och familj.

Betsson har 32 % (39 %) kvinnor pa chefs-
niva totalt, och 27 % (29 %) kvinnor pa
ledningsgruppsniva.

| medarbetarenkaten 2021 ansag 85 %
(84 %) av medarbetarna att de har lika
mojligheter pa Betsson oberoende av
bakgrund.

94 % (99 %) av nyanstallda har genomgatt
Betssons 3-dagars introduktionskurs.

Genomsnittlig personalomsattning
2021 var 30 % (28 %).

Intern fotbollspanel med diskussioner om
fotbolls-EM och Copa América sommaren 2021.




EN SUND OCH STARK FORETAGSKULTUR

Betssons karnvarden ar tongivande for hur koncernens
medarbetare bemoter varandra, kunderna och andra
intressenter. Genom féretagsvarderingarna betonas
fordelarna med att arbeta tillsammans som ett team
och att vara engagerad och entusiastisk. De lyfter ocksa
fram vikten av att bedriva en ansvarsfull verksamhet och
behandla andra med respekt.

Under aret har Betsson kontinuerligt lyft fram foretagets
varderingar — One Betsson, Passion och Fair Play — i

olika sammanhang, till exempel under koncernens
personalaktiviteter, och ledningen hanvisar ofta till dem
genom att satta dem i ett affairssammanhang.

Dne/Belssery

betssongroup

Vi arbetar tillsammans, som ett team, fér att uppna
gemensamma mal och na framgang. Vi utmanar
och stéttar varandra. Vi ser till att alla kdnner sig
valkomna genom att vara 6ppna, vanliga och sociala
och vi hyllar mangfald.

Pussion

betssongroup

Vi brinner foér vara jobb, vart team och vart féretag.
Genom vart engagemang fér affarer och spel-
branschen uppnar vi fantastiska resultat. Var
entusiasm driver oss framat.

Vi lyssnar pé och respekterar vara kunder, samarbets-
partners, de samhallen dar vi ar verksamma och
varandra. Vi bedriver var verksamhet med ansvar och
integritet. Att spela schysst vinner alla pa.

MEDARBETARAKTIVITETER SOM FRAMJAR
FORETAGSKULTUREN OCH VERKSAMHETEN

For att fortsatta att vara medarbetarnas forstahandsval
som arbetsgivare har Betsson sett till att de
grundlaggande forutsattningarna for en positiv
medarbetarupplevelse finns pa plats, till exempel
sjukforsakring, friskvardsbidrag, foraldraledighet och andra
formaner.

Dessutom uppmuntrar foretaget till socialt umgange
genom olika aktiviteter som bygger medarbetarnas
engagemang och starker koncernens anseende som
arbetsgivare. Betssons manga aktiviteter online ar globala
och tillgangliga for alla inom organisationen — ndgot som
ytterligare starker den positiva foretagskulturen.

2021 var aret da stora sportevenemang som fotbolls-

EM 2020 och CONMEBOL Copa América atervande.
Betsson lanserade darfor ett antal interna aktiviteter

for sina medarbetare for att uppmuntra dem under
denna period av intensivt arbete. Samtidigt var det

ett bra tillfalle att utbilda medarbetarna om Betssons
verksamhet och koncernens sportbok. Betsson Operations
VD och CCO deltog i interna fotbollspaneler varje vecka
och kommenterade matcherna samt alla de interna
tavlingar och utlottningar som holls i samband med
sportevenemangen. Dessutom publicerades intervjuer
med nyckelpersoner som var inblandade i turneringarna
pa intranatet for att ge en inblick i hur organisationen
arbetar med den har typen av evenemang.

MANGFALD OCH INKLUDERING

— EN NATURLIG DEL AV BETSSON

I en koncern med omkring 60 olika nationaliteter

och manga olika yrkesbakgrunder, erfarenheter och
personligheter, ar mangfald en naturlig del av vardagen.
Betssons mal ar att alla ska kdnna sig inkluderade och
som en del av ett stérre sammanhang.

Betssons "Diversity Statement” slar fast att koncernen
stravar efter att skapa en arbetsmiljo dar alla medarbetare
ar valkomna, respekterade, uppskattade och kanner

att de kan vara sig sjalva utan att moétas av fordomar.

Ett av Betssons mal ar att samtliga medarbetare ska
uppleva att de har lika mojligheter oavsett bakgrund.

| medarbetarenkaten 2021 svarade 85 procent (84) ja

pa den har fragan. Inom Betsson finns en dvertygelse

att mangfald och inkludering ar grundlaggande for att
attrahera och behalla medarbetare.

All-

DIVERSITY PROJECT

diversity « equality « inclusion

Betsson har som mal att 40 procent av medarbetarna

pa chefsniva ska vara kvinnor. Malet baseras pa kéns-
fordelningen i foretaget som helhet. For att na dit arbetar
Betsson med flera langsiktiga initiativ, bade internt och
externt. Betsson ar medlem i All-in Diversity Project

och i den senaste All-Index-undersokningen placerade
sig Betsson pa fjarde plats, endast 5 poang efter ettan

pa listan. All-Index-undersdkningen har utvecklats i
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samarbete med Centre for Diversity Policy Research and
Practice vid Oxford Brookes University. Genom indexet
kan organisationer mata sina framsteg inom mangfald,
jamlikhet och inkludering ar fran ar, bade inom féretaget
och i jamférelse med andra i samma bransch.

Under 2020 bildade Betsson det interna natverket Women
in Betsson (WIBE). Under 2021 anvandes WIBE-plattformen
bland annat till ett digitalt foredrag om att framja syn-
lighet i en virtuell varld. Seminariet var 6ppet for alla del-
tagare, oavsett kon. Betsson uppmarksammade ocksa
Pride runtom i varlden, bland annat med en mycket
uppskattad férelasning online om mangfald och
inkludering av en valkand brittisk racerférare och
HBTQ+-aktivist.

—

Under 2020 grundade Betsson néatverket WIBE, Women
in Betsson, for att stédja och inspirera kvinnor inom
koncernen och arbeta for att géra spelindustrin och
teknikbranschen mer attraktiv for kvinnor.

Under 2022 kommer Betsson att ytterligare starka sitt
arbete for mangfald och jamstalldhet, bland annat
genom ett mentorprogram.

MEDARBETARE
KONSFORDELNING
2021
W VAN 63,2 %
B «viNNOR 36.8 %
MEDARBETARE
ALDERSFORDELNING
2021
B UNDER 30 AR 35,6 %
M 30-50 AR 62,5 %
M ovER 50 AR 1,9 %
MEDARBETARE
NATIONALITETER
2021
(]
W vaLTA 23 %
(]
M ceorcIEN 17 %
M sveRIGE 8 %
B TAUEN 5%
M itaLiEN 5%
UNGERN 5%
B ovrica 37 %

KOMPETENSUTVECKLING OCH FORSTKLASSIGA
KARRIARMOJLIGHETER

Kompetensutveckling och karriarmojligheter ar viktiga delar
av medarbetarupplevelsen. Under 2021 tog Betsson fram
ett nytt Learning Management System (LMS). Plattformen
innehaller interaktiva kurser och andra utbildningar samt
policys. Genom plattformen kan anvandarna utbyta kun-
skap, genomfora undersokningar och automatisera vissa
rutiner. Malet ar att bygga upp ytterligare kompetens inom
verksamheten, 6ka medarbetarnas engagemang och
skapa gynnsamma forutsattningar for karriarutveckling
inom koncernen.

Med fortsatt tillvaxt och lansering pa nya marknader
under 2021 har rekryteringen av nya medarbetare fort-
satt i oforandrad takt, for att mota verksamhetens behov.
Under Betssons tredagars introduktionsutbildning far nya
medarbetare lara sig mer om bland annat koncernens
affarsstrategi, produkter och marknader samt ansvarsfullt
spelande direkt fran VD och andra chefer i koncernen.
Utbildningen halls online och ar darfoér tillganglig for alla
nyanstallda globalt.

Efter den globala 360-graders ledarskapsutbildningen
tillsammans med Handelshogskolan i Stockholm som
lanserades forra aret, samarbetade Betsson med samma
larosate i ar for en "Lead Remote”-kurs, som fokuserade pa
ledarskap pa distans. En undersdkning efter utbildningen
visade att 98 procent av cheferna tyckte att innehallet var
relevant och anvandbart. Syftet med den globala ledarskaps-
utbildningen ar att sakerstalla att cheferna har bra verktyg
och en gemensam syn pa ledarskap inom Betsson.

FLEXIBEL MODELL FOR ATT ATERGA TILL KONTORET
P3a Betsson satts alltid medarbetarnas sakerhet framst,
och nar pandemin slog till 2020 6vergick koncernen
snabbt till distansarbete, samtidigt som man i de flesta
fall holl kontoren dppna for de anstallda som foredrog
att arbeta darifran. P4 kontoren foljs alltid de lokala
halsoforeskrifterna.

Koncernen har bibehallit samma hoga kvalitet pa
produkter och tjanster under de senaste tva aren oavsett
var medarbetarna har arbetat. Under 2021, nar de anstallda
kunde ga tillbaka till kontoret i storre utstrackning,
lanserade Betsson en pilotmodell for hybridarbete i fem
lander: Malta, Sverige, Ungern, Estland och Litauen.
Hybridmodellen gér det mdjligt for anstallda att arbeta
hemifran tre dagar i veckan, om deras arbetsuppgifter
tillater det, och tillbringa de aterstaende tva dagarna pa
kontoret. Modellen kombinerar distansarbetets flexibilitet
med foérdelarna av en regelbunden samvaro med kollegorna
pa jobbet. For att hjalpa medarbetarna att fa en bra
kontorsmiljé hemma erbjuder Betsson ett bidrag for att
kopa lamplig utrustning till hemmakontoret.

Under 2021 fortsatte Betsson med regelbundet ater-
kommande koncernévergripande undersdkningar for att
beddma hur de anstallda upplevde hemarbetet. Omkring
95 procent svarade att de anpassade sig bra/mycket bra.
Omkring 90 procent av medarbetarna svarade att de
fortfarande kunde kanna "Betssonandan” aven vid
distansarbete. Pilotmodellen for hybridarbete kommer att
foljas upp med en undersdkning och en utvardering pa
ledningsniva innan koncernen fattar beslut om nasta steg.
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SAMHALLSPAVERKAN

Inom Betsson definieras samhallspaverkan som de insatser som gors for att paverka samhallet

positivt pa de platser dar koncernen ar verksam. Direkta donationer till valgérande andamal och

att medarbetare delar med sig av sin tid till olika projekt ar ndgra satt for Betsson att ge tillbaka
och paverka samhallet i en positiv riktning.

Betsson har atagit sig att skapa en hallbar, Idngsiktig
tillvaxt och vill darfor delta i och ge tillbaka till de samhallen
dar koncernen ar verksam, samtidigt som man vill starka
medarbetarna och uppmuntra dem att engagera sig i
aktiviteter som paverkar samhallet positivt. | linje med
Betssons karnvarderingar anser koncernen att det ar
viktigt att ta samhallsansvar och att det skapar positiva
effekter som sprider sig aven utanfér organisationen.
Insatserna riktar sig till grupper och projekt som behover
stod just nu eller projekt som gar ut pa att skapa langsiktig
positiv férandring.

Betssons samhallsinsatser styrs av CSR (Corporate Social
Responsibility)-radet, som bestar av bland andra VD, CFO,
COO och CHRO. Radet utvarderar olika forslag pa projekt
och aktiviteter och fordelar resurserna.

Betsson haller for narvarande pa att utveckla en strategi
for samhallspaverkan som faststaller prioriteringar och
nyckeltal for koncernens CSR-arbete och samhallsinsatser,
bade pa 6vergripande och lokal niva for 2022 och framat.

KRITERIER FOR ATT DELTA |
PROJEKT MED SAMHALLSPAVERKAN

- Att medarbetarna engageras och kanner stolthet
och engagemang

- Att projekten astadkommer en positiv skillnad
i samhallet

- Att varumarket far positiv exponering

ATT GORA SKILLNAD

Betssons bidrag till valgorenhet under 2021 har fokuserat
pa att stédja utsatta grupper i samhallet, vars situation
forsamrades ytterligare pa grund av coronapandemin.
Pa Malta, dar Betsson har sitt operativa huvudkontor och
flest anstallda, gavs donationer till Women to Women
Foundation, YMCA, Malta Commmunity Chest Fund

och Foodbank Lifeline Foundation, som alla ger stod

till enskilda personer och familjer som behover hjalp.
Kontoren i Estland och Litauen gav bidrag till lokala
matbanker.

Sedan 2020 har Betsson gett stod till vardpersonal, bland
annat genom att Stockholmskontoret bjod vardpersonal
pa intensivvardsavdelningen pa St Gorans sjukhus pa
lunchlador. Initiativet ger ocksa stod till lokala foretag i
Sverige.

Under den arliga Emergency Nurses Week i oktober

gav Betsson gavor till alla akutsjukskoterskor pa Mater

Dei Hospital pa Malta. Betsson har redan tidigare under
pandemin visat sitt stod for den lokala sjukvardspersonalen
genom att skanka dver 2 000 ansiktsmasker till personal
som arbetar direkt med patienter. Betsson erbjod aven
vardpersonal gratis boende i foretagets lagenheter.

Las mer om Betssons samhallsengagemang pa
www.onebetsson.com.

ANSIKTSMASKER DONERADE TILL PERSONAL SOM ARBETAR
DIREKT MED PATIENTER. BETSSON ERBJOD AVEN VARD-
PERSONAL GRATIS BOENDE | FORETAGETS LAGENHETER.



BETSSONS BIDRAG TILL EN HALLBAR EKONOMI

GCenom kunder, medarbetare och leverantorer bidrar Sarskilt pa Malta, dar Betsson har sina storsta kontor, bidrar
Betsson till ekonomisk tillvaxt, bade globalt och lokalt. koncernen till landets ekonomi genom att kdpa varor och
Koncernen har en langsiktig, hallbar installning till affarer, tjanster lokalt.

och forvantar sig detsamma fran sina samarbetspartners.

EKONOMISKT

VARDESKAPANDE,
BELOPP | MKR

Intékter fran kunder 6672 6390 5173
Till leverantorer

Driftskostnader/inkép av varor och tjanster -4 017 -3872 -3163
Till anstéllda

Per;onalko;tnader, mklu_swe 963 891 790
sociala avgifter och pensioner

Till kapitalinvesterare

Utdelning till aktiedgare -539 -503 -393
Rantebetalningar -41 -45 -37
Till samhdllet

Alla skatter, inklusive spelskatter -603 -579 -419

Investeringar i narsamhallet genom donationer -3 -3 -3
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KLIMATPAVERKAN

Betsson ar ett teknikféretag vars verksamhet bedrivs online. Det innebar att Betsson har
relativt laga koldioxidutslapp jamfort med foretag i manga andra branscher bade inom
och utanfér underhallningssektorn, men koncernen har anda ett ansvar for att bidra till
att motverka klimatforandringarna. Betsson har darfor satt upp vetenskapligt baserade
klimatmal for att sakerstalla att koncernens klimatarbete ar i linje med Parisavtalet.
Under 2021 godkandes malen officiellt av det globala klimatsamarbetet for veten-
skapligt baserade mal, Science Based Target Initiative (SBTI).

AMBITION MAL

Minskade utslapp
utifran mal
validerade av
Science Based
Targets initiative

Minska indirekta vaxthusgasutslapp som
uppstar i vardekedjan (inkopt energi ingar ej)

Minska direkta och indirekta utslapp av vaxt-
husgaser fran den egna verksamheten och
indirekt fran képt energi (Scope 1 och 2) med
minst 55 % till 2030 fran 2019 ars basniva.

RESULTAT

97 % 6kade utslapp av direkta och indirekta
vaxthusgaser fran den egna verksamheten
och indirekt fran kopt energi (Scope 1 och 2).

1,5 % minskade utslapp av indirekta vaxt-
husgaser (Scope 3).

till Betssons verksamhet (Scope 3) med minst

15 % fran basnivan for 2019.

100 % klimatneutral verksamhet.

SCOPET:

Direkta vaxthusgasutslapp fran verksamheten, fran for-
branning av fossila branslen och lackage av kdldmedia.

SCOPE 2:

Indirekta vaxthusgasutslapp fran inkopt elektricitet,
uppvarmning och kyla.

SCOPE 3:

Alla andra indirekta vaxthusgasutslapp som hér samman

med koncernens verksamhet, dar utslappen kommer fran
kallor utanfor verksamheten.

BETSSONS KOLDIOXIDAVTRYCK

Eftersom Betssons verksamhet huvudsakligen bedrivs
online kommer en stor del av koncernens klimatavtryck
fran elanvandning, medarbetarnas pendling och arbete
hemifran, samt inkdpta varor och tjanster. Risker i sam-
band med klimatférandringar kan leda till 6kade kostnader
for Betsson, till exempel genom behov av 6kad luftkondi-
tionering pa kontoren till foljd av mer frekventa varme-
boljor och hogre temperaturer éver tid.

Betsson anvander ett externt verktyg for att folja upp
klimatutslapp och andra hallbarhetsmatt for olika av-
delningar och kontor. Verktyget sdkerstaller sparbarheten
och ger en tydlig éversikt av de olika utslappskallorna.

De uppgifter som verktyget samlar in ligger till grund for
koncernens klimatberakningar, som utfors av en extern
samarbetspartner.

Betsson ar en 100 % klimatneutral
verksamhet.

Betssons totala utslapp har 6kat med 7,9 % fran 2020 till
2021, fran 9194 till 9 922 ton CO2e.

Storst absolut Okning i utslappen jamfort med 2020
kommer fran elférbrukning i kontor (Scope 2). En annan
anledning till dkningen ar att Betsson lagt till en ny
kategori for 2021, namligen utslapp fran de fysiska servrar
som kunderna spelar mot (virtuella servrar har inkluderats
sedan tidigare).

Betsson har sina storsta utslapp i Scope 3, dar utslappen
kommer fran kallor utanfor den direkta verksamheten
och &r svarare att paverka direkt. Utslappen i Scope 3

har minskat med 1,5 % under 2021. Detta beror framst pa
att Betsson anvant primardata, dvs kWh, for att berdkna
utslapp fran virtuella servrar, och inte som tidigare utgatt
fran kostnad.

Den storsta posten i Scope 3 ar energiforbrukningen fran
kundernas spelenheter. Dessa utslapp har visserligen
minskat under 2021, men detta beror inte pa farre kunder
eller minskat antal speltimmar utan pa att spelande pa
datorer (som har en hogre energiférbrukning) har minskat
nagot medan spelande pa mobiler (som har en lagre
energiforbrukning) har ékat kraftigt.

| Betssons berdakningar av koncernens Scope 3-utslapp
inkluderas aven medarbetarnas pendling till och fran
kontoret, och ocksa den 6kade energianvandningen i
hemmet vid distansarbete, till exempel for belysning,
uppvarmning och datorers elférbrukning.

BETSSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING
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SCIENCE BASED TARGETS INITIATIVE

Science Based Targets Initiative (SBTi) ar ett samarbe-

te mellan CDP, FN:s Global Compact, World Resources
Institute (WRI) och Varldsnaturfonden (WWF). SBTIi
definierar och framjar basta praxis for att satta veten-
skapligt baserade mal och gor oberoende bedémningar
av foretagens mal. Vetenskapligt baserade mal ar mal for
utslappsminskningar som éverensstammer med vad som

kravs for att uppna malen i Parisavtalet, enligt de senaste
klimatforskningsronen. Betsson har atagit sig att bidra till
arbetet med att begransa uppvarmningen till 1,5 °C och
har satt upp mal i enlighet med detta (se tabell ovan).

N\ SCIENC
BASED
\GETS

BETSSONS FARDPLAN FOR KLIMATARBETET

Under 2021 utvecklade Betsson en fardplan for sitt
klimatarbete som faststéaller vilka omraden koncernen ska
prioritera for att na sina vetenskapligt baserade mal.
Prioriteringarna baseras pa de storsta utslappskallorna.

Fardplanen fokuserar darfor pa elférbrukningen pa
kontoren, virtualisering av servrar samt medarbetarnas
affarsresor och pendling. Under 2022 kommmer de ansvariga
avdelningarna inom Betsson att utveckla handlingsplaner
for varje omrade for att fortsatta arbetet med att na klimat-
malen. Betssons Head of Sustainability ar ansvarig for de
framsteg som goérs inom ramarna for klimatstrategin, och
de berdrda avdelningarna har ansvar for att utveckla
handlingsplaner for varje omrade. Betraffande kundernas
elforbrukning nar de anvander foretagets produkter
klimatkompenserar Betsson redan for detta och

kommer att fortsatta att goéra det.

Klimatarbetet utgar fran Betssons miljépolicy som slar
fast att koncernen ska minimera miljopaverkan samt
alltid efterstrava att hushalla med naturens resurser.
Enligt Betssons uppférandekod ska man i forsta hand
valja virtuella méten och medarbetare maste fa
eventuella resor godkanda i férhand av en medlem

i ledningsgruppen.

Under 2022 kommer Betsson att fortsatta att informera
om koncernens miljdarbete internt for att skapa en 6kad
medvetenhet och uppmuntra till engagemang och initi-
ativ bland medarbetarna for att sakerstalla att koncernen
tar ansvar for sina mal och insatser for klimatet.

FARDPLAN FOR KLIMATARBETET

2021 2022 2023

GOVERNANCE ] = O
sustainable criteria for suppliers

FUTURE
@UNDERWAV @ INITIATIVE @ CHEED

Develop facility handbook to set criteria for
energy efficiency and renewable sources

2024 2025 2026 2030

ange to renewable electricity in all offices and facilities where possible
Energy eff cy measures - consolidate, optimise and virtualise servers

Only use suppliers of cloud services who have a green strategy and a goal for renewable energy
Reduce business travel and encourage more sustainable ways of travel and commuting
Compensate for customers’ electricity consumption while using Betsson's services

Procurement policy - Embed renewable
energy criteria for cloud services and other

Mid period review

progress an

Set new
climate targets
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EN KLIMATNEUTRAL VERKSAMHET

Betssons verksamhet ar klimatneutral sedan flera
ar tillbaka vilket innebar att Betsson kompenserar
for sina koldioxidutslapp. For de beraknade ut-
slappen av vaxthusgaser under 2021, dvs 9 922 ton

VAXTHUSGASUTSLAPP PER SCOPE

M scope1 Mscope2 M scopes

2020

2021

VERKSAMHET SOM OMFATTAS AV EU:S TAXONOMI
EU:s taxonomi ar ett klassificeringssystem éver miljo-
massigt hallbara ekonomiska aktiviteter. Syftet med
EU-taxonomin ar att uppmuntra omstallning till 6kad
hallbarhet, bland annat for att uppfylla EU:s klimat-
och energimal till 2030.

Betsson stéder EU:s vision med taxonomin. Som teknik-
foretag, vars verksamhet bedrivs online, har Betsson
relativt laga CO,-utslapp jamfort med manga andra
branscher. Betsson har dock anda ett ansvar att bidra
till att motverka klimatférandringar och har tagit ett
antal steg inom detta omrade, som exempelvis att satta
upp vetenskapligt baserade klimatmal och ta fram en
atgardsplan for att uppna malen.

Som boérsnoterat bolag med en viss omsattningsniva
och dotterbolag med 6ver 500 anstallda traffas Betsson
av taxonomin, och Betsson har darfor utvarderat regle-

ringen i relation till koncernens ekonomiska verksamhet.

Ekonomisk verksamhet och nyckeltal for omsattning
Betssons huvudsakliga ekonomiska verksamhet, det vill
saga att tillhandahalla kasino, sportbok och andra spel
till sina kunder, sker inom spelsektorn vilken ar undan-
tagen fran klassificeringen (bilaga 2 till forordning (EU)
2020/852, punkt 13.).

Ton CO2e
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koldioxidekvivalenter (tCO2e), och for ytterligare 10 procent,
totalt 10 915 tCO2e, klimatkompenserade Betsson genom
att kdpa reduktionsenheter i de VCS certifierade (Verified
Carbon Standard) projekten Mytrah Wind i Indien och
Hong Phong Solar i Vietnam.

VAXTHUSGASUTSLAPP

TON CO2e/MSEK

0

2021
I vaxthusgasutslapp per omsattning

2019
I Totala vaxthusgasutslapp

2020

For att utréna om Betsson har nagon annan ekonomisk
verksamhet som kan komma i fraga for taxonomin har
koncernen gjort en grundlig analys av verksamheten
tillsammans med interna intressenter och med stod av
externa experter inom taxonomin. En sadan analys har
inte identifierat nagra andra ekonomiska aktiviteter ut-
forda av Betsson som ar kvalificerade enligt taxonomin.
Betsson rapporterar saledes inte nagon kvalificerad
omsattning for nagon kvalificerad verksamhet.

Nyckeltal for CapEx och OpEx

CapEx KPI definieras som kapitalutgifter sorn om-
fattas av taxonomin (taljare) dividerat med total
CapEx (namnare).

Total CapEx bestar av tillskott till materiella och
immat-eriella anlaggningstillgangar under raken-
skapsaret, fore avskrivningar och eventuella om-
varderingar, inklusive sadana som ar ett resultat av
omvarderingar och nedskrivningar, samt exklusive
férandringar i verkligt varde. Det inkluderar tillagg till
anlaggningstillgangar (IAS 16), immateriella tillgangar
(IAS 38) och nyttjanderattstillgangar (IFRS 16). Tillskott
till foljd av foretagsforvary ingar ocksa.

OpEx KPI definieras som driftsutgifter som omfattas av
taxonomin (taljare) dividerat med total OpEx (hamnare).
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Driftsutgifterna tacker direkta icke-aktiverade kostnader
relaterade till forskning och utveckling, renoverings-
atgarder, korttidsuthyrning, underhall och andra direkta
utgifter relaterade till den dagliga underhallet av till-
gangar i materiella anlaggningstillgangar som ar
nodvandiga for att sakerstalla en fortsatt och effektiv
anvandning av sadana tillgangar.

Eftersom Betsson inte har identifierat nagra ekonomiska
aktiviteter somn omfattas av taxonomin, registrerar kon-
cernen inte CapEx/OpEx relaterade till tillgangar eller
processer som ar associerade med taxonomiberattigade
ekonomiska aktiviteter i taljaren for CapEx KPI och
OpEXx KPI.

Ekonomisk verksamhet som

Totalt (MSEK)

Intakter 66723
CapEx 5.3
OpEx 24,2

Nar det galler eventuell kvalificerad CapEx och OpEx

fran Betssons leverantoérer publicerades vagledning inom
detta omrade av Europeiska kommissionen sa sent som
den 2 februari 2022, och Betsson har darfor inte haft

mojlighet att utvardera leverantorer i enlighet med denna.

omfattas av taxonomin (andel i %)

Endast CapEx och OpEx relaterade till inkép av produ-ktion
fran ekonomisk verksamhet som omfattas av taxonomin,
och individuella dtgarder som goér det mojligt for mal-
aktiviteterna (koncernens icke-berattigade aktiviteter) att
bli koldioxidsnala eller leda till minsk-ningar av vaxthus-
gasutslappen kunde darfor kvalificera sig som taxonomi-
berattigade pa egen hand. Betsson har analyserat om
nagon sadan CapEx/OpEx identifieras inom koncernen.
Resultatet av analysen ar att Betsson inte har nagra
kvalificerade CapEx eller OpEx, enligt definitionen i
taxonomin.

Ekonomisk verksamhet som inte
omfattas av taxonomin (andel i %)

0% 100 %
0% 100 %
0% 100 %

Betsson kommer att fortsatta folja utvecklingen av taxo-
nomin noga och anpassa rapporteringen efter behov.
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FORVALTNINGS-

BERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren i Betsson AB (publ),
organisationsnummer 556090-4251, med sate i Stockholm,
far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret

2021 for moderbolaget och koncernen. ,&rsredovisningen
inklusive revisionsberattelsen finns pa sidan 105. En
hallbarhetsrapport har utarbetats i enlighet med den
svenska arsredovisningslagen och GRI Standarder och
dverlamnats av styrelsen. Den finns pa sidorna 13-36 i
denna arsredovisning. Resultatet av arets verksamhet
samt moderbolagets och koncernens stallning framgar

av forvaltningsberattelsen samt efterfoljande resultat- och
balansrakningar, kassaflddesanalyser, sammanstallningar
over eget kapital jamte tillhérande noter och kommmentarer.
Moderbolagets och koncernens rapportvaluta ar 2021 ar
svenska kronor. Koncernens resultat- och balansrakning
jamte moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstamman den 10 maj 2022.

VERKSAMHET

Betsson AB, koncernens moderbolag, investerar i och
forvaltar bolag som huvudsakligen bedriver onlinespel.
Moderbolaget bedriver ingen egen spelverksamhet. Via
partnersamarbeten och de huvudsakligen Maltabaserade
dotterbolagens internetsajter erbjuder dotterbolagen
framst kasino och sportbok till kunder pa en global
marknad. Dotterbolagen erbjuder ocksa systemldsningar
till andra samarbetspartners. | denna arsredovisning
anvands for enkelhetens skull genomgaende ordet
"Betsson” eller koncernen vid beskrivning av den operativa
spelverksamheten. Med detta avses i huvudsak dotter-
bolagens spelverksamhet som under 2021 bedrevs via
europeiska spellicenser pa Malta och lokala spellicenser

i totalt 19 jurisdiktioner.

PAVERKAN FRAN CORONAPANDEMIN

Atgarder har vidtagits for att aktivt hantera risker
relaterade till pandemin. Den viktigaste prioriteringen

ar sakerheten for koncernens medarbetare, dess kunder
samt vart samhalle. Arbete pa distans pabodrjades i
mitten av mars 2020, men har aven fortgatt under 2021.

| september infordes en hybridmodell for att moéjliggora
for en kombination av arbete fran hemmet och kontoret.
Hybridmodellen infordes land for land beroende av

den lokala pandemisituationen. For att stddja halsa och
sakerhet for bade anstallda samt andra méanniskor i
samhallet erbjuds fortsatt hemarbete i de omraden dar
lokala restriktioner pakallar det. Under pandemin har hela
verksamheten fungerat val och Betssons medarbetare har
levererat produkter och tjanster med engagemang och
till samma hdga kvalitet och standard som innan denna
extraordinara situation.

Betsson har under aret fortsatt arbetet med interaktioner
med kunder for att framja ansvarsfullt spelande (manuellt,
automatiskt och genom realtidsmeddelanden). Detta

gors for att proaktivt upptacka eventuella tecken pa
problemspelande. Kunderna har informerats om poten-
tiella risker med spel och erhallit rad om verktyg for att
hjalpa dem att kontrollera sitt spelande, se ytterligare
information i Hallbarhetsrapporten.

KONCERNENS INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernens intakter uppgick till 6 672,3 (6 389,6) mkr, vilket
motsvarar en dkning med 4 procent jamfort med forega-
ende ar. Bruttoresultatet uppgick till 4 3181 (4 100,9) mkr,
en 6kning med 5 procent. Bruttomarginalen var 65 (64)
procent. Rorelseresultatet 6kade med 6 procent till 1193,7
(1125,2) mkr och rérelsemarginalen uppgick till 17,9 (17,6)
procent. Det hogre rorelseresultatet forklaras av 6kade
intakter samt att Betsson varit fortsatt kostnadseffektivt.
Resultatet fore skatt uppgick till 1136,9 (1 068,8) mkr och
nettoresultatet till 1 054,4 (990,8) mkr, vilket motsvarar
7,90 (7,32) kronor per aktie.

PRODUKTER

Kasinospel ar Betssons storsta produkt och svarade for 72,5
(76,5) procent av intakterna under aret, foljd av sportbok pa
26,2 (22,3) procent och évriga produkter (inklusive poker)
som stod for 1,3 (1,2) procent av intakterna.

KUNDER

Vid utgangen av aret uppgick antalet registrerade kunder
till 23 306 560 (19 618 060), vilket motsvarar en 6kning
med 19 procent jamfort med utgangen av foregaende ar.
Genomsnittligt antal aktiva kunder uppgick under 2021
till 1161683 (989 969), vilket ar en 6kning med 17 procent
jamfort med féregaende ar.

FORVARV

| april forvarvade Betsson 35 procent av aktierna i Strive
Platform Limited, ett bolag med marknadsledande
kunskap och som tillhandahaller en modern USA-
fokuserad plattform (PAM). | mitten av april forvarvade
Betsson aven 50 procent av aktierna i mjukvaru- och
utvecklingsbolaget JDP Tech Ltd, vilket ager en
egenutvecklad teknisk plattform for hantering av
betalningar i Latinamerika. | augusti férvarvade SW Nordic
Limited, ett dotterbolag till Betsson AB, Inkabet. Inkabet ar
en snabbvaxande sportboks- och kasinoverksamhet som
riktar sig till den vastra regionen av Sydamerika. Genom
forvarvet fortsatter Betsson att ta marknadsandelar i
Latinamerika, ett strategiskt viktigt omrade dar bolaget
har stora ambitioner for framtiden. Betsson Perch
Investments AB, ett dotterbolag till Betsson AB, for-
varvade under det tredje kvartalet 28 procent av aktierna
i det kanadensiska startupbolaget Slapshot Media Inc.
Investeringen ar ett ytterligare steg i Betssons fortsatta
ambition att vaxa pa den nordamerikanska marknaden.
Information om forvarvens finansiella effekter framgar
av not 34.
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OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2021
Kvartal 1

I mars erholl Betsson godkannande fran regionradet i
Darmstadt for att tillhandahalla onlinespel pa sport éver
hela Tyskland.

Kvartal 2

Betsson ingick under det andra kvartalet ett samarbete
med en lokal partner (Big Bola Casinos) pa den lokalt
reglerade mexikanska marknaden. | slutet av maj
lanserades Betsson.gr i Grekland efter att Betsson beviljats
tva av de nya Hellenic Gaming Commission-licenserna i
landet, en licens for kasino, slots och poker samt ytterligare
en licens for sportbok. Masterpiece Gaming Limited valde
i juni Betsson som leverantor av sportbok och plattform
infor sin lansering som online-speloperatdr pa den tyska
marknaden. B2B-avtalet starker Betssons position som en
efterfragad leverantér av sportbok och plattform (PAM)

pa internationella marknader. Betsson var aven officiell
regional sponsor av CONMEBOL Copa América, vilket
bidrog till en stark tillvaxt av nya kunder i regionen under
kvartalet.

Kvartal 3

Som ett resultat av att den nederlandska spelmyndigheten
(KSA) publicerade en ny policy beslot Betssons operativa
dotterbolag att sluta ta emot nederlandska kunder pa

sina internationella webbplatser for att framja koncernens
langsiktiga mal att erhalla en licens i Nederlanderna.

Kvartal 4

Det fjarde kvartalet praglades av betydande framgangar i
Latinamerika. Forvarvet av Inkabet slutférdes den 1 oktober
och genom forvarvet har Betsson ytterligare starkt sin
narvaro i regionen. Vid den extra bolagsstamman som
genomfordes den 25 oktober omvaldes Fredrik Carlsson,
Johan Lundberg och Eva Leach samtidigt som Peter
Hamberg och Pontus Lindwall nyvaldes som
styrelseledamoter till nasta arsstamma.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Arets investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till 327,0 (365,7) mkr, varav 251,6
(245,4) mkr avsag balanserade utvecklingskostnader.
Arets avskrivningar uppgick till 366,3 (359,1) mkr, varav
258,5 (262,1) mkr avsag avskrivningar av balanserade
utvecklingskostnader. Investeringarna gjordes i IT-
hardvara, utveckling av spelplattformar, integration av
spel- och betalningslésningar samt ombyggnad och
inredning av kontor.

EGET KAPITAL

Eget kapital i koncernen uppgick till 5 816,3 (5 062,9) mkr
pa balansdagen, motsvarande 42,56 (37,05) kronor per
aktie. Avkastningen pa eget kapital var 19 (20) procent.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Per arsskiftet uppgick soliditeten till 63 (61) procent. Vid
arets slut fanns ett utestaende obligationslan redovisat till
996,3 (991,3) mkr. Outnyttjade krediter uppgick till 500,0
(806,1) mkr.

Likvida medel har under aret belastats med 5029 (393,6)
mkr avseende 6verforing till aktiedgarna (inlésenfor-
farande). Likvida medel uppgick vid slutet av aret till

9774 (863,2) mkr. Spelarskulden, inklusive reservering for
upparbetade jackpots, uppgick till 446,4 (441,7) mkr. Enligt
spelregelverket ska koncernens spelbolag reservera en viss
andel likvida medel for att tacka upp for spelarskuld och
ackumulerade jackpots. Kortfristiga fordringar fran
betalningsleverantorer for oreglerade kunddeponeringar
uppgick till 646,2 (584,1) mkr.

PERSONAL

Vid drets utgang var totalt 1955 (1 792) personer anstallda i
koncernen. Medelantalet anstallda under aret i koncernen
uppgick till 1890 (1678), varav 1174 (1 039) personer pa
Malta. Dessutom hade Betsson vid arets utgang 217

(207) konsulter engagerade pa heltid, framst inom
produktutveckling.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 6 januari 2022 genmfordes en lansering i Buenos Aires
City, Argentina. Bolaget lanserade aven den 17 januari i
provinsen Buenos Aires. Buenos Aires City och provinsen
Buenos Aires ar tva separat reglerade omraden i Argentina.
Den 20 januari mottog Betsson domen fran kammar-
ratten i Jonkodping i malet fran 2019 géllande bonusregler.
Kammarratten avslog Betssons déverklagande och fast-
stallde forvaltningsrattens beslut om en sanktionsavgift
pa 14 miljoner kronor. Betsson reserverade motsvarande
belopp redan 2019. Domen kan fortfarande komma att
overklagas.

Den 16 mars lamnade Betssons dotterbolag i Belarus
tillbaka sin spellicens pa grund av det férsamrade
sakerhetslaget efter Rysslands invasion av Ukraina.

MODERBOLAGET

Moderbolagets, Betsson AB (publ), verksamhet ar framst
inriktad pa aktiedgande samt koncerngemensam
forvaltning. Bolaget tillhandahaller och saljer tjanster

till koncernbolag avseende finans, kommmunikation,
redovisning och administration. Moderbolagets
omsattning for helaret uppgick till 28,8 (36,1) mkr och
resultatet fore och efter skatt uppgick till 1288,3 (940,9)
mkr. | finansnettot ingick 13812 (987,4) mkr avseende
utdelning fran dotterbolag. Moderbolaget har under aret
investerat 0,1 (0,6) mkr i materiella anlaggningstillgangar.
Likvida medel uppgick till 337,8 (373,6) mkr.

DEN GLOBALA SPELMARKNADEN

Vardet pa den totala marknaden for bade offline- och
onlinespel berdknas till cirka 351 miljarder EUR for ar 2021
och férvantas ha en arlig tillvaxt pa 9,8 procent fran 2021
till 2025 till totalt 509 miljarder EUR.

Onlinespel forvantas vaxa som andel av den totala spel-
marknaden till 27 procent 2025, en 6kning fran 25 procent
2021. (Kalla: H2GC, februari 2022).

Tillvaxten pa online-spelmarknaden drivs av flera
faktorer. For det forsta utgér offlinespel fortfarande en
betydande del av den totala spelmarknaden, vilket ger




mojlighet for onlinespelbolag som Betsson att dverta
marknadsandelar. For det andra finns en fortsatt hog
och tilltagande digitalisering i form av 6kad e-handel,
digital underhallning och parallell anvandning av flera
elektroniska enheter somm mobil, dator och surfplatta.
Kunderna forvantar sig att ha spel och underhalining latt
tillgangliga nar och var de vill. Covid-19-pandemin har
bidragit till en snabbare digitalisering av underhallning
och darmed en dkad konverteringsgrad fran landbaserat

spel till onlinespel, ett skift som har pagatt de senaste aren.

En annan viktig drivkraft for den globala spelmarkna-
dens tillvaxt ar att allt fler lander i Europa infor lokala
bestammelser om onlinespel, vilket gor att spelbolag
kan ansdka om att fa licens for att bedriva sin verk-
samhet. For spelbolagen medfor licensieringen en
mojlighet att konkurrera pa lika villkor och att de far
tillgang till effektivare marknadsféringskanaler och
betalningslésningar. Lokala regleringar staller ocksa
Okade krav och premierar de operatérer som har

en egen skalbar plattform utrustad med de senaste
stodfunktionerna, rutinerna och processerna inom
regelefterlevnad — vilket Betsson har utvecklat och
fortsatter att utveckla for att moéta nya och férandrade
krav. Det gor att konsolideringen tilltar pd marknader
som regleras lokalt, vilket skapar forvarvsmojligheter
for Betsson.

De 6kade kraven bestar av bland annat striktare kon-
troller och verktyg for att forebygga pengatvatt, att
framja ansvarsfullt spel och att sékerstélla att operatorer
erbjuder kunder de ratta forutsattningarna for att ha ett
halsosamt forhallande till spel. Operatérer maste ocksa
kunna identifiera och alltid hjalpa kunder som visar en
risk for problemspelande. Betsson har mycket erfarna
team for ansvarsfullt spelande och regelefterlevnad

pa plats med kompetens, mandat, och resurser for att
fylla dessa krav. Dessutom samarbetar Betsson med
flera branschkollegor for att driva fragor om ansvarsfullt
spelande och regelefterlevnad (se mer information i
hallbarhetsrapporten).

Utanfor Europa, exempelvis i Latinamerika och Nord-
amerika, utreds lokala licenssystem eller har i vissa fall
redan inforts. Betssons strategi ar att vaxa pa lokalt
reglerade marknader och bevakar darfér dessa nya
marknader for sin fortsatta expansion.

Betssons dotterbolag bedriver idag verksamheterna under
spellicenser pa Malta och i ytterligare 19 jurisdiktioner. Det
finns fortsatt bestdende varde i att erbjuda speltjanster i
EU och pa andra marknader under de maltesiska spel-
licenserna —en del av frineten att kunna tillhandahalla
tjanster i enlighet med EU-/EES-lagstiftning.
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RISKER OCH
RISKHANTERING

Stabil riskhantering ar en hornsten i Betssonkoncernens fortldpande stravan att
uppna en lénsam och hallbar verksamhet pa lang sikt. Betsson utvecklar kontinuerligt
sina riskhanteringsprocesser och -strukturer.

BOLAGSSTYRNING OCH RISKSTYRNING
Betssons riskstyrningsmodell baseras pa den allmanna bolagsstyrningsmodell
som beskrivs i bolagsstyrningsrapporten s. 55.
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Betsson har implementerat en riskhanteringsmodell med i o N
tre forsvarslinjer. Modellen forklarar enkelt uttryckt vem {NJEQIGANISIHONSH, INKCHSIVE SECIUNKEIONSD

som gor vad nar det galler riskhantering. - Ager risken och ansvarar fér den dagliga riskhanteringen
och for att uppratta effektiva interna kontroller.

De tre forsvarslinjerna inom riskhantering ar foljande:
Governance, Risk och Compliance-funktionen

- Koncerndvergripande och oberoende av féretagsorganisationen.
Radgivande och évervakande roll. Overvakar och utvecklar
riskhanteringen.

B Internrevision

Koncemovergrlpande och oberoende. Genomfor revisions-
verksamhet pa styrelsens vagnar for att sékerstalla effektiv

styrning, god riskhantering och effektiva kontrollprocesser i
férsta och andra forsvarslinjen.
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RISKKATEGORIER

Foljande kategorier har identifierats av styrelsen som

de viktigaste riskkategorierna och utgor tillsammans de
huvudsakliga risker som koncernen ar utsatt féor genom sin
verksamhet:

Styrelsen for Betsson AB har det dvergripande ansvaret

for intern styrning och kontroll, inklusive riskhantering och
regelefterlevnad. Styrelsen faststaller évergripande policies,
principer och riktlinjer for dessa omraden och féljer, med
hjalp av Betsson AB:s VD och ledningsgruppen, upp att de

implementeras och efterlevs.

Den operativa verkstallande direktéren ansvarar
tillsammans med den operativa ledningsgruppen for att
identifiera, utvardera och hantera risker, daribland att
sakerstalla regelefterlevnad inom Betssons verksamhet i
det dagliga arbetet.

Governance, Risk och Compliance-funktionen (GRC-
funktionen), den andra forsvarslinjen, ger rad till och
overvakar den forsta forsvarslinjens arbete samt foljer
upp och kan aven, i forekornmande fall, ifragasatta forsta
linjens risknanteringsatgarder. Internrevisionen, den
tredje forsvarslinjen, utfor regelbundna granskningar

av bade forsta och andra linjens risknanteringsarbete.
Bade GRC-funktionen och internrevisionen rapporterar
fortlépande till de olika beslutsforumen.

RAMVERK FOR RISKHANTERING

Ar 2020 antog styrelsen ett ramverk och en policy for
riskhantering som ger en solid grund (se diagrammet
nedan), i linje med vedertagen praxis, pa vilken riskhant-
eringen kan fortsatta att utvecklas och starkas inom
koncernen.

STYRELSEN BETSSON AB

OVERGRIPANDE POLICIES OCH INSTRUKTIONER
(INKLUSIVE HALLBARHETSRAMVERK)

STRATEGI OCH
AFFARSPLAN

W

RISKIDENTIFIERING
OCH BEDOMNING

[T\

RAMVERK
RISKHANTERING

RAPPORTERING RISKREDUCERING

AFFARSORGANISATIONEN

RISKKATEGORI

BESKRIVNING

Strategisk risk Risken for ekonomisk forlust pa
grund av ogynnsamma affars-

beslut, felaktig implementering
av beslut eller brist pa lyhordhet
och anpassning till féorandringar

i affarsmiljon.

Risken for ekonomisk forlust

till foljd av otillrackliga eller miss-
lyckade interna rutiner, personer
och system eller fran externa
handelser.

Operativ risk

Efterlevnadsrisk Risk for ekonomisk forlust till foljd
av bristande efterlevnad av lagar,
férordningar, regler, tillampliga
sjalvreglerande organisationsstan-
darder, interna regler och

uppférandekoder.

Finansiell risk Risken for negativa effekter pa
grund av forandringar i skattemil-
jon, brist pa effektiv forvaltning
och kontroll av finanserna samt

externa finansiella faktorer.

Betsson behandlar inte hallbarhet som en separat
riskkategori. Som redovisats i hallbarhetsrapporten
(sidorna 13-36) ar Betssons ambition att driva sin
verksamhet pd ett ansvarsfullt och hallbart satt pa lang
sikt, i linje med det hallbarhetsramverk som antagits av
styrelsen. Det innebar att utvarderingen av hallbarhet och
affarsansvar ar en integrerad del av beddmningen av alla
risker som faller under riskkategorierna ovan.

BETSSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING
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RISKHANTERINGSPROCESS

Oversikt éver riskhanteringsprocessen utifrdn de tre férsvarslinjerna.
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Forsta forsvarslinjen

Inom Betsson Operations har den operativa ledningen
ansvaret for alla risker och darmed aven for riskhante-
ringen. Den operativa ledningen ska identifiera, analy-
sera och reducera risker med hjalp av en stark intern
kontrollmiljo. Det sker genom utveckling och implemen-
tering av automatiserade, halvautomatiserade och
manuella kontroller samt dokumenterade rutiner och
tillampning av "fyra 6gon-principen” dar sa ar tillampligt
for alla nyckelprocesser. Riskerna ska hanteras inom
faststallda riskaptits- och toleransnivaer.

Andra forsvarslinjen

GRC-funktionen ansvarar for att underlatta och koordinera
genomférandet av koncernens arliga riskhanteringsprocess.
Processen bestar av ett strukturerat sjalvutvarderingsarbete
dar den operativa ledningen, tillsammans med andra
nyckelpersoner, deltar som riskagare. Under processen
identifieras och beddéms relevanta risker efter sannolikhet
och grad av paverkan. Riskreducerande kontroller
identifieras for att bedéma den aterstaende risken.

Baserat pa resultatet tas handlingsplaner fram for att
sakerstalla att kvarstaende risker ligger inom riskaptits-
och risktoleransnivaerna. Relevanta beslutsforum, till
exempel den operativa ledningsgruppen och styrelsen for
Betsson AB, far regelbundet statusrapporter.

Tredje forsvarslinjen

Koncernens riskhantering, som omfattar bade den

forsta och den andra férsvarslinjens arbete, granskas

och utvarderas regelbundet av internrevisionen for att
sakerstalla att de insatser som goérs ar adekvata och
effektiva. Revisionerna utférs enligt den internrevisionsplan
som faststalls arligen av revisionsutskottet i Betsson AB:s
styrelse.

Andra revisioner och granskningar

Betssons ramverk och processer for riskhantering
utvarderas fortlopande av oberoende externa revisorer
(lagstadgade revisorer och externa revisorer utsedda for att
uppfylla tillstandskraven) samt av de tillsynsmyndigheter
som overvakar Betssons spellicenser.

GRC-FUNKTIONENS ARBETE UNDER 2021
GRC-funktionen arbetar i linje med en faststalld GRC-
plan, for att bidra till att bolagsstyrning, riskhantering och
regelefterlevnad utvecklas och hanteras pa ett lampligt
satt i hela koncernen. Nagra av funktionens viktigaste
aktiviteter under 2021 omfattade att:

Samordna, bidra och ge stod till forsta linjens
identifiering och utvardering av befintliga och nya risker,

Leverera kvartalsuppdateringar till styrelsen i Betsson AB
om vasentliga risker som koncernen star infor,

Stodja arbetet med strategi och verksamhetsplanering,

Stodja riskagare med att utveckla och planera projekt for
verksamhetskontinuitet och IT-katastrofaterstallning,

Bista revisionsutskottet med att samordna arbetet dver
de tre forsvarslinjerna, inklusive att fungera som kontakt
for koncernens strategiska externa samarbetspartner for
internrevisionstjanster,

Bidra till olika initiativ som syftar till att utveckla och
starka en sund bolagsstyrning,

Samordna ett projekt som fokuserar pa att starka rutiner
och uppréatthallande av viktiga policyer och riktlinjer
inom koncernen,

Stodja inférandet av en minimistandard for hela
koncernen som fokuserar pa att motverka penningtvatt,

Utveckla en policy och ett ramverk for korruptionsbe-
kampning, med stéd av en riskbeddémning som omfattar
koncernens huvudsakliga verksamhet och att

Anordna utbildningar och andra aktiviteter for att 6ka
personalens medvetenhet kring GRC.




Strategiska risker

Icke-hallbara
regelverk

Skadat anseende
hos tillsynsmyn-

digheter, kunder
och andra viktiga
intressenter

Matchfixning

Betalnings-
relaterad risk

Misslyckande
med att

uppna viktiga
strategiska mal

BESKRIVNING AV RISK

Regelverk som gor det svart att driva en
|6bnsam verksamhet, pa grund av till exempel
hoga skattenivaer och/eller omfattande pro-
dukt- och marknadsféringsbegransningar.

Oavsett om skadat anseende drabbar bran-
schen i sig, Betsson eller bada riskerar det att
inverka negativt pa koncernens finansiella
stallning och leda till minskat intresse fran
investerare. En stor riskfaktor ar pastaenden
om, eller risk for, felhantering av ESG-rela-
terade fragor, oavsett om det rér hela bran-
schen eller Betssonkoncernen.

Risken for uppgjorda matcher och den
tillhérande risken for att skada branschens
fortroende. Risken for matchfixning gor
ocksa att det finns en risk for att Betssons
sportbok kan komma att utnyttjas for spel pa
uppgjorda matcher.

Betssons operativa verksamhet ar global

och omfattar manga olika marknader. Man
behover darfor anvanda sig av flera olika
betaltjanstleverantdrer med ibland komplexa
betalprocesser som foljd. Det leder till risker,
till exempel motpartsrisk eller risk for stor-
ningar som kan paverka mojligheterna att
snabbt och effektivt verkstalla insattningar
och uttag till och fran spelkonton.

Betsson foljer en strategi som fokuserar
dels pa tillvaxt pa befintliga marknader, dels
pa att komma in pa nya marknader och
B2B-verksamhet. Oférutsedda problem som
ligger utanfor Betssons kontroll, samt stark
konkurrens, kanske inte gor det mojligt att
uppna de forvantade resultaten.

RISKREDUCERING

Genom att aktivt engagera sig i bransch-
organ och fora en dialog med lagstiftare
pa olika nivaer arbetar Betsson for att

fa till stand en lagstiftning som bade
skyddar konsumenterna och liberaliserar
marknaderna med hog kanalisering, och
som samtidigt motverkar protektionism
i EU:s medlemsstater (se aven avsnittet
"Betssons arbete for hallbara spelsystem”
och hallbarhetsrapporten).

Betsson anser att detta ar en fraga av stor
vikt. Risken hanteras genom koncernens
ambition att driva sin verksamhet pa

ett ansvarsfullt och hallbart satt. (se
hallbarhetsrapporten, sidorna 13-36).

Koncernen samarbetar med ett antal
tillsynsorgan inom idrotten for att forhin-
dra matchfixning och anvander interna
system och processer for att upptacka
matchfixning. Betsson ar medlem i ESSA
(European Sports Security Association)
och anvander ESSA's system for tidig
varning inom ramen for sin sportboks-
verksamhet. Betsson fortsatter att arbeta
med att forbattra sina interna policyer och
system for att bli effektivare inom detta
omrade.

Betssonkoncernen arbetar [6pande for att
sakerstalla effektiva och sakra betaltjanst-
|6sningar som haller risken pa en sa lag
niva som mojligt.

Betsson arbetar I6pande med att
sakerstalla att strategin ar uppdaterad
och anpassad till affarsmiljon, och for att
genomfora den. Betsson har gjort och
gor fortfarande stora investeringar i bade
personal och teknik, som ar tva viktiga
pelare for att sakerstalla ett framsngangsrikt
genomfdrande av strategin. Detta ger
noédvandig kunskap och erfarenhet samt
verktyg for anstallda som arbetar pa nya
marknader och férhandlar med B2B-part-
ners for att sluta avtal. Dessutom ger
investeringar i produkter och plattformar
de nodvandiga verktygen for att uppna de
strategiska malen.
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Operativa risker

Verksamhets-
kontinuitet och
IT-katastrofater-
stallning

Risk for hég per-
sonalomsattning
och forlust av

spetskompetens

Datasekretess
och informa-
tionssakerhets-
risk

Teknisk process
och organisa-
tionsmognad

BESKRIVNING AV RISK

Risken for att externa eller interna
handelser orsakar ett avbrott i Betssons
affarsverksamhet

Det saknas kompetens for viktiga omraden i
spelbranschen och dessa omraden forsvagas
ytterligare av att personalens forvantningar
och faktiska omstandigheter forandras till
foljd av olika externa faktorer (t.ex. covid-19
och arbete pa distans). Detta kan leda till
hog personalomsattning och svarigheter att
behalla personer med spetskompetens.

Risken for obehoérig anvandning, storning,
andring eller forstorelse av data, som innebar
att man inte kan garantera det som anses
vara informationssakerhetens mest centrala
aspekter — sekretess, integritet och dtkomst.

Betssons snabba tillvaxt under aren, orga-
niskt och genom forvary, forvandlar det till ett
globalt féretag. Detta har lett till en relativt
komplex IT-miljo. Processer och arbetssatt
har inte mognat i takt med organisationens
tillvaxt. Om atgarder for att hantera detta
misslyckas kan det leda till minskad innova-
tionsférmaga, incidenter eller systemhaveri.

Regelefterlevnadsrisk

Efterlevnad av
befintliga och
nya lagar och
regleringar, dari-
bland licenskrav

Betsson verkar i en komplex, internationell
och nationell regleringsmiljo, som

standigt utvecklas. Dessutom okar re-
gelverkskraven pa flera marknader inom
omraden som konsumentskydd (till exempel
ansvarsfullt spelande, marknadsfoéring, bo-
nuserbjudanden), skydd av personuppgifter
(GDPR) och atgarder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism samt korruptions-
bekampning.

PILSYMBOLER FOR RISKTRENDER

RISKREDUCERING

Koncernen har infort system, processer
och rutiner som ska sakerstalla att risken
for dessa incidenter halls pa lagsta maojliga
niva och arbetar vidare pa att forbattra
dessa atgarder ytterligare. Detta har visat
sig vara oumbarligt for koncernens effek-
tiva hantering av coronapandemin, i syfte
att skydda de anstéallda och kunderna
samtidigt som stérningar i verksamheten
minimeras.

Betssonkoncernen har kontroll éver risken
och arbetar enligt ett omfattande HR-pro-
gram och en agenda for kontinuerlig han-
tering av dessa fragor, som sakerstaller ett
tillfredsstallande personalengagemang
och satter personalens sakerhet och val-
befinnande framst.

Koncernen arbetar I6pande med att
uppratthalla héga standarder inom detta
omrade. Betsson ar ISO 27001:2013-certi-
fierat och driver en betalningsplattform
som uppfyller PCI DSS (Payment Card
Industry Data Security Standard).

Genom olika initiativ och ett antal riktade
investeringar under ett antal ar som syftar
till att uppdatera de egna plattformarna
(Techsson och Sportsbook) och nyckel-
produkterna (Data och Betalningar) har
det gjorts forbattringar pa detta omrade.
Arbetet pagar for att fortsatta resan mot
o6kad innovation och mognad i plattform-
och produkterbjudandena.

Betydande resurser och tid laggs |6pande
ner pa att sakerstalla att Betssons verk-
samhet och erbjudanden pa olika mark-
nader éverensstammer med gallande
bestammelser for de 20 licenser som
koncernen innehar samt andra relevanta
lagar och regler. For mer information, se
avsnitten "Spellagstiftningens utveckling”
och "B2B" nedan samt "Hallbarhets-
rapporten”, sidorna 13-36.

f UPPATGAENDE TREND: Interna och/eller externa faktorer kring risken kan férandras pa
ett satt som dkar sannolikheten for att den ska intraffa och/eller potentiellt p&verka Betsson.

= STABIL TREND: Risken fortsatter att bevakas, men inga férandringar férvantas som andrar
sannolikheten for att den ska intraffa och potentiellt paverka Betsson.

. NEDATGAENDE TREND: Interna och/eller externa faktorer kring risken kan férandras pé

ett satt som minskar sannolikheten for att den ska intraffa och/eller potentiellt paverka Betsson.

TREND
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Finansiella risker

Finansiell risk

Beskattningsrisk

S.k. de-risking
hos leverantérer
av finansiella
tjanster

BESKRIVNING AV RISK

De risker som skulle uppsta utan effektiv
hantering och kontroll av organisationens
ekonomi och effekterna av externa finansiella
faktorer.

Manga av koncernens bolag existerar i ett
komplext och féranderligt landskap, som
innefattar bade allmanna och branschspe-
cifika beskattningsregler. Det finns en risk
att nya lagar och férandringar av gallande
skattelagstiftning och praxis kan leda till att
Betssons hantering av skatter forandras pa
ett sadant satt att det paverkar Betssons
resultat och finansiella stallning negativt.

Spelbranschen, och i férlangningen
Betsson, ar inte immun mot fenomenet
med de-risking hos leverantorer av finansiella
tjanster. Det innebar att banker och andra
finansinstitut avslutar eller begransar sina
affarsrelationer med vissa branscher, kunder
eller kundkategorier.

RISKREDUCERING

Se not 31.

Betsson arbetar aktivt, bdde enskilt och
genom olika branschorganisationer, med
att folja utvecklingen och ha en dialog
med lagstiftare pa de marknader dar
koncernen ar verksam. Se hallbarhetsrap-
porten (sidorna 13-36).

Betsson stravar alltid efter att uppratt-
halla och bygga goda och fortroendefulla
relationer med sina leverantorer av finan-
siella tjanster. Samtidigt, for att hantera
risken, stravar foretaget I16pande efter att
sakerstalla tillgangligheten av alternativa
tjansteleverantorer for att tillgodose verk-
samhetens behov av finansiella tjanster
inom bank, fond och férsakring.

TREND
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BETSSONS ARBETE FOR
HALLBARA SPELSYSTEM

Betssonkoncernen lagger storsta vikt vid regelefterlevnad
och att sakerstalla att dess verksamhet ar i linje med den
regulatoriska utvecklingen. Genom att féra en dialog med
beslutsfattare pa olika nivaer arbetar Betsson for att fa till
stand regelverk som bade skyddar konsumenterna och
liberaliserar marknader for att uppna hog kanalisering —
samtidigt som man vill motverka protektionism i saval
EU:s medlemsstater som i andra lander dar koncernen

ar verksam.

Spelande ar pa de flesta nationella marknader reglerat

i lokal lagstiftning, och det kravs i princip licens for all
spelverksamhet pa dessa marknader. Betsson bedriver sin
verksamhet under spellicenser i Malta, Argentina (region
Buenos Aires), Colombia, Danmark, Estland, Georgien,
Grekland, Irland, Italien, Isle of Man, Kenya, Kroatien,
Lettland, Litauen, Spanien, Storbritannien, Sverige,
Tyskland och USA (Colorado).

Da verksamheten ar licenspliktig kan politiska beslut, nya
tolkningar av lagar och nya bestammelser vasentligt pa-
verka Betssonkoncernens intakter och finansiella stallning.

Betsson ar huvudsakligen verksamt inom EU, dar de

flesta lander nyligen har reglerat branschen for onlinespel,
sarskilt efter patryckningar fran EU:s institutioner om att
infora bestammelser som ar férenliga med EU:s regelverk.
De flesta lokala spellagstiftningar har ett i huvudsak
statsfinansiellt syfte och det innebar att de inskrankningar
i den fria rorligheten for tjanster som EU-landernas lokala
monopol medfér inte kan rattfardigas pa ett satt som ar
forenligt med EU:s rattsprinciper. Europeiska unionens
domstol har faststallt detta i manga domar. Trots detta har
flera medlemsstater av tradition behallit den har typen av
restriktioner, medan andra har infort nya regelverk for spel
som uppfyller kraven eller meddelat att de arbetar med att
ta fram en ny lagstiftning i linje med EU:s krav.

Kommentarer om utvecklingen pa lagstiftningsomradet
i vissa jurisdiktioner presenteras nedan.

Nar en ny lagstiftning har antagits ar det oklart om det

i samband med erhallande av licens, eller allmant vid
reglering eller omreglering av marknader, kan uppkomma
krav p3, eller restriktioner avseende, betalning av nagon
form av historisk skuld (och i sa fall nivan pa denna) eller
beddmning av tillforlitlighet osv.

Saval pa EU-niva som pa nationell nivda kommer Betsson
att fortsatta fora en dialog med tillsynsmyndigheter och
andra berdrda aktorer for att forsoka fa till stand hallbara
regelverk som sakerstaller ratten till licensiering, sa att
konsumenter kan fa tillgang till onlinespeltjanster

som foljer dessa regelverk.

Beroende pa omstandigheterna kan Betsson dven
komma att vidta andra rattsliga dtgarder for att ta till-
vara sina rattigheter, till exempel som digitalt bolag

inom EU. Efter Europeiska kommissionens beslut 2017

att inte langre driva pagaende 6vertradelseférfaranden
som ror onlinespel gentemot medlemsstater har inga
overtradelseférfaranden i onlinespelsarenden hittills inletts.

SPELLAGSTIFTNINGENS
UTVECKLING

NORDEN

Sverige

Tillfalliga restriktioner for kasinospel online (i samband
med covid-19-pandemin), som forst infordes av den
svenska regeringen sommmaren 2020, fortsatte att galla
fram till mitten av november 2021.

I mars lade den svenska regeringen fram ett forslag till
riksdagen om en fornyad strategi for sin ANDTS-policy
som ror alkohol, narkotika, dopning, tobak och nikotin
samt spel. Syftet ar att faststalla mal och riktlinjer for

att genomfoéra, samordna och félja upp insatser under
perioden 2021-2025. Nar det galler spel ar regeringens
langsiktiga mal att skydda minderariga fran spelrelaterade
skador, minska antalet spelmissbrukare och ge dem stod,
minska tillgangen till spel samt minska antalet dodsfall
och skador pa grund av spelberoende.

Regeringen presenterade ocksa ett forslag om att
ytterligare begransa spelreklam genom att lata denna
reklam vara féremal for sdrskild mattfullhet (dvs. samma
standarder som for alkoholbranschen). Om de féreslagna
begransningarna antas kommer de att trada i kraft i
juli 2022.

Under aret utfardade den svenska tillsynsmyndigheten,
Spelinspektionen, en vagledning angaende kontroller
och 6vervakningsprocesser som licensierade operatorer
bor infora for att forhindra penningtvatt och sakerstalla
ansvarsfullt spelande. Framover har Spelinspektionen
for avsikt att granska de licensierade operatérernas
verksamhet i dessa fragor.

| juni domde forvaltningsratten i Linkoping till forman for
ett av koncernens operativa dotterbolag, Betsson Nordic
Ltd, i fallet med Betssons betalkort och vardebevis och
awvisade de boter som beslutats av Spelinspektionen 2020.
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Spelinspektionen éverklagade inte arendet, vilket innebar
att de ursprungliga béterna pa 20 miljoner kronor for
Betsson Nordic Ltd avslogs av domstolen i sin helhet. Det
andra rattsfallet i Sverige, som rér misstanke om brott mot
bonusrestriktionerna fran koncernens dotterbolag NGG
Nordic Ltd, har dverklagats, men i forsta instans sanktes
botesbeloppet fran ursprungliga 19 miljoner kronor till 14
miljoner kronor.

Norge

Den norska modellen med exklusiva rattigheter har varit
foremal for politiska och juridiska diskussioner i flera ar.
Sommaren 2021 lades ett forslag till ny spellag fram i
Stortinget, som ska ersatta de nuvarande lagarna om
lotterier, spel och totalisatorer. Genom forslaget starks
den norska monopolmodellen for spel. Férbud mot spel
med kreditkort och nya marknadsféringsrestriktioner
foreslas och man vill ge den lokala tillsynsmyndigheten
ytterligare medel for att skydda monopolmodellen (till
exempel genom att infora boter for dvertradelser). Ett
annat lagforslag om inférande av DNS-blockering ar tankt
att trada i kraft senare under 2022.

Under remissrundan for de nya lagférslagen lamnade
Betsson in ett rattsligt utlatande dar man forklarade

att i) bibehallandet av den norska monopolmodellen ar
oférenligt med artiklarna 31 och 36 i EES-avtalet och ii)
de foreslagna atgarderna for DNS-blockering skulle vara
ofdrenliga med EU:s regelverk. Betsson hjalpte ocksa till
att sammanstalla ett yttrande angdende lagfoérslaget
fran den lokala spelorganisationen, som Betsson var
med och grundade, och man har aven vant sig direkt
till EU-kommissionen angaende problematiken kring
lagforslagen.

I juli publicerade den norska spelmyndigheten Lotteri-
tilsynet ett meddelande pa sin webbplats om ett forslag
till beslut dar man kraver att Betssons dotterbolag
BML Group Ltd upphor att erbjuda sina speltjanster

pa vissa webbplatser som enligt myndigheten var
riktade mot den norska marknaden. BML Group Ltd
invande mot Lotteritilsynets argument och menade att
onlinespeltjansterna erbjods i enlighet med friheten
att tillhandahalla tjanster i EU/EES-lagstiftningen.
Lotteritilsynet forvantas folja upp detta med ett
forelaggande om upphdrande under 2022, vilket
senare kan dverklagas.

Finland

Som en del av regeringsprogrammet for lotterier lade den
finska regeringen ivaras fram ett forslag om andring av
lotterilagen.

Enligt forslaget ville man utvidga férbudet mot
marknadsforing av olicensierade onlinespelstjanster

till att omfatta aven fysiska personer, vilket innebar

att mojligheten till marknadsféring via influencers i
sociala medier forsvinner. Forslaget innebar aven dels
starkta befogenheter for myndigheterna att tillse lagens
efterlevnad och dels ett férbud mot betalningar for
olicensierade onlinespel fran och med 2023. Efter ett
yttrande fran konstitutionsutskottet i december, dar det
konstaterades att blockeringar av utbetalningar fran

operatorer till kunder potentiellt skulle kunna inkrakta
pa den konstitutionella ratten till frihandel och friheten
att bedriva verksamhet, stroks detta avsnitt ur forslaget.
Betalningsblockeringen for kunders insattningar till
olicensierade onlinespelsoperatorer kommer dock
fortfarande att trada i kraft i januari 2023.

Den nya lagen tradde i kraft i januari 2022.

Danmark

| januari 2021 inférdes en skattehéjning pa 8 procent i
Danmark, vilket innebar att onlinespelforetag beskattas
med 28 procent av sina bruttospelintakter i Danmark.

I november skickade regeringen ut ett forslag om
andringar av férordningarna for onlinekasinon och
onlinespel. De foreslagna andringarna omfattar obliga-
torisk anvandning av ett godkant elektroniskt ID for
att Oppna ett spelkonto och for att gora utbetalningar
fran spelkonton. Andringarna féreslas trada i kraft
2022, tillsammans med andra foreslagna andringar om
uppdateringar av certifieringsprogrammet for tekniska
system som anvands i online- och landbaserade spel.

CENTRAL- OCH OSTEUROPA SAMT CENTRALASIEN

Litauen

I maj 2021 antog Litauens lagstiftande forsamling ett
lagférslag som utvidgar férbudet mot olika former

av spelreklam. Fran och med den 1juli 2021 ar det
forbjudet att marknadsfora spel genom till exempel
specialevenemang, testspel, kampanjer (inklusive
bonusar), rabatter, gavor och andra liknande incitament.

For att locka fler aktorer till marknaden godkande den
lagstiftande forsamlingen i september nya bestammelser
som innebar stora andringar i spellagstiftningen. Enligt

de nya bestammelserna tas det nuvarande kravet pd att
onlinespelbolag dven maste driva ett visst antal fysiska
spelbutiker i landet bort. En ny licens for onlinespel
kommer att kosta 500 000 euro och vara giltigt tillsvidare.
Licenser som beviljats enligt tidigare regelverk ska fortsatta
att galla till 2027. De nya bestammelserna trader i kraft den
1juli 2022.

| slutet av aret godkande det litauiska parlamentet
finansdepartementets forslag om betydande andringar av
skattesatserna, som innebar att skatten pa onlinespel hojs
fran 13 till 20 procent av bruttospelintakterna (CGR) och
att skatten pa vadslagningsverksamhet hojs fran 18 till 20
procent. Om dessa andringar antas kommer de ocksa att
trada i kraft i juli 2022.

Georgien

I november meddelade landets premiarminister ovantat
att man planerar att hoja skatten for onlinekasinon,
forbjuda marknadsféring av spel helt och héallet och

hoja den lagliga aldern for spelande till 25 ar fran den
nuvarande aldersgransen pa 21 ar.

Trots branschens klagomal pa hanteringen av dessa
lagandringar godkande det georgiska parlamentet




andringarna i borjan av januari 2022. Fran och med den
1 mars 2022 ar all spelreklam i TV och utomhus (inklusive
digitala annonser pa georgiska webbplatser) forbjuden

i Georgien. De enda undantagen ar reklam pa faktiska
webbplatser for spel samt reklam genom sponsring i
samband med sportevenemang. Andringarna innebar
ocksa att en ny inkomstskatt pa 2 procent infordes,
som spelféretagen maste innehalla pa det belopp

som spelarna tar ut fran sina spelkonton. Utéver de
aterkommande avgifter som galler for onlinespelféretag
maste foretagen ocksa betala en ny skatt pa 10 procent pa
bruttospelintakter fran onlinespel. Dessutom far endast
georgiska medborgare som ar 25 ar och aldre delta i spel,
medan aldersgransen for utlanningar sanktes till 18 ar.

VASTEUROPA

Nederlanderna

Den nya distansspelslagen tradde i kraft den 1 april 2021.
Samma dag boérjade den nederlandska tillsynsmyndig-
heten (KSA) att ta emot licensansdkningar och den forsta
vagen av nylicensierade operatérer kunder inleda sin
verksamhet den 1 oktober 2021. Operatdrer som ansags
ha riktat sig aktivt till nederlandska spelare tidigare (t.ex.
Betsson) kunde dock inte omedelbart ansoka om en licens,
utan var tvungna att forst vanta ut sin 33 manader langa,
sa kallade "avkylningsperiod” (beraknad fran och med det
sista datum da de aktivt riktade sig till den nederlandska
marknaden). Betssons operativa dotterbolag kan saledes
[amna in sina licensansokningar till KSA i februari 2022,
och granskningsprocessen for ansdkningar forvantas ta
upp till sex manader.

Enligt den nya lagstiftningen tas en spelskatt pa 29
procent ut, tillsammans med 2 procent i avgifter pa
bruttointakter pa spel, vilket ger en skatt pa totalt 31
procent. Licensierade operatorer ar forbjudna att anvanda
redan befintliga nederlandska spelardatabaser for
rekrytering, annonsering och registrering av spelare.

| september offentliggjorde KSA en ny policy for
verkstallighet, inklusive den nya regeln att operatorer

som vid tidpunkten endast passivt accepterade
nederlandska kunder pa sina internationella webbplatser,
i enlighet med det sa kallade "avkylningskriteriet”, skulle
upphdra med sina erbjudanden senast i november

2021, annars riskerade man nya och avsevart hogre

boter. Tillsynsmyndigheten motiverade policyandringen
med att det licensierade erbjudandet fanns tillgangligt

i Nederlanderna fran och med den 1 oktober 2021.
Forandringen innebar ett brott mot den faststallda policyn
gentemot operatorer som, liksom Betsson, fortfarande
befann sig i avkylningsperioden och hade anpassat sina
erbjudanden till passiva erbjudanden redan 2019 i linje
med avkylningskriterierna. Betssons operativa dotterbolag
fattade beslutet att sluta ta emot nederlandska kunder

pa sina internationella webbplatser fran och med oktober
2021 for att framja koncernens langsiktiga mal att fa en
nederlandsk licens.

Tyskland

I mars 2021 erholl ett av Betssons operativa dotterbolag sin
licens for sportvadslagning fran Regierungspraesidium
Darmstadt och i juni startade bolaget sin licensierade
vadslagningsverksamhet enligt det interimistiska federala
licenssystemet for sportvadslagning. Det andrade avtalet
om spel (ISTG 2021) mellan forbundsstaten och delstaterna
tradde i kraft den 1juli 2021 och innebar en gemensam
reglering av virtuella spelautomater i hela Tyskland.
Onlinebordsspel utldamnades dock i den nya lagstift-
ningen for att licensieras delstat for delstat, antingen
under monopol eller enligt en licensmodell utformad

av delstaterna sjalva. Onlineautomatspel beskattas med
5,3 procent omsattningsskatt och omfattas aven av flera
begransningar (insatsgrans pa en euro, fem sekunders
spelféordrojning, forbud mot stoérre jackpottar) samt en
manatlig insattningsgrans pa 1 000 euro och uttkade
atgarder for ansvarsfullt spelande.

Betssons operativa dotterbolag lamnade in tre licens-
ansokningar for onlineautomatspel i augusti och svar
fran tillsynsmyndigheten forvantas i borjan av 2022.

Italien

Licenser for onlinespel i Italien erhalls genom ett offentligt
anbudsforfarande. De senaste anbudsrundorna agde rum
2011 och 2018. Den italienska tillsynsmyndigheten har inte
forlangt de licenser som utfardades 2011 till att galla efter
2020, samtidigt som de licenser som utfardades 2018

ar giltiga till slutet av 2022. Flera onlinespeloperatorer,
bland annat ett av Betssons dotterbolag, har ifraga-

satt tillsynsmyndighetens vagran att forlanga 2011 ars
licenser i domstol. Under fjarde kvartalet gav domstolen
operatdrerna ratt och forlangde alla licenser sa att de
skulle upphora att galla forst den 31 december 2022.

Den italienska tillsynsmyndigheten (ADM) férvantas
darfor inleda ett nytt anbudsforfarande for licenser 2022.

OVRIGA VARLDEN

USA

Sedan Hogsta domstolen avskaffade PASPA (Professional
and Amateur Sports Protection Act) den 14 maj 2018 har
mojligheterna till sportvadslagning over hela USA blomstrat.
I slutet av 2021 reglerades marknaden for sportvadslagning

i 30 delstater: Arizona, Arkansas, Colorado, Connecticut,
Delaware, District of Columbia, Florida, lllinois, Indiana, lowa,
Louisiana, Michigan, Mississippi, Montana, New Hampshire,
New Jersey, New Mexico, New York, Nevada, North Carolina,
North Dakota, Oregon, Pennsylvania, Rhode Island, South
Dakota, Tennessee, Virginia, West Virginia, Washington och
Wyoming.

I Maryland och Nebraska har man antagit lagar som
mojliggor spel, men daremot inte nagra genomforande-
bestammelser, och i tre delstater fanns forslag pa lag-
stiftning som tillater sportvadslagning: Kalifornien,
Massachusetts och Ohio. Forslag pa att utvidga eller
reformera befintliga lagar fanns i tva delstater: North
Carolina och Pennsylvania.




Efter att ett operativt dotterbolag till Betsson fick en
tillfallig licens for sportvadslagning online i Colorado i
december 2020 var den ursprungliga planen att lansera
koncernens forsta amerikanska tjanst for sportvadslagning
under forsta halvaret 2021. Det har darefter senarelagts till
forsta kvartalet 2022.

Kanada

I juni antog Kanadas parlament en lag som tillater

varje provins att sjalv bestamma hur man vill reglera
sportvadslagning inom sin jurisdiktion. Kanadas storsta
provins Ontario inledde arbetet med att 6ppna upp
marknaden for onlinespel och sportvadslagning, med ett
regelverk som skulle ha tratt i kraft i slutet av 2021. Aven
om tillsynsmyndigheten i Ontario i september antog
slutliga bestammelser for kasinospel och sportvadslagning
online och publicerade ett forslag till det affarsavtal som
licensierade operatorer maste underteckna for att fa
bedriva verksamhet i Ontario, har det uppstatt forseningar
nar det galler faststallande av rutiner for att motverka
penningtvatt och ansvarsfullt spelande samt andra
tekniska krav. Den reglerade spelmarknaden vantas 6ppna
under forsta kvartalet 2022.

Brasilien

Lagstiftningen om sportvadslagning online blev fortsatt
forsenad under 2021. Pa den positiva sidan undertecknade
presidenten en ny lag i juli 2021 som innebar att den tidigare
omsattningsbaserade skatten pa sportvadslagning andras
till en mer formanlig skatt baserad pa bruttointakter.
Operatoérer som ar verksamma pa den reglerade marknaden
for sportvadslagning ska betala skatt pa 0,05-0,1 procent

av omsattningen och 4,99 procent av bruttointakterna

efter vinstutbetalningar. Branschen forvantar sig att
genomférandebestammelserna godkanns och att
anbudsforfarandet for licenser inleds i bdrjan av 2022,

B2B

Betsson gor regelbundna bedémningar av den nationella
lagstiftningen, i samrad med lokal juridisk expertis, och
beddbmningar av dvergripande EU-rattsliga principer

och internationella rattsprinciper. Baserat pa dessa
beddmningar har Betssons operativa dotterbolag, som
tillhandahaller direkta tjanster till konsumenter, valt att
"blockera” flera marknader.

Betssons operativa dotterbolag tillhandahaller B2B-
speltjanster till tredjepartsforetag som i sin tur
tillhandahaller tjanster direkt till konsumenterna. Dessa
tredje parter "blockerar” inte alltid sammma territorier
som Betsson. Ett sddant tredjepartsforetag har en del av
sin kunddatabas i Turkiet. Betsson fortsatter att bevaka
Turkiet. Den internetbaserade spelverksamheten har

en tydlig gransdverskridande karaktar, vilket innebar att
internationell ratt ar tillamplig.

Enligt principen om staters suveranitet har varje stat lika
varde, vilket innebar att en stats lagar inte kan fa foretrade
framfor en annan stats lagar. Betssons samarbetspartners
huvudsakliga marknad ar Malta, dar verksamheten
bedrivs i enlighet med maltesisk lagstiftning och lyder
under det maltesiska rattssystemet. | egenskap av
verksamhetsutévare pa den maltesiska marknaden

kan Betssons samarbetspartner havda immunitet gente-
mot bland annat turkisk lagstiftning. Detta ar enligt
juridisk expertis ocksa principer som Turkiet och andra
lander accepterat genom medlemskap i WTO och
genom andra internationella éverenskommelser.

TVISTER

Bolaget har inga betydande pagaende tvister, férutom
det pdgaende domstolsarendet i Betssons dotterbolag
som bestrider boéterna (som minskat till 14 miljoner kronor)
utfardade av Spelinspektionen 2019 i samband med
pastadda brott mot bonusreglerna.

Betsson tar sin omsorgsplikt pa allvar och stravar efter att
tilldmpa en hog global standard nar det galler ansvarsfullt
spelande. Trots detta finns det anda en risk att enskilda
personer utvecklar ett problematiskt spelbeteende.

Det finns aven en risk att personer som drabbas av
spelberoende kan komma att stamma bolag inom
Betssonkoncernen for dess pastadda roll i personens
spelmissbruk. Aven om sddana ansprak sannolikt skulle
awvisas skulle de kunna skada koncernens anseende, och
ge upphov till avsevarda kostnader och aven ett minskat
fortroende for Betsson, vilket i forlangningen skulle kunna
leda till minskade intakter.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for utveckling av spelplattformar samt integration
av spel och betalningslésningar aktiveras i den man dessa
beddms komma att ge framtida ekonomiska fordelar.

MILIO OCH HALLBARHET

Betsson bedriver ingen verksamhet som ar tillstands-
eller anmalningspliktig enligt miljdbalken. Betraffande
hallbarhet hanvisas till separat Hallbarhetsrapport pa
sidorna 13-36.

BESLUTADE RIKTLINJER FOR LON OCH ANNAN
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Aktiedgarna i Betsson AB godtog under arsstamman 2020
foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare, som ska galla till och med arsstamman 2024 om
inte omstandigheter som foranleder andring dessférinnan
intraffar. Riktlinjerna omfattar den verkstallande direktoren
for Betsson AB saval som Betsson AB:s ledningsgrupp.
Riktlinjerna inkluderar 16n och annan ersattning till de
ledande befattningshavarna. Ersattningen inkluderar aven
incitamentsprogram dar de ledande befattningshavarna
erhaller en ratt, men inte en skyldighet, att forvarva aktier i
bolaget i framtiden till ett férutbestamt pris.

For beskrivning av I6n och annan ersattning till ledande
befattningshavare under 2021 hanvisas till not 7 och
ersattningsrapporten 2021.

Bolagets langsiktiga strategi baseras pa foretagets
varderingar och vilar pa tre pelare "Talented People,
Quality Products and Operational Excellence”. Syftet
med ersattningen ar att motivera, bibehalla och beléna
kvalificerad personal for deras bidrag till verkstallandet
av bolagets strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.
For att bibehalla och attrahera kompetenta medarbetare
till bolagets ledningsgrupp maste ersattningen vara




konkurrenskraftig och marknadsmassig. Ersattningen
bestar av fast |6n, resultatbaserad 16n saval som pension
och andra formaner. Utoéver det tillkommer aktiebaserad
ersattning. Den fasta I6nen utgdr grunden for att attrahera
ledande befattningshavare. Den resultatbaserade

l6nen utgar under forutsattning att bolaget klarar vissa
finansiella och andra méatbara mal som faststélls av
bolagets styrelse, och utgar endast i de fall dar bolaget natt
eller dvertraffat dessa mal.

Ordinarie pensionsalder ska vara 65 ar. Pensionsvillkor ska
vara marknadsmassiga och baseras pa avgiftsbaserade
pensionslosningar. Ovriga férmaner som tillhandahalls
till ledande befattningshavare ar tjanstebil och
sjukvardsforsakring.

Betssons incitamentsprogram introducerades i slutet av
ar 2008. Programmen beslutas av bolagsstamman. Aktie-
optioner tilldelas Betssons ledande befattningshavare
och ovriga nyckelpersoner efter beslut av styrelsen. Totalt
har elva incitamentsprogram beslutats och inforts sedan
starten 2008. Varje incitamentsprogram bestar av olika
delar, dar anstallda (i Sverige) erbjuds kdpoptioner till
marknadspris eller erbjuds (anstallda utanfér Sverige)
vederlagsfria personaloptioner, forutsatt att deltagarna
investerat i Betssonaktier. Aktieoptionerna ar utstallda
med ett fast 6senpris pa 130 procent av aktiernas
marknadspris faststalld utifran en genomsnittlig

kurs under en forbestamd period. De aktierelaterade
ersattningarna har ett tak motsvarande senaste betalkurs
innan lansering av programmen multiplicerat med

2,6. Koncernen har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att aterkopa eller reglera optionerna kontant.
Koépoptionerna och personaloptionerna ar villkorade

av att den anstallde stannar kvar i tjanstgoring under
intjanandeperioden (och for personaloptionerna - har
behallit den initiala investeringen i Betsson-aktier).

Till kdpoptionsinnehavare kan styrelsen besluta om
utbetalning av en bonus motsvarande storleken pa den
initialt betalda optionspremien. Den eventuella bonusen
ar villkorad av att den anstallde utnyttjar képoptionerna
samt fortfarande ar anstalld i koncernen vid utnyttjandet.
Uppsagningstiden bdr normalt vara sex till tolv manader
om uppsagningen sker pa initiativ av bolaget samt sex
manader om uppsagningen sker pa initiativ av befatt-
ningshavaren. Vid uppsagning fran bolagets sida ska
avgangsvederlag kunna utga med belopp motsvarande
hogst tolv manadsloner.

Styrelsens arvode samt riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare beslutas av stamman. Ersattning

till koncernchefen bereds av styrelsens sarskilt utsedda
ersattningsutskott och beslutas av styrelsen. Férutom
ersattning till koncernchefen ansvarar ersattningsutskottet
aven for utvardering av de rorelsebaserade ersattnings-
programmen. Ersattning till befattningshavare direkt
understallda verkstallande direktéren beslutas av denne
efter samrad med ersattningsutskottet. Inom koncernen
tilldampas principen att chefens chef ska godkanna
beslut om ersattningsfragor. Styrelsen ska forbereda
riktlinjer for ledande befattningshavare vart fjarde ar.
Bolagets verkstallande direktor och évriga ledande
befattningshavare ska inte delta i styrelsens arbete kring
riktlinjer for ersattning av ledande befattningshavare i
den man de berdrs av dessa beslut.

Vid utformningen av forslaget kring riktlinjer till ledan-

de befattningshavare i Betsson har den totala |6nen for
bolagets anstallda beaktats. Vidare har ersattningens olika
komponenter, procentuella 6kning i ar och aven dkning
over tid varit del av ersattningskommittén och styrelsens
underlag vid beslut om riktlinjer for ersattning och om er-
sattningen ar rimlig. | ersattningsrapporten, som kommer
att framlaggas pa arsstamman 2022, kormmer utbetald
och kommande ersattning som omfattas av dessa
riktlinjer samt utvecklingen av skillnad mellan ersattningen
mellan ledande befattningshavare samt dvriga anstallda
att presenteras. Styrelsen far franga riktlinjerna, helt eller
delvis, om det i enskilda fall finns sarskilda skal for det

och avsteget fran riktlinjerna ar nédvandigt for att tjana
bolagets langsiktiga mal, inklusive dess hallbarhetsmal,
eller for att sakerstalla bolagets finansiella stallning.

AKTIER OCH AGARFORHALLANDEN

Antalet registrerade aktier i bolaget uppgick vid arsskiftet
till totalt 142 729 838 varav 15 911 000 A-aktier, 121 571 405
B-aktier och 5247 433 C-aktier. Varje A-aktie berattigar

till tio roster medan varje B-aktie och C-aktie berattigar
till en rost. Betssons aktier i eget forvar uppgick till 681
233 B-aktier och 5247 433 C-aktier. Dessa aktier innehas
av bolaget och foretrads inte pa arsstamman. Bolagets
B-aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm MidCap List,
(BETS). Bolaget hade vid periodens utgang 26 003 (24
430) aktiedgare. De tre rostmassigt starkaste agarna var
familjen Hamberg med bolag med 3,6 procent av kapitalet
och 18,2 procent av utestdende roster, Familjen Kling med
bolag med 3,2 procent av kapitalet och 14,3 procent av
utestdende roster samt familjen Knutsson med bolag
med 4,6 procent av kapitalet och 12,0 procent av ute-
staende roster.

BEMYNDIGANDE TILL STYRELSEN
Arsstamman 2021 beslutade att bemyndiga styrelsen att:

fatta beslut om att aterkdpa sammanlagt s manga

aktier att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger

10 procent av samtliga aktier i bolaget. Mandatet har
inte utnyttjats under 2021,

fatta beslut om Gverlatelse av bolagets egna aktier
som likvid vid forvarv av foretag eller verksamhet till
ett pris motsvarande borskursen vid dverlatelsetillfallet
uppgaende till maximalt 14,4 miljoner aktier av serie
B, varvid ska beaktas eventuella aktier styrelsen
beslutat nyemittera med stod av bemyndigande
enligt bemyndigande om emission. Mandatet har inte
utnyttjats under 2021 och att

fatta beslut om emission av aktier och/eller konvertibler
mot kontant betalning, apportegendom eller genom
kvittning, som innebar utgivande av eller konvertering
till sammmanlagt hogst 14,4 miljoner aktier av serie

B, motsvarande en utspadning om cirka 10 procent

av kapitalet och cirka 5,1 procent av rosterna.

Mandatet har inte utnyttjats under 2021.

Bemyndigandena till styrelsen ar forsedda med
vissa villkor och ar endast sammmanfattade ovan. For
bemyndigandenas fullstandiga lydelse hanvisas till
stammoprotokollet fran ordinarie bolagsstamma
den 5 maj 2021 som finns tillgangligt pa Betsson
AB:s hemsida.




UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen foreslar att arsstamman den 10 maj 2022 beslutar
att till aktiedagarna overfora 394 (3,68) kronor per aktie,
under forutsattning att antalet aktier ar oférandrat fram

till avstamningsdagen. Detta motsvarar en overforing till
aktiedgarna motsvarande totalt 539,0 (502,9) mkr. Styrelsen
foreslar stamman att dverforingen till aktiedgarna ska ske
genom ett inlésenprogram. Vidare foreslar styrelsen att
utdelningen utbetalas i tva lika stora delar varav den forsta

under andra kvartalet och den andra utbetalningen under
det fjarde kvartalet 2022. Styrelsens fullstandiga forslag
kommer att presenteras i god tid fore arsstamman.
Enligt utdelningspolicyn ar det styrelsens ambition att
utdelningen till aktieagarna ska vara upp till 50 procent
av koncernens resultat efter skatt, forutsatt att en
andamalsenlig kapitalstruktur kan uppratthallas.




BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

"Spelindustrin ar en snabbrorlig bransch med stor potential och goda mdjligheter till
I6nsam tillvaxt. Samtidigt star industrin infér utmaningar inom ett flertal omraden,
bdade lokalt och globalt. Eftersom Betsson idag verkar pd fler marknader och med ett
bredare erbjudande dn nagonsin tidigare stdller det allt hégre krav pd koncernens
verksamhet. Betssons bolagsstyrning praglas av ansvarsfullhet, dppenhet och
effektivitet vilket framjar en hdllbar tillvéxt och fértroendefulla relationer till om-
varlden. Betssons valetablerade stdllning i branschen, kompetenta medarbetare och
konkurrenskraftiga teknologi gér att vi star vdal rustade, bade fér att méta dessa ut-
maningar och nd koncernens strategiska mal.” - Johan Lundberg, Styrelseordférande
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VALBEREDNING
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BOLAGSSTYRNING | BETSSON

Betsson lamnar har sin bolagsstyrningsrapport avseende
2021. Som ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm tillampar Betsson AB, utdver de regler som
foljer av lag eller annan forfattning, Nasdags regelverk for
emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Koden ar ett regelverk med utgangspunkt i sjalvreglering
och bygger pa principen "folj eller forklara”. Bolaget
tillampar Koden utan avvikelse. Vidare sa styrs bolaget
genom dess bolagsordning, interna regelverk, policies,
instruktioner och andra styrdokument som antas eller
godkanns av relevant bolagsorgan. Bolaget har under
rakenskapsaret inte begatt nagra évertradelser av Nasdags
Stockholms regelverk for emittenter eller i dvrigt begatt
overtradelse av god sed pa aktiemarknaden.

Betsson tillampar en riskhanteringsmodell med tre for-
svarslinjer, vilket beskrivs mer ingadende i Riskavsnittet i
ars- och hallbarhetsredovisningen.

Bolagsstyrningsrapporten utgédr en del av forvaltnings-
berattelsen och ar granskad av bolagets revisorer.

ANSVARSFORDELNING
Aktiedgarna utdvar sitt inflytande 6ver Betsson AB pa

bolagsstamman som ar bolagets hogsta beslutande organ.

Ansvaret for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter ankommer pa styrelsen och
verkstallande direktéren i enlighet med svensk aktie-
bolagslag saval som andra lagar och forordningar for
aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och styrelsens
interna styrinstrument. Utover detta tillkommer de 6vriga
tva forsvarslinjerna i enlighet med koncernens modell

for riskhantering, Governance, Risk and Compliance-
funktionen (GRC-funktionen) och funktionen for
internrevision.

AKTIEAGARE

Betsson har varit ett noterat bolag sedan 1996, och sedan
2000 pa Stockholmsbdérsen. Bolagets B-aktie ar noterad
pa Nasdag Stockholm Mid Cap List, (BETS). Bolaget hade
vid periodens utgang 26 003 (24 430) aktiedagare. De tre
réostmassigt starkaste agarna som representerar minst

en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget var
familjen Hamberg med bolag med 3,6 procent av kapitalet
och 18,2 procent av utestdende roster, familjen kling med
bolag med 3,2 procent av kapitalet och 14,3 procent av
utestaende roster samt familjen Knutsson med bolag
med 4,6 procent av kapitalet och 12,0 procent av
utestdende roster.

BOLAGSORDNING

| bolagsordningen fastslas bland annat vilken verksamhet
bolaget ska bedriva, det lagsta och hdgsta antalet styrelse-
ledamdter och revisorer och hur aktier far emitteras.
Bolagsordningen innehaller inga begransningar i fraga
om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma. Likasa saknar bolagsordningen sarskilda
bestammelser avseende tillsattande och entledigande

av styrelseledamoter och hur bolagsordningen far
andras. Under aret gjordes en andring i bolagsordningen
avseende byte av redovisningsvaluta till euro. For nu
gallande bolagsordning, se bolagets webbplats:
www.betssonab.com.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande bolagsorganet i
Betsson AB. Vid den ordinarie bolagsstamman (arsstamman)
som halls inom sex manader efter rakenskapsarets
utgang, fattas beslut om faststéllelse av resultat- och
balansrakningar, beslut om disposition av resultatet

av verksamheten och beslut om ansvarsfrihet for
styrelseledamoterna och den verkstallande direktoren.
Vidare valjs styrelse och deras arvode faststalls. Likasa valjs
revisorer och beslut tas om deras arvode. Dartill behandlas
andra lagstadgade arenden, beslut fattas om riktlinjer

for ersattning till ledande befattningshavare samt forslag
fran styrelsen och aktiedgare. Samtliga aktiedgare som ar
registrerade i aktieboken pa en viss avstdmningsdag och
som anmalt deltagande i tid har ratt att delta pa stamman
och rosta for sina aktier. Aktieagare far foretradas genom
ombud och far medféra bitraden pa det satt som framgar
av bolagsordningen.

ARSSTAMMA 2021

Arsstamma i Betsson AB (publ) 2021 4gde rum den 5 maj
2021. Med anledning av covid-19 kunde aktiedgarna enbart
utdva sin rostratt genom postrostning med stod av lagen
(2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genom-
forandet av bolags- och foreningsstammorr. Stamman
genomfordes med hjalp av stammofunktionarer och
representanter for bolaget. Vid stdmman narvarade
aktiedgare (genom postréstning), som representerade
73 procent av résterna och 45 procent av kapitalet.
Patrick Svensk valdes till stammans ordférande.

Beslut

Protokollet fran arsstamman aterfinns pa Betssons
webbplats. De beslut som arsstamman fattade var i
huvudsak:

Att faststalla moderbolagets och koncernens resultat-
och balansrakningar for 2020,

Att bevilja styrelseledam&terna och den verkstallande
direktdren ansvarsfrihet,

Att, i enlighet med valberedningens forslag,

omvalja Patrick Svensk, Fredrik Carlsson, Eva Leach,
Johan Lundberg, Jan Nord och Andrew McCue till
styrelseledamoter samt dartill omvalja Patrick Svensk
till styrelseordférande,

Att, i enlighet med styrelsens forslag, besluta om
inrattande av ett incitamentsprogram som i huvudsak
innebar att bolaget erbjuder ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner att forvarva kopoptioner eller
erhalla personaloptioner i bolaget. Det totala antalet
kopoptioner och personaloptioner som ska kunna stallas
ut enligt programmet ska vara hoégst 2 750 000, mot-
svarande en utspadningseffekt om cirka 1,97 procent

av aktiekapitalet och cirka 0,97 procent av rosterna i
bolaget,

Att, i enlighet med styrelsens forslag, dela ut
motsvarande 3,68 kronor per aktie for 2021, genom
ett automatiskt inlosenforfarande,

Att, i enlighet med styrelsens forslag, besluta om
bemyndigande for styrelsen att dterkdpa sa manga
aktier att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger
10 procent av samtliga aktier i bolaget och




Att, i enlighet med styrelsens forslag, besluta om att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om emission av
aktier och/eller konvertibler mot kontant betalning,
apportegendom eller genom kvittning.

EXTRA BOLAGSSTAMMA 2021

Efter begaran av en aktiedgarminoritet som tillsammans
representerade mer an 10 procent av samtliga aktier i
bolaget kallade styrelsen till en extrastamma som holls
den 25 oktober 2021. Aktiedagarna kunde utova sin rostratt
genom postréstning eller genom att narvara fysiskt,
alternativt genom ombud, vid stamman som holls i
bolagets lokaler pa Regeringsgatan 28 i Stockholm.

Beslut

Protokollet fran den extra bolagstamman aterfinns pa
Betsson ABs webbplats. De beslut som extrastamman
fattade var i huvudsak:

Att styrelsen for tiden intill slutet av nasta arsstamma
skulle besta av fem ledaméter utan suppleanter,

Att omvalja Fredrik Carlsson, Johan Lundberg och
Eva Leach samt att nyvalja Peter Hamberg och
Pontus Lindwall till styrelseledamoter,

Att valja Johan Lundberg till styrelsens ordférande och

Att instruktionen for valberedningen skulle justeras
sa att styrelsens ordférande inte ska vara en del av
valberedningen.

ARSSTAMMA 2022

Arsstamma i Betsson AB (publ) halls tisdagen den 10 maj
2022 i Stockholm. Stamman kommer att genomféras som
en postrostningsstamma med stod av agen (2022:121) om
tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av
bolags- och féreningsstammor. For ytterligare information
om arsstamman 2022 hanvisas till bolagets webbplats
http:/AMww.betssonab.com

VALBEREDNING

I enlighet med beslut pa extra bolagsstamma i oktober
2021 ska Betssons valberedning infor arsstamman 2022
bestd av ledamdter utsedda av de tre rostmassigt storsta

aktiedagarna eller kanda aktiedgargrupperingarna i bolaget.

Om nagon av de tre storsta aktiedgarna eller kdnda
aktiedgargrupperingarna avstar sin ratt att utse ledamot
till valberedningen ska nasta aktiedgare eller kanda
aktiedagargruppering i storleksordning beredas tillfalle att
utse ledamot till valberedningen. Verkstallande direktdren
eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara
ledamot av valberedningen. Styrelsens ordférande

ska inte langre vara del av valberedningens arbete.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till

dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen ska konstitueras med utgangspunkt
fran kant aktiedgande i bolaget per den 31 augusti.
Om vasentliga forandringar sker i agarstrukturen
efter valberedningens konstituerande kan ocksa
valberedningens sammansattning andras i enlighet
med principerna ovan. Férandringar i valberedningen

ska offentliggoras omedelbart. Valberedningen ska

bereda och till bolagsstamman lamna forslag till val av
styrelseordférande och val av évriga ledamoter till bolagets
styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande

och évriga ledamoter samt eventuell ersattning for
utskottsarbete, val av och arvode till revisor, beslut om
principer for utseende av valberedning samt ordférande
vid arsstamman.

Valberedningen ska ha ratt att, efter godkannande av
styrelsens ordférande, belasta bolaget med kostnader for
exempelvis rekryteringskonsulter eller andra kostnader
som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgora
sitt uppdrag. Valberedningen ska fullgoéra de uppgifter
som framgar av Koden. Instruktionen for valberedningen
och kontaktuppgifter till valberedningen finns pa Betssons
hemsida www.betssonab.com.

Infor Betssons arsstamma som ska hallas den 10 maj 2022
utgors valberedningen av foljande ledamoéter:

Jenny Rosberg, utsedd av familjen Hamberg och
Hamberg Forvaltning AB, med totalt 18,2 procent
av utestaende roster.

Lars Kling, utsedd av familjen Kling med bolag,
med totalt 14,3 av utestdende roster.

Karin Kallstrém, utsedd av Berit Lindwall, med totalt
59 procent av utestaende roster.

Jenny Rosberg har utsetts till valberedningens ordférande.

Valberedningen tillampar och foljer Koden 4.1 som mang-
faldspolicy i sitt framtagande av forslag till styrelse. Malet
med policyn ar att styrelsen ska ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallande i
ovrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mang-
sidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund samt att en jamn koénsférdelning ska efterstravas.
Som underlag for sitt forslag infor arsstamman 2022 gor
valberedningen en bedémning om styrelsen ar anda-
malsenlig. Bedomningen goérs utifran den arliga utvarde-
ringen av styrelsens arbete och tillampning av Koden.

BESLUTADE STYRELSEARVODEN

Arsstamman 2021 beslutade om foéljande arvoden att
galla till nastkommande arsstamma: Till styrelseord-
foranden utgar arvode om 940 (900) tkr och till respektive
styrelseledamot utgar 470 (450) tkr. Till ledamoter i
ersattningsutskottet utgar arvode om totalt 225 (215)

tkr, att fordelas mellan ledamoterna och till ledamoter i
revisionsutskottet utgar arvode om totalt 255 (245) tkr,

att fordelas mellan ledamaoterna.

Den extra bolagsstamman 2021 beslutade att
styrelsearvode om 235 tkr ska utga till Peter Hamberg
(motsvarande halften av det arvode de ledaméter

som valdes pa arsstamman den 5 maj 2021 erhaller).
Pontus Lindwall i sin egenskap av verkstallande direktor
for Betsson ska inte erhalla nagot styrelsearvode.
Styrelsearvode enligt beslut av arsstamman den 5 maj
2021 ska utga till de avgaende styrelseledamoterna och
styrelseordféranden med en tolftedel for mandattiden
mellan drsstdmman och den extra bolagsstamman.




Styrelseledaméter valda
av arsstamman 2021

Fredrik
Carlsson

Patrick

och extrastamman 2021 Svensk

Styrelse- Styrelse- Styrelse-
ordférande ledamot ledamot
Ordférande Ledamot
Ersattnings- Ordforande Ersattnings-
Revisions-
utskottet utskottet
utskottet
t o m sept-21
Styrelsearvode, tkr (utbe-
talt 2021) 767 462 462
Ersattning utskott, tkr
e 2 61 135 74

(utbetalt 2021)

Oberoende i férhallande
till bolaget och Ja Ja Ja
bolagsledningen

Oberoende i férhallande

till storre aktiedgare e & =
Eget och narstaendes 16 500 10 000

aktieinnehav B-aktier B-aktier -
Narvaro styrelsemoten Mavl 16 av16 16 av 16
Narvaro vid méten i lay
revisionsutskottet - -
Narvaro vid méten i 2av2 Tawvi Baw T

ersattningsutskottet

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsens ledamoter valjs arligen av den ordinarie
bolagsstamman for tiden fram till nasta ordinarie
bolagsstamma hallits. Nagon regel om maximal tid som
en ledamot kan ingd i styrelsen finns inte. Betssons styrelse
bestar sedan den extra bolagsstamman 2021 av fem
ledamoter utan suppleanter; Fredrik Carlsson, Eva Leach,
Johan Lundberg, Peter Hamberg och Pontus Lindwall,
tillika koncernchef och verkstallande direktor. Styrelsen
presenteras pa sidorna 62-63.

Koncernchefen och CFO deltar som féredragande pa
samtliga styrelsemoten. Aven andra medarbetare deltar
fran tid till annan pa styrelsemotena sasom foredragande
av sarskilda fragor eller som sekreterare.

Styrelsens oberoende

Antalet stammovalda styrelseledamoter som ar oberoende
i forhallande till bolaget uppgar till fyra personer (80
procent) och antalet stammovalda styrelseledamoter

som ar oberoende av bolagets storre agare uppgar till

tre personer (60 procent). Med oberoende avses har en
sammantagen beddmning av de omstandigheter som
enligt Koden indikerar pd oberoende/beroende.

Samtliga styrelseledamoter uppfyller kraven pa erfaren-
het. Med denna sammansattning uppfyller Betssons

Johan Peter Pontus
Lundberg Hamberg Lindwall
Styrelse-
Ig?arr;so;/ Styrelse- Styrelse- Styrelse- Styrelse-
A ledamot ledamot ledamot ledamot
ordférande
fr o m sept-21
Ledamot
Revisions-
utskottet/ Legkmes Lo Leskmme Styrelse-
Ersattnings- Revisions- Revisions-
Ledamot ledamot
Ersattnings- utskottet utskottet utskottet fr o m okt-21
t o m okt-21 fr o m okt-21 t o m okt-21
utskottet
fr o m okt-21
560 423 67 423 _
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Ja Ja Ja Ja Nej
Ja Ja Nej Ja Nej
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517 900 985 000
B-aktier B-aktier
16 av 16 12avi2 4av 4 Tav12 4av4
4av 4 _ OavO 4av 4 _
Tavl 2av2 _ _ _

styrelse Kodens regler, det vill sdga krav pa att majoriteten
av de stammovalda ledamoterna ar oberoende i
fornallande till bolaget och bolagsledningen, samt att
minst tva av dessa aven ar oberoende i forhallande till
bolagets storre aktieagare.

Styrelsemoten

Under 2021 holl styrelsen 16 protokollférda moten varav 2
konstituerande och 3 per capsulam-moten. Franvaron var

1 procent under arets styrelsemoten. Vid motena behandlas
bland annat verkstallande direktérens genomgang av
verksamhetens utveckling, aktuella fragor kring den
overgripande strategin, viktiga handelser och avtal ur ett
riskperspektiv, potentiella forvarv- och finansieringsfragor
samt den legala utvecklingen i for Betsson relevanta
rattsomraden och marknader. Styrelsen har under

aret agnat sarskild uppmarksamhet at strategiska
o6vervaganden kring bolagets inriktning och framtid,
verksamhetens geografiska diversifiering och expandering,
utvardering och uppféljning av bolagets dotterbolag och
delagda bolag samt sedvanliga finansiella fragor och
kostnadskontroll.

Information till styrelsen

Styrelsens arbete foljer en plan som ska sakerstalla att
styrelsen far all erforderlig information. Bolagets revisorer
rapporterar sina iakttagelser fran granskningen av bokslut
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och sin beddmning av bolagets interna styrning och
kontroll till styrelsen. Styrelsen erhéller varje manad en
detaljerad rapport dar ledningen beskriver utvecklingen
av koncernens verksamhet.

Intern kontroll- och riskhantering

Styrelsen anvander sig av besluts- och arbetsordningar
samt instruktioner for sitt, ersattningsutskottets,
revisionsutskottets och den verkstallande direktérens
arbete i syfte att uppna en effektiv styrning, kontroll och
hantering av verksamhetens risker. Utover detta har
styrelsen inrattat en GRC-funktion, med uppdrag att
fungera som den andra forsvarslinjen gallande Betssons
strategiska riskuppféljning. De tre forsvarslinjerna samt
mer information om riskhantering finns utforligt beskrivet
i Riskavsnittet i denna ars- och hallbarhetsredovisning.
Styrelsen uppdaterar vid behov, och faststaller arligen,
styrelsens arbetsordning och vd-instruktion samt besluts-
och attestordning.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att sakerstalla att fast-
lagda principer for den finansiella rapporteringen och
den interna kontrollen efterlevs. Enligt arbetsordningen
ska revisionsutskottet bestd av minst tre och hogst fyra
ledamdter. Utskottet bestod fram till drsstdmman den 5
maj 2021 av Fredrik Carlsson (ordférande), Johan Lundberg
och Andrew McCue. Fran den ordinarie bolagsstamman
bestod utskottet av Fredrik Carlsson (ordférande), Johan
Lundberg och Andrew McCue. Fran extrastamman den
25 oktober 2021 bestod utskottet av Fredrik Carlsson
(ordférande), Johan Lundberg och Peter Hamberg.
Revisionsutskottet ansvarar for évervakning, uppfoljning
och rapportering av fragor som ror féretagsansvar. GRC-
funktionen samt internrevisionsfunktionen rapporterar
fortlopande till revisionsutskottet. Revisionsutskottet
fyller aven funktionen av ett finansutskott med uppgift
att bistd i finansieringsfragor samt utvardera och foresla
forandringar i finansrelaterade policyer. Resultatet

av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och forslag till beslut och atgarder
behandlas fortlopande av styrelsen. Revisionsutskottet
har haft fyra moten under aret.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att
bereda styrelsens beslut i fragor gallande ersattnings-
principer for den verkstallande direktdren, utvardera
rorlig ersattning for ledande befattningshavare och
nyckelmedarbetare, samt utvardera tillampningen av
riktlinjer for avsattningar till ledande befattningshavare
sasom beslutats av arsstamman.

Utskottets ledamoter bestod fram till arsstamman den

5 maj 2021 av Patrick Svensk (ordférande), Jan Nord och
Eva Leach. Fran arsstamman bestod utskottet av Patrick
Svensk, Jan Nord, och Eva Leach. Fran extrastamman den
25 oktober 2021 bestod utskottet av Johan Lundberg, Eva
Leach och Fredrik Carlsson. Ersattningsutskottet har haft
tre moten under aret.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNLEDNING
Verkstallande direktéren for Betsson AB, tillika koncern-
chef, ansvarar for den I6pande férvaltningen av saval
moderbolaget som koncernen, vilket dock inte inbegriper
beslutsfattande i fragor kring operativ speldrift. Den
verkstallande direktéren leder moderbolagets arbete och
fattar beslut i samrad med évriga i koncernledningen.
Vid utgangen av 2021 var de ledande befattningshavarna,
utover den verkstallande direktéren, fyra stycken.

De ledande befattningshavarna har regelbundna
verksamhetsgenomgangar under den verkstallande
direktoérens ledning. Koncernledningen presenteras pa
sidorna 64-65. Betsson AB:s verksamhet bestar av att
forvalta och administrera bolagets investeringar, som i
huvudsak bestar av dotterbolag som i sin tur bedriver
spelrelaterad verksamhet, samt att utvardera potentiella
nyforvarv eller avyttringar av verksamhetsgrenar.
Koncernens olika verksamheter inom spelsektorn

bedrivs genom flera hel- och delagda dotterbolag, vart
och ett med en egen styrelse och under en operativ
ledningsgrupp som hanterar operationella beslut kring
Betssons spelverksamhet. Instruktioner har upprattats for
varje verkstallande direktdr i de helagda dotterbolagen.

Mangfald

Betssons 6vertygelse ar att mangfald leder till innovation
och framgang. Bolaget blir starkare och mer konkurrens-
kraftigt av att anstalla personer av olika kdn, bakgrund,
alder och med skiftande erfarenheter och fran olika
kulturer. For ytterligare information kring Betssons arbete
med mangfaldsfragor, se Betssons Hallbarhetsrapport.

Utvardering av styrelse och verkstallande direktor
Under 2021 har styrelsen utvarderats genom att
valberedningen intervjuat varje enskild styrelseledamot.
Utvarderingen syftar till att sakerstalla att styrelsen
fokuserar pa ratt omraden, att styrelsen besitter ratt
kompetens och har en adekvat sammansattning
mot bakgrund av bolagets verksamhet. Resultatet
av utvarderingen anvands aven som underlag for
valberedningen i deras arbete med att ta fram nya
kandidater till styrelsen. Styrelsen utvarderas aven
arligen med hjalp av ett enkatverktyg.

Pa uppdrag av styrelsen utvarderas verkstallande
direktoren arligen. Utvarderingen sker av extern part
och genom intervjuer med de narmaste medarbetarna
samt den verkstallande direktdren i det stdrsta operativa
dotterbolaget.

ERSATTNINGAR

Styrelsens arvode samt riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare beslutas arligen av bolagsstamman.
Ersattning till koncernchefen bereds av ersattningsut-
skottet och beslutas av styrelsen. Ersattning till ledande
befattningshavare direkt understallda den verkstallande
direktoren beslutas av denne efter samrad med ersatt-
ningsutskottet. Inom koncernen tillampas principen att
chefens chef ska godkanna beslut om ersattningsfragor.
For ledande befattningshavare i koncernen galler




féljande principer, vilka antogs av arsstamman 2020:
Ersattningsriktlinjerna ska galla fram till drsstamman
2024 om inte omstandigheterna foranleder andring
dessforinnan. Ersattningen ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig i syfte att attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare. Ersattningen
ska besta av fast 16n, i forekommande fall rorlig 16n,
pension samt dvriga formaner sdsom i vissa fall tjanstebil.
Rorlig ersattning kan utga forutsatt att vissa av styrelsen
faststallda finansiella och andra matbara mal har
uppfylits. Den rorliga ersattningen varierar beroende pa i
vilken utstrackning malen har uppfyllts eller évertraffats.
Aktuella rorliga ersattningar till ledande befattningshavare
beskrivs utférligare under not 7. Styrelsen far franga
riktlinjerna om det i det enskilda fallet finns sarskilda

skal for det. Styrelsen tog infor arsstamman 2021 fram

en ersattningsrapport som beskriver hur de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare i Betsson AB som
antogs av arsstamman 2020, darefter implementerades
under samma ar. Ersattningsrapporten togs fram med
anledning av nya krav i aktiebolagslagen och godkandes
av arsstamman 2021.

REVISION

Granskning av arsbokslut gors under januari-februari
och granskning av ars- och hallbarhetsredovisning sker
under mars. | samband med bolagets delarsrapport
for tredje kvartalet genomfors aven en oversiktlig
granskning. Dessutom sker under aret en l6pande
revision av interna rutiner och kontrollsystem, vilket
rapporteras till koncernens CFO, ledningsgruppen och
styrelsen. Betsson har utdver revisionsuppdraget anvant
PricewaterhouseCoopers AB for konsultationer inom
moms och skatteomradet samt i redovisningsfragor.

INTERNREVISION

Betsson har en malsattning och stravan att standigt
forbattra verksamheten. Den internetbaserade
spelbranschen ar konstant exponerad for en snabbt
foranderlig miljo, sasom skiftningar i de legala
regelverken, sasongsvariationer, IT-relaterade risker och
valutasvangningar. | en foéranderlig varld ar det viktigt att
kunder kanner sig trygga och sakra med de operationella
bolagens spel och betalningslosningar. Detta genomsyrar
koncernens alla kunderbjudanden. For att sakerstalla

att koncernens verksamhet och organisation lever upp
till omvarldens krav sa har Betsson infort en separat och
oberoende internrevisionsfunktion som utgoér den tredje
forsvarslinjen (se mer om de tre forsvarslinjerna under
avsnittet Risker och riskhantering).

Internrevisionsfunktionen lyder under revisionskommittén
och det I[6pande internrevisionsarbetet utférs av EY med
stod och ledning av GRC-funktionen och VP GRC.

Som komplement till detta granskas Betssons verksamhet
aven av flera andra oberoende parter. For att erhalla,
behalla och férnya spellicenser maste rutiner och
processer i koncernen uppfylla vissa kvalitetskrav. MGA
(Malta Gaming Authority) ar en av de tillsynsmyndigheter
som genomlyser verksamheten for att sakerstalla att
koncernen uppfyller gallande licenskrav. Betssons bolag
ar aven PCl DSS-certifierade (Payment Card Industry

Data Security Standard) for sakra korttransaktioner och
samarbetar med flera stora banker. Det innebar att alla
kortuppgifter hanteras sakert och att Betsson moter

de hogsta sakerhetskraven for betalningar, uttag och
deponeringar. Verksamheten ackrediterades 2019 och
erholl 27001:2013 certifiering, ISO-standarden for cyber- och
informationssakerhet. Slumpgeneratorn bakom Betssons
marknadsforda tredjepartsspel har testats och godkants
av oberoende tredje part, bland annat Itech Labs, Gaming
Laboratories International (GLI), Quinel och eCogra.

Revisionsutskottet har det forberedande ansvaret inom
styrelsen att sakerstalla att de fastlagda principerna for
den interna kontrollen efterlevs. Verkstallande direktéren
och CFO ansvarar I6pande for att lampliga atgarder
vidtas for att bibehalla en god intern kontroll. Respektive
bolagsfunktion ansvarar for att verkstalla den interna
kontrollen inom aktuellt ansvarsomrade och utifran givna
forutsattningar. Avrapportering och uppféljning sker
[6pande i alla led.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Enligt arsredovisningslagen ska styrelsen arligen lamna en
beskrivning av de viktigaste inslagen i bolagets system for
intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon ar grunden for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Bolagets
interna kontrollstruktur bygger bland annat pa en tydlig
ansvars- och arbetsférdelning mellan saval styrelse och
den verkstallande direktéren som inom den operativa
verksamheten. Policyer och riktlinjer utvarderas
kontinuerligt av ledning och styrelse och godkanns

en gang per ar. Styrdokument samt genomarbetade
processbeskrivningar kommmuniceras via faststallda
informations- och kormmunikationsvagar och har darmed
gjorts tillgangliga och kéanda foér berérd personal.

Riskbedémning

Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om hantering
av risker for fel i den finansiella rapporteringen. Styrelsen
behandlar utfallet av bolagets process for riskbeddémning
och riskhantering for att sakerstalla att den omfattar alla
vasentliga omraden och identifierar vid behov nédvandiga
atgarder. Bolagets storsta verksamhetsrisker ar relaterade
till den snabbt foranderliga miljé som kannetecknar spel-
branschen, innefattandes bland annat forandringar i de
legala regelverken, sdsongsvariationer, IT-relaterade risker
och valutasvangningar. Den finansiella rapporteringen
kan paverkas av risken for periodiseringsfel vid avrakningar
gentemot samarbetspartner samt risken for varderingsfel
vid vardering av immateriella tillgangar.

Kontrollatgarder

Bolaget faststaller arligen kontrolldtgarder baserat pa risk-
beddmningar som avser atgarder av bade forebyggande
och upptackande karaktar, och som aven sakerstaller att
felaktigheter blir rattade. Bolaget har under aret gjort

en dversyn av varderingen av immateriella tillgangar

efter regulatoriska forandringar i Nederlanderna och




genomfort forvarvsanalyser efter nyligen genomforda
forvarv. Avseende de immateriella tillgangarna bedéms
de kontinuerligt mot den avkastning de genererar for att
sakerstalla att upptagna varden i bolagets balansrakning
ar korrekta.

Information och kommunikation

Den interna informationen och externa kommunikationen
regleras pa 6vergripande niva bland annat av en
informationspolicy. Den interna kommunikationen till

och fran styrelse och ledning sker bland annat genom
regelbundna informationsmoten. En annan kanal for
informationsfloden ar bolagets intranat. Pa intranatet
publiceras interna policyer, riktlinjer, instruktioner

och motsvarande dokument som styr och stodjer
verksamheten. Alla anstallda i koncernen far i samband
med att kvartalsrapporter offentliggdrs mojlighet att delta
i koncernens interna All Hands Meeting dar information
om bolagets utveckling presenteras.

Uppféljning

Bolaget utvarderar |[6pande den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen genom att
stalla fragor och ta del av ekonomifunktionens arbete.
Saval koncernledningen som styrelsen erhaller dagligen
omsattningsrapporter och manadsvis resultat- och
kassaflodesrapporter inklusive ledningens kommentarer
till verksamhetens utveckling. Vidare sammanstaller
GRC-funktionen kvartalsvis en riskrapport med for
verksamheten vasentliga och affarskritiska risker som

presenteras for styrelsen, baserat pa intervjuer med
relevanta riskagare.

Vid varje ordinarie styrelsemo&te behandlas den ekono-
miska situationen. Bolagets revisor medverkar vid styrelse-
moten vid minst ett tillfalle per ar och informerar dd om
sina iakttagelser avseende rutiner och kontrollsystem.
Styrelsen tar arligen stallning till vasentliga riskomraden
och utvarderar om justeringar av den interna kontrollen
behover goras.

INVESTOR RELATIONS

Betssons information till aktiedgarna ges via ars- och
hallbarhetsredovisningen, delarsrapporter, via bolags-
stdmmor och pressmeddelanden samt via bolagets
webbplats. For Betsson ar kommunikation och transparens
viktigt for att investerare och analytiker ska kunna goéra en
objektiv beddmning av bolagets utveckling, och darmed
ta val underbyggda beslut for sina investeringar eller i sitt
arbete. Bolaget lagger stor vikt vid investerarrelationer.
Syftet ar att informera kapitalmarknaden om Betssons
finansiella stallning, verksamhet och utveckling for

att 6ka kunskapen och intresset for bolaget for att
efterstrava en rattvisande vardering av bolaget. Under
2021 har Betsson deltagit i ett flertal IR-aktiviteter, sdsom
seminarier, finansiella instituts kapitalmarknadsdagar,
investerarmoten och presentationsmoten, varav de
flesta skett digitalt.




STYRELSE

Foédd 1977, hemvist Stockholm,
Sverige.

Ledamot i styrelsen sedan 2018.

Ordférande i ersattningsutskottet
och ledamot i revisionsutskottet.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseledamot i Olands Bank AB,
Loomis AB, Svolder AB, Coinshares
International Ltd och NFT Ventures
AB samt intressebolag i NFT
Ventures-sfaren.

BAKGRUND:
Founding partner i NFT Ventures,

JOHAN LUNDBERG sTYRELSEORDFORANDE

en av Europas ledande FinTech
investerare samt ledande
befattningar inom bland annat
MasterCard.

UTBILDNING:

Magisterexamen fran Stockholms
universitet och en MBA fran
Handelshoégskolan i Stockholm

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive
storre aktiedagare i bolaget.

AKTIEINNEHAV: 20.000 B-aktier.

FREDRIK CARLSSON STYRELSELEDAMOT

Fodd 1970, hemvist Goteborg, Sverige.
Ledamot i styrelsen sedan 2017.

Ordférande i revisionsutskottet och
ledamot i ersattningsutskottet

VD fér Sonerna Carlsson Family
Office AB.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseordférande i Sten A. Olssons
Pensionsstiftelse och Svolder AB,
styrelseledamot i Solid Forsakrings-
aktiebolag samt i Resurs Holding AB.

BAKGRUND:

Lang erfarenhet fran ledande
befattningar i internationella och
svenska foretag, bland annat som
analyschef pa SEB, aktiechef pa

Andra AP-fonden, VP for European
Telecom, Media and Entertainment
Groups vid Bank of America Merrill
Lynch i London samt bransch-
specialist inom telekom och teknik pa
HSBC Investment Bank i London.

UTBILDNING:

Civilekonom fran Handelshogskolan
i Goteborg och MBA fran Nijenrode
University i Holland.

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive
storre aktieagare i bolaget.

AKTIEINNEHAV: 10 000 B-aktier
(inkluderar innehav via bolag och
narstaende).

Fodd 1980, hemvist Enskede,
Sverige.

Ledamot i styrelsen sedan 2019.
Ledamot i ersattningsutskottet.
CMO pa Sambla Group

BAKGRUND:
Langvarig erfarenhet fran digital
marknadsfoéring. Eva har haft ledande
befattningar, bland annat som COO
pa Lifesum med ansvar for marknad,
produkt, utveckling och data &
analys, MD pa Lowcosttravelgroup

; med ansvar for onlineforsaljning,
F i Head of Marketing hos Holiday Autos

samt Senior Ecommerce Service

Manager hos Hilton Worldwide.

EVA LEACH sTYRELSELEDAMOT

UTBILDNING:

Ekonomexamen fran hogskolan i
Halmstad samt universitet i Lincoln i
Storbrittanien.

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive

storre aktieagare i bolaget.

AKTIEINNEHAV: O
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PETER HAMBERG sTYRELSELEDAMOT

Fodd 1973, hemvist Ekero, Sverige
Ledamot i styrelsen sedan 2021

Ledamot i revisionsutskottet

OVRIGA UPPDRAG:

Styrelseledamot i Hamberg
Forvaltning AB, Solporten

Fastighets AB, ABG, Fastena
Livsmedelsfastigheter AB och
agarbolagen Pamir Intressenter (A, B,

styrelseledamot i NetEnt under
2008-2020.

UTBILDNING:

Kandidatexamen i International
Business med fokus pa finans

fran San Francisco State University.

Beroende i forhallande till storre
agare, oberoende i férhallande
till bolaget och féretagsledningen.

D och E).

AKTIEINNEHAV: 5 098 500 A-aktier
och 517 900 B-aktier

(inkluderar innehav via bolag och
narstaende).

BAKGRUND:

Mangarig erfarenhet fran
Spelbranschen, bade offline- och
onlinespel, bland annat som

STYRELSELEDAMOT

Fodd 1965, hemvist Stockholm,
Sverige.

Anstalld i koncernen sedan 1991.

Ledamot i styrelsen 2011-2018
samt 2021.

Styrelseordférande 2011-2015

samt 2016-september 2017.
Tidigare verkstallande direktor och
koncernchef 1998-2011 samt juli
2015-februari 2016.

OVRIGA UPPDRAG:

Styrelseledamot i Infrea AB, Nya
Solporten Fastighets AB, Fibbl AB,
Mostphotos AB samt ett antal interna
bolagsstyrelser.

PONTUS LINDWALL

BAKGRUND: Mangarig erfarenhet
fran spelbranschen, bade offline-
och onlinespel, bland annat som
grundare till Net Entertainment
och verkstallande direktor och
koncernchef for Cherryforetagen.

UTBILDNING:

Civilingenjoér fran KTH, Stockholm.
Beroende i forhallande till storre
agare, beroende i forhallande

till bolaget och foretagsledningen.

AKTIEINNEHAV: 415 000 A-aktier,
985 000 B-aktier (inkluderar
innehav via narstaende) och

680 000 kdépoptioner.

REVISOR

NIKLAS RENSTROM

AUKTORISERAD REVISOR
PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

Fodd 1974, hemvist Saltsjo-boo,
Sverige.

Huvudansvarig revisor sedan 2015.
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KONCERNLEDNING

PONTUS LINDWALL

KONCERNCHEF OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOR BETSSON AB

Fodd 1965, hemvist Stockholm, BAKGRUND: Mangarig erfarenhet
Sverige. fran spelbranschen, bade offline-
och onlinespel, bland annat som
grundare till Net Entertainment
och verkstallande direktor och

Anstalld i koncernen sedan 1991.
Ledamot i styrelsen 2011-2018

samt 2021. koncernchef for Cherryféretagen.
Styrelseordférande 2011-2015

samt 2016-september 2017. UTBILDNING:

Tidigare verkstallande direktér och Civilingenjor fran KTH, Stockholm.
koncernchef 1998-2011 samt juli Beroende i forhallande till storre
2015-februari 2016. agare, beroende i fornallande

till bolaget och foretagsledningen.
OVRIGA UPPDRAG:

Styrelseledamot i Infrea AB, Nya AKTIEINNEHAV: 415 000 A-aktier,
Solporten Fastighets AB, Fibbl AB, 985 000 B-aktier (inkluderar
Mostphotos AB samt ett antal innehav via narstaende) och
interna bolagsstyrelser. 680 000 kopoptioner.

MARTIN OHMAN

CFO, BETSSON AB

Fodd 1976, hemvist Stockholm, UTBILDNING:

Sverige. MBA inom redovisning och
finansiering fran Handelshogskolan
vid Umed Universitet.

Anstalld i koncernen sedan 2019.

OVRIGA UPPDRAG: -
AKTIEINNEHAV: 7130 B-aktier och

BAKGRUND: 265 000 kopoptioner.

Mangarig erfarenhet fran ledande
befattningar ssmt omfattande
erfarenhet av M&A. Senast CFO pa
Upplands Motor. Dessférinnan bland
annat ekonomichefinom Handicare-
koncernen och CFO pa Bactiguard.

AMANDUS JABIN

VICE PRESIDENT GLOBAL TAX, BETSSON AB

Fodd 1977, hemvist Gavle, Sverige. UTBILDNING:
Juridik och management vid
universiteten i Uppsala och Adelaide,

OVRIGA UPPDRAG: ~ Australien.

Anstalld i koncernen sedan 2012.

BAKGRUND: AKTIEINNEHAV:

Mer an 13 &rs erfarenhet av 170 000 kopoptioner.

internationell skatt och juridik,
senast som konsult pa PWC.

Har ocksa haft flera specialist- och
chefsroller inom Skatteverket.
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TRIIN TOOMEMETS-KRASNITSKI

VICE PRESIDENT LEGAL

Fodd 1977, hemvist Tallinn, Estland. internationell affarsratt fran Central
Anstalld i koncernen sedan 2012. European University.
OVRIGA UPPDRAG: — AKTIEINNEHAV: 5 889 B-aktier och

226 000 personaloptioner.

BAKGRUND:

Chefjurist pa Nordic Gaming
Group som forvarvades av Betsson
2012. Innan dess advokat pa
advokatfirman Sorainen.

UTBILDNING:
Jur. kand. fran universitetet i Tartu
och magisterexamen (LL.M.) i

FREDRIC LUNDEN

VICE PRESIDENT GOVERNANCE,
RISK AND COMPLIANCE, BETSSON AB
(ADJUNGERAD LEDAMOT AV LEDNINGSGRUPPEN)

Fodd 1968, hemvist Stockholm, och bankjurist. Har ocksa arbetat pa
Sverige. Finansinspektionens ratts- avdelning
Anstalld i koncernen sedan 2017. och som domare i Svea hovratt.
OVRIGA UPPDRAG: — UTBILDNING:
Jur. kand fran Stockholms
BAKGRUND: Universitet. Hovrattsassessor i
Flera befattningar inom SEB, bland Svea hovratt.
annat som chef inom Compliance . .
funktionen, Compliance-specialist AKTIEINNEHAV: 37 500 képoptioner.
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AKTIEN OCH AGARNA

AKTIESTRUKTUR

Betsson AB hade vid utgangen av 2021142 729 838 aktier,
fordelade pa 15 911 000 A-aktier, 121 571 405 B-aktier och
5247 433 C-aktier. Varje A-aktie berattigar till tio roster
medan varje B-aktie berattigar till en rost. Betssons aktier

i eget forvar uppgick till 681233 B-aktier och 5247 433
C-aktier. Dessa aktier innehas av bolaget och foretrads inte
pa arsstamman.

GENOMFORD AKTIESPLIT OCH INLOSENPROGRAM
Arsstamman den 5 maj 2021 beslutade om ett automa-
tiskt inlésenprogram, vilket innebar att 502,9 (393,6) Mkr,
motsvarande 3,68 (2,88) kronor per aktie, skiftades ut

till bolagets aktiedgare.

FONDEMISSION

| samband med inlésenférfarandet genomférdes en
fondemission om totalt 48,2 mkr for att aterstalla bolagets
aktiekapital.

AGARSTRUKTUR

Vid utgangen av 2021 hade Betsson AB 26 003 (24 430)
aktiedagare. Andelen utlandskt agande var 55 (61) procent
av aktiekapitalet och 41 (44) procent av rosterna.

AKTIENS LIKVIDITET

Under 2021 bytte 2299 (213,0) miljoner aktier agare och
aktien omsattes under samtliga 253 (252) handelsdagar
med en daglig genomsnittlig omsattning pa 908 696
(845 4071) aktier.

KURSUTVECKLING 2021

Kurs,
SEK Volym

120 7000

6000

5000

4000

3000

40
2000

1000

H\MHL .

o

OMXSPI

2021-07-02

20
o

2021-01-04

20211217

s OMS

Betsson B

ANALYTIKER SOM

ABG Sundal Collier
Carnegie
DNB

Oscar Rénnkvist
Oscar Erixon
Martin Arnell

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Aktiekursen (senast betalt) pa bokslutsdagen var 54,60
(73,70) kronor, vilket motsvarar ett borsvarde pa 7,8
(10,6) miljarder kronor. Hogsta notering under 2021 var
91,90 (80,00) kronor den 17 september och den lagsta
noteringen var 47,46 (25,70) kronor den 3 december.
Genomsnittskursen under aret har varit 69,60 (56,10)
kronor. Total omsattning under aret var 16,0 (12,0)
miljarder kronor, vilket motsvarar en genomsnittlig
daglig omsattning pa 63,2 (47,4) miljoner kronor.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNINGSFORSLAG
Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om en dver-
foring till aktiedgarna pa 539,0 (502,9) Mkr, vilket motsvarar
3,94 (3,68) kronor per aktie, och att éverforingen ska ske
genom automatiskt inldsenforfarande. Forslaget ar i
enlighet med utdelningspolicyn. Styrelsens ambition

ar att bolagets ordinarie utdelning till aktiedgarna ska
vara upp till 50 procent av koncernens resultat, forutsatt
att en andamalsenlig kapitalstruktur kan uppratthallas.
Utdelning kan ske genom kontant utdelning, automatiskt
inlosenforfarande eller aterkdp av egna aktier. Vidare
foreslar styrelsen att utdelningen utbetalas i tva lika stora
delar varav den forsta under andra kvartalet och den andra
utbetalningen under det fjarde kvartalet 2022. Styrelsens
fullstandiga férslag kommer att presenteras i god tid fore
arsstamman.
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ANTAL ANTAL B- OCH ANDEL AV ANDEL AV
A-AKTIER C-AKTIER KAPITAL (%) ROSTER (%)

Familjen Hamberg med bolag 5098 500 3,6 % 18,2 %
Familjen Kling med bolag 3931 000 619 150 32% 14,3 %
Familjen Knutsson med bolag 3010 000 3490 000 4,6 % 12,0 %
Lindwall, Berit 1683 000 85 000 12 % 6,0 %
Familjen Lundstrom med bolag 1323 500 90 600 1,0 % 4.8 %
DNB 12 899 238 9,0 % 4,6 %
State Street Bank and Trust Co 8 403152 59 % 30%
Brown Brothers Harriman & Co 7157 594 50% 2,6 %
Pontus Lindwall 415 000 985 000 0,8 % 1.8 %
Ovriga 450 000 87160 438 61,5 % 32,7 %
Betsson AB (varav 5 247 433 C-aktier) 5928 666 42 % 0%

TOTALT 15 911 000 126 818 838 100 % 100 %

AKTIEKAPITALETS SAMMANSATTNING PER DEN 31 DECEMBER 2021

ANTAL -
AKTIESLAG ANTAL AKTIER ROSTER KVOTVARDE KRONOR

Aktier, serie A - 10 roster per aktie 15 911 000 159 110 000 0,67 10 738 385
Aktier, serie B - 1rost per aktie 121 571 405 121 571 405 0,67 82 048 931
Aktier, serie C - 1 rost per aktie 5247 433 5247 433 0,67 3541509

TOTALT AKTIER 142 729 838 285 928 838 96 328 825

AKTIEFORDELNING PER DEN 31 DECEMBER 2021

ANTAL AKTIER e N | A AL | rostvaroe
AKTIEAGARE AKTIER (%) (%)
1-500 18 805 72,3 % 2 465 012 1.7 % 09 %
501-1 000 2951 1,3 % 2 301051 1,6 % 0,8 %
1001-2 000 1900 73 % 2935264 21% 1,0 %
2 001-5 000 1384 53% 4 539 664 32% 1,6 %
5 001-10 000 476 1,8 % 3548 295 25% 12 %
10 001-20 000 212 0,8 % 3096133 22 % 11%
20 001-50 000 132 0,5 % 4104 656 29% 14 %
50 001-100 000 46 02% 3267615 23% 11%
100 001-500 000 55 02% 10 904 002 7.6 % 38 %
500 001-1 000 000 13 0,0 % 8 751702 6,1% 45%
1000 001-5 000 000 24 0,1 % 57 329 294 40,2 % 52,7 %
5000 001-10 000 000 4 0,0 % 26 587 912 18,6 % 254 %
10 000 001- 0,0 % 12 899 238 9,0 % 45%

TOTALT m 100 % 142 729 838 100 % 100 %
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FEMARSOVERSIKT

Belopp i mkr om ej annat anges

2021 2020 2019 2018 2017
Resultatridkning
Intakter 66723 6 389,6 51730 54198 4 716,5
Bruttoresultat 43181 4 100,9 34276 38599 34194
Rorelseresultat 11937 11252 865,0 11937 882,2
Resultat fore skatt 11369 10688 8109 11524 842,9
Resultat efter skatt 1 054,4 990,8 787,1 1078,1 786,5
Balansrikning
Immateriella anlaggningstillgangar 58585 53214 52189 5164,5 4 943,4
Materiella anlaggningstillgangar 67,8 71,7 74,4 95,5 97,7
Nyttjanderattstillgangar 214,8 207,6 99,0
Finansiella anlaggningstillgangar 245,4 18,3 13,7 1.4 11,8
Uppskjuten skattefordran 11,6 34,6 50,0 57,1 43,8
Kortfristiga fordringar 17999 17479 15987 1664,1 12419
Likvida medel 9774 863,2 639,2 488,7 479,5
Summa tillgangar 91754 8 264,6 7 693,9 7 471,2 68179
Eget kapital 5816,3 50629 4899,0 4 5893 3666,9
Avsattningar 0,0 17,1 29,1 74,6 42,2
Rantebarande langfristiga skulder 159,9 1123,0 1020,5 93,5 993,9
Kortfristiga skulder 31992 2061,6 17453 27138 21149
Summa eget kapital och skulder 91754 8 264,6 7 693,9 7 471,2 6817,9
Kassaflode
Operativt kassafloéde 14563 13842 11503 12733 946,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -730,1 -693,8 -293,6 -294,2 -524,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -631,9 -428,1 -714.4 -990,5 -389,7
Summa kassafléde 94,3 262,3 142,3 -11,4 32,9
Intdkter per produkt
Kasino 4 8403 : 4 890,6 : 38369 : 4 077,5 : 34379 i
Sportbook 1746,5 14230 12650 1244,0 11403
Ovrigt 85,5 76,0 71,1 98,3 1382
Summa 66723 6 389,6 5173,0 5419,8 4716,5
Intékter per region
Norden 21073 2100,2 20268 25175 22581
Vasteuropa 13394 1905,3 16074 1734,7 1350,7
Central- och Osteuropa och Centralasien 21516 1746,8 12219 940,4 943,5
Ovriga varlden 1074,0 6373 3169 227,2 164,1
Summa 6 672,3 6 389,6 5173,0 5419,8 4716,5
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2021 2020 2019 2018 2017

Antal kunder

Antal registrerade kunder (tusental) 23 307,0 19618,0 151150 14 010,0 12 993,0
Antal aktiva kunder (tusental) 1162,0 990,0 686,5 668,7 615,5
Antal kunder

Antal registrerade kunder (tusental) 64,7 % 64,2 % 66,3 % 71,2 % 72,5 %
Antal aktiva kunder (tusental) 23,4 % 232 % 23.8% 27,8 % 24,4 %
Rorelsemarginal 17,9 % 17,6 % 16,7 % 22,0% 18,7 %
Vinstmarginal 17,0% 16,7 % 15,6 % 21,3 % 17,9 %
Réantabilitet pa eget kapital 19,9 % 19,9 % 16,5 % 26,0 % 21,9 %
Rantabilitet pa totalt kapital 13,7 % 13,7 % 115% 16,7 % 13,5%
Réantabilitet pa sysselsatt kapital 185% 181% 150% 21,7 % 17.4 %
Soliditet 63,0% 61,3% 63,7 % 61,0 % 538%
Nettoskuld 26,0 158,0 186,6 2454 1074,6
Nettskuld/EBITDA 0,0 0,1 0,2 0,2 0,9
Deponerade belopp

Kunddeponeringar, alla spellésningar 30 309,9 27 787,1 19851,6 18 726,0 16 308,0
Investeringar

Investeringar 327,0 365,7 265,1 294,2 282,9
Personal

Medeltal antal anstallda 1890 1678 1522 1602 1870
Antal anstallda vid periodens slut 1955 1792 1589 1547 1873
Aktien

Aktiekapital 96,3 96,3 96,3 96,3 96,3
Antal utestaende aktier vid arets slut 136801 172 136 652 330 138414 646 138414 646 138414 646
Antal egna aktier vid arets slut 5928666 7 840 908 6078592 6078592 6078592
Totalt antal aktier vid arets slut 142729838 144 493 238 144 493238 144 493238 144 493 238
Genomsnittligt antal utestaende aktier 136726751 137533 488 138 414 646 138 414 646 138 414 646
Genqmspittligt antal utestaende aktier efter 136726 751 137 533 488 138 414 646 138 414 646 138 414 646
utspadning

Antal registrerade aktieagare 26 003 24 430 25421 28636 40 009
Genomesnittlig aktiekurs (kr) 69,60 56,10 60,22 65,86 73,60
Aktiekurs vid arets slut (kr) 54,60 73,70 43,68 73,00 60,50
Borsvarde vid arets slut 7 793,0 106492 63115 10548,0 87418
Vinst per aktie (kr) 7,90 7,32 5,69 THUS) 5,68
Vinst per aktie efter utspadning (kr) 7,90 7,32 5,69 7,79 5,68
Eget kapital per aktie (kr) 42,56 37,05 35,38 33,16 26,49
Utdelning eller motsvarande per aktie (kr) 3,94 3,68 2,88 3,89 2,84
Utdelningsbelopp 539,0 502,9 393,6 5384 3931
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Belopp i tkr

NOT 2021 2020
Intakter 3.4 6672 344 6 389 567
Summa 6672 344 6 389 567
Kostnad salda tjanster 5 -2 354221 -2 288704
Bruttoresultat 4318123 4 100 863
Rorelsens kostnader
Aktiverat arbete for egen rakning 251610 245 407
Marknadsféringskostnader -1 147650 -1 096 461
Personalkostnader 7 -963 363 -890918
Ovriga externa kostnader 6 -894 405 -844 802
Avskrivningar och nedskrivningar 8 -366 295 -359 108
Ovriga rérelseintakter/-kostnader 9 -4 311 -29 766
Summa roérelsens kostnader -3 124 415 -2 975 648
Rorelseresultat 1193708 1125215
Finansnetto 10
Finansiella intakter 3885 3240
Finansiella kostnader -60 655 -59 690
Summa finansnetto -56 770 -56 450
Resultat fore skatt 1136938 1068 765
Inkomstskatt 13 -82 493 -77973
Arets resultat 1 054 445 990 792
Varav hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 1079844 1 006 482
- Innehav utan bestammande inflytande -25399 -15 690
Vinst per aktie i kvarvarande verksamheter
- fore utspadning (kronor) 11 7,90 7,32
- efter utspadning (kronor) 11 7,90 7,32
Féreslagen/genomférd utdelning per aktie (kronor) 12 3,94 3,68
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i tkr

NOT 2021 2020
Periodens resultat 1054 445 990 792
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen:
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsk valuta 11959 24 944
\l/Japlﬁ'f:juten skatt pa sakring av nettoinvestering i utlandsk 13 5531 5288
Valutakursdifferenser vid omrakning utlandska verksamheter 220 189 -419 412
Ovrigt totalresultat for perioden (efter skatt) 229617 -399 856
Summa totalresultat for perioden 1284 062 590 936
Varav hanférligt till:
- moderbolagets aktiedgare 1309461 606 626
- Innehav utan bestammande inflytande -25399 -15 690
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Belopp i tkr

TILLGANGAR NOT 2021-12-31 2020-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 5858514 5321 407
Materiella anlaggningstillgangar 15 67 806 71 650
Nyttjanderattstillgangar 15 214 847 207 605
Finansiella anlaggningstillgangar 18 245 365 18 275
Uppskjutna skattefordringar 13 11550 34 630
Summa anldggningstillgangar 6 398 082 5653 567

Omsittningstillgangar

Skattefordringar 13 642 762 555 908
Ovriga fordringar 19 1026363 1093 366
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 130 797 98 596
Likvida medel 21 977 440 863 165
Summa omsittningstillgangar 2777 361 2611035
Summa tillgangar 9175 443 8 264 602

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 22 96 329 96 329
Ovrigt tillskjutet kapital 1441949 1439975
Reserver 270796 41179
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 4 012 743 3460051
Innehav utan bestammande inflytande -5542 25 359
Summa eget kapital 5816 275 5062 893

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 13 17927 17 132
Obligationslan 23 991 265
Leasingskulder 15 142 009 131793
Summa langfristiga skulder 159 936 1140 190

Kortfristiga skulder

Kortfristig skuld kreditinstitut 23 70263
Obligationslan 23 996 256

Leverantorsskulder 142 438 70276
Skatteskulder 13 757 891 639117
Ovriga skulder 24 799 788 757 483
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 443939 465 936
Leasingskulder 15 58921 58 444
Summa kortfristiga skulder 3199232 2061519
Summa eget kapital och skulder 9 175 443 8 264 602
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

Belopp i tkr

2021 2020

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar

Aktierelaterade ersattningar

Orealiserade valutaeffekter och 6vria poster

Ovriga poster

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital

Forandring av rorelsekapital
Férandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av aktier dotterbolag

Forvarv av aktier i intressebolag

Erlagd tillaggskopeskilling

Forvarvade likvida medel

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Inlésenprogram

Upptagna banklan

Amortering av banklan

Erlagda leasingavgifter

Erhallen premie fér utstallda teckningsoptioner
Kontantutbetalning vid I6sen av tecknings- och personaloptioner
Aterkdp av egna aktier

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Férandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferenser likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Tillaggsupplysningar
Outnyttjade krediter uppgick till
Under perioden betald ranta uppgick till

Under perioden erhallen ranta uppgick till

1136938

366 295

1985
9 FLZ :
15923 :

-57 662

1454 166

24 046
-21 904

1456 308

-295 676
-31 326
-219 477 :
-179 837 :

-3 764 :

-730 080

-502 880
137713 :
-207 975 :

-60 328
1975 :
-336 {

-631 831

94 397 :
863 165

19879 ‘
977 440 {

500 000
-44 559
3319

1068765

359 108
1369
21882
10 709

-76 613

1385220

-151 828
150 780
1384172

-317 185
-48 536 ]

-385032

-4 621

61 560

-693 814

-393 559 ]
290 046

-216 057
-49 693 ]

1218

-60 059

-428 104

262 254
639 155 ]
-38 244 ]
863 165

726 012
44 642
3236
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FORANDRINGAR

Belopp i tkr

Ingaende eget kapital 2020-01-01 hanférligt

| KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt
tillskjutet
kapital

Aktie-
kapital

Omrak-
ningsreserv

Balanserat
resultat inkl
arets resultat

Innehav
utan
bestam-
mande
inflytande

Totalt
kapital

till moderbolagets aktiedgare 96329 1438757 G CEs 2020 % G2 4899053

Arets totalresultat 2020

Arets resultat 990 792 15690 1 006 482

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsk valuta 19556 19556

Valutakursdifferenser vid omrakning av

utldndska verksamheter 41 42 419412

Summa totalresultat for perioden -399 856 990 792 15 690 606 626

Transaktioner med bolagets dgare 2020

Aktieinlésen -48 165 -345 393 -393 558

Fondemission 48165 -48 165

Personaloptioner - vardet av anstalldas

prestationer 1369 1369

Losen av personaloptioner och tecknings-

optioner

Inbetalda premier for teckningsoptioner 1218 1218

Aterkép av egna aktier -60 059 -60 059

Ovrigt Innehav utan bestimmande inflytande 8244 8244

Utgaende eget kapital 2020-12-31 hinférligt

till moderbolagets aktieiagare &8 22 1439975 a0 879 3 D@ 25359 5 CE2 S

Ingaende eget kapital 2021-01-01 hanforligt

till moderbolagets aktiedgare 96329 LA EE AL L7 3460051 2S5BS 5062893

Arets totalresultat 2021

Arets resultat 1054 444 25 399 1079 843

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsk valuta 9 428 9428

Valutakursdifferenser vid omrakning av

utlandska verksamheter 220 1 22O L)

Summa totalresultat for perioden 229617 1054 444 25 399 1309 460

Transaktioner med bolagets dgare 2021

Aktieinlosen -48165 -454 715 -502 880

Fondemission 48165 -48 165

Persongloptloner —vardet av anstalldas 1428 1428

prestationer

Lésen av persgnaloptloner och 200 200

teckningsoptioner.

Inbetalda premier for teckningsoptioner 1974 1974

Ovrigt innehav utan bestdmmande inflytande -56 300 -56 300

Utgaende eget kapital 2021-12-31 hanforligt )

till moderbolagets aktiedgare 96329 DAGL e 270796 L ORATAE 5542 5816275
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

Belopp i tkr

NOT 2021 2020
Intakter 3 28848 36 090
Summa 28 848 36 090
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 7 -38 360 -42 581
Ovriga externa kostnader 6 -53732 -59 485
Avskrivningar 8 -1 295 -1 464
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 9 -5 579 -8 240
Summa rérelsens kostnader -98 966 -111 770
Rorelseresultat -70118 -75 680
Finansiella poster 10
Resultat fran andelar i koncernféretag 1381219 987 393
Resultat fran andelar i koncernféretag, koncernbidrag 16 362 54 609
Ranteintakter och liknande resultatposter 10679 26 047
Rantekostnader och liknande resultatposter -49803 -51 500
Summa finansiella poster 1358 457 1016 549
Resultat efter finansiella poster 1288339 940 869
Resultat fore skatt 1288339 940 869
Inkomstskatt 13
Arets resultat 1288339 940 869
Féreslagen/utbetald utdelning per aktie 12 3,94 3,68
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anldaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

NOT

15

16,17

13

28
13
19

20

21

2021 2020
2974 : 4176 ]
2974 : 4176 3

6119071 5726132

11 660 11660

6130731 : 5737792 ]

6133 705 { 5741968 ]

1236765 ‘ 937 132 ]
1811 866

581 3 560
6 446 : 5770 i
1245603 : 947 328 ]
337767 : 373 600 ]
1583370 1320928
7 062 896

7717 075
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Obligationslan

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Obligationslan

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

NOT

22

23

23

28
24
25
23

2021

96 329
253 279
349 608

1192408
3683 386
1288339
6164 133

6513741

2 829

184 962

2 760

16 527

996 256
1203 334 ‘
7717 075 {

2020

96 329
253279
349 608

1192 408 .
3243758 ]
940 869
5377 035 ]
5726 643 ]

991 265
991 265

73989 ]
4 007
248734 ]
2 419
15769 ]

344988
7 062 896

BETSSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING

2021

77/120



MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER

Belopp i tkr

2021 2020

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 1288339 940 869
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 1295 1464
Realisationsvinst/-férlust vid férsaljning/utrangering
Omrakningsdifferenser och dvrigt 3976 14934
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1293610 957 267
Forandring av rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar -297 330 48 054
Foérandring av kortfristiga skulder -63 852 76 746
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 932 428 1082 067
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -93 -555
Forvarv av aktier och andelar, dotterbolag -392 939 -568 920
Utbetalda aktiedgartillskott
Kassafléde fran investeringsverksamheten -393 032 -569 475
Finansieringsverksamheten
Aktieinlésen -502 880 -393 559
Erhallen premie for utstallda teckningsoptioner 1974 1218
Kontantutbetalning vid I6sen av tecknings- och personaloptioner -335
Upptagna banklan 137988 290 046
Aterbetalda 1an 211976 -216 057
Aterkdp egna aktier -60 059
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -575 229 -378 411
Forandring av likvida medel -35833 134 181
Likvida medel vid arets bérjan 373 600 239 419
Kursdifferenser likvida medel
Likvida medel vid arets slut 337767 373 600
Tillaggsupplysningar
Outnyttjade krediter uppgick till 500 000 726012
Under perioden betald ranta uppgick till -43 661 -44 430
Under perioden erhallen ranta uppgick till 49
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS
EGET KAPITAL

Belopp i tkr
BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget

kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 96 329 253279 1192 408 2719108 977 049 5238173
Disposition enligt arsstamman 977 049 -977 049
Aktieinlésen -48 165 -345 393 -393 558
Fondemission 48165 -48 165
Erhall'en premie - utstallda 1 216 1 296
teckningsoptioner
Lésen av personal- och
teckningsoptioner
Aterkdp av egna aktier -60 059 -60 059
Koncernbidrag 54 609 54 609
Arets resultat, exkl koncernbidrag 886 260 886 260
Utgaende eget kapital 2020-12-31 96 329 253 279 1192 408 3243758 940 869 5726 643
Ingdende eget kapital 2022-01-01 96 329 253 279 1192 408 3243758 940 869 5726 643
Disposition enligt arsstamman 940 869 -940 869
Aktieinlosen -48 165 -454 715 -502 880
Fondemission 48165 -48 165
Erhallen premie - utstallda
teckningsoptioner L &7 L 74
Ldsen av personal- och
teckningsoptioner 335 335
Koncernbidrag 16 362 16 362
Arets resultat, exkl koncernbidrag 1271977 1271977
Utgaende eget kapital 2021-12-31 96 329 253 279 1192 408 3683 386 1288339 6513 741
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NOTER

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

Betsson AB (moderbolaget, organisationsnummer
556090-4251) bedriver via dotterbolag spelverksamhet
over internet. Verksamheten bedrivs framst via bolag

i Sverige, Malta och Gibraltar. Moderbolaget ar ett
aktiebolag med sate i Stockholm. Adressen till huvud-
kontoret ar Regeringsgatan 28, 111 53 Stockholm. Moder-
bolaget ar noterat pa Nasdag Stockholm Mid Cap List.
Denna koncernredovisning har den 29 mars 2022 god-
kants av styrelsen for offentliggérande. Alla belopp i
notupplysningarna ar i tkr dar inte annat anges.

NOT 2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDO-
VISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Nedan presenteras de viktigaste redovisningsprinciperna
vid upprattandet av denna koncernredovisning. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade
ar om inte annat anges.

Grunder for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner samt internationella redovis-
ningsstandarder (IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana de
antagits av EU. Den har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden férutom vad betraffar vissa finansiella
tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument), som
har varderats till verkligt varde via resultatrakningen.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
per-soner. RFR innebar att moderbolaget i drsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga
av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar
maojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Eventuella skillnader mellan moderbolagets arsredo-
visning och koncernredovisningen sammanhanger i
huvudsak med uppstallningsformerna for resultat- och
balansrakningarna. Moderbolaget tillampar den upp-
stallningsform som Arsredovisningslagen anger.

Nya standarder, andringar och tolkningar
Andringar av IFRS, med tillampning fran 1januari 2021, har

inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernensredovisning.

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst under
kommande rakenskapsar och har inte fortidstillampats
vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

Tillampade varderingsgrunder och klassificering
Moderbolagets funktionella valuta, liksom moderbolagets
och koncernens rapportvaluta, ar den svenska kronan.
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till
narmaste tusental.

Tillgangar och skulder ar redovisade pa basis av
anskaffningsvarden férutom vissa finansiella instrument
vilka varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och
skulder som varderas till verkligt varde bestar av finan-
siella tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Till-
gangar klassificeras som omsattningstillgangar om de
forvantas bli salda under eller ar avsedda for forsaljning

eller forbrukning under foretagets normala verksamhets-
cykel, om de innehas framst for handelsandamal, om de
forvantas bli realiserade inom tolv manader efter balans-
dagen eller om de utgérs av likvida medel.

Alla andra tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar.

Skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de for-
vantas bli reglerade under féretagets normala verksam-
hetscykel, om de innehas framst for handelsandamal,
om de forvantas bli reglerade inom tolv manader efter
balansdagen eller om féretaget inte har en ovillkorad
rattighet att senareldgga skuldens reglering i minst tolv
manader efter balansdagen. Alla andra skulder
klassificeras som langfristiga skulder.

Uppskattningar och antaganden i de finansiella
rapporterna

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS
kraver att en del viktiga uppskattningar och antaganden
gors for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen
gor vissa beddmningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen ar framst
antaganden for prévning av nedskrivningsbehov for
goodwill och varumarken, (se vidare not 14).

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolag
i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an
halften av rosterna eller pa annat satt har bestadmmande
inflytande.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden. Forvarvsmetoden innebar att moderbolaget
indirekt forvarvar dotterbolagets tillgdngar och dvertar
dess skulder. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden for
aktierna och det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten pa
forvarvade identifierbara nettotillgangar utgor anskaff-
ningsvardet for goodwill, som redovisas som tillgang i
balansrakningen. Ar skillnaden negativ redovisas skillnads-
beloppet som intakt i resultatrakningen. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Dotterbolag ar alla
bolag (inklusive strukturerade bolag) dver vilka koncernen
har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkast-
ning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet dverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upp-
hor. Dotterbolagens intakter och kostnader respektive
tillgdngar och skulder ingar i koncernredovisningen fran
den dag det bestdmmande inflytandet uppkommer
(forvarvstidpunkten) och till den dag det upphor. Kon-
cerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
mellan féretag i koncernen liksom darmed samman-
hangande vinster elimineras i sin helhet.




Intressebolag

Intressebolag ar de bolag dar koncernen har ett betydande
men ej bestammande inflytande, vilket i regel galler for
aktieinnehav mellan 20 och 50 procent av résterna. Inne-
hav i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Vid tilldampning av kapitalandelsmetoden varderas invest-
eringen inledningsvis till anskaffningsvarde och det redo-
visade vardet dkas eller minskas darefter for att beakta
koncernens andel av intresseféretagets vinst eller forlust
efter forvarvstidpunkten.

Koncernens redovisade varde pa innehav i intressebolag
inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet.

Koncernens resultat som tillkommit efter forvarvet i
resultatrakningen och dess andel av férandringar i dvrigt
totalresultat efter férvarvet redovisas i 6vrigt totalresultat
med motsvarande andring av innehavet i redovisat varde.

Rapportering per segment

I enlighet med definitionen av rérelsesegment i tillampliga
redovisningsprinciper redovisar koncernen enbart ett
rorelsesegment. Utgangspunkten for att identifiera
rorelsesegment om vilka separat information kan lamnas
ar den interna rapportering som gors till och foljs upp av
koncernens hogste verkstallande beslutsfattare, vilken i
Betsson AB:s fall ar VD. VD foljer upp rorelseresultatet for
hela verksamheten som ett rorelsesegment i en matris-
organisation.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningen redovisas i resultatrakningen.

Omrakning av utlandska valutor

For verksamheter vilkas funktionella valuta ar en annan
an den svenska kronan omraknas samtliga tillgangar,
avsattningar och évriga skulder till svenska kronor till
balansdagens kurs. Resultatrakningens poster
omraknas till genomsnittskurs.

Kursdifferenser som uppkommer vid omrakningen,
omrakningsdifferenser, redovisas i "6vrigt totalresultat”.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet, realiseras de till
verksamheten hanforliga ackumulerade omraknings-
differenserna efter avdrag for eventuell valutasakring i
koncernens resultatrakning.

Intakter

Som intakter redovisas fakturerade licensintakter av-
seende tillhandahallen teknisk plattform samt intakter
fran koncernens spelverksamheter. Dessutom ingar
marginella, ej spelrelaterade, intakter fran salda tjanster.
Speltransaktioner dar bolagets intakt utgors av en
kommission, fast vinstprocent eller liknande redovisas
netto efter avdrag for spelarnas vinster, bonus, jackpot-
bidrag och kostnad for lojalitetsprogram. Detta galler
poker, kasino, lotter, bingo och spel. Intakter avseende
speltransaktioner dar bolaget tar dppna positioner mot
spelaren redovisas netto efter avdrag for spelarnas vinster,
bonus och lojalitetsprogram. De intakter som redovisas
pa detta satt avser Sportboken.

Den del av intakterna som avsatts for kunders bonuspoang
i Betssons lojalitetsprogram redovisas forst nar kunden
utnyttjar poangen. Licensintakter till externa spelopera-
torer ar baserad pa nyttjande av tillhandahallen teknisk
plattform och annan mjukvara. Licensintakter faktureras
och redovisas nar nyttjande uppstar. Transaktionspriset ar
rorligt och ar baserat pa spelintdkter som mats manadsvis.
Fakturerade belopp har normalt betalningsvillkor om 60
dagar fran fakturadatum.

Nar det galler "vadslagning med fasta odds” sa redovisas
detta som ett finansiellt instrument enligt IFRS 9.

Intakter fran salda tjanster redovisas exklusive moms och
rabatter samt efter eliminering av koncernintern for-
saljning. Salda tjanster innefattar konsult-, hyres- och
managementintakter. Merparten avser koncernintern
forsaljning fran moderbolag till dotterbolag. De externa
intakterna fran salda tjanster ar endast marginella.

Kostnad salda tjanster

Kostnad salda tjanster avser kostnader i spelverksamheten
for spelskatter, licensavgifter till spelleverantérer, kostnader
for betalningstjanster via bank och kontokort for insatt-
ningar av spelinsatser och utbetalning av vinster.

Avseende de spel som redovisas som finansiella instru-
ment reducerar kostnaden for spelskatter och licens-
avgifter som ar berdknade pa utfallet av spelet den intakt
som redovisas fran spelet.

| kostnad salda varor ingar aven provision till partner och
tredjepartsforetag. Ersattningen till samarbetspartner och
tredjepartsforetag ar volymrelaterad och kopplad till den
formedlade slutkundens spel hos Betsson.

Bruttoresultat

Betsson har valt att redovisa intakter som det resultat som
frammkommer i transaktionerna med slutkunderna, det vill
saga spelarna. Pa denna niva kan framngangen i sjalva spelet
matas. | bruttoresultatet ingar dven det resultat som fram-
kommer i transaktionerna med tredje part, det vill saga
samarbetspartner, tredjepartsforetag, spelleverantérer och
betalningsleverantérer. Det innebar att aven framgangen
av Betssons forhandlingar med leverantorer kan matas.

Bruttoresultatet fran koncernens spelverksamhet utgors
av nettot av erhallna spelinsatser och utbetalda spelvinster
minskat med bonus, jackpot contributions, lojalitets-
program, spelskatter, licensavgifter till spel- leverantorer,
provision till partner och tredjepartsfoéretag, nettot av
intakter och kostnader for betalningstjanster via bank och
kontokort for insattningar av spelinsatser och utbetalning
av vinster.

Aktiverat arbete for egen rakning

Aktiverat arbete for egen rakning avser periodens direkta
utgifter for I6ner, andra personalrelaterade kostnader och
kopta tjanster samt indirekta kostnader hanférliga till
utvecklingsprojekt som har upptagits som tillgangar i
balansrakningen.

Marknadsféringskostnader
| posten ingar externa kostnader for produktion och
distribution av marknadsféring i olika medier.




Leasing

Fran och med 1januari 2019 redovisas koncernens
hyrekontrakt enligt IFRS 16. Vid 6vergangen valde
koncernen att tillampa féorenklade 6vergangsmetoden
som innebar att leasingavtal som enligt tidigare redo-
visningsregler identifierats som leasingavtal inte om-
provats. Vid évergangen (1 januari 2019) varderades
leasingskulderna till nuvardet av de aterstaende
leasingavgifterna samt att nyttjanderattstillgangen
redovisades till ett belopp motsvarande leasingskulden.

Enligt redovisningsprincipen redovisar en leasetagare

en nyttjanderatts tillgang som representerar en ratt att
anvanda den underliggande tillgangen, under en specifik
tidsperiod, och en skuld som representerar en skyldighet
att betala leasingavgifter.

Kostnaden for leasingkontrakten redovisas som en
avskrivning av nyttjanderattstillgangen och som en
rantekostnad for leasingskulden. Se not 15 for
effekterna pa de finansiella rapporterna.

Leasingskulderna varderas |6pande till nuvardet av de
aterstdende leasingavgifterna, diskonterade med den
marginella upplaningsrantan fér en motsvarande tillgang
med liknande villkor. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av
linjart till leasing periodens slut. Leasingskulderna om-
varderas om de framtida leasingavgifterna férandras till
foljd av bland annat andringar i index eller pris. Nar
omvardering sker pa detta satt gors en motsvarande
justering av nyttjaderattstillgangens redovisade varde.

Huvudelen av leasingkontrakten i koncernen avser hyra av
kontorsfastigheter. Normalt sett I6per hyreskontrakten pa
en 3 ars period och med en eventuell forlangningsoption.
Hyreskontrakten forhandlas individuellt i koncernen och
kan innehalla olika villkor. Leasingavtal av lagt varde, som
framst avser datorer, skrivare, kopiatorer samt kortidsleasar
(leasing perioden hogst 12 manader) utgoér inte nagra
vasentliga varden for koncernen och inkluderas inte i
leasingskulden.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett antal aktierelaterade ersattningsplaner
dar regleringen gors med aktier och dar bolaget erhaller
tjanster fran anstallda som vederlag for koncernens
egetkapitalinstrument (optioner).

Verkligt varde pa den tjanstgoring som berattigar anstallda
till tilldelning av optioner kostnadsfors. Det totala belopp
som ska kostnadsforas baseras pa verkligt varde pa de
tilldelade optionerna, exklusive eventuell inverkan fran icke
marknadsrelaterade tjanstgdrings- och resultatvillkor for
intjanande (till exempel [bnsamhet, mal for forsaljnings-
6kningar och att den anstallde kvarstar i bolagets tjanst
under en angiven tidsperiod). Icke marknadsrelaterade
villkor for intjanande beaktas i antagandet om hur manga
optioner som férvantas bli intjanade. Det totala belopp
som ska kostnadsféras redovisas fordelat éver intjanande-
perioden, vilket ar den period under vilken alla de angivna
intjanandevillkoren ska uppfyllas. Varje balansdag omproévar
bolaget sina bedémningar av hur manga aktier som for-
vantas bli intjanade baserat pa de icke marknadsrelaterade
intjanandevillkoren. Den eventuella avvikelse mot de
ursprungliga beddémningarna som omprévningen ger

upphov till, redovisas i resultatrakningen och motsvarande
justeringar gors i eget kapital.

Mottagna betalningar, efter avdrag for eventuella direkt
hanférbara transaktionskostnader, krediteras aktiekapitalet
(kvotvarde) och &vrigt tillskjutet kapital nar optionerna
utnyttjas.

Pensionskostnader

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda
pensionsplaner kostnadsfors under den period som de
anstallda utfort de tjanster avgiften avser.

Ataganden for alderspension och familjepension for
tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR0, ar detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2020 och tidigare har koncernen inte
haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltnings-
tillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit
mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den formansbestamda alderspensionen ar
individuell och ar bland annat beroende av den forsak-
rades alder, |6n och tidigare intjanad pension. Forvantade
avgifter nasta rapportperiod for pensionsférsakringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till 2 500 tkr. Koncernen star
for en ovasentlig del av planen. Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar
i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka
inte dverensstammer med IAS 19. Kollektiv konsolidering, i
form av kollektiv konsolideringsniva, ska normalt tillatas
variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger
155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Alectas dverskott kan fordelas till
forsakringstagarna och/ eller de forsakrade om den
kollektiva konsolideringsnivan éverstiger 155 procent.
Alecta tillampar dock premiereduktioner for att undvika
att dverskott uppstar.

Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas dverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 148 (148) procent.

Ovriga rérelseintakter/-kostnader

Effekter av sekundara aktiviteter inom ordinarie
verksamhet avseende rorelsefordringar och rérelseskulder
redovisas som dévriga rorelseintdkter/-kostnader. | posten
ingar huvudsakligen realiserade och orealiserade kurs-
vinster och kursforluster i rérelsen samt reavinster och
reaforluster vid forsaljning och utrangering av anlagg-
ningstillgangar eller rérelser.

Skatter

Inkomstskatt

Skatt i resultatrakningen utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt &r. Hit hor aven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Skatt redovisas i




resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden
med utgadngspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och
skulder med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per
balansdagen.

Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig
goodwill och inte heller i skillnader hanfoérliga till andelar i
dotter- och intressebolag som inte forvantas bli beskattade
inom dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas och medfora lagre skatteutbetalningar
i framtiden.

Spelskatt
Spelrelaterade skatter redovisas som kostnad salda
tjanster och ingar i rérelseresultatet.

Finansiella instrument

Redovisning och vardering av finansiella instrument
Finansiella tillgangar redovisas pa transaktionsdagen,
dvs det datum koncernen forbinder sig att kdpa eller
salja tillgangen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balans-
rakningen nar rattigheten till att erhalla kassafléden har
upphort eller dverforts och koncenen overfort vasentliga
risker och fordelar med dgandet. Finansiella skulder tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen uppfylls eller
upphor.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader forutom betraffande de
finansiella instrument som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen, dar transaktions-kostnaderna kostnads-
fors omedelbart. Den efterféljande redovisningen beror

pa hur instrumenten klassificerats enligt definitionerna
nedan. Klassificeringen beror pa i vilket syfte de finansiella
instrumenten forvarvades eller uppstod.

Klassificering och efterféljande vardering
Finansiella tillgangar och skulder som omfattas av IFRS 9
ska klassificeras i ndgon av féljande klasser:
Finansiella tillgangar och skulder som redovisas
till verkligt varde i resultatrakningen eller i évrigt
totalresultat.

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar redovisat

till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens samtliga finansiella tillgangar varderas

efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde inkluderar kundfordringar, dvriga
fordringar och likvida medel. Kundfordringar redovisas till
det belopp som férvantas inflyta efter avdrag for osakra
fordringar som beddmts utan diskontering. Nedskrivningar
av fordringar samt eventuell aterforing av nedskrivningar
redovisas i rorelsens kostnader.

Finansiella skulder redovisat

till upplupet anskaffningsvarde

Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde utgors
av upplaning, leverantérsskulder och 6vriga skulder.
Finansiella skulder redovisas intialt till verkligt varde

och darefter till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden.

Finansiell tillgang och skuld redovisad

till verkligt varde via resultatrakningen

For att faststalla verkligt varde pa finansiella tillgdngar
och skulder har marknadsvarde anvants for de tillgdngar
och skulder dar sa ar mojligt. Verkligt varde av rante-
barande finansiella tillgangar och skulder som inte ar
derivatinstrument berdknas baserat pa framtida
kassafloden av kapitalbelopp och ranta enligt
effektivrantemetoden.

Finansiella tillgangar och skulder i form av derivat redo-
visas till verkligt varde via resultatrakningen i de fall
sakringsredovisning inte tillampas. Resultateffekten for
de spel som ar klassificerade som derivat redovisas bland
intakterna i resultatrakningen, medan for dvriga derivat
redovisas resultateffekten som &vriga rorelseintakter och
ovriga rorelsekostnader.

Immateriella anlaggningstillgangar

Eftersom onlinespelmarknaden vantas dka under lang
tid framover beddms goodwill och varumarken ha en
obestambar nyttjandeperiod och ar inte féremal for arliga
avskrivningar. Dessa tillgangar beddms ha en nyttjande-
period vars slut inte har faststallts. Darfor ar deras varde
oférandrat sa lange det forvantade diskonterade netto-
inflodet fran dem minst motsvarar deras bokférda varden.
Arligen utfors tester for att identifiera eventuella nedskriv-
ningsbehov och darmed minska tillgangarnas varden
med ackumulerade nedskrivningar.

Utvecklingskostnader och 6vriga immateriella

anlaggningstillgangar

Till immateriella tillgangar hor ocksd utvecklingskostnader

samt forvarvade tillgadngar i form av dévriga varumarken/

domaner och kunddatabaser med mera. Utgifter for

utveckling aktiveras som tillgang i balansrakningen nar

foljande kriterier ar uppfyllda:

1. Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen s att
den kan anvandas.

2. Foretagets avsikt ar att fardigstalla tillgangen och att
anvanda eller salja den.

3. Det finns forutsattningar att anvanda eller salja
tillgangen.

4. Det kan visas hur tillgangen genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar.

5. Det finns tillgangliga adekvata tekniska, ekonomiska
och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for
att anvanda eller salja tillgangen

6. De utgifter som ar hanforliga till tillgangen under dess
utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

| de fall dar ingen internt upparbetad immateriell tillgang
kan redovisas, redovisas utvecklingskostnaderna som en
kostnad under den period de uppkommer. Enbart
kostnader som uppstar inom ramen for utvecklingsfasen
av online-spelprodukter, -spelsystem, -spelplattformar och




integration av dessa samt betalnings I6sningar aktiveras.
Tillgdngen tas upp fran den tidpunkt beslut fattats om att
fullfolja respektive projekt och det foreligger forutsatt-
ningar for att gdra det. Det redovisade vardet inkluderar
utgifter for material, kdpta tjanster, direkta utgifter for [6ner
och indirekta utgifter som kan hanforas till tillgdngen pa
ett rimligt och konsekvent satt. Utvecklingskostnaderna
ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade av- och nedskrivningar. Ovriga immateriella
tillgdngar redovisas i balansrakningen till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Vardering av de immateriella tillgdngarnas férmaga att
generera intakter gors l6pande i syfte att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov. Kostnader for underhall
av spel, spelsystem och spelplattformar kostnadsfors nar
de uppstar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
kostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Reparation och underhall
kostnadsfors I6pande.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden
minskade med berdknade restvarden och med beaktande
av gjorda nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver
tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.

Foljande nyttjandeperioder anvands:

Varumarken, domannamn obestambar
Kunddatabaser 2-3ar
Balanserade utvecklingskostnader for spel, .
max 3 ar
spelsystem och spelplattformar
Kontorsinventarier och installationer 5-7ar
Servrar och dylikt 5ar
Ovrig hardvara 5ar

kostnadsfors direkt

3-5ar

Datorer inom teknologi och utveckling

Fordon

Bedbmningen av en tillgangs restvarde och nyttjande-
period gors arligen. Finns det indikation pa att materiella
eller immateriella anlaggningstillgangar i koncernen har
ett for hogt bokfort varde gors en analys dar enskilda eller
naturligt sasmmanhangande typer av tillgangars ater
vinningsvarde faststalls som det hogsta av nettofor-
saljnings vardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet
mats som forvantat framtida diskonterat kassaflode.
Immateriella tillgangar som annu inte ar fardigstallda
testas arligen for nedskrivning, oavsett om indikation

pa nedskrivningsbehov féreligger. En nedskrivning utgors
av skillnaden mellan bokfort varde och atervinningsvarde.
En nedskrivning aterférs nar nedskrivningen inte langre ar
motiverad. En aterféring gérs som mest upp till ett varde
inte dverstigande det bokférda vardet som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskriv-ning, om ingen
nedskrivning skulle ha gjorts. Eventuell nedskrivning

pa goodwill aterfors ej.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarade

institut samt kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid
fran anskaffningspunkten understigande tre manader
vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for varde-
fluktuationer.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas dar efter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Avgifter som betalas for Ianefaciliteter
redovisas som transaktionskostnader for uppladningen i
den utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sadana fall redo-
visas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte
foreligger nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av
eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas
avgiften som en forskottsbetalning for finansiella tjanster
och fordelas 6ver det aktuella laneloftets [6ptid.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjanster som har forvarvats i den |6pande verksamheten
fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare
(eller under normal verksamhetscykel om denna ar langre).
Om dessa rekvisit inte ar uppfyllda klassificeras de som
langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldampning av effektivrantemetoden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar samma principer som koncernen,
forutom att moderbolagets redovisning ar upprattad i
enlighet med RFR 2. Redovisning for juridiska personer
och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.
Awvikelserna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper motiveras av de begransningar
arsredovisningslagen (ARL) medfor i tillampningen av IFRS
i moderbolaget samt de beskattningsregler som maojliggor
en annan redovisning for juridisk person an for koncernen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag och aktiedagartillskott redovisas i enlighet
med ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering
RFR2. Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren

i den man nedskrivning ej erfordras. Moderbolaget tillampar
huvudregeln i RFR 2 och redovisar erhallina koncernbidrag
som en finansiell intdkt. Lémnade koncernbidrag fran
moderforetag till dotterféretag redovisas som 6kning av
andelar i koncernforetag.

Koncernbolag

Andelar i koncernbolag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvarde reducerat med eventuella nedskriv-
ningar. Prévning av vardet pa dotterbolag sker nar det
finns indikation pa vardenedgang. Erhallen utdelning
fran dotterbolagen redovisas som finansiell intakt.
Transaktionskostnader i samband med forvarv av bolag
redovisas som en del av anskaffningsvardet. Villkorade




kopeskillingar redovisas som en del av anskaffningsvardet
om de sannolikt utfaller. Om det i efterféljande perioder
visar sig att den initiala beddmningen behdver revideras
ska anskaffningsvardet justeras.

Uppdelning i bundet och fritt kapital

I moderbolagets balansrakning delas eget kapital upp
i bundet respektive fritt eget kapital i enlighet med
arsredovisningslagen.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner

Pa grund av sambandet mellan redovisning och be-
skattning redovisas den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver i moderbolaget som en del av de
obeskattade reserverna.

DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

I den har arsredovisningen hanvisas till nyckeltal som
Betsson och andra anvander vid utvarderingen av Betsson.
Dessa sa kallade alternativa nyckeltal (APM, Alternative
Performance Measures) ar inte definierade inom IFRS.
Matten forser ledningen och investerare med betydelse-
full information foér att analysera trender i bolagets och
koncernens affarsverksamhet. Dessa APM ar tankta att
komplettera, inte ersatta, finansiella matt som presenteras
i enlighet med IFRS.

Aktiva kunder. Antal kunder som spelat pa nagon av
Betssons spelsajter under den senaste tremanaders-
perioden, utan krav pa deponering.

Antal aktiedagare. Antal direkt- och forvaltarregistrerade
aktiedgare enligt den av Euroclear Sweden AB forda
aktieagarforteckningen.

Antal anstallda. Antalet anstallda personer vid tidpunkten
for senaste manadens I6neutbetalning.

Antal utestdende aktier. Totalt antal utestaende aktier
(exklusive C-aktier och aterkopta aktier) vid periodens slut.

B2B. Business-to-business, foretag saljer till andra foretag.

Bruttoresultat. Intakter reducerat med provision till
partners och affiliates, spelskatter, licensavgifter till
spelleverantorer, ersattning till betalningsleverantérer och
sa kallade frauds (ej godkanda betalningar).

Deponeringar. Kunders insattningar till spelkonton.

EBITDA. Resultat fore finansiella poster, skatt, av- och
nedskrivningar.

EBITDA-marginal. EBITDA i procent av intakter.

Eget kapital per aktie. Eget kapital, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, i forhallande till antal
utestaende aktier vid periodens slut.

Genomsnittligt antal utestaende aktier. Vagt genomsnitt
av antalet utestdende aktier.

Genomsnittligt eget kapital. Eget kapital vid arets ingang
plus eget kapital vid arets utgang, dividerat med tva.

Genomsnittligt sysselsatt kapital. Balansomslutningen
minskad med icke rantebarande skulder vid arets ingang
och utgang, dividerat med tva.

Genomsnittligt totalt kapital. Balansomslutningen vid
arets ingang och utgang, dividerat med tva.

Intakter. Intakter fran spelverksamheterna redovisas efter
utbetalning/inlésen av spelarnas vinster med avdrag fér
upparbetade jackpots, lojalitetsprogram och bonus samt
ovriga rorelseintakter.

Licensintakter. Fakturerade intakter for tillhandahallande
av tekniska plattformar till externa speloperatorer.

Medelantal anstallda. Antalet anstallda omraknat till
heltidstjanster (arsarbetare).

Mobila intakter. Intakter fran kunder som anvander
mobila enheter.

NDC. New Depositing Customer. En ny kunds insattning
pa spelkonto.

Nettoskuld. Finansiella skulder (obligation, banklan och
leasingskuld) med tillagg for spelarskuld samt avdrag
for Kassa och likvida tillgangar och 90% av fordringar pa
betalningsleverantorer.

Organisk. Exklusive valutaeffekter och forvarv de senaste 12
manaderna, i relation till jamforelseperioden.

Rantabilitet pa eget kapital. Resultat efter skatt i
forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Rantabilitet pa totalt kapital. Resultat efter finansiella
poster med tillagg for finansiella kostnader, i forhallande
till genomsnittligt totalt kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital. Resultat efter finansiella
poster med tillagg for finansiella kostnader, i forhallande
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelsekostnader. Kostnader for marknadsféring, personal,
ovriga externa kostnader, avskrivningar, aktiverade
utvecklingskostnader och évriga rorelseintakter-/
kostnader.

Rorelseresultat (EBIT). Resultat fore finansiella poster och
skatt.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal). Rorelseresultat i
procent av intakter for perioden.

Samtliga spellésningar. | begreppet samtliga
spelldsningar konsolideras Betssons egna nyckeltal med
nyckeltal hanforliga till Betssons B2B-samarbeten.

Soliditet. Eget kapital vid periodens slut i procent av
balansomslutningen vid periodens slut.

Spelskatt. Omfattar konsumtionsskatt hanforlig till lokal
licens att bedriva spel. Fasta avgifter for spellicenser ingar
inte.

Utdelning per aktie. Genomférd/féreslagen utdelning.
Inkluderar aven inlésenprogram.

Vinst per aktie. Resultat efter skatt, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, i forhallande till genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Vinst per aktie efter utspadning. Resultat efter skatt,
hanforligt till moderbolagets aktieagare, dividerat med
vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier under aret,
justerat for tillkornmande antal aktier for optioner med
utspadningseffekt.

Vinstmarginal. Resultat fore skatt i forhallande till
periodens intakt.




NOT 3. INTAKTER

Spelverksamheter

Licensintakter
Konsult, management
Hyra och kontorsservice

Summa

NOT 4. INTAKTER PER PRODUKT OCH REGION
Segmentsinformation

I enlighet med definitionen av rérelsesegment i tillamp-
liga redovisningsprinciper redovisar koncernen enbart
ett rorelsesegment. Utgangspunkten for att identifiera
rorelsesegment om vilka separat information kan lamnas
ar den interna rapportering som gors till och féljs upp av
koncernens hogste verkstallande beslutsfattare, vilken i
Betsson AB:s fall ar VD. VD foljer upp rorelseresultatet for
hela verksamheten som ett rorelsesegment. Betssons
operationella organisation ar indelad i geografiska
omraden respektive produktkategorier. Denna indelning
framgar av femarsoversikten pa sidan 68-69 samt av
nedanstaende tabell. VD utvarderar verksamheter
baserat pd mattet intakter. Intakter fran koncernens
operativa enheter utgors av fakturerade licenser for
tillhandahallandet av en teknisk plattform samt nettot av
erhallna spelinsatser och utbetalda spelvinster. Betsson
har en integrerad affarsmodell och allokerar darfor inte
tillgangar och skulder till kundkategorier, geografiska
omraden eller produktkategorier. Betsson AB, med sate i
Sverige, har inga externa intakter fran Sverige. Intakternas
fordelning i koncernen per tjanst framgar av not 3 och
tabellen nedan. En av koncernens B2B-kunder, genererade
intakter om 18 (16) procent av koncernens totala intakter.
Av koncernens anlaggningstillgangar ar 4,18 (0,6) procent
hanforligt till Sverige.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2021 2020
5484671 5386011
1187673 1003556
11709 19 491
: : 17139 16599
6672 344 6 389 567 28 848 36 090

NOT 5. KOSTNAD SALDA TIANSTER

KONCERNEN

2021
Licenskostnader 658 774 642 411
Spelskatter och avgifter 497 377 474 135
fnfgllfsga:g:iﬁrgovmonsbaserad 420811 451 402
Ovriga kostnader fér sdlda tjanster 777 259 720 757
Summa 2 354 221 2 288 704

NOT 6. ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Till revisorer och revisionsforetag har foljande ersattningar
utgatt for revision och annan lagstadgad granskning
samt for radgivning och annat bistand som féranleds
av iakttagelser vid granskningen. Ersattning har aven
utgatt for dvrig oberoende radgivning, vilken framst
avser l6pande skattekonsultationer och radgivning i
redovisningsfragor.

MODER-
BOLAGET

KONCERNEN

2021 2020 2021 2020

Revisionsuppdraget

PricewaterhouseCoopers *) = 4873 5437 1850 1739

KONCERNEN 2021
Intdkter per produkt, Mkr Andra revisionsbolag 248 311
Kasino 4 840,3 4 890,6 Revisionsverksamhet
: ] utéver revisionsuppdaget
Sportbok 1746,5 14230 : : : :
- i : PricewaterhouseCoopers 147 297 66 297
Ovriga produkter 85,5 76,0 : : : : ]
! ] Andra revisionsbolag
Summa 6672,3 6 389,6
) : Skatteradgivning
PricewaterhouseCoopers 783 631 228 193
Intékter per region, Mkr ; ; ; ; :
H E Andra revisionsbolag 437 177 272
Norden 21073 2100,1 : : :
: ] Virderingstjénster
Vasteuropa 13394 19054
; : : PricewaterhouseCoopers
Central- och Osteuropa
och Centralasien 21516 17468 Andra revisionsbolag
Ovriga véarlden 1074,0 637,3 Ovriga tjanster
Summa 6672,3 6 389,6 PricewaterhouseCoopers 947 809 162 315
Andra revisionsbolag 427 564 427 460
Summa 7862 8226 3005 3004
Ovriga tjanster avser framst forvarvrelaterade tjanster.
*) Av koncernens ersattningar for Revisionsuppdraget
avser 1850 (1,739) tkr PwC Sverige.
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NOT 7. ANSTALLDA, LONER OCH ARVODEN

2021 2020

Antal anstallda Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor

Moderbolaget
Sverige 15 53% 13 55 %
Totalt moderbolaget 15 53% 13 55 %

Dotterbolag

Sverige 92 13% 90 10%
Ungern 78 13 % 67 13%
Grekland 3

Lettland 4 4

Litauen 68 92 % 67 99 %
Kina 2 100 % 2 100 %
Malta 1144 34 % 1039 36 %
Estland 62 45 % 51 41 %
Gibraltar 5 43 % 4 25 %
UK 2 42 %
Georgien 330 45 % 312 53 %
Brasilien 9 34 % 6 20%
Kenya 32 40 % 13 50 %
Kroatien 11 37 % 4 78 %
Belarus 20 75 %

Colombia 15 85 % 4 53%
Totalt dotterbolag 1875 37 % 1665 40 %
Totalt koncernen 1890 37 % 1678 40 %

Andel kvinnor i ledande stallning

2021 2020

Styrelsen i Betsson AB 17 % 17 %

Koncernledningen 27 % 33%

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

2021 2020

Varav VD, Varav VD,

styrelse och styrelse och
ledande be- Varav ledande be- Varav
Loner och fattnings- Sociala  pensions- Léner och fattnings- Sociala pensions-
ersattningar havare kostnader kostnader ersattningar havare kostnader kostnader
Totalt 839 673 21595 103 503 17 498 765 441 23373 91729 14814

koncernen
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Ersattningar och évriga férmaner till styrelsen och koncernledningen

Grundlén/ Aktie-  Grundlén/ Aktie-

arvode/ Rorlig Pensions- relaterad arvode/ Rorlig Pensions- relaterad
forman  ersattning kostnad  ersattning forman  ersattning kostnad ersattning

Johan Lundberg,
styrelseordférande 632 511
fran sept-21

Patrick Svensk,

tom sept-21 22 g2

Fredric Carlsson 596 572

Eva Leach 535 492

Andrew McCue,

tom okt-21 S 298

Jan Nord, tom okt-21 490 522

Peter Hamberg, 7

from okt-21

Kicki Wallje-Lund

tom juni-20 213

Mathias Hedlund

tom juni-20 2

Summa styrelsen 3636 3797

Pontus Lindwall, VD

och koncernchef 5473 1726 1934 5522 2306 1931

Ovrig koncernled-

ning, 4 (5) personer 8455 21302 2526 113 8220 3 470 2 590 57
summa 13930 4028 4 460 113 13742 5776 4521 57

koncernledning

Kommentar till ersattningar

Rorlig ersattning avser bonus som baseras pa kvartalsvisa men som redovisas som en avgiftsbestamd plan,
uppnadda intakts- och rorelseresultatmal och utbetalas se not 2). Pensionskostnad avser den kostnad som
under intjanandearet och det paféljande aret. Bonus for paverkat arets resultat. Som aktierelaterad ersattning
VD motsvarade 42 (3) procent av grundléonen och for redovisas koncernens upplupna kostnad for personal-
ovriga koncernledningen 42 (8) procent av grundlénen. optioner. Pontus Lindwall, VD och koncernchef, uppbar
Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner 16N, bilférman, sjukvardsforsakring, bonus och pension
(forutom delar av pension for tjansteman i moderbolaget i enlighet med av arsstamman beslutade riktlinjer.

i Alecta, vilken ar en formansbestamd pensionsplan

Aktierelaterade ersattningar

PROGRAM FRAN

ARETS PROGRAM

TIDIGARE AR
Koép- Personal-
optioner optioner Képoptioner 2021/2024 Personaloptioner 2021/2024
Genom- Genom-
snittligt snittligt
Verkligt =~ forvarvspris Verkligt =~ forvarvspris
Antal Antal Antal varde tkr = per styck, kr Antal varde tkr = per styck, kr
Pontus Lindwall, VD
och koncernchef 20000 360000 1009,2 321
Ovrig koncernledning,
217 500 86 000 255 000 714,8 3,21 187 780 526,4 3,21

fyra (fem) personer

Under 2021 har samtliga ledande befattningshavare (koncernledningen) erbjudits kbpoptioner (Sverige) eller personal-
optioner (utomlands). Koptoptionerna har forvarvats till marknadsvarde. Kopoptionernas verkliga varde har beraknats med
Black & Scholes varderingsmodell med foljande indata (for narmare information om incitamentsprogrammen, se not 30):

Aktiekurs pa varderingsdagen, kr 54,60 Forvantad volalitet 31 % Riskfri ranta -0,03 %
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NOT 7. ANSTALLDA, LONER OCH ARVODEN

Besluts- och beredningsprocess

Till styrelsens ledamoter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Arvode till styrelseordférande faststalls av
ersattningskommittén enligt riktlinjer antagna pa ars-
stamman. Till VD och koncernledning utgar ersattning
enligt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
vilka beslutades pa arsstamman 2020 och som skall galla
till och med arsstamman 2024. Fér en mer detaljerad
beskrivning av dessa riktlinjer hanvisas till forvaltnings-
berattelsen sid 38.

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses koncernledningen,
som bestar av VD/koncernchef, CFO, VP Global Tax, VP
Legal, VP Governance, Risk och Compliance samt VP
Communication and Sustainability.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurren-
skraftig i syfte att mojliggora att attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare. Ersattningen ska
besta av fast lon, i forekommande fall rorlig 16n, pension
samt 6vriga férmaner sasom i vissa fall tjanstebil. Rorlig
ersattning ska kunna utga forutsatt att vissa av styrelsen
faststallda finansiella och andra matbara mal har uppfylits.
Den rorliga ersattningen varierar beroende pa i vilken
utstrackning malen har uppfylits eller dvertraffats.

Ordinarie pensionsalder ska vara 65 ar. Pensionsvillkor ska
vara marknadsmassiga och baseras pa avgiftsbestamda
pensionsldsningar. Uppsagningstiden bdr normalt vara
sex till tolv manader om uppsagningen sker pa initiativ
av bolaget samt sex manader om uppsagningen sker

pa initiativ av befattningshavaren. Vid uppsagning fran
bolagets sida ska avgangsvederlag kunna utgad med
belopp mMotsvarande hogst tolv manadsléner. Styrelsen
far franga riktlinjerna om det i enskilda fall finns

sarskilda skal till detta.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktoren varierar mellan
60 och 65 ar. For andra ledande befattningshavare ar
pensionsaldern 65 ar. Pensionsavtalet anger att pensions-
premien baseras pa den pensionsgrundande I6nen, med
vilken avses grundlon, rorlig 16n och formaner.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning fran Betssons sida ager verkstallande
direktoren ratt till uppsagningstid motsvarande sex
manader samt avgangsvederlag motsvarande sex
manaders 16n. Avrakning fran avgangsvederlag gors inte
om l6n erhalls fran annan anstallning. Vid egen uppsagning
ar uppsagningstiden sex manader. Avgangsvederlag utgar
ej vid egen uppsagning. For andra ledande befattnings-
havare galler en 6msesidig uppsagningstid om hogst

sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida har den
anstallde ratt till avgangsvederlag motsvarande hogst

tolv manaders |6n. Avgangsvederlag utgar ej vid egen

uppsagning

NOT 8. AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar fordelas pa respektive anlaggningstillgang
enligt nedan:

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020

Spelprodukter,

-system och 258531 262064

-plattformar

Kunddatabaser 7 568 5481

Inventarier, IT-

utrustning, fasta 41 398 42 955 1295 1 464
installationer mm

Nyttjande-

rattstillgangar 58798 HE s

Summa 366 295 359 108 1295 1 464

NOT 9. OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020

Rearesultat

vid férsaljning/
utrangering/
nedskrivning

av anldggnings-
tillgangar

105

Resultat vid
forsaljning/
utrangering

av anlaggnings-
tillgangar

105

Kursvinster

- 1082
i rorelsen

12695 2 579

Kursforluster

S -6 660
i rorelsen

-17 006 = -29873 -8819

Valutaeffekter -4 311 -29871 -5 579 -8 240

Summa évriga
rérelseintikter/
-kostnader

-4 311 -29766 -5579 -8 240
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NOT 10. FINANSNETTO, FINANSIELLA POSTER

Koncernen

Ranteintakter

Ovriga finansiella intékter

Valutakursférandringar finansiella tillgangar och skulder
Finansiella intakter

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Valutakursférandringar finansiella tillgangar och skulder
Finansiella kostnader

Summa finansnetto

Moderbolaget

Aktieutdelning fran dotterbolag

Koncernbidrag fran svenska dotterbolag
Valutakursférandringar finansiella tillgangar och skulder
Summa resultat fran andelar i koncernféretag
Ranteintakter, 6vriga

Summa finansiella intakter och liknande resultatposter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Valutakursférandringar finansiella tillgangar och skulder
Summa finansiella kostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

NOT 1. RESULTAT PER AKTIE

2021 2020

Resultat efter skatt hanforligt

2021 2020
3319 : 3236 ]
34 4
532 ) 3
3885 3 240
44 449 45056
-16 194 -11512
-12 -3122

-60 655 -59 690
-56 770 : -56 450
2021 2020
1381219. 987393.
16 362 54 609
10 630 26013
1408 211 1068015
49 : 34 ]

1 408 260 1 068 049
-44 810 -44 803
-4 993 : -4 995 ]
-1702

-49 803 -51 500
1358457 1016 549

NOT 12. UTDELNING PER AKTIE
Betssons dverforing till aktieagarna sker genom ett auto-

: L 1079 844 1 006 482 matiskt inlésenforfarande i stallet for genom traditionell
till moderbolagets aktieagare . ) N . A o
aktieutdelning. Overforingar till aktieagare som betalades
ut pa detta satt under 2021 uppgick till 502,9 (393,6) mkr,
Genomsnittligt antal aktier vilket motsvarade 3,68 (3,89) kronor per aktie. Pa ars-
B I stamman 2022 kommer en aktieinldsen avseende raken-
P 143611538 144493238  gkapsaret 2021 pd 539,0 mkr att féreslés, vilket motsvarar
. —— 3,94 kronor per aktie. Se vidare avsnittet Utdelningspolicy
- avgar genomsnittligt anta . . o . . .
e e -6 884 787 -6 959 750 och utdelmngsforslag pa s@an 55. Deﬁ foreslagna over'—
| : foringen till aktiedgarna har inte redovisats som skuld i
Genomsnittligt anta
utestdende aktier fére 136726751 137533 488 denna rapport.
utspadning
Genomsnittligt antal
utestaende aktier efter 136 726751 137 533 488
utspadning
Resultat per aktie
- fore utspadning (kronor) 7,90 7,32
- efter utspadning (kronor) 7,90 7,32
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NOT 13. INKOMSTSKATT

KONCERNEN MODERBOLAGET

Skattekostnad i resultatrakningar 2021 2021 2020

Férdelning pa aktuell och uppskjuten skatt

Aktuell skatt -45 823 -68 536
Uppskjuten skatt -36 578 -9 064
Skatt tidigare ar -93 -372
Summa : -82 493 : -77 973 :

Skattekostnaden férdelas enligt féljande:

Aktuell skatt

Sverige
Utanfor Sverige -45916 -68 909
Summa aktuell skatt -45916 -68 909

Uppskjuten skatt

Sverige
Utanfor Sverige -36 578 -9 064
Summa uppskjuten skatt -36 578 -9 064

Skillnad mellan verklig skattekostnad och
skattekostnad baserad pa gillande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 1136938 1068765 1288339 940 868
Skatt enligt gallande skattesats (20,6 %) -234 209 -228 716 -265 398 -201 346
Skillnad i skatt i utlandsk verksamhet 159799 160 268
Skatteeffekt av ej avdragsgilla poster -8 083 -9 526 -497 -400
Skatteffekt av ej skattepliktiga poster 265 895 201 746
Redovisad skattekostnad -82 493 -77 973

Specifikation uppskjuten skattekostnad
Forandring skatt temporara skillnader -36 578 -9 064

Uppskjuten skatt pa sakringar i nettoinvesteringar i utlandsk valuta

som redovisas direkt mot eget kapital och 6vrigt totalresultat. 2531 "5388

KONCERNEN MODERBOLAGET

Skatter i balansrakningar 2021 2021 2020

Langfristiga fordringar

- Uppskjuten skatt pa temporara skillnader 11550 34 630 11660 11660
Kortfristiga fordringar

- Skattefordran 642 762 555908 1811 866
Avsittning for skatter

- Uppskjuten skatt pa temporara skillnader " 17927 17132

Kortfristiga skulder

Skatteskulder 757 891 639117

' Uppskjutna skattefordringar och skulder hanfors évervagande till temporara skillnader hanférliga till skattemassiga
underskott och avskrivningar samt paverkan av férandrade valutakurser pa sakringsredovisade tillgangar och skulder.
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NOT 14. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Spelprodukter,

spelsystem och Kund-

Koncernen spelplattfomar Varumarken databaser Goodwill Totalt

Ackumulerade anskaffningsviarden

Ingaende balans 2020-01-01 1861 353 1623178 97 719 3232540 6814 790
Internt utvecklade tillgangar 245 407 245 407
Investeringar 71778 71778
Forvarv 70 908 15994 344 859 431 760
Utrangering och omklassificering

Valutakursférandringar -86 951 -138 968 -11 747 -222 133 -459 799
Utgaende balans 2020-12-31 2 091 587 1555117 101 966 3355266 7 103 936
Internt utvecklade tillgangar 251610 251610
Investeringar 44 066 44 066
Forvarv 85367 32 953 202 842 321162
Utrangering

Valutakursforandringar 43323 76 058 6147 104 426 229954
Utgéende balans 2021-12-31 2 430 586 1716 542 141 066 3662 534 7 950 728
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 2020-01-01 -1529190 63682 -94 059 -36 273 -1 595 840
Arets avskrivningar -262 064 -5 481 -267 545
Utrangering och omklassificering

Valutakursférandringar 70217 10639 80 856
Utgéende balans 2020-12-31 -1721 038 63 682 -88 901 -36 273 -1782 529
Arets avskrivningar -258 531 -7 568 -266 099
Utrangering och omklassificering

Valutakursférandringar -37 866 -5719 -43 585
Utgéende balans 2021-12-31 -2017 435 63 682 -102 188 -36 273 -2092 214
Redovisade virden

Per 2020-01-01 332163 1 686 860 3660 3196 267 5218950
Per 2020-12-31 370 549 1618799 13 065 3318993 5321 407
Per 2021-12-31 413151 1780224 38878 3626261 5858514

Nedskrivningsprévning for goodwill och varumarken
med obestambar livslangd

Eftersom onlinespelmarknaden vantas 6ka under lang
tid framover beddms goodwill och varumarken ha en

under 2011, forvarvet av NGG-gruppen 2012, forvarvet
av Automaten- varumarkena 2013, forvarvet av Class
One Holding-gruppen (Oranje & Kroon Casino) 2014,
forvarvet av EuropeBet- gruppen 2015, forvarven av

obestambar nyttjandeperiod och ar inte foremal for
arliga avskrivningar. Dessa tillgdngar bedéms ha en
nyttjandeperiod vars slut inte &r avgjort och att dess
varde darmed bestar sa lange det forvantade diskont-
erade nettoinflodet fran den immateriella tillgangen
minst motsvarar dess bokférda varde. ,&rligen utfors
tester for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov
och darmed minska tillgangarnas varden med
ackumulerade nedskrivningar.

Koncernens redovisade goodwill och varumarken harror
fran forvarvet av Net Entertainment (casinoeuro.com)
under 2000, forvarvet av Betsson (Betsson.com) i bérjan
av 2005, forvarvet av Betsafe-gruppen (betsafe.com)

LoSimuy strategine grupe UAB (TonyBet) och RaceBets
International Gaming Ltd 2016, forvarvet av Premiere
Megaplex S.A. och Net Play TV Itd under 2017, forvarvet
av Simulcasting Brasil under 2019 férvarven av Zecure

Gaming Limited och Colbet 2020 samt forvarvet av Inkabet

2021. Samtliga dessa tillgangar, som tillsamnmans har ett
redovisat varde om 5 399 810 tkr (varav goodwill 3 626 261
tkr och varumarken 1773 549 tkr), tillhér en och samma
kassagenererande enhet.

Da dessa tillgangar inte skrivs av, gjordes en
nedskrivningspréovning i samband med arsbokslutet for
2021 genom att atervinningsvardet beraknades utifran
deras nyttjandevarde.
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Denna provning visade att atervinningsvardet

kraftigt 6versteg det redovisade vardet och att nagot
nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken med
obestambar livslangd inte beddms foreligga.

Viktiga variabler och metod for att uppskatta varden
Atervinningsvérdet byggde pa kassaflédesprognoser
baserat pa forecast 2021, av styrelsen faststalld budget
for 2022 och ett estimat for aren 2023-2026 dar en
genomsnittlig arlig tillvaxt pa drygt 7 procent antogs.

Kassaflodena for aren som foljer 2026 extrapolerades
med en arlig tillvaxttakt om 2 procent, vilket motsvarade
en antagen genomsnittlig framtida inflationstakt. De
prognostiserade kassaflodena diskonterades med 10
procent fore skatt. Bolagets beddmning ar att 10 procent
ar erforderligt och i enlighet med risknivan i branschen,
foranlett av att allt fler marknader infor licenssystem.

Den effektiva skattesatsen beddmdes till 15 procent,

vilket ar i linje med en beddmd framtida skatt.
Bolagsledningens metod for att faststalla de varden

som innefattas i varje viktigt antagande baseras pa
erfarenheter och forvantningar pa marknaden. Betsson
har gjort en kanslighetsanalys avseende foljande variabler i
nedskrivningsprévningen av goodwill: diskonteringsranta,
forsaljningsvolym och tillvaxttakt.

Kanslighetsanalysen visar att det finns goda marginaler i

berakningen.

NOT 15. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende balans 2020-01-01
Investeringar
Avyttringar och utrangeringar

Nyttjanderattstillgangar
(kontorslokaler)

Valutakursférandringar
Utgaende balans 2020-12-31
Investeringar

Avyttringar och utrangeringar

Tillkommande nyttjanderatts-
tillgangar (kontorslokaler)

Valutakursforandringar
Utgaende balans 2021-12-31

Ackumulerade av- och ned-
skrivningar

Ingaende balans 2020-01-01
Arets avskrivningar

Arets avskrivningar nyttjande-
rattstillgangar

Avyttringar och utrangeringar
Valutakursforandringar

Utgaende balans 2020-12-31

KONCERNEN B%SADGEET'
582178 16 181
48536 555
-2 265 :
171 420
-52 111 ]
747758 16 736
31327 93
59653
30676 .
869 414 : 16 829 ]
-408 818 -11 096
42955 1464
-48 608
1438
30440 :
-468 503 : -12 560

KONCERNEN B%SAI?(EI?T
Arets avskrivningar -41 398 -1295
grtettsstizlal\ésékr:g/;:ngar nyttjande- 58798
Avyttringar och utrangeringar
Valutakursférandringar -18 062
Utgaende balans 2021-12-31 -586 761 -13 855
Redovisade viarden
Per 2020-01-01 173 360 5085
Per 2020-12-31 279 255 4 177
Per 2021-12-31 282 653 2974

Foéljande poster avseende leasing redovisas i
balansrakningen:

2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvirde

nyttjanderittstillgangar O Ee o it
(varav moderbolag) (47 240) (12 619)
Foérlangda leasingavtal 66 892 176 950
Avskrivningar -58 798 -48 608
Valutakursdifferenser 6 284 -14 195
Utgaende balans 2021-12-31 214 847 207 605
(varav moderbolag) (36 685) (47 240)
Leasing skulder

Kortfristiga skulder 58921 58 444
Langfristiga skulder 142 009 131793
(varav moderbolag) (36 594) (46 965)

Foljande poster avseende

leasing redovisas i resultat-

rakningen:
Avskrivningar, kontorslokaler -58 798 -48 608
Rantekostnader redovisade i 10930 6064

finansnettot.

Betalning av leasingavgifter uppgick till 60,3 (49,6) MSEK.
Leasingavtalen avser kontorshyra inom koncernen och
majoriteten av avtalen har en |6ptid pa ca 3-5 ar. Den
genomsnittliga marginella upplaningsrantan uppgar

till 4,23 (4,23) procent.
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NOT 16. ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
Andel % Antal aktier 2021 pAople]
Betsson Technologies AB 556651-8261 Sverige 100 % 1 000 3907 3907
Betsson PR & Media AB 556118-8870 Sverige 100 % 18 000 5577 5577
AB Restaurang Rouletter 556133-3153 Sverige 100 % 1 000 131 131
Finansson euro AB 559048-3987 Sverige 100 % 6000 | 1249094 @ 1034 245
Finansson AB 556169-9843 Sverige 100 % 2 500 290 290
BSG Limited 103233 Gibraltar 100 % 2 000 23 23
Betting Technologies Inc CS201210210 Filippinerna 100 % 21995 3504 3504
Betsson Malta Holding Ltd C 37767 Malta 100 % 11249 1473586 1473586
- Betsson Malta Holding Ltd . o
(branch) 1.943.432 Argentina 100 %
- Premiere Megaplex PLC C 86932 Malta 100 %
- Clearpay Limited C 41277 Malta 100 %
- Betsson Platform Solutions o
Limited C 50732 Malta 100 %
- Scandinavian Slots Limited C59181 Malta 100 %
- Applied Digital Media Limited C81741 Malta 100 %
- Equatorial Partners Limited C64136 Malta 25%
- Netplay Malta Limited C81115 Malta 100 %
- Betsson Business Ltd C87613 Malta 100 %
- Betsson Nordic Ltd C 87620 Malta 100 %
- Auto Nordic Ltd Cc87612 Malta 100 %
- BS Nordic Ltd Cc87610 Malta 100 %
- NGG Nordic Ltd C87619 Malta 100 %
- SW Nordic Ltd C92125 Malta 100 %
- BMO Manx Ltd 134503C Isle of Man 100 %
- Starcasino Media o
and Entertainment Ltd CeroEe Mgl 100%
- Betmed Ltd C 95506 Malta 100 %
- SFTG Limited C96916 Malta 100 %
- Dutchess Ltd C 100099 Malta 100 %
- Kingdom Ltd C 100104 Malta 100 %
- Citrus Ltd C 100101 Malta 100 %
- BML Group Ltd C 34836 Malta 100 %
- Betsson Business Consulting 91420103568350732D KURE 1%
Co. Ltd
- Latsson Licensing SIA 40103940885 Lettland 100 %
- Betsson Services Limited C44114 Malta 100 %
- Betsson Business Consulting 01420103568350732D Kina 1%
Co. Ltd
- Betsson Applied Digital . . o
Technology Ltd 9922905 = Storbritannien 100 %
- Hubsson Kft 01-09-284224 Ungern 100 %
- BMS Manx Ltd 134502C Isle of Man 100 %
- Greksson Tech Single o
member IKE 159338501000 Grekland 100 %
- Betsson Latam Services S.A.S 03400305 Colombia 100 %
- Zecure Gaming Ltd C 69036 Malta 100 %
- GiG Operations PLC C 89281 Malta 100 %
- Mavrix Services Ltd 109326 Gibraltar 100 %
- Nordbet GmbH HRB 10107 PI Tyskland 100 %
- Topgames d.o.o. MBS 081204159 Kroatien 75 %
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MODERBOLAGET

Andel % Antal aktier 2021 2020
Great Pike Investments AB 556205-2307 Sverige 100 % 6 000 156 356 27 066
- Hubei Betsson Business ) o
Consulting Co. Ltd 91420103568350732D Kina 98 %
- Hubei Chusson Investment and ) o
Development Co. Ltd 9142010256232420xk Kina 100 %
- Hubei Chutian Media Sports ) o
Development Co, Ltd 91420103669504251W Kina 49 %
- Bukmacherska Spétka z o
ograniczong odpowiedzialnoscia CROOEREELS el 49,9 %
Transvectio Ltd C 55367 Malta 100 % 402 472 123 451 123 451
- Wegame Ltd C 94837 Malta 100 %
- 3P Solutions Ltd C 95001 Malta 100 %
- Estneti Osauhing 10858474 Estonia 100 %
- Triogames OU 11079281 Estonia 100 %
- Sargo Management Limited C 56645 Malta 100 %
- Lithsson Management UAB 304296603 Litauen 100 %
- Losimy strateginé grupe 202442970 Liauen 100 %
UAB
Betsson Perch Investments AB 559016-1484 Sverige 100 % 500 ° 1231529 1182729
- Simulcasting Brasil Som e - o
Imagem S/A 35300544919 Brasilien 75 %
- Bet High (K) Limited PVT-DLUAMBE Kenya 51%
- Colbet S.AS. 2772207 Colombia 70 %
- Betsson U.S. Corp. 7987445 USA 100 %
- Ngnatat Sarl RC/DLN/2018/B/1322 Kamerun 70 %
- Strive Platform Ltd 13200439 = Storbritannien 35%
- JDP Tech Ltd C 98213 Malta 50 %
- Slapshot Media Inc. 1161521-1 Kanada 28 %
- Chempionebi 111 LLC 240420647 Gerogien 100 %
- Europebet LLC 445389589 Gerogien 100 %
- Geoslot LLC 205053859 Gerogien 100 %
- Europebet Gori LLC 417881625 Gerogien 100 %
- Europebet Rustavi LLC 404470746 Gerogien 100 %
- Vip Beti LLC 437059086 Gerogien 100 %
- NevaPlay LLC 790771664 Belarus 100 %
Class One Holding Limited C 34865 Malta 100 % 1600 1171243 1171243
- Content Publishing Limited C63744 Malta 100 %
- Corona Limited C 45585 Malta 100 %
- Oranje Casino Limited C 34934 Malta 100 %
- Swissgame Malta Limited C 34863 Malta 100 %
RaceBets International Limited C 48144 Malta 100 % 100 000 398 996 398 996
- RaceBets International Gaming o
Limited C 48152 Malta 100 %
NetPlay TV Limited 03954744 - Storbritannien 100% 293523 785 301 384 301 384
- NetPlay TV Marketing Services . . o
Limited 03716547 - Storbritannien 100 %
- NetPlay TV Broadcasting Limited 05400581 = Storbritannien 100 %
- NetPlay TV Services Limited 05207308 = Storbritannien 100%
Summa 6119071 5726132
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NOT 17. FORANDRING | ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 5726132 5157212
Aktiedgartillskott 392939 568920
Utgaende bokfort viarde 6119 071 5726 132

NOT 18. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN

2021 2020

Media Sports

1 [}

Development Co. Ltd A 49 % 100 955
Bukmacherska, sp zoo Polen = 49,9% 66 305 12638
NGNATAT SARL, Kamerun 70 % 4 682
Slapshot Media Inc. Kanada 28% 21191
Strive Platform Ltd UK 35% 61 046
JDP Tech Ltd Malta 50 % 91 434
Equatorial Partners o
Limited Malta 25 % 4 309
Summa
bokfort varde 245365 18275
Férandringar i andelar i intresseforetag,
redovisat enl kapitalandelsmetoden
Ingdende anskaff-
ningsvarde 18275 13653
Resultatandel -340
Valutakursdifferenser 4 585 -60
Investeringar 227707 4 682
Omklassificering -4 862
Utgaend

oo 245365 18275

bokfort virde

Betsson samarbetar med Media Sports Development om
utveckling av spellésningar for den kinesiska marknaden.
Under 2021 har Betsson inlett flera samarbeten for att
kunna erbjuda online sportspel och kasino pa en rad
marknader. Fodringar pa intressebolag avser framst fodran
pa Striveform Platform Ltd pa ca 9,1 mkr samt en fodran
pa Bukmacherska sp pa ca 15,3 mkr. Det finns inga 6vriga
skulder eller tillgangar hanforligt till intressebolagen.

NOT 19. OVRIGA FODRINGAR

KONCERNEN
2020

Skattekonto 5 24 2 3
Fordringar pa
betalnings- 605 607 584 100
leverantorer
Fordringar pa
B2B-/marknads- 199 884 219832
partners
Fordringar pa
intressebolag 29 2 & 201
Depostitioner
hos betalnings-
leverantorer och 15980 A A 2
ovr. depositioner
Mervardeskatt 127527 217 466 331 1158
Ovrigt 48 056 37 307 248 2390
Summa 1026363 1093 366 581 3560

Fordringar pa betalningsleverantorer avser fordringar
pa banker och andra kreditinstitut som ar kreditgivare
(utstallare av kontokort eller dylikt) for Betssons kunder.
Fordringar pa B2B / marknadspartners avser huvud-
sakligen fordringar pa Betssons B2B-partner Realm
Entertainment Ltd. for systemleverans.
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NOT 20. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Hyror 6 449 5777 3476 3482
Marknadspartners 2 403 9 466
Licenskostnader/
spelskatt 66 700 44 863
Konsulter 5062 1150
Livestreamingrat-
tigheter &2 374
Produktionskost-
nader 14852
Ovriga férut-
betalda kostnader 34907 36366 2979 2 2
Summa 130797 98596 6 446 5770

NOT 21. LIKVIDA MEDEL

I likvida medel i balansrakningar och kassaflddesanalyser
ingar foljande;

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020

Kassa och bank 977 440 - 863 165 = 337767 373 600

Summa 977 440 863 165 337767 373600

NOT 22. AKTIEKAPITALETS SAMMANSATTNING

Under 2021 likviderades 1763 400 B-aktier i eget forvar och
830 075 C-aktier i eget forvar omvandlades till B aktier i
eget forvar, varav 148 842 B-aktier utnyttjats i samband
med options programmen. Per arsskiftet uppgick det egna
innehavet till 681 233 (1763 400) B-aktier och 5247 433
C-aktier (6 077 508) Aktiernas kvotvarde ar 0,67 kronor.
Bade A- och B-aktier har samma ratt till bolagets tillgdngar
och resultat. Indelningen av eget kapital i koncern och
moderbolag framgar av sidorna 74-79. Reserver framgar
av sammandrag avseende foérandringar i koncernens

eget kapital.

NOT 23. OBLIGATIONSLAN OCH SKULDER
TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Obligationslan
SEK 3Y, 3M rorlig

4,0 % (4,0 %) tkr

996 256 991265 996256 991 265

Banklan,
redovisat varde,
tkr, langfristig

Banklan,
redovisat varde,
tkr, kortfristig

70 263 73989

Betsson AB har en tillganglig kreditfacilitet (multicurrency
revolving credit facility) for att sdkra nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet. Banklan denominerade i utlandsk
valutasakringsredovisas, vilket innebar att i koncern-
redovisningen redovisas valutaeffekterna uppgaende

till 9,4 (19,6) mkr direkt mot ovrigt totalresultat. | moder-
bolaget goérs ingen valutaomrakning. Per arsskiftet uppgick
de totala tillgangliga bankkrediterna till 500,0 (880,0) mkr,
varav O (74) mkr utnyttjades per 31 december 2021.

Under 2021 undertecknades en ny revolverande kredit-
facilitet om 500 mkr med forfall i maj 2022. Lanevillkoren
innehaller sarskilda villkor for bolagets nettoskuld i forhall-
ande till EBITDA, vilka bolaget underskrider med god mar-
ginal. Den nya kreditfaciliteten om 500 mkr har en fast
ranta pa 2,50 procent plus Stibor for aktuell ranteperiod.
Genomsnittlig rantesats for banklanen har varit 2,50 (0,9)
procent, och rantebindning sker i 30-90-dagarsperioder.

I november 2019 emitterade bolaget en ny senior, icke-
sakerstalld obligation till ett sammanlagt belopp av 1000
mkr, under ett ramverk om total 2 500 mkr. Obligationen har
en rorlig kupongranta om Stibor 3M plus 4,0 procent samt
en 16ptid pa tre ar, och forfaller till betalning i september
2022. Det bokforda vardet per 2021-12-31 uppgar till 996,3
(991,3) mkr. Genomsnittlig obligationsranta har varit 3,96
(4,0) procent.

Balanspostférandringar under finansieringsverksamheten
Redovisad forandring mellan 2020 och 2021 avseende
obligationslanet utgérs av periodiserade lanekostnader.
Redovisad forandring mellan 2020 och 2021 avseende

plopAl pleyie] R N . R .
utestaende banklan utgors av aterbetalningar om 207,9
Moder- , Aktie- . Aktie- mkr samt upptagande av nya lan om 137,7 mkr (varav
bolaget Antal aktier  kapital Antal aktier kapital
valutaeffekter om 9,1 mkr).
Aktier,
serie A 15911 000 @ 10607 15911000 - 10607
(10 roster)
Aktier,
serie B 121571405 81670 122504730 81670
(1 rost)
Aktier,
serie C
(ingen 5247 433 4 052 6 077 508 4 052
rostratt)
Summa
aktier 142729838 96329 144 493238 96329
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NOT 24. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER NOT 27. EVENTUALFORPLIKTELSER

Betssonkoncernen och dess dotterbolag har inga
MODER-

vasentliga ansvars- och eventualforpliktelser.
KONCERNEN BOLAGET g P

2021 2020 2021 2020 NOT 28. NARSTAENDERELATIONER
Kallskatt 10813 11591 1530 1309 Moderbolaget har en narstaenderelation med sina
H : : : - dotterbolag, se not 16. Salda tjanster mellan moder-

Sociala avgifter 8102 6965 985 865 . L
2 : : : : - bolag och dotterbolag avser framst redovisnings- och

Mervardeskatt - 47873 51769 : managementtjanster samt hyres- och kontorskostnader.
Marknadsparterns 102 636 120981 Betssonkoncernen hyr fyra (fem) dvernattningslégenheter

: : : : - av Solporten Fastighets AB, dar VD Pontus Lindwall samt
Spelskatt 50 987 62 944 - . - . .

: : : : - familjen Hamberg (stérre aktiedgare), ar delagare/styrelse-
Spelleverantérer . 73998 66824 : ~ ledaméter. For 2021 uppgick inképen till 413 (491) tkr.
Spelares konton 213901 320888 Betsson Malta samt Betsson AB koper juridiska tjanster av

: : : : - WH Law, dar styrelseledamoten i Betsson Malta, Dr Olga
Boter, 6verklagade 13 045 31112

Finkel, ar Managing Partner. For 2021 uppgick inkdpen till
4141 (6 075) tkr, varav Betsson ABs inkdp uppgick till 177

; ; : : - (1650) tkrTransaktioner med narstaende ar prissatta pa
Ovrigt 23916 7 002 245 245 marknads-massiga villkor. Vederlagsfria tjanster har inte

: : : :  levererats. For information om styrelsens agande i bolaget,
se sidorna 60-61. For ersattningar till styrelseledamoter och
ledande befattningshavare, se not 7.

Tillaggskopeskillingar

BRIy 154 517 77 407

Summa 799 788 = 757 483 2760 2419

NOT 25. UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER MODERBOLAGET

KONCERNEN MODERBOLAGET Transaktioner med narstaende 2021
2021 2020 2021 2020 Inkép av tjénster fran narstaende
dne- Inkép fran dotterbol 20 160
?ELTdesterlone 24 627 21 B2 2176 2034 nkop fran dotterbolag : 77 : 4 i
; ; ; ; : Inkép fran évriga narstaende 590 2141
Sociala avgifter 11208 8733 3223 2078 ' ' i
Léner 36292 59 476 3757 5978

Forsialjning av tjanster till

ing iack- néirstaende
Reservering jack N2m s | 946616

ots : ] ;
2 Forsaljning till dotterbolag 28841 36079
Marknadsféring- ' ' i
skostnader 165858 138445
Konsultkostnader 29389 24 636 1084 1231 Finansiellaomellanhavanden
: ; ; : ; med nérstaende
Rantor 1948 68 1948 68 : i E
: KR S ESR S Utdelning fran dotterbolag 1381219 987 393
Ovrigt 52076 55756 3339 2980 ) . : ! '
H H H H ; Koncernbidrag fran svenska 16362 54 609
Summa 443939 465936 16527 15769 dotterbolag
. . Skuld till nirstaende
NOT 26. STALLDA SAKERHETER AVSEENDE . ! ¢ E
EGNA SKULDER Skuld till dotterbolag : 184 962 : 248 734 :
KONCERNEN MODERBOLAGET
Fordran pa narstaende
2021 2020 2021 2020 ; : :
Fordran pa dotterbolag 1236765 937 132

Foretagsinteckningar
i eget forvar

35600 35600 35600 35600
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NOT 29. FINANSIELLA INSTRUMENT

Verkligt varde

For att faststalla verkligt varde pa finansiella tillgangar och
skulder har marknadsvarde anvants for de tillgangar och
skulder dar sa ar maojligt. Verkligt varde av rantebarande
finansiella tillgdngar och skulder som inte ar derivat-
instrument beraknas baserat pa framtida kassafloden

av kapitalbelopp och ranta enligt effektivranta-metoden.
Skulden for tillaggskopeskillingar avseende forvarven av
Simulcasting Brasil , Zecure Gaming Limited och Inkabet
har beraknats utifran vardet i aktiekdpsavtalen samt led-
ningens basta uppskattning av vad som kan betalas till
de tidigare agarna i forhallande till de milstolpar som

ska uppnas enligt avtalet. Den redovisade skulden vid

Finansiella tillgangar

och skulder varderade till
verkligt via totalresultatet

Koncernen

Koncernen 2021

upplupet anskaffningsvarde

utgangen av 2021, 154,5 mkr, ar det maximala varde som
kan betalas enligt avtalen. For kortfristiga finansiella
tillgangar och skulder, inklusive skulder till kreditinstitut,
med rorlig ranta och korta |6ptider (90 dagar) anses
verkligt varde vara detsamma som redovisat varde. Verkligt
varde av kortfristiga rantebarande fordringar och skulder
anses, pa grund av den korta l6ptiden, vara detsamma
som redovisat varde. Utestdende vad avseende de spel
dar Betsson tar dppna positioner mot spelaren skuldfoérs,
det vill sdga inget resultat har tagits upp fran spel som
ej hade avslutats per balansdagen, och ingar i posten
ovriga skulder redovisade till anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar
och skulder varderade till Redovisat

Verkligt varde varde

Ovriga fordringar 898 836 898 836 898 836
Kassa och bank 977 440 977 440 977 440
Summa finansiella tillgangar 1876 276 1876 276 1876 276
Obligationslan 996 256 996 256 996 256
Leverantorsskulder 142 437 142 437 142 437
Ovriga skulder 154 517 728 426 728 426 728 426
Summa finansiella skulder 154 517 1867119 1867119 1867119
Koncernen 2020
Ovriga fordringar 875 900 875 900 875 900
Kassa och bank 863 165 863 165 863 165
Summa finansiella tillgangar 1739 065 1739 065 1739 065
Obligationslan 991 265 991 265 991 265
70263 q0ss 70263
Leverantorsskulder 70276 70 276 70276
Ovriga skulder 77 407 737 046 737 046 737 046
Summa finansiella skulder 77 407 877 585 877 585 877 585
Not 30 fortsatter pa nasta sida
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och skulder varderade till
verkligt via totalresultatet

Koncernen

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar
och skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde Verkligt varde varde

Redovisat

Moderbolaget 2021
Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Kassa och bank

Summa finansiella tillgangar
Obligationslan
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Summa finansiella skulder

Moderbolaget 2020
Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Kassa och bank

Summa finansiella tillgangar
Obligationslan

Kortfristiga skulder till
kreditinstitut

Leverantodrsskulder
Skulder till koncernféretag

Summa finansiella skulder

1236765 1236765 1236765

248 248 248
337767 : 337767 ; 337767 ]
1574 780 : 1574 780 : 1574 780 ]
996 256 996 256 996 256
2 828 2 828 2 828
184 962 184 962 184 962
1184 046 1184 046 1184 046
937 132 : 937 132 : 937132 ]
2390 2390 2390
373 600 373 600 373 600
1313122 1313122 1313122
991 265 991 265 991 265
73 989 73989 73989
4 077 : 4 077 ; 4 077 ]
248734 : 248 734 : 248 734 ]
1318065 1318 065 1318065

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras i in verkligt vardehierarki. De olika nivaerna i vardehierarkin definieras enligt foljande:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.
Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulder an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)

eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data).

Bolagets poster redovisade till verkligt varde 2021 inom niva 3 utgors av skulder for tillaggskopeskillingar om 154 517 (77 077) tkr.
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NOT 30. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Syftet med Betssons incitamentsprogram ar att skapa
forutsattningar for att behalla, motivera och rekrytera
kompetent personal till koncernen och férena ledningens
och aktiedgarnas intressen for att bidra till langsiktig
vardetillvaxt i bolaget. Totalt har elva incitamentsprogram
beslutats och inforts sedan starten 2008. Programmen
beslutas av bolagsstamman efter forslag fran styrelsen.
Programmen riktar sig till ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom koncernen och innebar
en mojlighet att forvarva aktieoptioner som ger en mot-
svarande ratt att kopa B-aktier enligt vissa regler och villkor.

Incitamentsprogrammen ar uppdelade i tva huvudsakliga
delar, dar anstallda (i Sverige) erbjuds att kdpa kdpop-
tioner till marknadspris och anstéallda utomlands erbjuds
personaloptioner givet att den anstallda goér motsvarande
investering i Betsson aktier. For att stimulera deltagande

i programmen beslutade styrelsen under 2021 att ge en
kontantbonus motsvarande optionspremien for en viss
del av kopoptionerna (serie A-kdp-optioner). Bonusen
betalas ut efter att optionernas I6ptid har gatt ut och
under forutsattning att den anstallde stannar kvar i tjanst-
go6ring under intjaningsperioden. For den resterande delen,
serie B-kopoptioner, utgar ingen bonus. Kbpoptionerna ar

Personal-
option

Typ av instrument Koépoption

2021-08-20

Utstallandedag

Genomsnittlig aktiekurs vid

2021-08-20

villkorade av att den anstallde stannar kvar i tjanstgoring
under intjaningsperioden. Pa liknande satt erbjuds en
del av personaloptionerna (serie A-personaloptioner)
vederlagsfritt, medan en del av dem (serie B-personal-
optioner) kraver att den anstallde sedan tidigare innehar,
eller gor, motsvarande investering i Betsson-aktier.
Personaloptionerna ar villkorade av att den anstallde
stannar kvar i tjdnstgéring under intjaningsperioden

och har behallit sin initiala investering i Betssonaktier.

Aktieoptionerna ar utstallda med ett fast |6senpris pa
130 procent av aktiernas marknadspris pa tilldelnings-
dagen. De aktierelaterade ersattningarna har ett tak
motsvarande senaste betalkurs innan lansering av
programmen multiplicerat med 2,6 (det vill sdga en
6kning med 130 procent). Koncernen har inte nagon
legal eller informell forpliktelse att aterkopa eller reglera
optionerna kontant. Optionerna ar varderade enligt
Black-Scholes optionsvarderingsmodell. | nedanstdende
tabell framgar optionernas verkliga varde och de antag-
anden som gjorts vid berakningen. Volatiliteten har fast-
stallts utifran tidigare volatilitet och forvantad volatilitet
justerad for bolaget och branschens tillvaxt i storlek och
stabilitet. For mer information se sid 59.

Personal-
option

Personal-

Kopoption option Koépoption

2020-08-21 2020-08-21 2019-08-15 2019-08-15

utstallandet (kronor) 70,40 70,40 72,00 72,00 46,99 46,99
Lésenkurs per aktie (kronor) 90,80 90,80 87,40 87,40 66,40 66,40
Antal deltagare vid tilldelning 4 9 5 7 4 9
ﬁlrl‘éaell:;;agifs?:;';?tﬁ’jgep:bner/ 615 000 1783780 281 000 655888 270 000 915 000
Sista I6sendag 2024-09-06 = 2024-09-06 = 2023-09-08  2023-09-08  2022-09-02  2022-09-02
Forvantad I6ptid (manader) 26,8 36,8 36,8 36,8 36,8 36,8
Riskfri ranta (procent) -0,30 -0,30 -0,30 -0,30 -0,67 -0,67
Forvantad volatilitet (procent) 31,00 31,00 21,00 31,00 31,00 31,00
Verkligt varde per option (kronor)* 3,21 3,21 4,40 4,40 2,10 2,10
Bokférd kostnad for respektive 445 049 262

program 2021 KSEK

* Forvarvspriset (verkligt varde) for optionerna kan variera nagot for deltagarna da tilldelningsdagen kan skilja sig at.

Forandringar i antalet utestdende personaloptioner och deras
vagda genomsnittliga I6senpris framgar av nedanstaende tabell.

2021 2021 2020 2020 2019 2019

Lésenpris/
option
kronor

Lésenpris/
option
kronor

Lésenpris/
option
kronor

Optioner
antal

Optioner
antal

Optioner
antal

Lésenpris/foption

Per 1januari 77,38 2079611 82,28 2383723 90,79 2626891
Tilldelade 90,80 1783780 87,40 655 888 66,40 792 776
Forverkade 69,80 -196 000 96,40 -960 000 91,70 -1 035 944
Utnyttjade 69,80 -630 035

Per 31 december 87,32 3037 356 77,38 2079611 82,28 2383723
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NOT 31. FINANSIELLA RISKER

Koncernens finansverksamhet bedrivs utifran en av
styrelsen faststalld finanspolicy vilken praglas av en stravan
att minimera koncernens riskexponering. Finansierings-
verksamheten och hanteringen av finansiella risker
koordineras via moderbolaget Betsson AB som ocksa
ansvarar for placering av 6verlikviditet. Finansieringen

av dotterbolagen sker i huvudsak via moderbolaget. De
helagda rorelsedrivande dotterbolagen har hela ansvaret
for att hantera sina finansiella risker inom av sina respek-
tive styrelsers faststallda ramar efter samordning med
moderbolaget.

Valutarisker

Koncernens resultat exponeras for valutakursforandringar
nar forsaljning genomfors i andra valutor an kostnaderna
(transaktionsexponering). Koncernens intakter paverkas
huvudsakligen av fluktuationer i norska kronor, svenska
kronor, euro, georgiska lari och turkiska lira. Koncernens
kostnader paverkas huvudsakligen av fluktuationer i
svenska kronor, euro och georgiska lari. Koncernen
hade per arsskiftet 2021 tillgangliga kreditfaciliteter
denominerade i euro som uppgick till 500 mkr. Av dessa
var 0,0 mkr utnyttjade. | de fall Betsson utnyttjar denna
kreditfacilitet, sakringsredovisas den. Inga valutaeffekter
fran de externa lanen paverkar saledes arets resultat
eftersom de redovisas i 6vrigt totalresultat. Resultatet
paverkas ocksa av valutakursforandringar nar de utlandska
dotterbolagens resultat raknas om till svenska kronor
(omrakningsexponering). Enligt bolagets policy ska
ledningen inte spekulera i valutasvangningar. | stallet ska
ledningen strava efter att minimera effekterna pa resultat-
rakningen. | mojligaste man arbetar ledningen for att
matcha inkommande och utgdende betalnings-
strébmmar i samma valuta.

Kanslighetsanalys

Bolagets exponering i olika valutor ar komplex och bolaget
utvarderar fortldpande modeller for kanslighetsanalys.
Faktorer som spelar in ar intakter och kostnader i olika
valutor dar volymerna i dessa givna valutor andras dver
tid. Nedan tabell ger en uppskattning av hur intakter och
rorelseresultat paverkas vid en férsvagning av den svenska
kronan med en procent jamfort med andra valutor
Betssonkoncernen exponeras mot.

Procentuell Inverkan i

féorandring MKR
Intakter +-1 +/- 62
Rérelseresultat, EBIT +/-1 +/-12

Refinansieringsrisk, likviditetsrisk och kapitalhantering
Koncernens operativa spelverksamhet finansieras med
egna medel, medan forvarven har finansierats med
externa krediter. De utlandska bolagen finansieras framst
med eget kapital och vid behov med koncerninterna lan
fran moderbolaget. Betssons malsattning har traditionellt
varit att ha en lag skuldsattning med en soliditet pa minst
40 procent. Som framgar av femarsoversikten tidigare i
arsredovisningen har soliditeten som lagst varit 54 procent
de senaste fem aren. Koncernens materiella anlaggnings-
tillgangar bestar till huvuddelen av IT-hardvara och inven-

tarier. Framtida investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar beddms framst kunna finansieras med internt
genererade medel eller hyreslésningar. Behov av extern
finansiering beddms aven i framtiden kunna kommma att
uppsta i samband med att Betssons verksamhet expan-
derar och vid eventuella storre foretagsforvarv.

Ranterisk

Koncernens intakter och kassaflode fran rorelsen ar i

allt vasentligt oberoende av férandringar i marknads-
massiga rantenivaer. Koncernen hade per arsskiftet 2021
ett obligationslan redovisat till 996,3 mkr med en ranta
baserad pa 3 M Stibor plus en marginal om 4 procent
(rénta for narvarande cirka 4,0 procent). Dagens laga
ranteniva kan komma att andras 6ver tid, med féljden att
koncernens intjaningsformaga kan komma att paverkas.
Om Stibor-rantorna dkar med 1 procent skulle den arliga
obligationsrantekostnaden 6ka med 10 mkr.

Motpartsrisk och kreditrisker

Spelverksamhet bedriven pa internet innebar en kreditrisk
for operatdren. Kreditrisken vid e-handel skiljer sig emelle-
rtid inte fran kreditrisken vid andra affarer med kreditkort.
For att skydda sig har Betsson implementerat interna
system vilka avsevart forsvarar bedragerier. Betsson
beddmer att man fér narvarande har vidtagit tillrackliga
atgarder for att i rimlig grad skydda sig mot bedragerier
och kreditrisker.

NOT 32. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 6 januari 2022 genmfordes en lansering i Buenos
Aires City, Argentina. Bolaget lanserade aven den 17 januari
i provinsen Buenos Aires. Buenos Aires City och provinsen
Buenos Aires ar tva separat reglerade omraden i Argentina.
Den 20 januari mottog Betsson domen fran kammarratten
i Jonkodping i malet fran 2019 gallande bonusregler. Kammar-
ratten avslog Betssons 6verklagande och faststallde forvalt-
ningsrattens beslut om en sanktionsavgift pa 14 miljoner
kronor. Betsson reserverade motsvarande belopp redan
2019. Domen kan fortfarande komma att dverklagas.

Efter Rysslands invasion av Ukraina som inleddes den

24 februari 2022 foljer Betsson noggrant handelseforloppet
i regionen och atgarder har vidtagits for att stotta Betssons
konsulter i Ukraina med humanitar och praktisk hjalp.

Dels till de som dnskat och haft moéjlighet att Iamna
Ukraina, dels till de som velat eller varit tvungna att stanna
i landet. Betsson har sakerstallt att de arbetsuppgifter
konsulterna bistatt med ska kunna fortsatta att fullgoras,
enligt konsulternas arbetsgivares och Betssons egna
planer for verksamhetskontinuitet. Koncernen kommer att
fortsatta att bista konsulterna och deras nara anhoériga sa
lange det behdvs och ar nédvandigt. Pa grund av det
forsamrade sakerhetslaget har Betssons dotterbolag i
Belarus valt att upphora med sin verksamheten och med
omedelbar verkan aterlamna innehavd spellicens samt
stanga det lokala kontoret i Minsk. Betsson anstranger sig
hart for att hjalpa de anstallda som paverkas av beslutet.
Koncernen fortsatter ocksd att évervaka och analysera de
sanktioner som utfardas som ett resultat av konflikten for
att sdker-stalla regelefterlevnad utifran ett EU-, FN-, svenskt
och USA-perspektiv.
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NOT 33. RORELSEFORVARV

Finasiella effekter av forvarv

Under sista kvartalet 2021 slutféorde SW Nordic Limited,
ett dotterbolag till Betsson AB (publ) forvarvet av den
operativa affarsverksamheten och samtliga relaterade
tillgdngar som anvands for att driva varumarket "Inkabet".
Den initiala kopeskillingen for forvarvet uppgick till USD
25 miljoner vilket motsvarar SEK 219 miljoner. Betsson
kommer aven att betala upp till USD 4 miljoner vilket
motsvarar SEK 34 miljoner beroende pa om Inkabet nar
de 6verenskomna intakts- och EBIT-malen under de
forsta sex manaderna efter affarens slutférande, samt en
uppskjuten betalning pa USD 5 miljoner vilket motsvar
SEK 44 miljoner (varav USD 3 miljoner betalas 31 december
2022 och USD 2 miljoner 31 december 2023 (om inga
fordringar har uppstatt).

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 1,5 msek och
avser arvoden for konsulter i samband med forvarvet.
Utgifterna redovisas i rorelsens kostnader. Under 2021
bidrog forvarvad enhet t med 54,9 mkr till intékterna
och 3,5 mkr till rorelseresultatet.

Om forvarvad enhet hade konsoliderats fran och med
den 1januari 2021 skulle Betssons intakter ha uppgatt
till 6 908,0 mkr i stallet for redovisade 6 672,3 mkr och
rorelseresultatet till 1243, 7 mkr i stéllet for faktiskt
redovisade 11937 mkr. Detta utesluter alla forvarvs-
kostnader avseende forvarven.

Forvarvade varumarken varderas till 79 mkr. Forvarvade
kundbaser varderas till 33 mkr och I6pande avskrivningar
av dessa kommer att belasta koncernresultatet under
tva ar. Goodwill uppgaende till 203 mkr ar hanforlig till
forvantade kostnads- och intaktssynergier.Forvarvade
licenser, intaktssynergier, integrering och kostnads-
synergier forklarar ssmmantagna overvardet i goodwill.

Tabellen nedan sammanfattar erlagd kopeskilling samt
verkligt varde pa redovisade tillgangar. Férdelningen av
kopeskilling kan komma att justeras och ar annu inte helt
fasstalld.

Belopp i mkr

Summa kopeskilling

Redovisat belopp fér identifierbara férvarvade tillgangar
Kundbas

Varumarken

Uppskjuten skatt

Summa identifierbara nettotillgangar

Goodwill

Kassaflode hanforligt till forvarven
Erlagd kopeskilling

Kassaflode, netto

298,0

330
79,0
-17,0
95,0

203,0

219,0

219,0
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FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Till arsstammans férfogande star foljande
vinstmedel i moderbolaget:

Belopp i kronor
Nettoresultat for rakenskapsaret 2021
Balanserat resultat och fria fonder

1288 339 386
4875793756
6164133142

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att hela
beloppet, 6164 133 142 kronor, balanseras i ny rakning.

OVERFORING TILL AKTIEAGARNA
Styrelsen foreslar arsstamman att besluta om en
overforing till aktiedgarna pa 538 996 618 kronor.

For de 681233 B-aktier och 5 247 433 C-aktier bolaget
har i eget forvar sker ingen overforing. /&terféring foreslas
ske genom en aktiesplit 2 for 1 med obligatorisk inlosen
av den andra aktien till kursen 3,94 kronor per aktie.
Efter genomférande att foreslagen vinstdisposition och
inldsenprogram kommer balanserat resultat och fria

Johan Lundberg
Styrelseordférande

Peter Hamberg
Styrelseledamot

VAr revisions berattelse har avgivits den 8 april 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor

Fredrik Carlsson
Styrelseledamot

fonder respektive totalt eget kapital i moderbolaget
Betsson AB att uppga till 5 625 136 524 respektive
5974 744 065 kronor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen fér Betsson
AB (publ) avseende ar 2021 har godkants for publicering
enligt styrelsebeslut den 29 mars 2022. Arsredovisningen
och koncernredovisningen foreslas faststallas pa
arsstamman den 10 maj 2022.

Undertecknade férsakrar att koncern- och arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU,
respektive god redovisningssed, och ger en rattvisande
oversikt dver utvecklingen av koncernens och bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som de bolag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 29 mars 2022.

Eva Leach
Styrelseledamot

Pontus Lindwall
VD och koncernchef, och styrelsemedlem
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Betsson AB (publ) for ar 2021.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 38-54 samt 70-104 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av

dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och

ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december

2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for

aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets och koncernens styrelse i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat

pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommmande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féoretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och beddéma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dar verkstallande direktoren och
styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts

med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen
och verkstallande direktéren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg
for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av

var bedémning av vasentlighet. En revision utformas

for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida

de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt oondéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och ivart stallningstagande till, arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.

OCH HAL
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Process for att sakerstalla efterlevnad av lagar och regler
beaktat utvecklingen av spelverksamhet pa olika nationella
marknader

Referens till sidorna 42-48 "Risker och riskhantering” i
Forvaltningsberattelsen.

Betsson bedriver sin verksamhet dels under inter-
nationella spellicenser i Malta dels under ett antal
nationella spellicenser.

Internationella lagar och licensregelverk for digitala spel
ar specifika for olika inhemska marknader. Lagstiftningen
ar i standig utveckling och givet dessa forutsattningar ar
efterlevnad av lagar och regler ar ett komplext omrade,
sarskilt beaktat utvecklingen av lagstiftningen pa olika
inhemska marknader, krav pa kontroll for ansvarsfullt
spelande och penningtvatt.

Den potentiella risken for rattstvister och tillbakadragna
licenser, ej efterlevnad av spellagstiftningen samt
licens-regleringar kan ge upphov till vasentliga viten,
straffavgif-ter eller legala tvister och i varsta fall innebara
avstangning fran vissa marknader.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-41, 55-69 samt 110-119. Informationen i Betsson
AB (publ)s ersattningsrapport 2021, vilken publiceras

pa bolagets hemsida samtidigt med denna rapport

utgor ocksa annan information. Det ar styrelsen och
verkstallande direktdéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
Vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vi utvarderade féretagsledningens processer och kon-
troller avseende efterlevnad av lagar och regler i vasentliga
nationella marknader som Betsson bedriver verksamhet i.
Som en del i var revision har vi bedéomt féretagsledningens
oOvervakande rutiner avseende aktuella forandringar i lagar
och regler pa olika nationella marknader. Vi granskade
aven foretagsledningens bedémningar avseende vilken
mMojlig paverkan forandringar skulle innebara for Betssons
verksamhet.

Vi har ocksa tagit del av koncernens rapportering av
pagaende rattsfall eller dar osakerhet avseende rattslaget
foreligger. Vi diskuterade vasentliga arenden och

bolagets uppskattningar av sannolikhet och magnitud av
even-tuella krav som skulle kunna uppsta. Vi har aven tagit
del av externa legala rddgivares stallningstaganden och
rapportering i den utstrackning sadana forekommit och
beddmts som vasentliga.

Med beaktande av att detta ar ett omrade med vasent-liga
inslag av uppskattningar och bedémningar, ar var
uppfattning att koncernen har en andamalsenlig grund for
sina stallningstaganden i sin finansiella rapportering.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar ndédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktdren for beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nadgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara




uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM
ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision

av styrelsens och verkstallande direktoérens forvaltning

for Betsson AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skdta den [6pande

forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar noédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men

ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

REVISORNS
GRANSKNING AV
ESEF-RAPPORTEN

UTTALANDEN

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en granskning av
att styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mMojliggoér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Betsson AB (publ) for &r 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommmendation
ReVR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Betsson AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som

har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats

i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren
beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten

utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfoér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll

for revisionsféretag som utfér revision och éversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och ndraliggande tjdnster och
har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder

inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen [och koncernredovisning]. Revisorn

valjer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddéma riskerna for vasentliga felaktigheter

i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta

for hur styrelsen och verkstallande direktdren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gdra ett uttalande om effektiviteten

i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller
Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation

som anges i kommissionens delegerade férordning

(EU) 2019/815 och en avstdmning av att Esef-rapporten
dverensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av
huruvida Esef-rapporten har markts med iXBRL som
mojliggdr en rattvisande och fullstandig maskinlasbar
version av koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar samt kassaflddesanalysen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till
Betsson AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 5 maj
2021 och har varit bolagets revisor sedan 12 maj 2008.

Stockholm den 8 april 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor




REVISORNS YTTRANDE
AVSEENDE DEN LAG-
STADGADE HALLBAR-
HETSRAPPORTEN

Till bolagstamman i Betsson AB (publ), org.nr 556090-4251

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for &r 2021 pa sidorna 13-41 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 8 april 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor

REVISORS YTTRANDE
OM BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Till bolagstamman i Betsson AB (publ), org.nr 556090-4251

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2021 pa sidorna 55-65 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
ReVvR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i éverensstammelse med
arsredovisningslagen

Stockholm den 8 april 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSNOTER

P3 foljande sidor presenteras kompletterande information, metoder, antaganden och

hallbarhetsdata.

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Betssons hallbarhetsredovisning for kalenderaret 2021 ar
en integrerad del av bolagets arsredovisning och omfattar
utover Betsson AB dven de speldrivande dotterbolagen.
Hallbarhetsredovisningen ar framtagen i enlighet med
kraven i ARL 712 och bolaget rapporterar enligt Global
Reporting Initiatives (GRI) Standarder, niva Core.

DIALOG MED INTRESSENTER

OCH VASENTLIGHETSANALYS

Betsson for en |6pande dialog med intressentgrupper
som koncernen beddmer som viktiga. Det hjalper
Betsson att fortsatta utvecklas och att arbeta mot

att na saval verksamhetsmal som hallbarhetsmal

som lever upp till intressenternas forvantningar.

Vilka som ar Betssons viktigaste intressenter beddéms
utifran deras intresse for och paverkan pa koncernen.
Betssons framsta intressenter i hallbarhetsrelaterade
fragor ar aktiedgarna, de speldrivande dotterbolagens
kunder, medarbetare samt lagstiftare och tillsyns-
myndigheter i de lander dar koncernen har licens.
Dialogen med intressenter ger kunskap om och
forstaelse for deras krav och forvantningar pa
Betssons hallbarhetsarbete.

Viktiga kanaler for dialog med intressentgrupper och
de hallbarhetsfragor som respektive intressentgrupp
prioriterar beskrivs i tabellen nedan. For att redovisa
koncernens utveckling och framsteg pa ett transparent
satt lyfts frdgorna regelbundet fram i kvartalsrapporter,
ars- och hallbarhetsrapporten samt i évrig extern och
intern kommunikation.

Under 2021 uppdaterade Betsson sin nuvarande vasen-
tlighetsanalys i ssmarbete med en utomstaende part for
att sdkerstalla att de mest vasentliga omradena prioriteras
framover. Analysen genomférdes genom kvalitativa inter-
vjuer med de viktigaste intressentgrupperna och via en
intern workshop for att diskutera intressenternas forvant-
ningar i forhallande till den évergripande affarsstrategin.
Analysen visar vilka hallbarhetsaspekter som prioriteras
hogt bland Betssons intressenter, vilka fragor som ar

mest centrala for Betsson samt omvarldstrender.

Slutsatserna fran analysen redovisas i tabellen till hoger.
Betsson arbetar I6pande med de omraden som identi-
fierats och de ligger ocksa till grund for koncernens
hallbarhetsramverk.

Rapporten har inte varit féremal for extern granskning.
Styrelsen for Betsson har vid undertecknade av arsredo-
vinsningen aven godkant hallbarhetsredovisningen.
Den senaste redovisningen publicerades i april 2021.

Kontakt: info@betssonab.com

HOGT PRIORITERADE

OMRADEN

Ansvarsfullt spelande

Business compliance (etik och regelefterlevnad)

Kundens integritet och informationssakerhet

Penningtvatt

- Jamstéalldhet och mangfald

PRIORITERADE OMRADEN

Anti-korruption

Klimatpaverkan

Kompetensutveckling

Samhallsengagemang

Skattetransparens

Balans i arbetslivet

Ansvarsfull marknadsforing
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INTRESSENT-
GRUPP

KANALER FOR DIALOG

VIKTIGA FRAGOR

Aktiedgare

Speldrivande
dotterbolagens kunder

Medarbetare

Moten, e-post

Webbsanda investerarpresentationer
fyra ganger per ar

Kontinuerliga presentationsmoten och
personliga méten med investerare

Aktietraffar som anordnas kontinuerligt av
Aktiespararna

Kundtjanst: chatt, e-post, telefon och
"call me back’-tjanst

Regelbundna utvecklingssamtal
Medarbetarundersokningar

Stormaoten minst fyra ganger per ar for
hela organisationen

Finansiella resultat
Etik och regelefterlevnad
Ansvarsfullt spelande

Fragor om miljo, samhallsansvar
och bolagsstyrning (ESG)

Integritet och informationssakerhet

Ansvarsfullt spelande

Medarbetarupplevelse
Kompetensutveckling
Balans mellan arbete och privatliv

Jamstalldhet och mangfald

Regelbundna medarbetarforum och

N . Samhallsengagemang
forslagslada

Motverka penningtatt

Lagstiftare och Etik och regelefterlevnad

tillsynsmyndigheter

I enlighet med de kanaler som anges av

tillsynsmyndigheterna sjalva, sasom: el ssellzssittinas

Aol Ansvarsfullt spelande
EfRest Motverka penningtvatt
Forum
ETIK OCH REGELEFTERLEVNAD
Bristande efterlevnad av regler for marknadskommunikation (antal incidenter) 2021 2020
Totalt antal incidenter av bristande efterlevnad av regleringar och/eller frivilliga riktlinjer vad - -
galler marknadskommunikation, inklusive annonsering, reklamkampanjer och sponsorskap
Klagomal gallande kunders integritet och data (antal) 2021 2020
Antal klagomal gallande kunders integritet 4* 3
Antal identifierade lackor, stolder eller féorluster av kunddata 0 1
Total 4 4

*2021 fick Betsson fyra olika forfragningar fran tillsynsmyndigheter angaende kunders klagomal. Betsson
gav utforliga svar pa samtliga, och hittills har inga ytterligare atgarder vidtagits av nagon tillsynsmyndighet.
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MEDARBETARPAVERKAN

2020

Anstallda
2021

Anstallda per den 31/12 Anstallda (st) Kvinnor ( %)

Norden

Totalt antal anstallda 106 23 %

Antal tillsvidareanstallda 104 21 %
Varav heltid 101 21%
Varav deltid 3 33 %

Antal visstidsanstallda 2 100 %

Vasteuropa

Totalt antal anstallda 1159 33 %

Antal tillsvidareanstallda 1153 33 %
Varav heltid 1141 32%
Varav deltid 12 100 %

Antal visstidsanstallda 6 100 %

CEECA

Totalt antal anstallda 590 45 %

Antal tillsvidareanstallda 404 45 %
Varav heltid 399 45 %
Varav deltid 5 80 %

Antal visstidsanstallda 186 44 %

Ovriga virlden

Totalt antal anstallda 63 48 %

Antal tillsvidareanstallda 37 43 %
Varav heltid 37 43 %
Varav deltid ¢ 0%

Antal visstidsanstallda 26 54 %

Totalt antal anstéllda 1918 37 %

Tabellen visar hur manga anstallda Betsson har uppdelat pa anstallningsform, region och kon.

2021

Anstallda (st) Kvinnor ( %)

Personalomsattning

Anstallda (st) Kvinnor ( %)

103 18%

102 19%
100 18%
2 50 %
1 0%
1092 34 %
1088 34 %
1077 34 %
11 100 %
4 50 %
540 52 %
373 : 49 % ]
369 49 %
4 50 %
167 59 %
53 { 47 % i
18 50 %
18 50 %
o 0%
35 46 %
1788 39%

2020

Anstallda (st) Kvinnor ( %)

Nyanstillningar under aret

Under 30 ar 426 45 %
30 - 50 ar 393 33%
Over 50 ar 13 38%
Totalt antal nyanstillningar 832 39%
Andel nyanstdllda (%) 43 %

Personer som slutat under aret

Under 30 ar 229 52%
30-50 ar 261 32%
Over 50 ar 3 0%
Totalt antal avgangar 493 41 %
Andel som avslutat anstdlining (%) 26 %

349 54 %

377 44 %
10 20 %
736 48 %
41%
222 56 %
270 48 %
6 33%
498 51%
28 %
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Sammansattning av foretaget

2021 2020
Anstéllda pa olika nivaer av foretaget Anstallda (st) Kvinnor ( %) Anstallda (st) Kvinnor ( %)
Styrelse
Under 30 ar o] o] o o
30- 50 ar 3 33 % 3 33 %
Over 50 ar 2 o} 3 o

Ledning - Betssons operativa ledningsgrupp

Under 30 ar ¢} o o )
30-50 ar 7 14 % 6 17 %
Over 50 ar 2 50 % 2 50%

Betssons koncernledning

Under 30 ar 0 o] [¢) o)
30-50ar 4 50% 4 50%
Over 50 ar 2 o 2 o
Chefer

Under 30 ar 48 42 % 44 50 %
30-50ar 317 31% 272 31%
Over 50 &r 9 44 % 9 33%

Ovriga anstillda

Under 30 ar 647 45 % 628 49 %
30-50 ar 899 33% 802 34 %
Over 50 ar 26 31% 19 26 %

Tabellen visar sammmanséattning av foretaget uppdelat pa kon och alder for olika nivaer av foretaget.

Halsa pa Betsson

Antal sjukdagar foér respektive land (st)

Norden 1,3 0,3
Vasteuropa Bl 29
CEECA 12 2,4
Ovriga varlden 0,7 0,6
Genomsnittligt antal sjukdagar 2,3 2,5 3,03
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KLIMATPAVERKAN ENERGIFORBRUKNING
PER ENERGISLAG (2021)

Energiférbrukning per energislag (MWh) Wl WvArME M kyLa

Scope Kategori Aktivitet 2021 2020 2019
1 Direkt energi- Bransle fran fasta och 192 (0% 256 (0% 119
forbrukning rorliga enheter fornybart) fornybart)

2 Indirekt energi-  Inkdpt el, varme och kyla 4 436 2 284 4 204

forbrukning for drift av kontorslokaler

och datorutrustning

El 4 288 1923
Varme 103 299
Kyla 25 62
Totalt 4 628 2 540 4 323

Vaxthusgasutslapp, tonCO,e*

Scope Kategori Aktivitet

1 Direkta utslapp av Bransle (bensin och diesel) fran fasta och rérliga 72 66 39
vaxthusgaser enheter samt kéldmedia

2 Indirekta utslapp av Inkopt el, varme och kyla for drift av kontorslokaler 1665 816 1836
vaxthusgaser och datorutrustning

3 Ovriga indirekta utslapp Framst energiférbrukning i kundernas spelenheter, 8185 8312 8071
av vaxthusgaser inkdpta varor och tjanster (huvudsakligen energi-

anvandning i virtuella servrar) samt pendlarresor
och hemarbete

Totalt 9922 9 194* 9946

*ton CO,e ton koldioxidekvivalent
** Justerad summa for 2020. | drsredovisningen 2020 stod 9195 tonCO._e.

Tabellen redogor for Betssons vaxthusgasutslapp uppdelade per Scope enligt the Greenhouse Gas Protocol. For berakning av Betssons
vaxthusgasutslapp anvands sa langt det ar maojligt omvandlingsfaktorer som innefattar alla relevanta vaxthusgaser, dvs. CO,, CH4, N20O,
HFCs, PFCs, SF6 och NF3. Betssons koldioxidutslapp fér elférbrukning vid geografisk vardering (location based): 543 ton CO,e.

Storst absolut 6kning i utslappen kommer fran elférbrukning i kontor. En del av 6kningen av dessa utslapp beror pa att de tidigare
klassificerats som fjarrvarme. Den andra storsta absoluta 6kningen kommer fran inkludering av utslapp fran en ny kategori for 2021,
namligen utslapp fran de fysiska servrar som kunderna spelar mot (virtuella servrar har inkluderats sedan tidigare). Den tredje storsta
absoluta ékningen ar fran tjansteresor, dar halften av dkningen kommer fran flyg.

De storsta relativa 6kningarna kommer fran utslapp fran pendling med fossildriven bil och delad taxi. Dessa utslapp 6kar dock fran
laga nivaer.

Betsson har sina storsta utslapp i Scope 3, dessa har minskat under 2021. Den storsta utslappsminskningen beror pa att Betsson anvant
primardata, dvs kWh, for att berakna utslapp fran virtuella servrar, och inte som tidigare utgatt fran kostnad.

Den storsta posten i Scope 3 ar energiforbrukningen fran kundernas spelenheter. Dessa utslapp har minskat under 2021, vilket inte
beror pa farre kunder eller antal speltimmar utan pa att spelande pa datorer (som har en hégre energiférbrukning) har minskat medan
spelande pa mobiler (som har en lagre energiférbrukning) har ékat.

Eftersom utslappen fran pappersforbrukning, vattenanvandning och frakt var valdigt sma under 2020 s& har mycket begransade data
samlats in for dessa kategorier for 2021. Frakt har helt uteslutits, medan utslapp fran papper och vatten har extrapolerats fran 2020 till
2021 for de flesta kontor baserat pa antal anstallda.

Organisatoriska och operativa avgransningar

Berakningarna foljer en operationell ansats, vilket betyder att de utsléappskallor har inkluderats som Betsson sjalva har mojlighet att
paverka. Rapporterade data kommmer fran de marknader dar Betsson har kontor, i Sverige och utomlands. Det ar ssmma omfattning
av kontor for 2021 som for 2020.

Enligt GHG-protokollet ar utslappen uppdelade i direkta och indirekta utslapp. Direkta utslapp harror fran kallor som &gs och
kontrolleras av verksamheten. Indirekta utslapp sker som ett resultat av verksamhetens aktiviteter, men harror fran kallor som ags eller
kontrolleras av en annan verksamhet. Utslappskallor som har inkluderats ar stationar och mobil forbranning, lackage av koldmedia,
elektricitet, fjarrvarme, kopta varor och tjanster (inkl. kapitalvaror), bransle- och energirelaterade aktiviteter, avfallshantering i egna
verksamheten, tjansteresor, pendlingsresor och hemmaarbete, uppstréoms hyrda tillgangar samt anvandning av salda produkter.

Antaganden och extrapoleringar

Inventerade data, emissionsfaktorer och uppskattningar ar baserade pa den internationella berakningsstandarden GHG protokollet
(www.ghgprotocol.org). Val av antaganden och utslappsfaktorer har foljt en konservativ metod. Om information for utslappsaktiviteter
saknades, gjordes antaganden och extrapoleringar.

GRI 102-9 Leverantorskedjan

Betsson har, liksom de flesta andra operatérer i spel- verksamheten, sasom marknadsforing, IT, kontors-
branschen, manga olika leverantorer av spel och aven av utrustning, lokalvard, catering etc. Leverantdrerna
betalningslésningar for olika marknader. Utover dessa kan vara antingen globala, regionala eller lokala.

anvander Betsson ocksa leverantorer for dvriga delar av
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GRI-INDEX

Betsson rapporterar i enlighet med GRI Standards, niva Core. Alla indikatorer ar fran ar 2016.

GRI Standarder

Upplysning Beskrivning

Sidhanvisning

Kommentar/avgransning

GRI 102: Generella upplysningar

Organisationsprofil

102-1 : Organisationens namn 5
102-2 ! Viktiga varumarken, produkter och tjanster 5-7 -
102-3 - Huvudkontorets lokalisering 38
102-4 - Verksamhetslander 7 i
102-5 i Agarstruktur och bolagsform 53,66-67
102-6 - Marknader dar organisationen ar verksam 6-7
102-7 - Bolagets storlek 5-7,71,112:
102-8 : Personalstyrka 112
102-9 Organisationens leverantorskedja 114
Betydande forandringar i organisationen 39-40
102-10 . )
- och dess leverantorskedja :
Tillampning av forsiktighetsprincipen 34, 44-45  Betsson tillampar forsiktighetsprincipen.
102-1 Se mer i avsnittet Riskhanteringsprocessen
S. 44-45 och beskrivning av Betssons miljo-
{ - policy s. 34.
Externa initiativ 15-16, 18,
102-12 : 23-24 -
102-13 Medlemskap i organisationer 23,25, 34
Strategi och analys
Uttalande av VD om hallbarhetsfragornas relevans 8-9
102-14 .
for bolaget
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer 16-30
Styrning
102-18 Styrningsstruktur 13-14,55-56
Intressentdialog
102-40 : Intressentgrupper 111 -
Antal anstallda med kollektivavtal Betssons anstallda omfattas inte av kollektiv-
avtal men daremot erbjuds anstallda liknande
102-41 .. a . : . o
formaner i form av sjukforsakring, foraldra-
: ~ ledighet och friskvardsbidrag.
102-42 : |dentifiering och urval av intressenter 110-111
102-43 : Metod for intressentdialoger 110
Viktiga omraden och fragor som framkommit i 110-111
102-44 . i
dialog med intressenter
Redovisningsprofil
102-45 - Enheter som ingar i redovisningen 111
102-46 - Process for att definiera redovisningens innehall 110-111
102-47 ~ Identifierade vasentliga omraden 110 :
102-48 - Reviderad information - Inga vasentliga férandringar har skett under aret.
102-49 - Vasentliga férandringar - Inga vasentliga férandringar har skett under aret.
102-50 - Redovisningsperiod 110
Datum for publicering av den senaste 110
102-51 .
- redovisningen {
102-52 - Redovisningscykel 110
102-53 : Kontaktuppgifter for frdgor om redovisningen 110
Uttalande om att redovisningen foljer 110
102-54 - GRI Standards {
102-55 { GRI-index 1i5=117 |
102-56 Externt bestyrkande 108
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GRI 200-400: Vasentliga hallbarhetsfragor

Sidhanvisning Kommentar/avgransning

Upplysning Beskrivning
Ekonomi

GRI 201: Ekonomiskt resultat
GRI 103: Hallbarhetsstyrning
103-1,103-2, 103-3

201-1 - Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 32

- Hallbarhetsstyrning 31-32

GRI 203: Indirekt ekonomisk paverkan

GRI 103: Hallbarhetsstyrning

103-1,103-2, 103-3 : Hallbarhetsstyrning 16-20,31-35 :
203-2 - Betydande indirekt ekonomisk paverkan 16-20,31-35 -
= o Engagera och stddja projekt i de lokalsamhallen 31-32
AR e bl : dar Betsson har verksamhet
GRI 205: Antikorruption
GRI 103: Hallbarhetsstyrning : :
103-1,103-2,103-3 : Hallbarhetsstyrning 22-27,42-45
205-1 Verksamheter som beddmts utifran 24, 4445, 47
- korruptionsrisker :
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna 22
~ atgarder :
205-Foretagsspecifik : Visselblasarincidenter 22
e e Samarbeten och svar pa varningar fran 22
A0 e ezl ! IBIA om misstankt matchfixning
. . Medarbetare som signerat Betssons 22
AU ez sl ‘ uppforandekod (Code of Conduct)
Miljo
GRI 301: Energi
GRI 103: Hallbarhetsstyrning i i
103-1,103-2, 103-3 : Hallbarhetsstyrning 33-36 :
302-1 ‘ Energianvandning inom organisationen 114
GRI 305: Utslapp
GRI 103: Hallbarhetsstyrning i
103-1,103-2, 103-3 : Hallbarhetsstyrning 33-35,114
305-1 : Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 33,35, 114
205-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran energi- 33,35, 114
- anvandning (Scope 2) :
305-3 ‘ Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 33,35, 114
Socialt
GRI 401: Anstéllning
GRI 103: Hallbarhetsstyrning : :
103-1,103-2, 103-3 : Hallbarhetsstyrning 28-30 :
401-1 - Nyanstaliningar och personalomsattning 112
GRI 404: Utbildning
GRI 103: Hallbarhetsstyrning : :
103-1,103-2, 103-3 : Hallbarhetsstyrning 22-30
Medarbetare som genomgatt utbildning 24,28
== . angaende ansvarsfullt spelande,
404-Foretagsspecifik penningtvatt, GDPR, informationssakerhet
- och saker kodning ‘
.. . Medarbetare som rekommenderar Betsson 28
AEREE e oL - som arbetsplats till vanner och familj :
o= e Nyanstallda somn genomgatt Betssons 28
O R 5 - 3-dagars introduktionskurs
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Upplysning

Beskrivning

GRI 405: Mangfald och jamstilldhet

GRI 103: Hallbarhetsstyrning
103-1,103-2, 103-3
405-1

405-Foretagsspecifik

~ Hallbarhetsstyrning

: Mangfald i styrande organ och bland anstallda

Lika mojligheter bland medarbetare oavsett
bakgrund

GRI 416: Kunders hélsa och sikerhet

GRI 103: Hallbarhetsstyrning
103-1,103-2, 103-3

416-Foretagsspecifik

416-Foretagsspecifik

416-Foretagsspecifik

- Hallbarhetsstyrning

Identifiera och alltid hjalpa kunder med risk for

- problemspelande

Sponsring for forskningsprojekt kring ansvarsfullt

- spelande

"Aktiv dialog i samhallet och i branschen genom
deltagande i alla storre konferenser, seminarier
och/eller paneldiskussioner om

ansvarsfullt spelande"

GRI 417: Marknadsféring och mérkning

GRI 103: Hallbarhetsstyrning
103-1,103-2, 103-3

417-3

GRI 418: Kundintegritet

GRI 103: Hallbarhetsstyrning
103-1,103-2, 103-3

418-1

GRI 419: Lagefterlevnad

GRI 103: Hallbarhetsstyrning
103-1,103-2, 103-3

419-Foretagsspecifik

419-Foretagsspecifik

- Hallbarhetsstyrning

Antal fall dar lagar och regleringar avseende

marknadsforing inte efterlevts

- Hallbarhetsstyrning

Antal formella klagomal gallande kundintegritet

: och forlust av kunddata

- Hallbarhetsstyrning

Sanktioner av materiell betydelse for bristande
efterlevnad av internationella eller nationella lagar

och regler

Medlemskap av relevanta branschorganisationer
i lokalt reglerade marknader dar Betsson innehar
licens eller andra reglerade marknader dar Betsson

boér vara aktiv

28-30 :
113 :
28

16-21 :
16

16

16

26-27 :
111

17,22,25-26
111

22-27
22

23

Sidhanvisning Kommentar/avgransning
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