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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma i Cherryféretagen AB (publ.)
halls torsdagen den 3 maj 2001 kI.17.00 pa
Stallmastaregarden (vid Norrtull), Solna.

Aktiedgare som onskar deltaga skall;

- dels vara inforda i den av VPC AB forda aktieboken
senast mandagen den 23 april 2001.

- dels anmala sig till Cherryféretagen AB (publ.), Box 1067,
171 22 Solna, tel: 08-705 96 10, fax 08-735 57 44, eller
e-mail: info@cherry.se, senast fredagen den 27 april 2001,
klockan 16.00.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier skall
senast mandagen den 23 april 2001 tillfalligt ha registrerat
aktierna i eget namn for att fa utdva rostratt pa stamman.

Styrelsen foreslar bolagsstamman att ingen utdelning
skall ske. Styrelsen bedomer att en fortsatt satsning pa
Internetverksamheten f n ger battre langsiktig avkastning
for aktiedgarna an om disponibla vinstmedel anvands for
utdelning.

Rapportdatum

Cherry avser att lamna féljande information under raken-
skapséret 2001:
Kvartalsrapport | per mars 2001 30 april 2001
3 maj 2001
23 augusti 2001
Kvartalsrapport Ill per september 2001 31 oktober 2001
Bokslutskommuniké 2001 18 februari 2002
Arsredovisning 2001 vecka 15-16 2002

Ordinarie bolagsstamma (kommuniké)
Kvartalsrapport Il per juni 2001
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koncernchefen

har ordet

Nar jag skriver arets forord &r jag inte langre VD for Cherry.
Skélet till detta ar att jag tagit mig an Internetspelsbolaget
Net Entertainment pa heltid. Under &r 2000 slutférdes den
aviserade omstruktureringen av koncernen vilket innebar att
Cherry forvarvade Kinneviks andel av Net Entertainment.
Betalning skedde genom en riktad nyemission varmed
Kinnevik blev storste enskilde agare i Cherry och Cherry-
koncernen fick en tydligare struktur. Styrelsen i Cherry
har arbetat med fokus pa okad satsning inom Internetspel
och denna inriktning har forstarkts genom den nya samman-
sattning styrelsen fick vid bolagsstdmman 2000.

Verksamheterna

De skandinaviska verksamheterna — Restaurangcasino,
Maritimt spel och Automatspel — har under det gangna
aret haft en fortsatt positiv utveckling. Cherry har tagit
marknadsandelar inom restaurangcasino och darmed for-
battrat Ionsamheten. Detta har kunnat ske genom att
organisationen nu natt den storlek dar nya spelplatser
kan ppnas utan att n&mnvérda administrativa resurser
kravs. Det kvalitetsarbete som pagar ar en forutsattning
for 6kad lonsamhet pa sikt.

Inom Maritimt spel har Cherry under aret Gppnat spel pa
fartyg i Medelhavet. Detta &r ett genombrott for Cherry,
pé en expanderande marknad. Cherry har under varen
2001 forlorat ett storre samarbete inom Maritimt spel med
rederiet Color Line. Forlusten innebér en omséttningsminsk-
ning men ar samtidigt en naturlig del av verksamheten for
spelentreprenader som karaktariseras av hard konkurrens.
Cherry har tidigare forlorat liknande spelavtal men vid flera
tillfallen aterfatt dem efter en tid. Affarsomrade Automat-
spel har planenligt tvingats avveckla verksamheten med
varuspel, da dessa i princip forbjods per den 1 januari 2001.
Avvecklingen skedde genom att Cherry avyttrade hela
varuspelsverksamheten.
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| sparen av den forandrade lagstiftningen géallande
varuspelsautomaterna har ett komplicerat rattsléage kring
lyckohjulen uppdagats. Det har konstaterats att de
lagandringar som ledde till att lyckohjulen 1997 férsvann
fran marknaden inte var notifierade i EU. Bl a har
Kommerskollegium, som ar regeringens expertmyndighet
for utrikeshandel och utrikespolitik, aviserat uppfattningen
att notifiering borde ha skett. Lagar som ej blivit notifierade
pa vederborligt satt saknar rattsverkan varfor nu manga
operatdrer driver lyckohjul enligt de regler som géllde fore
1997. | 6vrigt I6per Cherrys samarbete med Svenska
Spel vad géller platsanskaffning for Jack Vegas planenligt.

Verksamheten med skicklighetsautomater i Chile har
under aret intensifierats ndgot och borjar nu visa positivt
resultat. | och med att rattslaget gallande skicklighetsspel
nu klarnat kommer Cherry under ar 2001 att satsa pa en
utveckling av denna verksamhet i hogre takt &n tidigare. |
Bryssel har Cherry under aret forberett for att ta in lokala
partners i det bolag som bildats for eventuell casinoverk-
samhet i staden. Avtal har slutits med en valrenommerad
belgisk bank for att sakerstalla kvaliteten p& de blivande
belgiska kompanjonerna.

Cherry har stamt Holland Casino for avtalsbrott gal-
lande servicetjanster vid etablering av internationella casi-
non i Sverige. Denna process kan bli relativt langdragen.

Utvecklingen inom Internetspel har varit positiv. Net
Entertainment har tecknat samarbetsavtal med Nokia géal-
lande spel for mobiltelefoni. Marknaden fér mobilt Internet
har dock utvecklats langsammare an de flesta bedomt.
Net Entertainment har skrivit licensavtal for Internetcasino
med den spanska mediagruppen Groupo Z. Detta casino
beréknas 6ppna under andra kvartalet 2001. Net Enter-
tainment har vidare levererat ytterligare ett Internetcasino
till det egna dotterbolaget Mil Treinta y Dos i Costa Rica.
Casinot som heter Cherrycasino.com 6ppnade strax fore



arsskiftet. P4 Cherrycasino.com lanserades i januari
2001 véarldens forsta kommersiella pokerbord for Internet
skriven i programspraket Java. Detta kunde ske genom
Net Entertainments samarbete med bolaget Ongame.
Vidare kan tillaggas att verksamheten nu utvecklas i hog
takt. Omsattningen stiger och basen for bolagets verk-
samhet breddas kontinuerligt. Cherrys styrelse har avise-
rat att man undersoker mdjligheter att dela ut Net
Entertainment till Cherrys aktiedgare. Narmare information
om detta skall lamnas senast p& bolagsstamman 2001.

Inom Cherrys bolag for investeringar i ny teknik, Intact,
har aret praglats av stark turbulens. IT-aktiernas markanta
uppgang under forsta kvartalet foljdes av en kraftig ned-
gang under resten av aret. Cherry har beslutat att vid
lampliga tillfallen avveckla Intacts innehav som i dagslaget
beddms ha ett visst dvervarde.

Lotterilagsutredningen lade fram sitt slutbetédnkande i
juli 2000. Betéankandet innehdll traditionsenligt ytterligare
férslag om forstarkt stallning for spelmonopolet. Hur
denna for samhallet negativa utveckling kan fortgd har jag
svart att forstd. Utredaren har enligt min uppfattning inte
bearbetat frdgestallningarna kring EG-lagstiftningen till-
rackligt djupt. Denna uppfattning delades aven av den
oberoende juridiska expertis inom omradet, professor Ulf
Bernitz, som Cherry konsulterade i samband med remis-
somgangen. Det ska bli ytterst spannande att se vilka for-
slag som propositionen kommer att innehalla, bl a avse-
ende de EG-rattsliga delarna.

Sjalv har jag alltmer borjat véxa in i min nya roll som
VD for ett betydligt mindre bolag &n Cherry. Utmaningarna
for detta bolag ar enormt stora och jag har nog aldrig sett
s& manga affarsmojligheter i ett bolag som nu. Mitt mal
ar att Net Entertainment skall vara ett viktigt bolag for
Cherrys aktiedgare. Vagen dit gar via fortsatt stark tillvaxt,
I6nsamhet, flera casinon pa Internet, 6kad mognadsgrad

Pontus Lindwall
Koncernchef

for Internet inom olika delar av varlden, utveckling av sam-
arbetet med Kinnevik, 6kad produktivitet genom forvérvet
av Infra Gaming o s v.

Denna utveckling ska sammantaget generera positiva
effekter for Cherrys aktiedgare.

Solna i mars 2001

Pontus Lindwall
Koncernchef
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verksamhetsbeskrivning

Cherry har bedrivit spelverksamhet i mer &@n 35 ar och har sedan lange
varit det ledande privata spelforetaget med inriktning pa casino- och
automatspel i Sverige. Med sin langa erfarenhet besitter Cherry stor

kunskap om marknaden.

Cherrys verksamhet &r inriktad pa Internet-, casino- och
automatspel. Den huvudsakliga spelverksamheten bedrivs
pé restauranger, bingohallar och nojesparker i Sverige
samt ombord pa fartyg i internationell trafik, foretradesvis
inom Skandinavien. Utdver detta sker en allt kraftigare
satsning pa Internet.

Affarsidé

Cherrys affarsidé ar att skapa mervarde at samar-
betspartners och ideella verksamheter genom spel, lotte-
rier och tavlingar. Genom att kombinera gedigen kunskap
med bra och spannande produkter, lattillganglighet och
lokalt engagemang samt professionell service, laggs
grunden for langvariga och givande samarbeten. Genom
sitt helagda dotterbolag Net Entertainment, eller tillsam-
mans med partners, skall man &ven utveckla och driva
Internetcasinon for en internationell marknad.

Vision

Cherry ska vara Skandinaviens, (inom spelomradet) mest
professionella tjansteleverantor till restauranger, rederier,
folkrérelser och andra kunder. Genom Net Entertainment
ska man dessutom vara en av varldens tio storsta leve-
rantorer av direktupplevda kommersiella spel dver
Internet, inklusive mobilt Internet.

Utveckling och strategisk positionering
Cherry har varit verksamt inom spelbranschen sedan bor-
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jan av 1960-talet. Politiska beslut och pé senare tid aven
den tekniska utvecklingen dr exempel pd omvarldsfakto-
rer som i stor utstrackning paverkar branschen.

Cherry bedriver utveckling av teknik for spel, tavlingar
och lotterier baserade pa nya medier, framst Internet.En
fokusering pa utvecklande av teknik for spel, tavlingar
och lotterier baserade pa nya medier har inletts, framst
Over Internet. Spel lampar sig mycket val for elektronisk
distribution. Tack vare detta férandras nu foretaget for att
ta vara pa de nya marknader som Gppnar sig genom till-
géngen till global distribution till 1dg kostnad. For att
uppna koncernens vision sker storre delen av Cherrys
totala investeringar i utveckling inom verksamhetsomrade
Internet.

Marknad

Inom verksamhetsomrade Skandinavien bedrivs casino-
och automatspelsverksamhet i Sverige samt spelverk-
samhet pa fartyg i internationell trafik, framst i
Skandinavien.

Casinomarknaden i Sverige kannetecknas av ett fatal
stora och en méangd sma speloperatorer. Trots att mark-
naden bestar av ett relativt stort antal aktorer, koncentre-
ras storre delen av omséttningen till omkring tio aktorer.

Cherrys marknadsandel &r 37%, vilket innebér att
koncernen har en marknadsledande stéllning. Ambitionen
&r att ytterligare forstarka sin marknadsposition under de
narmaste aren. Cherry bedrev t o m 2000 varuspelsverk-



samhet pa restauranger, bingohallar och néjeslokaler runt
om i Sverige. Aven har kannetecknas marknaden av ett
fatal stora och en mangd sma speloperatorer. Darutéver
bedrivs dven automatspels- och casinoverksamhet pa fartyg
i internationell trafik, foretradesvis i Skandinavien. Marknaden
ar inte homogen till féljd av olika nationers lagstiftning, bl a
beroende pa respektive fartygs registreringsland.

Den utlandska verksamheten &r for nérvarande begran-
sad till Chile, Makedonien och Belgien.

Utvecklingen for spel, lotterier och tavlingar éver
Internet befinner sig i stabil tillvaxt. Cherry driver genom
Net Entertainment flera intressanta projekt inom dessa
omraden. Cherry avser dven att fordjupa samarbetet med
Kinneviksfaren inom ovan namnda omrade. Den 6kade
globaliseringen med minskad betydelse av nationella
granser samt ett dkat fortroende for Internetbaserat spel,
forbattrar forutsattningarna for spel over Internet.
Kunderna kan stka de spel de helst vill ha istéllet for att
vara hanvisade till nationella produkter. Genom mobilt
Internet 6ppnas ytterligare mojligheter genom marknader
i lander dar infrastrukturen idag &r daligt utbyggd.

Konkurrenter

Cherry konkurrerar med andra féretag som bedriver casi-
noverksamhet och automatspel i Sverige och pa de
utlandska marknader dar foretaget &ar representerat.
Dessutom konkurrerar Cherry med aktorer verksamma
inom casino- och annan spelverksamhet pé fartyg i inter-
nationell trafik. Ovriga konkurrenter p& ovanstaende
marknader &r Bell Casino, Knutsson Casino, Svenska
Spel, Alands Penningautomatférening (”PAF”) och Salab.
En annan kategori av konkurrenter finns inom omradet
Internetbaserade casinon och spel. Bland dessa marks;
Boss Media, CryptoLogic, Micro Gaming och Starnet

verksamhetsbeskrivning

Communication. Inom mobilt Internetspel finns konkur-
renter sdsom Digital Bridges Ltd.

Kunder

Pa den svenska marknaden utgérs Cherrys kunder av
restauranger, bingohallar och andra nojeslokaler som
bedriver casino- och automatspelsverksamhet. Cherry
bedriver aven casino- och automatspel pa fartyg i interna-
tionellt vatten dar kunderna utgoérs av de olika rederierna.
Kunderna inom verksamhetsomrade Utland utgérs dels
av utlandska casinobolag som licenserar varumarket
”Cherry”, dels ett antal kdpcentrum i Chile. Inom verk-
samhetsomrade Internet bestar kunderna av utlandska
mediabolag, spelbolag samt portaler pa Internet. Slut-
kunderna utgors framst av utlandska privatpersoner.
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verksamhetsbeskrivning

Organisation

Sedan 1999 bedrivs Cherrys rorelse i tre évergripande

verksamhetsomraden; Internet, Skandinavien och Utland.
| verksamhetsomréadet Skandinavien ingar Cherrys

traditionella basverksamheter; Restaurangcasinon,

Automatspel och Maritimt Spel.

Utlandsverksamheten bedrivs via den helagda dotter-
koncernen Cherry International dit Cherrys utlandsenga-
gemang overforts. Inom den utlandska verksamheten
ligger fokus pa omraden dar Cherry besitter specifika
kunskaper och erfarenheter, t ex om manuellt betjanade
bordsspel i restaurangmiljo, eller kunskap och erfarenhet
av drift av internationella casinon.

Inom verksamhetsomradet Internet samlas de affarer
och projekt som ligger utanfor koncernens traditionella
spelverksamheter. Cherry utvecklar inom detta omrade
teknik for spel, tavlingar och lotterier baserad pa nya
medier, frimst Internet.

Vid utgdngen av 2000 sysselsatte Cherry 782 pers-
oner, vilket motsvarar 327 heltidstjanster. Koncernen
sysselsatter manga deltidstjanster, speciellt avseende
croupiertjanster. Vidare finns ett mindre antal fast knutna
konsulter till produktutveckling.
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Cherryféretagen AB (publ)

Internet

Net Entertainment NE AB
(Stockholm) 100%

Mobile Entertainment
(Stockholm) 100%

Mil Treinta y Dos S.A.
(Costa Rica) 100%

Intact Technology
Stockholm AB
(Stockholm) 90,1%

Aktietrend
Stockholm AB
(Stockholm) 38%

Skandinavien

Affarsomréade
Restaurangcasino
Cherry Casino AB

(Solna) 100%

Affarsomréade
Automatspel
Cherry VLT AB
(Solna) 100%

Affarsomréade
Maritimt Spel
Cherry Maritime
Gaming AB
(Solna) 100%

Secular Corp.
(Liberia) 55%

Utland

Cherry International AB
(Solna) 100%

Cherry Brussels S.A.
(Belgien) 33%

Cherry Tivolito
Beneficencia S.A.
(Chile) 42%

Cherry Chile
Limitada (Chile) 50%




verksamhetsomrade

INnternet

Inom verksamhetsomrade Internet utvecklar Cherry mjukvara for spel,
tavlingar och lotterier dver Internet. Verksamheten bedrivs i huvudsak
inom det heldgda dotterbolaget Net Entertainment NE AB.

Cherry ar med 90,1% av aktierna aven huvudagare i
Intact Technology Stockholm AB. Intact har aktieinnehav i
ett antal IT-relaterade bolag.

Omsattningen i verksamhetsomradet ckade under
verksamhetsaret till 7 (0) Mkr, medan resultatet, som
belastats med stora marknads- och utvecklingskostnader,
uppgick till -15,8 (-2,7) Mkr.

Net Entertainment

Net Entertainment startades som ett samriskprojekt mel-
lan Cherry och Kinnevik. Net Entertainments syfte var att
bygga Internetspel kring Cherrys mangariga spelerfarenhet
och kommersialisera detta bl a genom Kinneviksféarens
mediakanaler. Under forsta delen av ar 2000 inférlivades
det av Cherry tidigare delagda Net Entertainment till 100%
genom att Cherry forvarvade utestdende andelar av bolaget
genom nyemission av egna aktier. Kinnevik blev darigenom
storste enskilde agare till Cherry.

Affarsidé och verksamhetsomraden

Net Entertainments affarsidé ar att genom heldgda dotter-
bolag eller tilsammans med partners utveckla och driva
Internetcasinon for en internationell marknad

Net Entertainment &r i huvudsak verksamt inom omradena
Online Casino, Leisure Games och Mobile Gaming.

Inom Online Casino utvecklar Net Entertainment mjuk-
vara for casinospel dver Internet. | bérjan av 2000 dppna-
des det forsta casinot baserat p& Net Entertainments
mjukvara. Casinot casinodomain.com licensierades till det

helédgda dotterbolaget Mil Treinta y Dos S.A. i Costa Rica.
Under 2000 tecknades sedan ytterligare ett licensavtal
med den spanska mediakoncernen Groupo Zeta. Casinot
beraknas levereras under forsta halvaret 2001. Net
Entertainment utvecklade under 2000 en ny plattform for
casinospel. Plattformen som &r byggd i programspréket
Java tillampar den nya tekniken Instaplay™ som gor att
spelare kan komma igdng med spel snabbare &n tidigare
och snabbt véxla mellan olika spel. | december 6ppnade
Mil Treinta y Dos casinot cherrycasino.com som basera-
des pé den nya plattformen. | januari 2001 6ppnades varld-
ens forsta kommersiella multiplayer poker, (pokerrum dar
flera spelare samtidigt 6ver Internet kan sitta runt ett
pokerbord och spela om riktiga pengar) utvecklat i Java.

Konceptutveckling for spel sker i arbetsgrupper
bestaende av Cherrys drift- och utvecklingspersonal till-
sammans med Net Entertainments avdelning for spel-
utveckling. Pa detta satt kan Net Entertainment pa ett
tidigt stadium fanga upp de trender och tendenser som
finns inom internationell spelutveckling.

Inom omradet Leisure Games levererar Net Entertain-
ment mjukvara for spel, tavlingar och lotterier for gratispel.
Spel har levererats till portaler som t ex Everyday.com.

Inom omréadet Mobile Gaming levererar Net Entertain-
ment spel for mobilt Internet. Net Entertainment var san-
nolikt forst i varlden med att 6ppna casinospel for pengar
Over WAP-telefoner. Net Entertainment utvecklar &ven
spel till Nokia vilka ska ingd i den flora av produkter som
Nokia skall erbjuda teleoperatorer.
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verksamhetsomrade internet

Net Entertainment forvarvade under januari 2001 rorelsen
i Internetspelsbolaget Infragaming med 12 anstallda och
flera intressanta produkter. Net Entertainment planerar att
lansera en av Infragamings produkter under férsta halvaret
2001.

Marknaden for Internetspel

Anvandandet av Internet 6kar fortfarande starkt och mark-
naden for spel dver Internet 6kar darmed automatiskt. |
takt med ett okat fortroende for Internetbaserat spel, for-
béattrad teknik for betalningar samt forbéattrat produktut-
bud inom Internetspel kommer volymen spel dver Internet
Oka ytterligare. Den 6kade globaliseringen med minskad
betydelse av nationella granser forbattrar ocksa forutsatt-
ningarna for spel dver Internet. Kunderna kan stka de
spel de helst vill ha istéllet for att vara hanvisade till natio-
nella produkter. Mobilt Internet 6ppnar ytterligare nya
marknader, inte minst i lander dar infrastrukturen idag ar
déligt utbyggd. Varldsmarknaden for Internetspel berak-
nas 2001 omsatta ca 30 Mdkr.*

Spel 6ver Internet nar ocksa tkad acceptans genom
att flera lander infor sarskild lagstiftning inom detta omra-
de. I juli 2000 presenterades ett svenskt lagforslag som
innebar en reglering av Internetspel enligt de huvudprinci-
per som galler for lotterier i 6vrigt. Denna lagstiftning
berdknas kunna trada i kraft under 2002.

Ar 1997 fanns det ca 40 spelsidor p& Internet. Idag
uppskattar analytiker att det finns ca 1400 spelsidor som
drivs av ca 250 spelfdretag. Den absoluta majoriteten av
dessa foretag bedriver endast spelsidor, medan endast
ett fatal foretag utvecklar mjukvara for Internetspel.

De framsta aktdrerna pd marknaden for utveckling av
mjukvara for casinorelaterade Internetspel ar svenska
Boss Media, kanadensiska CryptoLogic, amerikanska
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Starnet samt sydafrikanska Microgaming.
| Sverige har Svenska Spel, ATG och A-lotterierna erhallit
begransade provtillstand for spel éver Internet.

Framtiden

Marknaden for Internetspel ser positiv ut. Tillvaxten ar god
och nya marknader 6ppnas genom legala forandringar. Net
Entertainment har nu lagt en stabil grund att sta pa for
fortsatt kommersialisering av bolagets produkter. Cherry
undersoker mojligheterna att dela ut Net Entertainment till
Cherrys aktiedgare och séarnotera bolaget.

Intact

Cherrys styrelse beslutade under varen 1999 att en del
av koncernens dverlikviditet skulle placeras i utvecklings-
bolag inom [T-sektorn. Dotterbolaget Intact bildades fér
att genomfora dessa investeringar.

Investeringarna har genomgatt en noggrann urvals-
process. Cherry har forutom kapital i flera fall tillfort kom-
petens genom styrelsearbete i utvecklingsbolagen. Under
varen 2000 beslutades att inga nya investeringar skulle ske
i Intact dd Cherrys medel bedémdes ge battre avkastning
genom Okade insatser inom Net Entertainment.

Intact ager mindre poster i bolagen Reachin
Technologies, Establish, SatSafe, Fanglobe och Iquity.
Innehaven beddms idag ha ett visst dvervarde.

Intact ager aven 42% av Aktietrend, som bedriver
aktietavlingar dver Internet. Aktietrend, som idag har
25.000 medlemmar, har under 2000 haft svarigheter da
Lotteriinspektionen forsokt stoppa bolagets verksamhet.

*Kalla: The River City Group, Wagering on the Internet, januari 2001



verksamhetsomrade
skandinavien

Affarsidén for de skandinaviska verksamheterna ar att genom spel,
lotterier och tavlingar, skapa mervarde at samarbetspartners och ideella
verksamheter genom att erbjuda professionella spelentreprenader som
praglas av engagemang, service och seriositet. Malsattningen ar att
skapa nérhet till kunderna genom en rikstdckande organisation med

utpraglat lokalt engagemang.

| den skandinaviska verksamheten ingar Cherrys tradition-
ella basverksamheter inom affarsomradena Restaurang-
casinon, Maritimt Spel och Automatspel. Verksamhets-
omrade Sverige svarade under 2000 foér 364 (343) Mkr
eller 97% (99%) av Cherrys totala omséttning. Det sam-
manlagda resultatet efter finansiella poster uppgick till
25,3 (21,0) Mkr.

Affarsomrade Restaurangcasino

Inom affarsomréde Restaurangcasino erbjuder Cherry olika
former av manuellt betjanade spel av typen roulett, Black
Jack och tarning pa restauranger och andra nojeslokaler i
Sverige.

Casinomarknaden i Sverige kannetecknas av ett fatal
stora och en méangd sméa speloperatorer. Casinospelet
omsatte brutto (fére utbetalning av vinster) enligt Lotteri-
inspektionen ca 1,2 Mdkr under 2000. Trots att markna-
den bestér av ett relativt stort antal aktorer, ca 175 styck-
en, koncentreras 75% av omsattningen till omkring tio
aktorer. Cherrys marknadsandel uppgar till 37%, vilket
innebar att foretaget har en marknadsledande stallning.
Cherrys ambition ar att ytterligare forstarka sin mark-
nadsposition under de narmaste aren.

Det i sarklass dominerande spelet pa den svenska

casinomarknaden ar Black Jack, foljt av roulette- och tar-
ningsspel. Casinomarknaden foljer i stort den allménna
konjunkturen inom restaurangnaringen. Arets volym-
Okning fér casinomarknaden har varit marginell.

Bland Cherrys konkurrenter inom segmentet restaurang-
casinon marks Knutsson Casino, Bell Casino, Engdahl
Casino samt EcMan Casino. Aven konkurrensen fran
statliga casinon kan fa viss inverkan fr o m ar 2001.

Vid utgangen av aret bedrev Cherry casinoverksamhet
vid 379 (410) spelbord fordelade pé& 217 (255) spelplatser.
Lonsamheten p& mindre spelplatser i landsort och i gles-
bygd fortsatter att vika vilket forklarar denna minskning.

Affarsomradets omséttning efter utbetalning av spelar-
nas vinster uppgick under &r 2000 till 168 (158) Mkr och
resultat efter finansnetto blev 7,5 (5,5) Mkr.

Betréffande casinoverksamhet ar den svenska marknaden
kraftig reglerad. Detta uttrycks t ex i form av maxinsatser
i roulettspel. Dessa har inte hojts sedan borjan av 90-talet,
vilket &r en bidragande orsak till branschens l&ga marginaler.

Strukturforandringen inom branschen kommer sannolikt
att fortgd under de narmaste aren. Lénsamheten for casino-
operatorer ar 1&g och ménga medelstora aktorer tvingas
till strategiska vagval som kan mojliggora for ytterligare
forvarv for Cherry.
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verksamhetsomrade skandinavien

Affarsomrade Automatspel

Inom affarsomrade Automatspel erbjuder Cherry auto-
matspel till restauranger, bingohallar och nojesfalt i
Sverige.

Cherry opererade t o m ar 2000 egna varuspel samt
utfor platsanskaffning for vardeautomater for Svenska
Spels rékning. Bland konkurrenterna marks framst
Svenska Spel, Salab, RK Company och Adonbolagen.

Aven den svenska automatspelsmarknaden &r kraftigt
reglerad. Drift av vardeautomater ar férbehallen Svenska
Spel, som har monopol pa denna verksamhet. Drift av
varuspel var en konkurrensutsatt del av marknaden med
ett flertal aktorer. Varuspel enligt nuvarande form ar for-
bjudna fr o m 2001 p g a andrad spellagstiftning.

Tidigare bedrev Cherry inom detta affarsomrade ett
omfattande arbete i projektform for att utveckla och intro-
ducera vardeautomater, eller ”VLT-automater”, pa den
svenska marknaden. Under sommaren 1995 beslét
regeringen att ge koncession till det statliga Svenska
Spel. Harigenom inrattades ett monopol pd denna marknad.

Cherry traffade ett femdrigt samarbetsavtal med
Svenska Spel genom vilket Cherry anskaffar platser for
Svenska Spels rakning for vardeautomaten Jack Vegas
pé svenska restauranger. Avtalet med Svenska Spel
innebar for Cherrys del att kunderna kan erbjudas ett
komplett spelsortiment pa restaurangerna. Avtalet med
Svenska Spel I6per t 0 m 2002-12-31.

Affarsomrade Automatspel hade under &ret en gynnsam
tillvaxt pa restaurang- och bingomarknaden. Forbudet mot
varuspel tradde i kraft 2001-01-01, vilket medforde att
Cherry avvecklade sin automatverksamhet med dartill
horande platser.

Vid utgangen av 2000 hade Cherry 408 (490) varuspel
utplacerade pé restauranger och bingohallar. | tillagg till
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detta hade Cherry tecknat 2 887 (2 014) Jack Vegas-
avtal for Svenska Spels rékning. Returtakten for Jack
Vegas Okade under aret, bland annat p g a konkurrens
fran privata varuspel, varfor Cherry hade 1 734 (1 322)
spel i drift vid utgangen av ar 2000.

Affarsomradets omsattning for 2000 okade till 90 (88)
Mkr och resultatet efter finansnetto uppgick till 12,7 (11,0)
MKkr.

Det juridiska laget gallande forbudet mot lyckohjul
och varuspel ar oklart. Kommerskollegium har beddomt att
regeringen handlat felaktigt och anser att de lagandringar
som inforts skulle ha notifieras. D& Kommerskollegium
endast har en radgivande funktion betyder detta inte med
automatik att det gar att bedriva privat automatspel enligt
de gamla reglerna.

Skulle det visa sig att det finns lagliga férutsattningar
att bedriva privat automatspel ar Cherry val forberett att
starta upp verksamhet omgéende. Cherry utreder dven
mojligheten att i detta fall driva en skadestandsprocess
mot svenska staten.

Forbudet mot varuspel minskar basen av affarsomra-
dets verksamhet under 2001. Under kommande verk-
samhetsar forvantas dock intédkterna fran Jack Vegas oka
betydligt, dels p g a fler utstéllda spel och dels beroende
pa& minskad konkurrens.

Inom affarsomradet utreds ocksa majligheterna for
inférandet av andra typer av automatspel p& den svenska
marknaden. Dessutom undersoker Cherry andra markna-
der i naromradet. For att forsoka tillvarata méjligheterna i
samband med forandringar i den norska spellagstiftningen
planerar Cherry att under 2001 starta verksamhet i Norge.

Sett ur ett l&ngre perspektiv &r det mojligt att den
Okade internationaliseringen och dagens snabba tekniska
utveckling medfor att staten far allt svarare att forsvara



sina spelmonopol. Sveriges medlemskap i EU kan bidra
till att nationella spelmonopol successivt kommer att upp-
|0sas.

Affarsomrade Maritimt Spel

Inom affarsomrade Maritimt Spel bedriver Cherry spel-
verksamhet pé fartyg i internationell trafik. Trots att verk-
samheten till stor del bedrivs pa internationellt vatten till-
hor affarsomréadet av praktiska och historiska skal verk-
samhetsomrade Skandinavien. Merparten av fartygen
trafikerar Skandinavien, men en inbrytning pa Medelhavet
har gjorts under aret.

Konkurrenter inom den Maritima verksamheten i
Skandinavien utgors av foretag sdsom PAF, Bell Casino
och rederiet Stena Line som bedriver spelverksamhet i
egen regi.

Cherry erbjuder saval roulett, Black Jack och bingo
som spelautomater och forstroelsespel. Cherry tillhanda-
haller spelutrustning och ansvarar for bemanning, under-
hall och daglig drift av samtliga spel ombord pa fartygen.

Samtliga avtal som I6pt ut under aret har forlangts.
Vidare har ett par nya avtal traffats. Vid utgangen av
2000 kunde spelavtal avseende 39 (37) fartyg noteras.

Omsiéttningen for Maritimt spel ar 2000 uppgick till
106 (97) Mkr. Resultat efter finansnetto uppgick till 8,8
(7,7) Mkr.

| februari 2001 har det norska rederiet Color Line valt
att inte teckna nytt avtal med Cherry. Avtalet galler fem
fartyg som trafikerar Oslo-Kiel, Oslo-Hirtshals och
Kristiansand-Hirtshals. Color Line var under ar 2000
affarsomrade Maritimt Spels storsta enskilda kund och
stod for halften av affarsomradets omséttning. Intékten
fran verksamheten beraknas till 55 MKr.

verksamhetsomrade skandinavien

Cherry har for avsikt att 6ka expansionstakten for affars-
omradet och da speciellt vad galler tillvaxtmarknaden i
Medelhavet. Utsikterna for 2001 ser, med undantag av
det tappade avtalet med Color Line positiva ut.
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verksamhetsomrade

utland

Cherrys utlandsverksamheter ar samlade i det helagda dotterbolaget
Cherry International. Avsikten med bolagiseringen ar att fa en storre
fokusering pa framtida utlandssatsningar.

Inriktning

Inom Utland bedrivs spelverksamhet med inriktning pa att
utveckla nya spelverksamheter pa nya marknader, savél
geografiska som produktméssiga. Tyngdpunkten ligger pa
produktomraden dar Cherry har en unik kunskap och erfa-
renhet eller dar spel av en viss sort tidigare ej varit tillaten.
Generellt géller att ett samarbete med allmént accepterade
ideella lokala organisationer kan underlatta och paskynda
en etablering. Exempel pa spelformer dar Cherry innehar
unika kunskaper &r manuellt betjgnade casinospel av for-
stroelseform, med sma insatser och vinster och med spel
pé ett stort antal publika platser. Den svenska minicasino-
modellen &r unik och finns endast i Sverige och Finland.
Exempel pa andra spelformer ar mjuka’ skicklighetsauto-
mater av typen Pajazzospel med smé insatser och vinster,
som kan placeras pa flertalet publika platser.

Marknad

Reglerna for spelverksamhet &r avhéngig respektive lands
lagstiftning. Det finns darmed inte nagra generella regler
som omfattar verksamheten som helhet. Generellt kan
namnas att spel och lotterier &r strikt reglerade i nastan
alla 1ander och det ar inte ovanligt med en spellagstiftning
som gynnar nationella operatorer eller den egna statens
spelverksamhet. FOr Cherry géaller det darfor att identifie-
ra de marknader dér lagstiftningen gor det mojligt for en
utlandsk operator att etablera sig.
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Verksamheten under aret

Cherrys utlandska verksamhet bestar i huvudsak av auto-
matspelsverksamhet i Chile, casinoprojekt i Belgien, samt
ett mindre aktieinnehav (8%) i Loterija na Makedonija. De
internationella réattigheterna till varumarkena ”Cherry” och
korsbarssymbolen, vilka genererar licensintakter frdn nagra
omraden, ingar aven i verksamhetsomradet.

| Chile opereras genom delédgda bolag skicklighetsspel
pa shoppingcenters i samarbete med ideella organisationer.
Under arets sista tertial har ett antal spel framgangsrikt
placerats ut pa kopcentra i Santiago. Cherry raknar med
att denna verksamhet kommer att utvecklas positivt
under 2001.

Efterverkningarna av kriget i Jugoslavien samt nuvar-
ande situation i Makedonien paverkar verksamheten vid
Loterija na Makedonija negativt. Det ar svart att forutspa
nar en vandning kan ske.

En lag om inférande av ett internationellt casino i
Bryssel antogs under 1999. En spelkommission har till-
satts som nu utarbetar kraven for etablering av ett casino.
Cherry har tillsammans med ett konsortium, under aret
bildat bolaget Casino Brussels S.A. (33%) som aktivt
arbetar for att erhdlla koncessionen. Ett beslut vantas
senare under &r 2001, alternativt i borjan av ar 2002.
Konkurrensen om detta attraktiva casino &r hard.

Verksamhetsomradets omsattning under ar 2000
uppgick till 1 (2) Mkr och resultat efter finansiella poster
och minoritetsintresse blev -2,9 (-2,6) Mkr.



Framtidsutsikter

Cherrys huvudinriktning under de senaste aren har varit
satsningen pa verksamhetsomrade Internet. Koncernens
materiella resurser samt humankapital har fokuserats pa
detta, vilket inneburit att prioriteringen av och darmed

utvecklingen av verksamhetsomrade Utland varit begransad.

Om styrelsens malsattning att dela ut Net Entertainment
till aktiedgarna och séarnotera bolaget fullfoljs, ersatts
nuvarande investeringsskyldigheter i Net Entertainment
av investeringsbehov inom andra omraden.

Cherry kommer da att metodiskt och malmedvetet
undersoka forutsattningarna for att pa olika lokala mark-
nader etablera spelformer som stammer med bolagets
kompetens och inriktning. Om s& sker kommer tempot
och investeringsvilligheten inom Utland att dka.

verksamhetsomrade utland
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aktien

AKTIEFORDELNING DEN 31 DECEMBER 2000

ANTAL AKTIER Antal agare % Antal aktier %
> 100.000 19 1 13 873 873 68
50.000-100.000 22 1 1598 167 8
20.000-50.000 43 2 1424184 7
10.000-20.000 50 2 752 784 4
5.000-10.000 80 3 646 631 3
< 5.000 2283 91 2122 784 10
Totalt 2 497 100 20 418 423 100

DE STORSTA AKTIEAGARNA PER 31 DECEMBER 2000

Andel av Andel av
NAMN A-aktier B-aktier aktiekapital,% rostvarde, %
Kinnevik 935 000 4 857 833 28,4 26,3
Familjen Per Hamberg 998 000 1 269 000 11,1 20,8
Familjen Rolf Lundstrom och bolag 435 000 1798 787 10,9 11,4
Familjen Lars Kling 998 000 695 880 8,3 19,7
Credit Agricole Indosuez, Luxemburg 634 400 3,1 1,2
Familjen Bill Lindwall 374 000 188 900 2,8 7,2
Familjen Hans Skold 361 950 1,8 0,7
Finter Bank Zurich 336 000 1,6 0,6
Banque Carnegie Luxembourg 280 000 1,4 0,5
Rex Aktiefond 150 800 0,7 0,3
Ovriga aktieagare 6 095 573 29,9 11,3
Totalt 3 740 000 16 669 123 100,0 100,0

KURSUTVECKLING UNDER AR 2000 RESPEKTIVE 1993-2000

— B-aktien
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Per den 31 december 2000: 16.50 kr
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femarsoversikt koncernen

(Tkr om inget annat anges) 2000 1999 1998 1997 1996
Resultatrakning

Omsattning 374 083 345 224 326 910 308 226 263 632
Rorelseresultat 8 357 12 947 5383 15 002 11 957
Resultat fran finanisiella investeringar -3401 155 1699 233 564
Resultat efter finansiella poster 4 956 13102 7 082 15 235 12 521
Minoritetsintressen 92 196 0 0 0
Resultat fére skatt 5048 13 298 7 082 15 235 12 521
Resultat efter skatt -271 8128 2 496 11 869 12 341
Finansiell stallning (efter full konvertering)

Eget kapital 102 583 70 398 71 048 75 061 63 922
Balansomslutning 148 328 112 246 110 311 110 512 96 160
Soliditet (%) 69 63 64 68 66
Kassalikviditet (%) 186 174 172 156 128
Lonsamhet (efter full konvertering)

Réantabilitet pa totalt kapital (%) 4 12 7 15 14
Réantabilitet pa eget kapital (%) 0 11 3 17 21
Réantabilitet pa sysselsatt kapital (%) 6 19 10 22 20
Vinstmarginal (%) 1 4 2 5 5
Réntetéckningsgrad (ggr) 17 102 42 31 19
Investeringar

Inventarier och spelutrustning 13768 7 540 8 340 17 116 19 070
Goodwill och rérelser 1268 1895 =77 2190 0
Akiter och 6vrigt 753 70 287 11 0
Personal

Medeltal antal anstallda 327 302 305 293 301
Antal anstéllda personer 782 864 754 684 671
Aktien (efter full konvertering)

Konvertering - - 3000 - -
Nyemission 40 574 - - 1640 -
Aktiekapital 40 818 37 212 37 212 36 212 35802
Aktiekapital (efter full konvertering) 40 818 37 212 37 212 37 212 35 802
Antal aktier vid arets slut 20409 123 18605790 18 605 790 18 605790 17 900 790
Genomsnittligt antal utestadende aktier 19 507 456 18 605790 18 605 790 18 253290 17 900 790
Antal egna aktier 0 0 0 0 0
Antal registrerade aktiedgare 2 497 1424 1112 1032 821
Aktiekurs (kronor) 16,50 23,00 8,50 10,00 5,50
Vinst per aktie (kronor) -0,01 0,44 0,13 0,65 0,69
Eget kapital per aktie (kronor) 5,03 3,78 3,82 4,03 3,57
Utdelning per aktie (kronor) 0,00 0,40 0,40 0,35 0,30

D& samtliga konvertibeldgare konverterat sina skuldebrev till aktier under 1998, beréknas nyckeltalen andast efter full konvertering.
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femarsoversikt verksamheter

(Tkr om inget annat anges) 2000 1999 1998 1997 1996
VERKSAMHETSOMRADE INTERNET"

Omsaéttning 6 593 - - - -
Resultat efter finansiella poster -15 752 -2 546 -81 -123 -
Antal anstéllda personer 20 - - - _
Medeltal antal anstéllda 16 - - - -
Internetcasinon i drift 2 - - - -
VERKSAMHETSOMRADE SKANDINAVIEN

Affarsomrade Restaurangcasinon

Omsaéttning 168 139 158 115 138 388 130 373 136 062
Resultat efter finansiella poster 7520 5494 4123 5352 6 339
Antal spelplatser 217 255 225 202 197
Antal spelbord 379 410 359 320 330
Antal anstallda personer 674 778 667 596 595
Medeltal antal anstéllda 228 224 219 208 223
Affarsomrade Maritimt Spel

Omsattning 105 859 97 011 99 707 95 161 92 957
Resultat efter finansiella poster 8 838 7714 7 667 9 080 8 363
Antal fartyg 39 37 31 28 27
Antal automatspel 656 682 678 626 616
Antal spelbord 14 13 14 13 12
Antal anstéallda personer 61 61 58 60 54
Medeltal antal anstéllda 53 51 51 55 55
Affarsomrade Automatspel

Omsaéttning 89 919 88 234 85514 78 114 28 813
Resultat efter finansiella poster 12 690 10 952 4 896 11571 8872
Antal varuspel 408 490 436 600 167
Antal lyckohjul - - - - 177
Antal forstroelsespel 3 32 13 23 30
Antal tecknade avtal Jack Vegas 2887 2014 1178 50 -
Antal Jack Vegas i drift 1734 1322 741 - -
Antal anstéallda personer 16 16 21 17 11
Medeltal antal anstéllda 19 16 23 17 10
VERKSAMHETSOMRADE UTLAND

Omsaéttning 924 2108 3193 4 369 5535
Resultat efter finansiella poster -2922 -2 551 -4 627 -5576 -6 721
Antal casinon i drift - - 1 1 4
Antal automatspel i drift 80 70 10 - -
Antal anstéllda personer 2 1 3 5 7
Medeltal antal anstéllda 2 2 5 5 9

* Net Entertainment konsolideras i Cherrykoncernen fr o m april 2000.
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nyckeltalsdefinitioner

NYCKELTAL*

KOMMENTAR

Omsattning

Rantabilitet pa totalt kapital

Genomsnittligt totalt kapital

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Rantabilitet pd eget kapital

Genomsnittligt eget kapital

Vinstmarginal
Soliditet

Kassalikviditet

Rantetackningsgrad (ggr)
Antal anstéllda personer
Medeltal antal anstéllda
Antal aktier

Antal aktier (efter konvertering)

Genomsnittligt antal utestdende aktier

Vinst per aktie

Eget kapital per aktie
Utdelning per aktie
Aktiekurs

Antal registrerade aktieagare

Omsattning efter utbetalning/inlésen av spelarnas vinster.

Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella kostnader, i férhallande till genom-
snittlig totalt kapital.

Balansomslutningen vid rakenskapsérets ingang plus balansomslutningen vid rakenskapsérets
utgang, dividerat med tva.

Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella kostnader, i férhallande till genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Balansomslutningen minskad med icke réantebéarande skulder inklusive latenta skatteskulder,
vid rakenskapsarets ingang plus utgang, dividerat med tva.

Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital vid rakenskapsarets ingang plus eget kapital vid rakenskapsarets utgang, dividerat
med tva.

Resultat efter finansiella poster i férhallande till periodens omsattning.

Eget kapital vid periodens slut i % av balansomslutningen vid periodens slut.

Omséttningstillgangar exkl varulager i relation till kortfristiga skulder inkl féreslagen men ej
beslutad aktieutdelning.

Resultat efter finansiella poster med tillagg for réantekostnader i forhallande till rantekostnader.

Antalet anstallda personer vid senaste manadens I6neutbetalningstillfalle.

Antalet anstéllda omréknat till heltidstjanster (arsarbetare).

Antal aktier vid respektive periods slut.

Antal aktier vid respektive periods slut justerat med de aktier som tillkommer vid konvertering
av utgivet konvertibelt férlagslan.

Antal aktier vid periodens borjan respektive periodens slut, dividerat med tva.

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.
Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.

Genomférd/foreslagen utdelning.

Senast betalt vid periodens sista aktietransaktion.

Antal VPC- och forvaltarregistrerade aktiedgare enligt den av VPC AB forda aktieagarforteck-
ningen/aktieboken.

* D& samtliga konvertibelagare konverterat sina skuldebrev till aktier under 1998, berdknas nyckeltalen endast efter full konvertering.
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finansiella mal och policies

Cherrys olika verksamheter har uppnétt olika mognadsgrad.
De skilda verksamhetsgrenarna véander sig dessutom till
olika kundgrupper bade inom och utom Sverige. Tillvaxt-
strategier och I6nsamhetskrav ar darfor olika for koncern-
ens olika verksamhets- och affarsomraden. Lagstiftning
péverkar mojligheterna att bedriva och expandera verk-
samheterna, bl a genom férbud mot viss spelverksamhet
eller genom lagstiftning om insatsernas storlek, vilket for-
svarar arbetet med statiska lbnsamhetsmal.

Tillvaxt

Vad géller Restaurangcasino forvantas framtida tillvaxt
framst ske genom forvarv. Inom Maritimt Spel &r malsatt-
ningen att uppna geografisk spridning genom egen forsorg
och i samarbete med lokala partners och allianser. For
Automatspel &r strategin att uppnd tillvéaxt framst genom
intressanta samarbetsformer pa nya nationella marknader.
Cherrys malsattning &r att tillvaxten for verksamhetsomrade
Skandinavien 6ver en femarsperiod ska vara 10% hogre
an den genomsnittliga marknadstillvaxten.

Inom verksamhetsomrade Utland sker en forsiktig
organisk tillvaxt i samarbete med olika lokala partners.
Tillvaxt ska ske med begransad initial investering och
darefter med egna genererade medel.

Expansion inom verksamhetsomrade Internet kommer
framst att ske genom organisk tillvaxt. Dessutom kan nya
och kompletterande kompetenser inforlivas genom nya
allianser eller via forvarv. Det gér inte att saga ndgot om
omsattningstillvaxten, d& branschen ar mycket ung och
saval konkurrenssituation som kundtillstromning &ar svar
att forutse. Man kan inte heller bortse fran att lagstiftning
inom detta omrade ar under férandring inom ett flertal
marknader. Vad géller de produkter som for nérvarande
utvecklas fér mobilt Internet &r det ett faktum att markna-
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den annu inte ar kommersiellt utvecklad. Detta beror pa
att de mobila terminaler som finns pa marknaden ej finns
spridda i stor skala samt att terminalerna uppvisat tekniska
brister.

Inom Net Entertainment forvéntas en betydande
omséttningsokning for dren 2001 och 2002.

Rorelsemarginal

De svenska rorelserna verkar inom mogna, lagreglerade
branscher. Att forbattra marginalerna genom prishéjningar
ar i de flesta fall en oframkomlig vag da insatsernas stor-
lek &r faststallda genom lag. Verksamhetsomradet har
som maélsattning att bl a genom rationaliseringar forbattra
marginalerna under den kommande femarsperioden.

For Utland ar malsattningen att uppna ett positivt
resultat for verksamhetsomradet inom tva ar.

Net Entertainment belastas for narvarande med stora
utvecklingskostnader vilka kostnadsfors i sin helhet. Vid
fullt utvecklad teknisk milj¢ férvantas verksamheten kunna
drivas med en marginal fore skatt i intervallet 20—40%.

Kapitalstruktur

Cherrys materiella anlaggningstillgangar bestar till huvud-
delen av spel- och spelutrustning. Framtida investeringar i
materiella anlaggningstillgdngar bedéms kunna finansieras
med internt genererade medel. Behov av extern finansier-
ing formodas endast komma att uppsté i samband med
eventuella storre foretagsforvarv. Malsattningen ar dock
att framst forvérva genom kontant betalning och/eller
emission av egna aktier. Soliditeten har under den senaste
femarsperioden varit ca 60-70%, varigenom Cherrys
langsiktiga soliditetsmal pa 40% overtraffats. Expansion
av befintlig verksamhet berdknas kunna ske med egna
medel.



Finans- och valutapolicy

Forvaltning av likvida medel/6verskottslikviditet ska ske
genom Kortfristig placering i rantebarande statspapper i
syfte att minimera den finansiella risken. Undantag frén
denna regel géller av styrelsen beslutade placeringar i IT-
bolag via dotterbolaget Intact.

Cherry har antagit en valutapolicy innebarande att
utlandska valutor for narvarande inte sékras, da foreta-
gets huvudsakliga intakter och kostnader &r i svenska
kronor. Vid tilltagande volym av kapitalfloden i utlandsk
valuta har Cherry for avsikt att valutasékra nddvandig del
av dessa.

Utdelningspolitik

Bolaget har lamnat utdelning sedan 1993. Styrelsen har
féreslagit en andring av foretagets utdelningspolicy for de
narmaste aren. Mot bakgrund av bolagets andrade inrikt-
ning mot Internet kommer framtida vinstmedel att invest-
eras i rorelsens utveckling for att mojliggora framtida
vardetillvéxt for foretagets aktiedgare.

Styrelsen har beslutat foresld bolagsstamman att
ingen utdelning skall ske fér &r 2000. Styrelsen bedémer
att en fortsatt satsning pa Internetverksamheten for nar-
varande ger battre langsiktig avkastning for aktieagarna
an om disponibla vinstmedel anvands fér utdelning.

Policy angdende resultatprognoser

Eftersom Cherrys 6kade satsningar inom Internet och andra
medier medfor 6kade svarigheter att bedoma framtida
kortsiktiga avkastning beslot styrelsen redan i borjan av ar
2000 att tills vidare ej avge resultatprognoser till marknaden.

finansiella mal och policies
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riskfaktorer

Beroende av statliga restriktioner

Politiska beslut har tidigare paverkat Cherrys verksamhet
i vasentlig utstrackning. Det foreligger darmed en risk att
sd dven kan komma att bli fallet i framtiden. Pa de flesta
geografiska marknader &r spel strangt reglerade i lag.
Detta gor att foretagets verksamhet &r utsatt for risk i fraga
om &ndring av sadan lagstiftning. All spelverksamhet ar
tillstandspliktig i Sverige, vilket kan innebara en begrans-
ning for nya spelformer.

Marknad och teknikutveckling

Den svenska casinomarknaden & mogen och domineras

av ett tiotal aktorer. | takt med en eventuell anpassning av
svensk spellagstiftning till internationell, torde konkurren-
sen Oka.

Inom affarsomrade Automatspel véntas intaktsstrom-
marna avta dels till foljd av beslutet om férbud av Varuspel.
Avtalet med Svenska Spel gallande Jack Vegas ar tids-
begransat till den 2002-12-31. Under 2000 svarade
dessa bada produkter for hela omséattningen inom affars-
omradet Automatspel, vilket motsvarade 24% av koncern-
ens totala omsattning.

Verksamheten inom verksamhetsomrade Utland kan
vara forenad med relativt hog risk da den politiska situa-
tionen pa vissa av dessa marknader ar tamligen instabil.
Riskerna &r dock begrénsade till investerat kapital.

Internetspelsutvecklingen ar annu i sin linda och den
framtida marknaden fér sddant spel ar férenad med oséa-
kerhetsmoment. Den snabba informationsteknologiska
utvecklingen innebéar séval hot som mojligheter. For fore-
tag med ratt kompetens kan utvecklingen erbjuda stora
mojligheter till nya affarer och nya marknader. Den fort-
satta Internetutvecklingen kommer att paverka de flesta
foretags verksamhet i framtiden, inte minst p& nojes- och
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spelmarknaden. Net Entertainment tillampar sedvanliga
sakerhetssystem for handel dver Internet. Strukturen
innebar att sdkerheten bedéms vara god. Vad avser
Cherrys monetara risker i samband med foretagets IT-
investeringar inom Intact, begransas dessa till investerat
kapital.

Konkurrens
Cherry anser sig ha en etablerad och solid stéllning pa den
svenska restaurangcasinomarknaden. Marknaden for auto-
matspel &r av legala skél begransad. Den maritima verk-
samheten verkar framst p& den skandinaviska marknaden,
men soker sig nu in pa tillvaxtmarknaden i Medelhavet.

Cherry har utomlands etablerat sig pd marknader dar
foretagets specifika kunskaper och erfarenheter kommer
vél till anvandning. Konkurrensen pa de utlandska mark-
nader som Cherry &r etablerad pa &r for narvarande inte
sérskilt utvecklad. Etablerandet av internationella casinon
ar dock starkt konkurrensutsatt frdn en méangd internatio-
nella casinofdretag.

Aven Internetverksamheten &r konkurrensutsatt fran
foretag Gver hela varlden.

Beroende av nyckelpersoner

| Cherry finns ett antal nyckelpersoner som &r viktiga for
den fortsatta verksamheten. Ett flertal av dessa personer
ar emellertid &gare i foretaget. Risken for skada p g a att
nyckelpersoner lamnar féretaget bedoms darfér som
begransad.

Beroende av vissa kunder

Cherry ar verksamt i Sverige och pa ett antal utlandska
marknader. En foljd av detta och branschens natur ar att
antalet kunder ar stort. Cherryforetagen uppskattar att



antalet kunder verstiger 200 och att omkring 20-30 av
dessa utgdrs av storre kunder. Ingen enskild kund svarar
for mer an 15% av koncernens omsattning. Enskilda
enheter inom affarsomradena kan dock ha en stérre expo-
nering mot enskild kund. Om Cherry skulle ga miste om
en sadan kund, utan att kompensation erhalls, paverkar
detta negativt framtida tillvaxt och resultat.

Cherry lamnar forskotterade spelandelar till foreta-
gets kunder, vilket ar en naturlig del av Cherrys spelverk-
samhet inom restaurangcasino. Forskotterade spel-
andelar ar ett konkurrensmedel i branschen och har bety-
delse for utgangen av de affarsmassiga forhandlingarna
géallande spelplatsavtal.

Kreditrisk

Utgivandet av forskotterade spelandelar inom affarsomrade
Restaurangcasino innebér en kreditrisk. FOr att minimera
denna risk stéller forskottstagaren sékerhet i form av
foretags- eller fastighetsinteckningar, personlig borgen
och/eller annan pantsattning av egendom. Kreditbeslut
dver en viss niva tas dessutom inte inom affarsomradet,
utan av Cherrys styrelse eller av styrelsen utsedd kredit-
kommitté.

Casinoverksamhet bedriven pé Internet innebér en
kreditrisk for casinot. Kreditrisken vid spel éver Internet
skiljer sig emellertid inte fran kreditrisken vid andra affarer
over Internet.

Leverantorer

Cherrys inkdp begransas till investeringar i spel och spel-
utrustning. Koncernen har ingen egentlig huvudleverantor,
utan anpassar inkopen efter radande omstandigheter.
Risken for att hamna i en beroendestéllning mot ndgon
enskild leverantdr torde darfor vara liten.

riskfaktorer

Konjunkturberoende

Spelmarknaden ar i Sverige tamligen konstant i férhallan-
de till disponibel inkomst. Restaurangcasinobranschen har
historiskt sett foljt utvecklingen i restaurangbranschen.
Aven automatspelsverksamheten féljer i stort restaurang-
branschen. Maritimt spel &r daremot beroende av utveck-
lingen for rederinéringen i aktuella omraden. Verksamhets-
omrade Utland ar i viss man beroende av konjunkturerna
pé de lokala marknaderna. Vad galler konjunkturberoende
for spel 6ver Internet &r branschen for ung for att nagra
slutsatser ska kunna dras. D& marknaden &r global saknar
lokala konjunkturférandringar betydelse.

Kanslighetsanalys

Enligt styrelsebeslut per 2 juni 2000 uppgar den planenliga
avskrivningstiden for den uppkomna koncerngoodwillen
vid forvarvet av Net Entertainment till tio ar. Avskrivningstiden
motiveras av att den forvarvade goodwillen inte direkt ar
personalanknuten, utan den géller en produkt eller tjanst
som kan Overforas till andra. Resultateffekten av denna
avskrivningstid ar en arlig goodwillavskrivning om -4,2 MKr.

Forbudet mot varuspelsverksamhet fran 1 januari 2001
samt det faktum att samarbetsavtalet avseende vardeau-
tomater planenligt upphor per sista december 2002 leder
till att affarsomrade Automatspel kommer att fa soka sig
nya intaktskallor. Vid verksamhetsaret 2000 uppgick
omsattningen inom detta affarsomrade till ca 90 Mkr, vilket
motsvarar ca 24% av Cherrys omséttning.

For affarsomrade Maritimt Spel innebar forlusten av
Color Line under 2001 att halva affarsomradets omsétt-
ning gar forlorad. Totalt omsatte verksamheten ombord
Color Lines fartyg 55 Mkr under &r 2000, vilket motsva-
rar narmare 15% av koncernens totala omsattning.
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riskfaktorer

Deléagarskap

| utlandet har Cherry i de flesta fall lokala partners som
deldgare i bolag. Detta ar ofta en nddvandighet for att
kunna tillgodogora sig lokalkdannedom och lokalt natverk.
| fraiga om spellicenser etc &r det i manga fall krav pa
lokalt delagarskap. Delagarskap ar befattat med vissa ris-
ker. Exempel pa risker kan vara &siktsskillnader p g a fore-
tagskultur samt risker for att samarbetspartners kommer
pé obestand. Foretaget genomfor endast begransade
investeringar av denna karaktar. Vidare ingds borgensfor-
bindelser och andra avtal endast i begréansad utstrackning.

Valutor

Huvuddelen av Cherrys intékter och kostnader &r i svenska
kronor. | takt med Okad internationalisering och bedrivande
av Internetcasinoverksamhet kommer en 6kad andel av
intékterna att vara i utlandsk valuta, foretradesvis i US-
dollar, vilket 6kar koncernens valutaexponering.

22 CHERRY



rakenskaper

Cherryféretagen AB (publ), org.nr 556090-4251

FORVALTNINGSBERATTELSE

Agarforhallanden

Bolagets B-aktier ar noterade pa OM Stockholmshdrsens
O-lista. Totalt har bolaget narmare 2 500 aktiedgare.
Storsta agare ar Kinneviksfaren med totalt 28,4% av
kapitalet och 26,3% av rosterna.

Allmant om verksamhet och inriktning
Koncernens verksamhet ar framst inriktad pa Internet-,
casino- och automatspel. Den huvudsakliga spelverksam-
heten bedrivs pa restauranger, bingohallar och nojespar-
ker i Sverige samt ombord pa kryssnings- och passage-
rarfartyg i trafik inom Skandinavien. Utover detta sker en
allt storre satsning pa spel och tavlingar 6ver Internet.
Rorelsen ar indelad i tre verksamhetsomraden;
Internet, Skandinavien och Utland.

Internet
Inom verksamhetsomréde Internet utvecklar Cherry teknik
for spel, tavlingar och lotterier baserat pa nya medier,
framst Internet. Det huvudsakliga utvecklingsarbetet sker
i det helagda dotterbolaget Net Entertainment NE AB.
Net Entertainments afférsidé ar att genom helagda dotter-
bolag eller tillsammans med partners utveckla och driva
Internetcasinon for en internationell marknad.

| verksamhetsomradet ingér dven det deldgda bolaget
Aktietrend (38%). Aktietrend utvecklar och driver kunskaps-
tavlingar baserade pa finansiella marknaders utveckling.
Inom verksamhetsomrade Internet ingick tidigare ansvaret
for att tillvarata andra affarsmojligheter inom IT-omradet
som kan uppsta i samband med arbete med nya medier.
Arbetet med detta har skett i det delagda dotterbolaget

Intact Technology Stockholm AB (90,1%). Enligt styrelse-
beslut kommer Cherry i fortsattningen att koncentrera
resurserna pa huvudverksamheten spel, lotterier och tav-
lingar, framst via nya media.

Skandinavien (f d Sverige)
Inom verksamhetsomréde Skandinavien bedrivs spelverk-
samhet framst genom helagda dotterbolag. Bolagen till-
handahaller spel med roulette, Black Jack, tarning och varu-
spel pé restauranger runt om i Sverige samt pa fartyg i
internationell trafik. P& fartygen erbjuds dessutom bingo
samt spel pa spelautomater och forstroelsespel. En begran-
sad verksamhet med forstroelsespel bedrivs dven inom
landet. Dessutom bedrevs verksamhet med varuspel pa
bingohallar och néjesparker t o m 31 december 2000, d&
denna verksamhet blev forbjuden enligt lag.

| tilldgg till detta ar Cherryforetagen delaktiga vid plats-
anskaffning for vardeautomater (Jack Vegas) enligt ett
samarbetsavtal med AB Svenska Spel.

Utland

Utlandsverksamheten bedrivs via det helagda dotterbola-
get Cherry International AB. Verksamhetsomradet bestar
f n av aktieinnehav i Lotarija na Makedonija, Cherry Chile
Limitada och Cherry Tivolito i Chile samt planerna pa ett
internationellt casino i Bryssel.

Omesattning och resultat
Cherrys intakter under aret uppgick till 374 (345) Mkr, vilket
ar en 6kning med drygt 8%. Okningen hénfors bade till den
skandinaviska verksamheten och till verksamhetsomréade
Internet.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 4,9
(13,1) Mkr, varav aterbaring fran SPP stod fér 3,5 (0,0) Mkr.
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forvaltningsberéattelse

Resultatet efter skatt blev -0,3 (8,1) Mkr. Arets skatte-
kostnad var hdg. Detta beror pa att Cherry under aret ej
kunnat utnyttja skatteméassiga underskottsavdrag da agar-
bilden i fraimst Net Entertainment &ndrats. Genom forvér-
vet av Net Entertainment har avskrivning av koncernmas-
sig goodwill 6kat med 2,7 Mkr jamfort med 1999.
Moderbolagets kostnader i samband med noteringen
p& OM Stockholmsbdrsen O-lista paverkade resultatet.
Dotterbolaget Intact AB:s aktieinnehav i noterade och
onoterade aktier har nedskrivits med 1,5 Mkr. Innehaven
varderas individuellt till lagsta vardet av anskaffnings- och
marknadsvarde. Det sammanlagda vardet pa innehaven
Overstiger det bokférda vardet per bokslutsdagen.

Vasentliga handelser under verksamhetsaret

Lépande verksamheten

Under 2000 har Net Entertainment utvecklat en ny platt-
form for Internetspel. Denna plattform lanserades under
december 2000. Plattformen, som nu erbjuds Net
Entertainments kunder, visar sig ha stora fordelar gente-
mot aldre teknik. Plattformen tillampar tekniken Instaplay™
vilken medger att spelarna mycket snabbt kan komma
igdng med spel samt att véxlingar mellan olika spel kan
ske snabbt.

Utvecklingen av spel till Nokias WAP-plattform pagar
alltjamt. Slutleverans av spel beréknas ske fore halvars-
skiftet 2001

Net Entertainment ingick under &ret dven samarbete
med OnGame, ett foretag som utvecklar mjukvara for
Internetcasinon. | januari 2001 6ppnades som ett resultat
av detta samarbete varldens forsta kommersiella Multiplayer
Poker, (ett pokerrum som gor det mojligt for flera spelare

24 CHERRY

att samtidigt éver Internet sitta runt ett pokerbord och
spela om riktiga pengar) utvecklad i programspraket Java.

Net Entertainment tecknade under aret licensavtal
med den spanska mediakoncernen Zeta Digital. Detta
projekt pagar for narvarande och Zeta Digital kommer
enligt planerna att lansera sitt casino under forsta halva-
ret 2001.

Under 2000 har Net Entertainments dotterbolag Mil
Treinta y Dos S.A. (Costa Rica) investerat betydande
belopp i marknadsforing, vilket resulterat i att en stor
kundbas byggts upp. Den véxande kundbasen har lett till
att Net Entertainments omséttning under aret visat god
Okningstakt.

Intressebolaget Aktietrend (38%) lanserade aktietav-
lingar dver Internet i mars 2000. Lotteriinspektionen med-
delade i juni Aktietrend sitt beslut att vid hot om vite pa
en miljon kronor, upphtra med sina aktietavlingar. Skalet
till beslutet var att inspektionen anség att Aktietrends
tavlingar var att betrakta som lotterier. | september
undanrdjde Lansratten Lotteriinspektionens forbud for
Aktietrend att bedriva namnda tavlingar éver Internet
samt upphavde viteshotet pa 1 Mkr. Lotteriinspektionen
har dverklagat domen.

Sammanfattningsvis ser utvecklingen for spel och
tavlingar over Internet intressant ut och Net
Entertainment har skapat en stabil bas for en fortsatt
positiv utveckling.

| mitten av aret startades spelverksamhet pa fartyg i
Medelhavet (Grekland-Italien) genom joint-venture med
lokal grekisk operator.

Per 31 december 2000 blev varuspel enligt nuvarande
utformning forbjudna. Oklarhet rdadde dock vid boksluts-
tillfallet om forbudet fattats pa formellt felaktiga grunder
da bestammelserna inte notifierats hos EU-kommissionen.



Cherry ansag sig ej kunna utnyttja det oklara rattslaget,
utan anpassade sig till den nya lagen genom att avveckla
verksamheten.

Marknadsnotering

Moderbolagets B-aktie noterades pa OM Stockholms-
borsens O-lista den 22 juni 2000. Aktien var sedan mars
1996 noterad pa SBI:s aktielista.

Nyemission
Samtliga aktier i det tidigare delagda (37,5%) bolaget Net
Entertainment forvéarvades.

P& Cherryforetagens extra bolagsstimma den 13 mars
2000 beslot stamman att godkénna styrelsens beslut att
Cherryforetagen genom en riktad nyemission dels forvarvade
Kinneviks 45% av aktierna i Net Entertainment att betalas
med 1 000 000 aktier Cherry B, dels 6verta forlagslan
om 3,9 Mkr att betalas med 173 333 aktier Cherry B.

Utover detta utnyttjade Kinnevik aven en option att
under perioden maj 2000 —april 2002 av huvudagarna for-
varva ytterligare 435 000 A-aktier och 1 965 000 B-aktier.
Efter detta uppgick Kinneviks agarandel till 28,4% av
kapitalet och 26,3% av rosterna.

Stamman beslot aven att godkénna styrelsens beslut
att Cherryforetagen genom en riktad nyemission forvarvade
Net Ventures 17,5% av aktierna i Net Entertainment, att
betalas med 630 000 aktier Cherry B samt en tillaggsko-
peskilling som motsvarar 5% multiplicerat med (vardet
enligt objektiv vardering av Net Entertainment NE AB per
2001-11-30 minus utgangstalet 81 Mkr) med betalning i
form av kontanter och/eller aktier i Cherry B. Emissions-
kursen uppgick till 22,50 kr per aktie (2 kr nominellt) och
hela emissionsbeloppet uppgick till 40,6 Mkr. Vid forvarvet
uppkom en koncernmassig goodwillpost om 42,2 Mkr.

forvaltningsberéattelse

Ej genomford emission

Vid ordinarie bolagsstamma 3 maj 2000 beslutades om
emission av skuldebrev om nominellt 1 000 kr férenat
med optionsratt till nyteckning av sammanlagt 100 000
aktier av serie B, envar aktie a nominellt 2 kr. Skulde-
brevet 4ger med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
ratt att tecknas av det helagda dotterbolaget Aktiebolaget
Restaurang Rouletter, med ratt och skyldighet for Aktie-
bolaget Restaurang Rouletter att erbjuda ledande befatt-
ningshavare och andra anstallda i Cherrykoncernen att
forvarva de avskiljda optionsratterna pa marknadsmassiga
villkor. P& grund av dndrade marknadsforhallanden avbrots
optionsprogrammet och emissionen genomfordes aldrig.

Bemyndigande

Vid ordinarie bolagsstéamma den 3 maj 2000 beslutades
att bemyndiga styrelsen att under tiden intill ndsta ordinarie
bolagsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om 6kning
av aktiekapitalet med sammanlagt hogst 1 000 000 kr genom
nyemission om hégst 500 000 aktier av serie B, vardera a
nominellt 2 kr, med avvikelse fran aktieagarnas foretrades-
ratt. Emissioner ska kunna anvandas vid betalning for bolag
eller rorelser eller andelar i bolag eller rérelser, vilka orga-
nisatoriskt och affarsmassigt passar in i bolagets verk-
samhet. Emissioner ska ske p& marknadsmaéssiga villkor.
Bestdmmelse om apport eller kvittning eller att emission
eljest ar forenad med villkor far forekomma.

Aktiedgartillskott
Moderbolaget har under aret lamnat aktieagartillskott om

12,2 Mkr till Net Entertainment.

Interna strukturella forandringar
Affarsomrade Restaurangcasinon strukturerade om sin
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forvaltningsberéattelse

verksamhet. Driften som tidigare bedrevs i fyra dotter-
bolag slogs samman till ett bolag; Cherry Casino AB.
Aven affarsomrade Maritimt Spel strukturerade om sin
verksamhet genom att sl& samman de tre rorelsedrivande
dotterbolagen till ett bolag; Cherry Maritime Gaming AB.

Handelser efter rakenskapsarets slut

Forvarv av Internetverksamhet.
| slutet av december 2000 inledde Cherry férhandlingar med
Infragaming AB om forvérv av bolagets rérelse omfattande
12 anstallda och huvudsakligen tva spelprodukter. Forvarvet
kunde genomforas den 22 januari 2001. Net Entertainment
far genom forvarvet en dnnu bredare bas av rutinerade och
kunniga medarbetare som kan ga rakt in i produktion.

| samband med affaren offentliggjorde aven Cherry
ambitionen att dela ut och sérnotera Net Entertainment.

Sarnotering av Net Entertainment och ny VD.
Styrelsen undersoker mojligheterna att dela ut och sar-
notera dotterbolaget Net Entertainment. Bolagen kommer
i sadant fall aven i fortsattningen att samarbeta inom flera
omraden som till exempel produktutveckling.

| samband med ovanstaende process beslét styrelserna
i Cherryforetagen och Net Entertainment att Cherry-
foretagens VD Pontus Lindwall dvertar VD-skapet i Net
Entertainment. Under en 6vergangsperiod kvarstar Lindwall
som Cherrys koncernchef. Vice VD, Peter Eidensjo,
Overtar tillsvidare posten som tillférordnad VD i Cherry.

Forsaljning av varuspelsrorelse

Per 1 januari 2001 har Cherrys helédgda dotterbolag, Cherry
VLT AB, sélt hela sin varuspelsverksamhet i Sverige. Affaren
kommer att ge upphov till en obetydlig reavinst, men sam-
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tidigt minimeras Cherrys kostnader for avveckling av verk-
samheten. Om det visar sig att forbudet mot varuspel och
lyckohjul tillkommit pa ett felaktigt satt avser Cherry att
driva en skadestandsprocess mot svenska staten.

Avtalet med Color Line upphor

| februari 2001 har det norska rederiet Color Line valt att
inte teckna nytt avtal med Cherry. Avtalet géller fem fartyg
som trafikerar Oslo-Kiel, Oslo-Hirtshals och Kristiansand-
Hirtshals. Color Line var under &r 2000 affarsomrade
Maritimt Spels storsta enskilda kund och stod for 6ver
halften av affairsomradets omsattning. Intakten fran verk-
samheten berédknas till 55 Mkr. Cherry har haft ett lang-
varigt samarbete med Color Line sedan borjan av 90-
talet, dar Cherry utvecklat spelverksamheten ombord.

Etablering i Norge

For att forsoka ta till vara mojligheterna i samband med
férandringar i den norska spellagstiftningen planerar Cherry
under 2001 att via ett hélftenégt bolag starta verksamhet i
Norge med i forsta hand automatspel.

Utsikter for 2001

Internetspelverksamhetens omsattning kommer att ka
vasenligt under 2001. | linje med den 6kade satsningen pa
nya medier diskuteras dessutom olika samarbetsprojekt
med bolag ing&ende i Kinneviksfaren.

Restaurangcasino kommer att utvecklas positivt.
Forbudet mot varuspel eliminerar huvuddelen av afféars-
omrade Automatspels verksamhet under 2001. Under
kommande verksamhetsar forvantas intakterna fran avtalet
med Svenska Spel 6ka betydligt. Den maritima verksam-
heten har trots slopad taxfreeférséljning och Oresunds-
bron inte namnvért paverkats under 2000. Cherry har for
avsikt att 6ka expansionstakten for affarsomradet och da



speciellt vad galler tillvéxtmarknaden i Medelhavet.
Utsikterna for 2001 ser, med undantag av det tappade
avtalet med Color Line, positiva ut.

Cherry raknar ocksé med att automatspelsverksam-
heten i Chile kommer att utvecklas positivt under aret.

Eftersom Cherrys 0kade satsningar inom Internet och
andra medier medfor 6kade svarigheter att bedéma fram-
tida kortsiktiga avkastning beslot styrelsen redan i borjan
av ar 2000 att tills vidare ej avge resultatprognos till
marknaden.

Styrelsen
Styrelsen har avhallit tio protokollférda méten under
rakenskapsaret.

| styrelsens arbetsordning framgar bl a att styrelsen
skall utse valkommitté bestédende av tva personer i det
fall bolagsstamman ej utsett valberedning, samt utse en
kreditkommitté bestdende av tre personer som har ratt
att ta beslut om Ian till spelplatsdgare (s k forskottering
av spelandelar) upp till och med 500 000 kr.

Av VD-instruktionen framgar bl a att storre invester-
ingar skall understéllas styrelsen. Aven avtal som &r av
stor betydelse for bolaget skall understéllas styrelsen.

Nérstdende transaktioner enligt Leolagen

Nedanstdende transaktioner torde omfattas av lagen
1987:464 om vissa riktade emissioner i aktiemarknads-
bolag m m (Leolagen). Beslut i dessa fragor ska for att bli
giltiga fattas av bolagsstamma med bitrade av minst 9/10
av saval de avgivna rosterna som de vid stamman fore-
trddda aktierna. Beslut om transaktionerna fattades av
ordinarie bolagsstamma den 4 maj 1999, vid extra
bolagsstémma den 13 mars 2000 samt vid ordinarie

forvaltningsberéattelse

bolagsstéamma den 3 maj 2000. Besluten har vid stam-
morna fattats enhalligt.

Net Entertainment

Under forsta delen av ar 2000 inforlivades det tidigare
deldagda Net Entertainment till fullo i Cherry. Cherry-
foretagen forvarvade Kinneviks andel (45%) och Net
Ventures andel (17,5%) i det gemensamt &gda Internet-
spelbolaget Net Entertainment, enligt villkor beskrivna under
stycket ”Véasentliga handelser under verksamhetséret;
Nyemission” ovan. Olikheten i vérderingen av aktierna i
Net Entertainment har sin forklaring i att transaktionerna
skedde vid olika tidpunkter (1999-09-01 respektive
1999-12-15).

Intact

For att sékerstélla viktig kompetens i Intact erbjods John
Wattin och Pontus Lindwall att i bérjan av ar 1999 for-
varva 8,6% respektive 1,3% av aktierna i Intact, férenade
med ett optionsavtal. Optionsavtalen ger Wattin och
Lindwall ratt att under maj, juni och juli vart och ett av
aren 2002, 2003 och 2004 péakalla att Cherryféretagen
forvarvar Wattins och Lindwalls aktier i Intact enligt i for-
vag faststallda villkor. Harvid ska aktierna varderas enligt
sarskild varderingsmodell enligt optionsavtalen. Intact
skall varderas till marknadsvarde reducerat for av Cherry-
foretagen lamnade koncernbidrag och aktieagartillskott
samt marknadsméssig ranta pa bidrag och tillskott. Wattins
respektive Lindwalls aktier ska vérderas till 45% respektive
5% av Intacts varde, justerat for vad Cherryforetagen
tillfért Intact.
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Miljo
Koncernen bedriver gj tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken.

Utlandska filialer

| koncernen ingar ett filialkontor i Hirtshals, Danmark.
Filialen sorterar under dotterbolaget Cherry Maritime
Gaming AB.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star fran foregdende ar
balanserade vinstmedel, 18 615 643 kr, koncernbidrag
efter latent skatt, 19 009 650 kr, samt arets resultat,
-9 342 098 kr, totalt 28 319 195 kr.

Styrelsen foreslar, i enlighet med tidigare aviserat
beslut, att ingen aktieutdelning sker och de till bolag-
stamman disponibla medlen, 28 319 195 kr, balanseras i
ny rakning.

Koncernen
Koncernens fria kapital uppgar till 5 804 000 kr. For
avsdttning till bundet kapital atgar O Kr.

Finansieringen och resultatet av koncernens och moder-
bolagets verksamhet for de senaste tre rakenskapséren
samt deras ekonomiska stallning per 2000-12-31,
1999-12-31 och 1998-12-31 framgar av efterféljande
resultat- och balansrékningar samt finansieringsanalyser
jamte tillhérande tillaggsupplysningar.
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resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Tkr Not 2000 1999 1998 2000 1999 1998
INTAKTER
Nettoomséttning 2,3 368 837 344 064 325 391 747 893 3648
Aterbéring fran SPP 18 3493 - - 2528 - -
Ovriga rorelseintakter 1753 1160 1519 - - 27
Rorelsens Intakter 374 083 345 224 326 910 3275 893 3675
KOSTNADER
Driftskostnader i spelverksamheten -214 226 -197 843 -185 334 -32 -31 -
Ovriga externa kostnader -26 700 -22 313 -19 413 -7 530 -5 312 -7 726
Personalkostnader -112 783 -101 252 -93 461 -5 931 -4 655 -6 611
Avskrivningar av anlaggningstillgadngar 4,5 -11 987 -10 890 -23 343 -286 -336 -3728
Ovriga rorelsekostnader 7 -30 21 24 = &5 =
-365 726 -332 277 -321 527 -13 779 -10 279 -18 065
Rorelseresultat 8 357 12 947 5 383 -10 504 -9 386 -14 390
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran andelar i intresseféretag 8 -3 496 -1 230 - - - -
Resultat fran kortfristiga placeringar 9 -1 336 - - - - -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 1732 il Fil5 1846 893 1072 1454
Rantekostnader och liknande resultatposter -301 -130 -147 -2 -50 -50
-3 401 155 1699 891 1022 1404
Resultat efter finansiella poster 4 956 13 102 7 082 -9 613 -8 364 -12 986
Bokslutsdispositioner 11 - - - -3 342 -2 843 -3 006
Minoritetsintresse 92 196 - - - -
92 196 0 -3 342 -2 843 -3 006
Resultat fore skatt 5048 13 298 7 082 -12 955 -11 207 -15 992
Skatt pa arets resultat -4 486 -4 498 -4 073 -3 776 -3 207 -1 969
Latent skatt -833 -672 -513 7 389 6 460 5704
-5 319 -5 170 -4 586 3613 3253 3735
ARETS RESULTAT -271 8128 2 496 -9 342 -7 954 -12 257
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balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Tkr Not 2000 1999 1998 2000 1999 1998
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 12
Goodwill 41 379 3216 2748 - - -
41 379 3216 2748 0 0 0
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13
Byggnader och mark 714 741 767 - - -
Inventarier och spelutrustning 19 147 14 591 17 115 540 857 1102
19 861 15 332 17 882 540 857 1102
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14
Aktier och andelar i dotterbolag 15 - - - 82 801 33 056 31 255
Andelar i intresseforetag 16 221 240 159 - - 159
Andra langfristiga fordringar intresseféretag 636 2 436 - - - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 972 200 211 = = 211
Andra langfristiga fordringar 18 5 306 7 570 11 133 958} = 5716
7135 10 446 11 503 83 754 33 056 37 341
Summa anlaggningstillgdngar 68 375 28 994 32133 84 294 33913 38 443
Omsattningstillgangar
VARULAGER M M
Lager forbrukningsmateriel och férbruknings-
inventarier 1851 1480 1609 0 0 0
1851 1480 1609 0 0 0
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 1830 1521 1755 45 351 399
Fordringar hos koncernforetag - - - 30 652 24 334 10 107
Skattefordran - 837 132 304 837 -
Ovriga fordringar 18 14 592 17 059 8913 3004 3414 413
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 12 185 9 263 8 691 208 255 198
28 607 28 680 19 491 34 213 29191 11 117
Ovriga kortfristiga placeringar 20 8 896 11 312 0 0 0 0
Kassa och bank 40 599 41780 57 078 13 665 23 407 35838
Summa omséattningstillgdngar 79 953 83 252 78 178 47 878 52 598 46 955
SUMMA TILLGANGAR 148 328 112 246 110 311 132 172 86 511 85 398
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balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Tkr Not 2000 1999 1998 2000 1999 1998
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 40 818 37 212 37 212 40 818 37 212 37 212
Bundna reserver/Reservfond 55961 16 807 15082 7 946 7 946 7 946
Overkursfond = = = 40 198 3230 3230
96 779 54 019 52 294 88 962 48 388 48 388
FRITT EGET KAPITAL
Fria reserver/Balanserade vinstmedel 6 075 8 251 16 258 37 662 34770 37 859
Arets resultat -271 8128 2 496 -9 342 -7 954 -12 257
5804 16 379 18 754 28 320 26 816 25 602
Summa eget kapital 102 583 70 398 71 048 117 282 75 204 73 990
MINORITETENS ANDEL 49 0 0 0 0 0
OBESKATTADE RESERVER 22 0 0 0 11 524 8 182 5 339
AVSATTNINGAR
Avséttningar for latent skatteskuld 3164 2330 1599 - - -
3164 2 330 1 599 0 0 0
LANGFRISTIGA SKULDER 23
Checkrakningskredit 24 - - 0 - - 0
Skulder till kreditinstitut 26 522 523 594 = = =
Skulder till koncernforetag - - - - - -
Ovriga langfristiga skulder 98 98 98 98 98 98
620 621 692 98 98 98
KORTFRISTIGA SKULDER
Forskott frén kunder 148 555 1018 - - 1018
Leverantorsskulder 5905 2898 3626 747 543 1129
Skatteskulder 236 1301 3378 - - 1910
Skulder till koncernforetag - - - 34 - -
Ovriga skulder 7 599 3342 3414 191 105 143
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 28 024 30 801 25536 2296 2379 1771
41912 38 897 36 972 3268 3027 5971
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 148 328 112 246 110 311 132 172 86 511 85 398
POSTER INOM LINJEN
Stallda sékerheter 26 522 2673 11737 - - 33837
Ansvarsforbindelser 27 300 835 40 - 85 40
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kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Tkr Not 2000 1999 1998 2000 1999 1998
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 4 956 13 102 7 082 -9 613 -8 364 -12 986
JUSTERING FOR POSTER UTANFOR KASSAFLODET
— Avskrivningar 11 987 10 890 23 343 286 336 3728
- Reavinst/-forlust vid forséljning av anlaggningstillgéngar 741 245 -64 - -55 -2
— Koncernbidrag - - - 26 399 23 069 20513
— Nedskrivning av anlaggningstillgangar - 1963 1394 - - 200
— Betald inkomstskatt -4 486 -4 498 -4 073 -3776 -3 207 -1 969
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13198 21702 27 682 13 296 11779 9484
fore forandringar av rorelsekapital
FORANDRING | RORELSEKAPITAL
Forandring av varulager -371 129 62 - - -
Forandring av fordringar 73 -9 188 -2711 -5 022 -18 074 12 512
Forandring av kortfristiga placeringar 20 2416 -11 312 = = = =
Forandring leverantérsskulder 3007 -728 1187 204 -586 379
Forandring av kortfristiga skulder 9 2 652 2 044 36 -2 358 -4 474
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18 332 3 255 28 264 8514 -9 239 17 901
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av aktier och andelar -753 -70 -287 - - -287
Forvarv av aktier och andelar, dotterbolag - - - -9 260 -1801 -1 200
Forvarv av rorelse och goodwill -1 268 -1 895 77 - - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -13 768 -7 540 -8 340 -130 -477 -392
Foérandring av langfristiga fordringar 4064 -1 298 -3 212 -953 5716 1286
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 376 1040 1016 162 441 208
Forsaljning av aktier och andelar - - - 89 370 S
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 349 -9 763 -10 746 -10 092 4 249 -385
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission - - 3 000 - - 3 000
Férandring av langfristiga skulder - -12 -2 932 - - -7 697
Direktnedskrivning kapitalandel i intressebolag - -1 337 - = = ®
Utbetald utdelning -8 164 -7 441 -6 512 -8 164 -7 441 -6 512
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 164 -8 790 -6 444 -8 164 -7 441 -11 209
Forandring av likvida medel -1181 -15 298 11 074 -9742 -12 431 6 307
Likvida medel vid arets borjan 41780 57 078 46 004 23 407 35838 29 531
Likvida medel vid arets slut 40 599 41 780 57 078 13 665 23 407 35 838
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Not 1

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisnings-
lagen och Redovisningsradets rekommendationer varvid
nedanstdende redovisnings- och varderingsprinciper
har tillampats. Principerna ar oférandrade jamfort med
foregaende ar.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen redovisas enligt Redovisningsradets
rekommendation RR 7.

KONCERNREDOVISNING
Moderbolaget foljer Redovisningsradets rekommenda-
tion RR 1:96 angaende koncernredovisning, vilket inne-
bér att obeskattade reserver bortfaller i koncernresultat-
rakningen. | koncernbalansrakningen har 72% av de
obeskattade reserverna forts till bundet eget kapital.
Aterstdende 28% redovisas som avsattningar for latent
skatteskuld. Forandringen av den latenta skatteskulden
redovisas som latent skatt i resultatrakningen.
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och
samtliga bolag i vilka moderbolaget kontrollerar 50%
eller mer av rostetalet eller pa annat satt har ett
bestammande inflytande. Koncernens bokslut upprattas
enligt forvarvsmetoden i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och Redovisningsradets rekommendationer. Detta
innebér att moderbolagets bokférda varden pé aktier i
dotterforetag elimineras mot dotterforetagens forvarvs-
varden, dvs det egna kapital (inklusive kapitalandel av
obeskattade reserver) som efter en vardering av bola-
gens nettotillgangar fanns i bolagen vid respektive for-
varvstidpunkt. | koncernens eget kapital ingar harige-
nom endast den del av dotterforetagens eget kapital
som tillkommit efter forvarvet. Den skillnad mellan dot-
terforetagsaktiernas forvarvsvarden och vardering av
tillgdngar och skulder i dotterféretagen vid forvarvstill-
fallet som inte beror pa skillnader mellan vérdering och
bokfort varde pa nettotillgdngar redovisas som goodwill.
Goodwill skrivs av linjart 6ver 3-10 ar. Goodwill avseende

noter

Net Entertainment skrivs av med 10% per ar. Avskrivnings-
tidens langd motiveras med att den forvarvade goodwil-
len inte direkt ar personalanknuten, utan den géller en
produkt eller tjanst som kan dverforas till andra.

Vid omrakning av utldandska dotterforetags balans-
poster till svenska kronor anvands balansdagens valuta-
kurser. Vid omrakning av resultatrdkningarnas poster
anvands genomsnittliga valutakurser. De omraknings-
differenser som uppkommer fors direkt till eget kapital.

Som minoritetsintresse redovisas minoritetens
andel i nettoresultat och eget kapital. Vid negativt eget
kapital redovisas fordran p& minoritet i den man minori-
teten har skyldighet och formaga att skjuta till sin del
av underskottet.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Som intresseforetag réknas bolag i vilka koncernen kon-
trollerar mer 4n 20% av rostetalet, och dar innehaven pa
denna andelsniva beddms vara langsiktiga.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Resultatandelar i intresseforetagens resultat efter finans-
netto redovisas under rubriken resultatandelar i intresse-
foretag i resultatrékningen. Andelen i intresseféretags
skattekostnad redovisas i koncernens skattekostnader.

Justering for internvinster uppkomna i transaktioner
med intresseféretagen sker vid berékning av resultat-
och kapitalandelarna. Uppldsning av s&dana internvinst-
er sker i takt med forbrukningen av tillgangen i fraga
och/eller reducering av Cherrykoncernens agarengage-
mang i intresseforetaget.

Vid reduktion av koncernens kapitalandel i intresse-
foretag genom nyemission redovisas vinst respektive
forlust i koncernresultatrakningen under rubriken
Resultatandelar i intresseforetag. Detta sker i analogi
med de principer som foreskrivs av Redovisningsradet
for redovisning vid nyemission i dotterforetag.

FORDRINGAR
Fordringar har upptagits till det belopp varmed de
beraknas inflyta, efter individuell prévning.
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FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA HOS
SVENSKA OCH UTLANDSKA KONCERNFORETAG
Koncernforetagens fordringar och skulder i utlandsk
valuta omraknas till svenska kronor genom att anvanda
balansdagens kurser. Realiserade och orealiserade
kursvinster/forluster redovisas i resultatrakningen.

Langfristiga monetédra mellanhavanden mellan
moderbolag och dotterbolag kan anses representera en
utvidgning eller reduktion av moderbolagets nettoinve-
stering i dotterféretaget. Kursdifferenser som uppkom-
mer pa saddana mellanhavanden laggs till fordran
respektive skuld.

VARULAGER
Varulager varderas till anskaffningsvarden.

KOSTNADER FOR FORSKNING OCH UTVECKLING
Cherrys investeringar i forskning och utveckling har
under de senaste fyra verksamhetsaren varit relaterade
till verksamhetsomrade Internet.

Samtliga kostnader for utveckling belastar resultatet
allt eftersom de uppstar

LEASING
Leasingavgifter for inhyrd utrustning kostnadsférs nor-
malt under hyresperioden.

Koncernen tillampar vid redovisning av vasentliga
kontrakt Redovisningsradets rekommendation RR 6:99.
Detta innebér att tillgdngar som innehas under finans-
iella leasingavtal aktiveras och redovisas som anlagg-
ningstillgdngar och ataganden for framtida skulder
redovisas som andra langfristiga skulder respektive
ovriga skulder

INTAKTSREDOVISNING
Intakter fran koncernens spelverksamheter redovisas
netto efter avdrag for spelarnas vinster.

Intakter fran konsult- och serviceverksamhet redovi-
sas nar tjansterna tillhandahalles kunden.
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OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER
Intakter fran sekundéara aktiviteter inom ordinarie verk-
samhet samt kursdifferenser avseende rorelsefordringar
och rorelseskulder redovisas som 06vriga rorelseintéakter.

Kostnader for sekundéra aktiviteter inom ordinarie
verksamhet avseende rorelsefordringar och rérelseskul-
der redovisas som 6vriga rérelsekostnader.

FORSKOTTERADE SPELANDELAR

Forskotterade spelandelar ar vanligt inom restaurangca-
sinobranschen och ar ett vasentligt konkurrensmedel
som har betydelse vid affarsmassiga forhandlingar gal-
lande attraktiva spelplatsavtal. Férskotten redovisas
som ovriga fordringar och den del som har en planenlig
aterbetalningstid éver ett ar redovisas som andra lang-
fristiga fordringar. Som kompensation for lamnade for-
skott erhaller Cherry ofta en hégre spelandel under
tiden forskottet I0per. Kompensationen redovisas som
en minskad platsavgift under roérelsens kostnader.

KONCERNBIDRAG

Redovisning av koncernbidrag gors i enlighet med uttal-
ande fran Redovisningsradets akutgrupp. Detta innebar
att koncernbidrag och den skatteeffekt som bidraget ger
upphov till redovisas direkt mot eget kapital utan att
paverka respektive koncernbolags resultat.

SKATT

Arets resultat belastas férutom med skatt pa arets
beskattningsbara resultat (betald skatt) &ven med berak-
nad skatt pa arets bokslutsdispositioner och koncern-
bidrag (forandring latent skatteskuld) i respektive
koncernforetag. Skatteskulder inkluderar svensk och
utlandsk bolagsskatt. Latenta skatteskulder inkluderar i
obeskattade reserver ingdende skatteskulder.



Not 2
NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
Koncernens intékter redovisas netto, dvs efter utbetal-

ning av spelarnas vinster, for samtliga verksamhetsom-

noter

raden.
Intakter Resultat efter finans
Verksamhetsomrade 2000 1999 1998 2000 1999 1998
Internet 6 593 = = =1ks) 7572 -2742 -81
Skandinavien 364 003 343 028 323 609 25 305 21014 13 441
Utland 924 2108 & Alef -2 922 -2 551 -4 627
Koncerngemensamt 2 563 88 108 -1 675 -2 619 -1 651
Summa 374 083 345 224 326 910 4 956 13102 7 082
Not 3
INKOP OCH FORSALJNING
MELLAN KONCERNFORETAG
Koncernen Moderbolaget

2000 1999 1998 2000 1999 1998
Inkop fran dotterbolag - - - 0 0 0
Forsaljning till dotterbolag = = = 615 805 397
Not 4
MEDELANTALET ANSTALLDA

2000 1999 1998
MODERBOLAGET Totalt varav man Totalt varav man Totalt varav méan
Sverige 11 46% 8 63% 9 67%
Slovakien o = = = 5 100%
Totalt moderbolaget 11 46% 8 63% 14 79%
DOTTERBOLAG
Sverige 276 44% 257 38% 254 32%
Danmark 10 70% 7 57% 7 71%
Norge 21 24% 25! 36% 28 43%
Polen 5 0% 2 0% 2 0%
Slovakien - = 1 100% - -
Grekland 3 33% - - - -
Chile 1 100% 1 100% - -
Totalt dotterbolag 316 43% 293 38% 291 34%
Koncernen totalt 327 43% 301 39% 305 36%
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Not 5
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA
KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
LONER OCH ERSATTNINGAR 2000 1999 1998 2000 1999 1998
Styrelser, VD och vice VD 4 435 5317 4 088 2093 1801 1026
Ovriga anstéllda 75 927 68 690 64 555 1939 1701 4301
Summa 80 362 74 007 68 643 4 032 3502 5327
- varav tantiem 390 98 147 165 39 0
SOCIALA KOSTNADER
(INKL. PENSIONSKOSTNADER) 31845 25 682 24 088 1594 1462 1466
PENSIONSKOSTNADER
Styrelser, VD och vice VD 614 618 466 198 198 60
Ovriga anstillda 2 760 2 300 2087 123 210 256
Summa 3374 2918 2 553 321 408 316
UTESTAENDE PENSIONSFORPLIKTELSER
STYRELSER, VD OCH VVD 0 0 0 0 0 0

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Styrelsearvoden i form av 16n har utgatt med
163 (118) Tkr varav till styrelsens ordférande
18 (36) Tkr. Utéver ovanstaende ersattningar
har 441 (340) Tkr utgatt som konsultarvoden
till ledaméter som ej uppbér 16n frén koncer-
nen. Till styrelsens ordférande har &ven i
befattningen som t f VD i dotterbolag utgatt
16n och 6vriga ersattningar pa 510 (510) Tkr.
Dotterbolaget har aven erlagt pensionspremi-

er med 58 (58) Tkr.
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L&n och dvriga erséattningar till verkstéllande
direktdren i moderbolaget uppgick till

678 (663) Tkr. Tantiem har ej utgatt.

Pensionspremier har erlagts med 90 (90) Tkr.

Uppséagningstiden for VD &r fran bolagets
och VD:s sida sex manader. Vid uppsagning
fran bolagets sida ar VD utéver 16n och for-
maner under uppsagningstiden beréattigad till
ett avgangsvederlag motsvarande en arslon.
For vice verkstallande direktoren i moderbo-
laget har 16n och forméner utgétt med 664

(660) Tkr och tantiem med 165 (39) Tkr.

Pensionspremier har erlagts med 108
(108) Tkr. Uppséagningstiden for vice VD ar
12 manader fran bolagets sida och 6 ména-
der frén vice VD:s sida.

Ovriga ledande befattningshavare har
sedvanliga pensionsutféstelser. Uppsagnings-
tiden for évriga ledande befattningshavare ar
fran bolagets sida mellan 6-12 mé&nader och

fran den anstélldes sida 6 manader.



Not 6

INFORMATION ANGAENDE

ERSATTNING TILL REVISOR

Till bolagets revisor och revisionsféretag har féljande

erséttningar utgatt:

noter

Koncernen Moderbolaget

2000 1999 1998 2000 1999 1998
For revision och annan granskning enligt Aktiebolags-
lagen m m samt radgivning och annat bitrade 467 390 412 186 160 161
som foranleds av iakttagelser vid granskningen
For fristdende radgivning, bitrade etc lamnad av
Ernst & Young AB med narstaende bolag 1490* 83 37 1102* 15 6
Summa 1957 473 449 1288 175 167
* Inkluderar kostnader i samband med O-listenotering
Not 7
AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas ursprungliga
anskaffningsvarden och beraknas med héansyn till uppskattade
ekonomiska livslangder enligt foljande:
Goodwill 3-10 ar 1) | samband med beslutet om avveckling av olénsamma utlands-
Spelautomater i drift 3-7ar verksamheter 1992, gjordes betydande nedskrivningar av eng-
Lagrade spelautomater fran utlandsverksamheten 1) angskaraktar av spelautomatparken. Vissa maskintyper, vars teknis-
Varuspel 2 &r ka &lder gjorde dem svara att placera p& nya marknader, skrevs ned
Forstroelsespel max 3 ar helt alternativt till symboliska varden. Fér évriga maskintyper gjor-
Casinobord 5ar des engangsnedskrivningar utifran ”going concern-begrepp” i
Casinohjul, Sverige 10 ar avvaktan pa avsattning pa nya marknader. | samband med dessa
Casinohjul, utland 5ar storre engangsnedskrivningar besléts att fr o m 1993 ej belasta
Avlasningssystem (maritimt automatspel) 2ar lagrade icke operativa spelautomater med planenliga avskrivningar
Registreringsutrustning (svenskt casinospel) 3ar tills vidare. Fr o m 1995 &terupptogs planenliga avskrivningar.
Ovriga spelinventarier max 5 ar Spelen var helt avskrivna per 1998-12-31.
Kontorsinventarier 5ar
Datorer 3-5ar 2) Enligt gallande skattelagstiftning i respektive land.
Fordon 5ar
Byggnader 2)
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noter

Not 8
RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 1998 2000 1999 1998
Net Entertainment NE AB -999 -1230 - - - -
Aktietrend i Stockholm AB -2 468 = = = = =
Cherry Tivolito Beneficencia S.A., Chile -29 - - - - -
Casino Brussels S.A., Belgien 0 - - - - -
Le Cercle S.A., Belgien 0 - - - - -
Summa -3496 -1230 0 0 0 0
Not 9
RESULTAT FRAN KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 1998 2000 1999 1998
Realisationsresultat 184 - - - - -
Nedskrivningar -1 520 = = = = =
Summa -1 336 0 0 0 0 0
Not 10
OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 1998 2000 1999 1998
Réntor 1419 1515 1820 704 1072 1428
Kursdifferenser 313 - 26 189 - 26
Summa 1732 1L Bil5 1846 893 1072 1454
Not 11
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 1998 2000 1999 1998
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan = = = 29 -29 -1248
Periodiseringsfond - - - -3371 -2 814 -1758
Summa - - - -3 342 -2 843 -3 006
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noter

Not 12
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Koncernen Moderbolaget

2000 1999 1998 2000 1999 1998
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarde 11 846 9 951 10 028 - - -
Arets anskaffningsvérde 42 324 1895 -77 - - -
Utgdende anskaffningsvarde 54 170 11 846 9 951 - - -
Ingdende avskrivningar -8 630 -7 203 -5 776 - - -
Arets avskrivningar -4 161 -1427 -1427 - - -
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -12 791 -8 630 -7 203 - -
Utgéende planenligt restvarde 41 379 3216 2748
Not 13
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Koncernen Moderbolaget

2000 1999 1998 2000 1999 1998
Byggnader och mark
Ing&ende anskaffningsvarde 873 873 873 - - -
Arets inkép/forsaljningar - - - - - -
Utgédende anskaffningsvérde 873 873 873 0 0 0
Ingdende avskrivningar -132 -106 -79 - - -
Arets avskrivningar -27 -26 -27 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -159 -132 -106 0 0 0
Utgdende planenligt restvarde 714 741 767 0 0 0
Inventarier och spelutrustning
Ingdende anskaffningsvérde 71 805 131 660 143 913 2703 52 464 69 458
Arets inkép 12 709 7 540 8 340 130 477 392
Forvarv via bolagskop 712 - - - - -
Férsaljningar/utrangeringar -12 890 -67 395 -20 593 -280 -50 238 -17 386
Utgaende anskaffningsvarde 72 336 71 805 131 660 2 553 2703 52 464
Ingdende avskrivningar -57 214 -114 545 -112 300 -1 846 -51 362 -64 815
Forsaljningar/utrangeringar 12 086 66 768 19 645 119 49 852 17 181
Forvéarv via bolagskop -260
Arets avskrivningar -7 801 -9 437 -21 890 -286 -336 -3728
Utgaende ackumulerade avskrivningar -53 189 -57 214 -114 545 -2 013 -1 846 -51 362
Utgéende planenligt restvarde 19 147 14 591 17 115 540 857 1102
Ing&ende avskrivning utéver plan = = S -29 0 1248
Arets avskrivning utéver plan = - - 29 =29 -1 248
Ackumulerad avskrivning utéver plan = = - 0 -29 0
Utgaende bokfort varde 19 147 14 591 17 115 540 828 1102
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Not 14
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2000 1999 1998 2000 1999 1998
Aktier och andelar i koncernféretag
Ingéende anskaffningsvarde o = = 33 056 Bil8255 30 055
Forvarv = = - 36714 1 000 -
Aktiedgartillskott = = = 12 200 - -
Emissioner = - - 920 801 -
Nybildande = = - - - 1200
Forsaljningar = - - -89 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden o = = 82 801 33 056 BiI§255
Utgaende bokfort varde = = = 82 801 33 056 31 255
Aktier och andelar i intressebolag
Ingdende bokfort varde 240 159 74 - 159 74
Koép/Emissioner 781 81 85 - - 85
Omklassificering till koncernbolag -81 - - - - -
Andel av intressebolagsresultat -634 - - - - -
Férsaljningar -85 = - - -159 -
Utg&ende bokfort varde 221 240 159 0 0 159
Andra langfristiga fordringar intressebolag
Ingéende bokfért varde 2 436 - - - - -
Anskaffningsvérden 63 2 436 - - - -
Nedskrivning -1 863 - - - - -
Utgé&ende bokfort varde 636 2436 0 0 0 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ingdende bokfort varde 200 211 11 - 211 11
Forsaljningar = = = = -211 -
Omklassificering till intressebolag = -1'1" - - -
Anskaffningsvarden 772 - 200 - - 200
Utgéende bokfort varde 972 200 211 0 0 211
Andra l&ngfristiga fordringar
Utestdende langfristiga fordringar 20 904 25771 23 279 3559 3 200 6972
Ackumulerade nedskrivningar -6 162 -6 052 51310 0 0 -1 256
Nettofordran 14 742 19 719 17 960 BI559) 3 200 5716
- varav kortfristig del 9 436 12 149 6 827 2 606 3200 0
- varav langfristig del 5 306 7570 11 133 953 0 5716
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Not 15
ANDELAR | KONCERNFORETAG

noter

Bolag Org.nr Sate Andel % Andel st. 2000 1999 1998
Cherry Casino AB 556225-3806 Solna 100% 20 000 5 280 5280 5280
Cherryforetagen Casino AB 556229-6730 Goteborg 100% 20 000 4774 4774 4774
Casinoinvest i Sverige AB 556444-6119 Solna 100% 5 000 3 280 3280 3280

- Cherry Casino Norr AB 556420-9632 Umea 100% - - - -

- Cherry Casino Norr KB 969615-3494 Umed 100% - - - -
Cherry Casino Syd AB 556205-2307 Solna 100% 6 000 812 812 812
First Casino AB 556443-0527 Solna 100% 1 000 1000 1 000 -
Cherry Maritime Gaming AB 556207-4335 Solna 100% 10 000 2907 2907 2907

- Secular Corporation Liberia 55% - - - =
Cherry Fritidsattraktioner AB 556210-9909 Goteborg 100% 20 000 4 454 4 454 4 454
Cherry Maritime Service Vast AB 556206-3403  Falkenberg 100% 10 000 3561 3561 3561
Cherry VLT AB 556118-8870 Solna 100% 18 000 4 477 4 477 4 477
Cherry Leisure AB 556169-9843 Solna 100% 2500 290 290 290
AB Restaurang Rouletter 556133-3153 Solna 100% 1 000 131 131 131
Svenska Casino AB 556560-6869 Solna 100% 1000 100 100 100
Casino Sthim Internat. Leisure & Gaming AB  556185-1758 Solna 0(100)% - - 89 89
Net Entertainment NE AB 556123-4567 Stockholm 100% 20409 123 49 834 - -

- Mobile Entertainment ME AB 556185-1758 Stockholm 100% - - - -

- Mil Treinta y Dos S.A. Costa Rica 100% - - - -
Intact Technology Stockholm AB 556561-4814 Stockholm 90,1% 9 010 901 901 1000
Cherry International AB 556561-8575 Solna 100% 10 000 1 000 1 000 100

- Cherry Chile Limitada Chile 50% - - - -
Summa 82 801 33 056 31 255
Not 16 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen Bokfort varde Moderbolaget Bokfort varde
Bolag, sate Andel 2000 1999 1998 Andel 2000 1999 1998
Le Cercle S.A., Belgien 0(25)% - 85 85 0(25)% - - 85
Casino Brussels S.A., Belgien 33% 176 - - - - - _
Cherry Tivolito Beneficienca S.A., Chile 42% 45 74 74 0(33)% _ _ 74
Cherry Chile Limitada, Chile 0(50)% = 81 - - - - ~
Net Entertainment NE AB 0(37,5)% = 0 - - - N
Aktietrend i Stockholm AB 38% 0 5 5 B B - R
Summa 221 240 159 0 0 59
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Not 17
ANDELAR | OVRIGA FORETAG

Koncernen Bokfort varde Moderbolaget Bokfort varde
Bolag, sate Andel 2000 1999 1998 | Andel 2000 1999 1998
Betware Ltd, Island 10,5% 772 - - 0% - - -
Lotarija na Makedonija, Makedonien 8% 200 200 200 | 0(8)% - - 200
Net Entertainment NE AB 0(10)% - - 11 |0(10)% - - 11
Summa 972 200 211 0 0 211
Betware genomfdrde nyemission per 30/12-2000 till kurs
3.30 kr. Koncernens innehav (via Net Entertainment) i
Betware uppgaér till 2.085.683 aktier.
Not 18
ATERBETALNING AV OVERSKOTTSMEDEL FRAN SPP
Koncernen Moderbolaget

2000 1999 1998 2000 1999 1998
Totalt allokerade medel 3733 - - 2737 - -
Erhallit under aret -1 033 - - -569 - -
Nominell fordran per bokslutsdatum 2700 0 0 2168 0 0
Diskonterat varde” 2 460 = = 1L ese) = =
Kortfristig fordran 1328 - = 1 006 = o
Langfristig fordran 1132 - - 953 - -
Bokford intakt under aret 3493 - - 2528 - -
* D& aterbaringen kan komma att utnyttjas under en
period av 3 &r har diskontering skett. Vid diskontering
har en ranta om 5,5% anvénts
Not 19
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER Koncernen Moderbolaget

2000 1999 1998 2000 1999 1998
Upplupna spelintékter 10 040 7 418 6 539 - - =
Ovriga forutbetalda kostnader 2145 1845 2 152 208 255 198
Summa 12 185 9 263 8 691 208 255 198
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Not 20

KORTFRISTIGA PLACERINGAR KONCERNEN

Dotterbolaget Intact Technology Stockholm
AB (90,1%) hade tidigare ansvaret att tillvara-
ta andra affarsmajligheter inom IT-omradet
som uppstod i samband med arbetet med nya
medier. Dessa placeringar ar inte av strate-
gisk/langsiktig karaktar da de ligger utanfor
Cherrys huvudinriktning - spel, lotterier och
tavlingar. Avsikten ar att avveckla placering-
arna vid ekonomiskt gynnsamma tillfallen,

t ex vid borsintroduktioner. Utifran detta per-

spektiv redovisas placeringarna som omsatt-
ningstillgangar, d&ven om tidshorisonten till
forsaljning kan vara éver ett ar.

Under aret har hela innehavet i Castcom
och delar av innehavet i Fanglobe forsalts.
Reavinsten blev totalt 184 Tkr. Teckning har
under aret skett med 267 Tkr (aktier och kon-
vertibel) i Iquity Systems.

Innehaven i Satsafe respektive lquity

Systems har i bokslutet nedskrivits med 617

noter

respektive 903 Tkr for att motsvara marknads-
vérdet vid bokslutstillfallet.

Mot bakgrund av att nyemissioner gjort
till betydligt hdgre varden i Establish,
Fanglobe och Reachln Technologies under
senare tid, finnns det skal att anta att det

finns 6vervarden i dessa aktieinnehav.

Anskaffnings- Markn.vérde

Bokfort varde vérden 2000-12-31
Antal 2000 1999 1998
NOTERADE AKTIER
Gratistel (numera Iquity Systems) 0 (44 444) - 1036 - - -
Satsafe 264 000 2 376 - - 2993 2376
Summa 2 376 1036 0 2993 2 376
ONOTERADE AKTIER
Castcom 0 (18 600) - 801 - -
Establish 1123 460 3982 3982 - 3982
Fanglobe 37 122 (48 844) 1138 1500 = 1140
Iquity Systems 88 888 267 - = 1170
Iquity Systems (konvertibelt 1an) 44 444 133 - - 133
ReachIn Technologies 400 000 1000 1 000 - 1 000
Satsafe 0 (264 000) - 2993 - -
Summa 6 520 10 276 0 7 425
Totalt bokfort varde 8 896 11312 0 10 418
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NOT 21
FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktiekapital Bundnares. Reservfond O-kursfond Fria res. Bal. res. Arets res. Summa
KONCERNEN
Belopp vid &rets ingang 37 212 16 807 - - 8 251 - 8128 70 398
Nyemission 3606 36 968 - - - - - 40 574
Forskjutning mellan bundna och fria reserver = 2186 = = 5942 - -8 128 0
Omrékningsdifferens = = - - 46 - - 46
Utdelning = - - - -8 164 - - -8 164
Arets resultat - - - - - - -271 -271
Belopp vid &rets utgang 40 818 55 961 0 0 6 075 0 -271 102 583
MODERBOLAGET
Belopp vid arets ingang 37 212 = 7 946 3230 - 34770 -7 954 75 204
Nyemission 3 606 - - 36 968 - - - 40 574
Utdelning = = - - - -8 164 - -8 164
Ovrig disposition - - - - - -7 954 7 954 0
Koncernbidrag = = = = = 19 010 - 19 010
Arets resultat = - - - - - -9 342 -9 342
Belopp vid arets utgang 40 818 0 7 946 40 198 0 37 662 -9 342 117 282
Not 22
OBESKATTADE RESERVER

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 1998 2000 1999 1998

Periodiseringsfond, TAX -01 - - - & &l - -
Periodiseringsfond, TAX —00 - - - 2 814 2814 -
Periodiseringsfond, TAX —-99 = - - 1758 1758 1758
Periodiseringsfond, TAX —98 = = = 3581 3581 3581
Ackumulerade 6veravskrivningar = = = = 29 -
Summa = = = 11 524 8182 5339
Latent skatt i obeskattade reserver ingar med = = - 3227 2291 1495
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Not 23
LANGFRISTIGA SKULDER

noter

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 1998 2000 1999 1998
Totala langfristiga skulder 620 621 692 98 98 98
- varav med forfall efter 5 ar 412 462 532 0 0 0
Not 24
CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 1998 2000 1999 1998
Beviljat belopp pa checkrakningskredit 0 0 1000 0 0 1 000
- varav utnyttjat belopp 0 0 0 0 0 0
Not 25
UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 1998 2000 1999 1998
Semesterléneskuld 5668 5525 4592 437 406 293
Sociala avgifter 4971 4 500 3435 303 231 228
Léneskatt 734 704 615 83 72 7
Platsavgifter 8 595 8 957 8 379 - - -
Upplupen spelskatt 1333 1542 1408 - - -
Upplupna Iéner 4122 5622 4882 259 39 248
Ovrigt 2601 3951 2225 1214 1631 925
Summa 28 024 30 801 25 536 2 296 2 379 1771
Not 26
STALLDA SAKERHETER AVSEENDE
EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 1998 2000 1999 1998
Aktier i dotterbolag = = 143 - - 22 837
Foretagsinteckningar = 2 150 11 000 - - 11 000
Fastighet (Danmark) 522 523 594 - - -
Summa 522 2673 11 737 0 0 33837
Foretagsinteckningar i eget forvar 48 050 45 950 34 950 35 600 35 600 24 600
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Not 27
ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 1998 2000 1999 1998
Borgensforbindelser 300 300 - - - -
Ovriga ansvarsforbindelser = 85! 40 = 35 40
Summa 300 335 40 0 35 40

Solna den 12 februari 2001

Per Hamberg Ulf Falk
Ordférande Vice ordférande
Per Térnberg John Wattin
Ledamot Ledamot
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Niclas Palmstierna

Ledamot

Pontus Lindwall

Ledamot, koncernchef

Torsten Sdderberg

Ledamot

Peter Eidensjo

T f Verkstéllande direktor



Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Cherryforetagen AB
Org.nr 556090-4251

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisning-
en och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i Cherryféretagen AB for raken-
skapsaret 2000-01-01 — 2000-12-31. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for raken-
skapshandlingarna och férvaltningen. Mitt ansvar ar att
uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen
och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revsions-
sed i Sverige. Det innebar att jag planerat och genom-
fort revisionen for att i rimlig grad forséakra mig om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte inne-
haller vasentliga fel. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen fér belopp och annan informa-
tion i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa
att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktorens tillampning av dem samt att
bedéma den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for mitt utta-
lande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har
aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktdren

revisionsberattelse

pé annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser
att min revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
darmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stallning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstamman faststéller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbo-laget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Umed 2001-02-19

Gunnar Liljedahl
Auktoriserad revisor
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styrelse och revisorer

Per Hamberg. Styrelseordférande, fédd 1943, Ekerd.
T f chef verksamhetsomrade Utland och t f VD Cherry
International AB. Medlem av styrelsen sedan 1974.
Aktieinnehav i Cherry: 998.000 A-aktier och 1.269.000
B-aktier, inkluderar innehav via familjemedlemmar.

UIf Falk Vice styrelseordférande, fodd 1934, Ekerd.
Advokat, ordférande 1995-1999. Medlem av styrelsen
sedan 1985. Juridisk radgivare i koncernen sedan 1969.
Aktieinnehav 20.000 B-aktier.

John Wattin. Styrelseledamot, fédd 1947, Stockholm.
VD i Investering i Kunskap AB. Medlem av styrelsen
sedan 1989. Ovriga uppdrag: Ordinarie ledamot i
Silentium, Net Entertainment, Aktietrend, Satsafe,
Novestra, Scandecor och Proventus. Ordférande i
Qbranch, Establish, Berit och Akademikliniken.
Aktieinnehav: 45.000 B-aktier, inkluderar innehav via
bolag.

Torsten Soderberg. Styrelseledamot, fédd 1949,
Saltsjoébaden, Nacka. Fil kand, DIHR, verkstéllande direk-
tor i AB Syoto. Medlem av styrelsen sedan 1999. Ovriga
uppdrag: Ordférande i InterCopy AB, Naiden Teknik AB,
Furnit AB och Profilrestauranger AB. Aktieinnehav:
11.000 B-aktier.

Pontus Lindwall. Koncernchef Cherryféretagen AB
(publ.), VD Net Entertainment NE AB, VD Intact
Technology Stockholm AB. Fédd 1965, Stockholm.

Chef for verksamhetsomrade Internet. Arbetat i koncern-
en sedan 1991. Aktieinnehav: 64.900 B-aktier.
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Niclas Palmstierna. Styrelseledamot, fodd 1973,
Stockholm. Civilekonom, Nordisk Produktomradeschef
Dial-up Internet Tele2 AB. Medlem av styrelsen sedan ar
2000. Ovriga uppdrag: Ordinarie ledamot i Net
Entertainment NE AB. Aktieinnehav: 1.200 B-aktier.

Bill Lindwall. Suppleant, fodd 1931, Solna. Ingenjor, en
av Cherryforetagens grundare. Medlem av styrelsen ett
flertal perioder sedan 1963. Aktieinnehav: 374.000
A-aktier och 188.900 B-aktier, inkluderar innehav via
familjemedlemmar.

Lars Kling. Suppleant, fodd 1944, Vence, Frankrike.
En av Cherryféretagens grundare. Aktieinnehav: 998.000
A-aktier och 500.560 B-aktier.

Petter Nylander. Foreslagen styrelseledamot for
2001/02, fodd 1964. VD TV3. Aktieinnehav: 2.000
B-aktier.

Revisorer

Gunnar Liljedahl, Revisor, fodd 1948, auktoriserad
revisor, Nordmaling. Revisor sedan 1995.
Revisorsuppleant sedan 1985. Ernst & Young AB.

Wilhelm Sande, fodd 1948, auktoriserad revisor, Umea.
Revisorsuppleant sedan 1995. Ernst & Young AB.



Styrelse

Bakre raden fran vénster:
Torsten Soéderberg, John Wattin,
Bill Lindwall. Framre raden fran
vanster: Niclas Palmstierna,
Pontus Lindwall, UIf Falk,
Petter Nylander, Per Hamberg
Saknas: Lars Kling
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Ledande befattningshavare
Skandinavien, fran vanster:
Lorang Andreassen

Olov Sandstrém

Peter Eidensjo

Roger Jonsson
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ledande

befattningshavare

Koncernen

Pontus Lindwall. Koncernchef Cherryforetagen AB
(publ.), VD Net Entertainment NE AB, VD Intact
Technology Stockholm AB. Fodd 1965, Stockholm. Chef
for verksamhetsomrade Internet. Arbetat i koncernen
sedan 1991. Aktieinnehav: 64.900 B-aktier.

Peter Eidensjo. T f VD Cherryforetagen AB (publ), eko-
nomichef. Fodd 1957, Stockholm. Chef verksamhetsom-
rade Skandinavien. Anstélld i koncernen sedan 1989.
Aktieinnehav: 39.000 B-aktier.

Per Hamberg. Styrelseordférande. T f VD Cherry
International AB. Fodd 1943, Ekerd. T f Chef verksam-
hetsomrade Utland.

Aktieinnehav i Cherry: 998.000

A-aktier och 1.269.000 B-aktier, inkluderar innehav via
familjemedlemmar.

Skandinavien

Peter Eidensjo (se koncernen)

Olov Sandstrom. VD Cherry Casino AB, fodd 1957,
Umed. Chef affarsomradde Restaurangcasino. Anstalld i
koncernen sedan 1995. Aktieinnehav: 114.000 B-aktier.

Roger Jonsson. VD Cherry Maritime Gaming AB, fodd
1947, Ekerd. Chef affarsomrade Maritimt Spel. Anstalld
i koncernen sedan 1984. Aktieinnehav: 65.000 B-aktier.

Lorang Andreassen. VD Cherry VLT AB, fodd 1956,

Stockholm. Chef affarsomrade Automatspel. Anstalld i
koncernen sedan 1998. Aktieinnehav: 10.000 B-aktier.
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Cherry has conducted gaming operations for
more than 35 years and has for many years
been one of the leading gaming companies
in Sweden oriented towards casino gaming
and slot machines. Cherry’s shares are listed
on OM Stockholmsbérsens’ (Stockholm Stock
Exchange’s) O-list. Cherry has gained extensive
knowledge of the market by virtue of its long-
standing experience.

Cherry’s operations are oriented towards
casino gaming, slot machines, and Internet
gaming. Gaming operations are mainly in
restaurants, bingo halls, and amusement parks
in Sweden, as well as onboard international
seagoing vessels, primarily within Scandinavia.
In addition, the company’s Internet ventures
are steadily increasing in scope.

As of year-end 2000, Cherry had 782
employees, equivalent to 327 full-time posi-
tions. The company has a large portion of

part-time employees, particularly croupiers.

Business Concept

Cherry’s business concept is to create
added value for its partners and non-profit
organisations through gaming, lotteries, and
contests. The foundations have been laid for
long-term and rewarding partnerships
through combining in-depth expertise with
robust and exciting products, high access-
ibility, community involvement, and, not
least importantly, professional standards of
service. Cherry shall also develop and run
Internet casinos aimed at the international
market through its wholly owned subsidiary
Net Entertainment or in alliance with part-

ners.

Vision

Cherry shall be the most professional servi-
ce provider in the Scandinavian gaming
industry towards restaurants, shipping lines,
non-profit organizations, and other custo-
mers. Through Net Entertainment, Cherry
shall also be one of the world’s ten largest
providers of live commercial gaming over

the Internet, including mobile Internet.
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Business Development

and Strategic Positioning

Cherry has been active in the gaming
industry since the early 1960s. Political
decisions and technological progress in
recent years are examples of business envi-
ronment factors that have far-reaching
impact on the industry.

Cherry conducts research and develop-
ment related to gaming, contests, and lotte-
ries based on new media, primarily the
Internet. Electronic distribution is an ideal
form for gaming products. As a result,
Cherry is now undergoing a change process
in order to take optimum advantage of new
markets that are opening up through low-
cost access to global distribution channels.
In order to achieve the Group’s vision, the
majority of Cherry’s total investments in
development are concentrated on the

Internet business area.

Market

Business Area Scandinavia is engaged in
casino gaming and slot machine operations
in Sweden and gaming operations on inter-
national seagoing vessels, primarily in
Scandinavia.

The Swedish casino market is dominated
by a few large gaming operators and an
array of smaller companies. Although the
market is made up of a relatively large num-
ber of companies, the bulk of net sales is
generated by about ten companies. Cherry
has a market share of 37 percent, giving the
Group a market-leading position. Cherry
intends to further strengthen its market
position in forthcoming years. Through year-
end 2000, Cherry conducted business in the
area of amusement games with prizes (AWP)
in restaurants, bingo halls, and entertain-
ment establishments all over Sweden. This
market is also characterized by a few large
players and several small companies.
Cherry also runs slot machine and casino
gaming operations on international seagoing

vessels, primarily within Scandinavia. As a

result of the laws of various nations appli-
cable to each vessel according to its
country of registration, the market varies in
scope and description.
Cherry’s foreign operations are presently
limited to Chile, Macedonia, and Belgium.
The business of Internet gaming, lotteri-
es, and contests is in a strong growth
phase. Within Net Entertainment, Cherry is
running several intriguing projects in those
areas. Cherry also intends to extend its coo-
peration with the Kinnevik Group in the
areas mentioned above. Rising globalization
and the declining significance of national
borders, combined with increased public
confidence in Internet-based gaming, are
improving business conditions for Internet
gaming. Customers can search for the
gaming form they are most interested in rat-
her than being restricted to national pro-
ducts. The advance of mobile Internet is
opening additional markets in countries
where the infrastructure is currently poor.

Competition

Cherry competes with other companies that
conduct casino gaming and slot machine
operations in Sweden and in the foreign
markets where Cherry is present. Cherry
also competes with companies that operate
casino gaming and other gaming operations
on international seagoing vessels. The com-
pany’s principal competitors in those mar-
kets include Bell Casino, Knutsson Casino,
Svenska Spel, Alands Penningautomat-
férening (“PAF”), and Salab. A second cate-
gory of competitors is found in the Internet
casino and gaming segment. They include
Boss Media, CryptoLogic, Micro Gaming,
and Starnet Communication. The mobile
Internet gaming segment includes competi-

tors such as Digital Bridges Ltd.

Customers

Cherry’s customers in the Swedish market
are restaurants, bingo halls, and other enter-
tainment establishments that offer casino



gaming and slot machines to their custo-
mers. Cherry also runs casino and slot
machine gaming operations on ships in
international waters. In that segment, the
company’s customers are the various pass-
enger shipping lines. Customers of
Business Area Overseas are made up of
foreign casino companies that license the
Cherry brand, and a number of shopping
centers in Chile. Customers of Business
Area Internet are made up of foreign media
companies, gaming companies, and Internet
portals. The end customers are mainly priva-
te individuals living outside Sweden.

Organization
Cherry’s operations have been divided since
1999 into three overarching business areas:

Internet, Scandinavia, and Overseas.

Internet

In Business Area Internet, Cherry is enga-
ged in the development of software for
Internet gaming, contests, and lotteries.
Operations are run mainly within the wholly
owned subsidiary Net Entertainment NE AB.
Cherry is also the principal shareholder of
Intact Technology Stockholm AB, with a 90.1
percent ownership interest. Intact owns
stock in a number of IT-related companies.
Net sales for the business area increased
during the fiscal year to SEK 7 (0) million.
Earnings were encumbered by substantial
marketing and development expenses and
the business area is reporting a net loss of
SEK -15.8 (-2.7) million.

Net Entertainment was started as a joint
venture company owned by Cherry and
Kinnevik. The stated purpose of Net
Entertainment was to build Internet gaming
operations based on Cherry’s many years of
experience in the gaming industry and to
commercialize the same through media
channels controlled by the Kinnevik Group.
In early 2000, the previously part-owned Net
Entertainment was wholly incorporated in

Cherry when Cherry acquired the outstan-
ding shares in the company by means of a
new issue of own shares. Through this pro-
cess, Kinnevik became Cherry’s principal
shareholder.

Within its Online Casino Division, Net
Entertainment develops software for Internet
casino gaming. The first casino based on
Net Entertainment software opened in early
2000. The casino, casinodomain.com, was
licensed to the wholly owned subsidiary Mil
Treinta y Dos S.A. in Costa Rica. An additio-
nal license agreement was closed during
2000 with the Spanish media group Groupo
Zeta. The casino is expected to be delivered
in the first half of 2001. The platform, based
on Java programming language, applies the
new technology Instaplay ™, which allows
players to get started gaming faster and to
rapidly switch from game to game. In
December, Mil Treinta y Dos opened cher-
rycasino.com. The casino is based on the
new platform. The world’s first multiplayer
online poker game, developed in Java, ope-
ned in January 2001.

Scandinavia

The business concept for Cherry’s Business
Area Scandinavia is to create added value
for alliance partners and non-profit organiza-
tions through gaming, lotteries, and contests
by offering gaming contracts characterized
by commitment, service, and professiona-
lism. Our objective is to create proximity to
the customers through a national organiza-
tion with strong local presence and involve-
ment.

Business Area Scandinavia encompas-
ses Cherry’s traditional core operations in
the business segments Restaurant Casinos,
Maritime Gaming, and Slot Machines.
Business Area Sweden generated net sales
of SEK 364 million (343) for 2000, corre-
sponding to 97 percent (99) of Cherry’s total
net sales. Consolidated income after financi-
al items was SEK 25.3 million (21.0).
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Overseas

Business Area Overseas conducts gaming
operations oriented towards developing new
gaming operations in new markets, geograp-
hically and in terms of products. Emphasis
is on product segments where Cherry has
unique expertise and experience or where
games of a particular type were formerly
prohibited. The general principle is that co-
operation with local non-profit organizations
accepted by the public can facilitate and
hasten the establishment of operations.
Gaming forms concerning which Cherry
possesses unique expertise include manu-
ally serviced casino games for amusement
with small wagers and prizes and where the
games are located in a large number of pub-
lic places. (The Swedish mini-casino model
is unique and found only in Sweden and
Finland.) Other gaming forms include “soft”
skill machines of the Pajazzo game type,
with small wagers and prizes, that can be
placed in most public places.

Cherry’s overseas operations consist
mainly of slot machine operations in Chile,
the casino project in Belgium, and a small
interest (8 percent) in Loterija na
Makedonija. International rights to the
Cherry brand and the cherry symbol, which
generate license revenues from a few areas,
are also included in the business area. Net
sales for the business area in 2000 were
SEK 1 million (2) and net loss after financial
items and minority interests was SEK -2.9
million (-2.6).

Dividend

The board suggests to the meeting of share-
holders that there should be no dividend.
The board estimates that, for now, a continu-
ed concentration on the Internet activities
will create a better long term yield for the
shareholders as opposed to letting available
profit be used for dividend.
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Remarks from the

Chief Executive Officer

As | write this year’s foreword to the annual
report, | am no longer the Chief Executive
Officer of Cherry. | have instead taken on the
full-time leadership of the Internet gaming
company Net Entertainment. The previously
announced restructuring of the Group was
completed in 2000, which entailed Cherry’s
acquisition of Kinnevik’s holdings in Net
Entertainment. The acquisition was financed
through a private placement of new shares,
which made Kinnevik the largest individual
shareholder in Cherry and which gave the
Cherry Group a more distinct structure. The
Board of Directors of Cherry has concentra-
ted its efforts on intensifying the company’s
Internet gaming ventures. This business
direction was reinforced by the new compo-
sition of the Board of Directors resolved by
the Annual General Meeting in 2000.

Operations

Trends continued positive in the past year
for the Scandinavian operations, comprising
Restaurant Casino, Maritime Gaming, and
Slot Machines. Cherry has taken market
shares in the restaurant casino segment,
thereby improving profitability in line with
higher market demand. This was made pos-
sible through the organization having achie-
ved the size necessary to open new gaming
sites without requiring significant administ-
rative resources. Our ongoing quality efforts
are a prerequisite for higher profitability
over the long term.

In the Maritime Gaming segment, Cherry
has begun gaming operations on ships sai-
ling the Mediterranean Sea. This is a break-
through for Cherry in an expanding market.
In spring 2001, Cherry lost a significant
partnership in the Maritime Gaming segment
with the passenger shipping line Color Line.
The loss entails a decline in net sales, but is
at the same time an expected component of
operations for gaming entrepreneurs doing
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business in an extremely competitive market.
Cherry has lost similar gaming agreements
in the past, but on several occasions regai-
ned them after an intervening period. As
planned, the Slot Machines business seg-
ment was forced to dismantle operations
related to amusement games with prizes
(AWP), which were essentially banned in
Sweden as of 1 January 2001.

Operations were liquidated through the
sale of all AWP operations. A complex legal
situation surrounding wheels of fortune has
evolved in the wake of changes in the law
concerning AWP. Experts have declared that
the legislative changes that led to the elimi-
nation of wheels of fortune from the market
were not notified in the EU. The Swedish
National Board of Trade, which is the
Government’s expert agency for international
trade and foreign policy, rendered an opinion
that notification should have taken place.
Laws that are not duly notified lack legal
force. Consequently, many operators are
running wheels of fortune in accordance
with the regulations in force prior to 1997.
Cherry’s partnership with Svenska Spel with
respect to site acquisition for Jack Vegas
video lottery terminals VLT) is otherwise
proceeding as planned.

Skill machine operations in Chile intensified
somewhat during the year and are now begin-
ning to show a profit. Now that the legal status
of skill machines has been clarified, Cherry
will be investing in 2000 in developing this area
of business at a higher rate than in the past.

In Brussels, Cherry undertook prepara-
tions during the year for taking on local
partners in the companies formed for casino
operations in the city. An agreement has
been signed with a reputable Belgian bank
to assure quality in prospective Belgian
partners. Cherry filed suit against Holland
Casino for breach of contract with respect
to services related to the establishment of
international casinos in Sweden. The pro-

cess may be relatively protracted.

Trends in the Internet gaming segment were
positive. Net Entertainment signed a part-
nership agreement with Nokia concerning
gaming via mobile telephones. However, the
mobile Internet market has developed some-
what slower than forecast by most analysts.
Net Entertainment closed an Internet casino
license agreement with the Spanish media
group Groupo Z. The casino is expected to
go online in the second quarter of 2001. Net
Entertainment delivered yet another Internet
casino to its subsidiary Mil Treinta y Dos in
Costa Rica. The casino, which is called
Cherrycasino.com, went online just prior to
the end of the year. The world’s first com-
mercial Internet poker table, written in the
Java programming language, was launched
on Cherrycasino.com in January 2001. This
was made possible through Net Entertainment’s
alliance with Ongame. Operations are now
developing rapidly. Net sales are rising and
the company’s operational base is continu-
ally expanding. The Board of Directors for
Cherry has announced that it is investiga-
ting opportunities to distribute Net
Entertainment to Cherry’s shareholders.
More detailed information about this will be
provided no later than at the Annual General
Meeting in 2001.

The year was a turbulent one for Intact,
which is Cherry’s company devoted to inve-
stments in new technology. The sharp
upturn for IT stocks in the first quarter was
followed by a comparable downturn. As sui-
table occasions arise, Cherry has decided to
divest Intact’s shareholdings, which in the
current market are deemed to have some
surplus value.

The Government committee on the
Swedish Gaming Act delivered its final
report in July 2000. In keeping with tradi-
tion, the report included additional propo-
sals on reinforcing the state gaming mono-
poly. | have difficulty understanding how this
trend, which has a negative impact on socie-
ty, can proceed. In my opinion, the commit-



tee did not adequately consider questions
related to EU law. Cherry consulted an inde-
pendent legal expert in the field, Professor
UIf Bernitz, in connection with the circula-
tion of the report for comment. Professor
Bernitz shares my opinion. It will be extre-
mely interesting to see what proposals the
government bill will contain concerning the
components related to EC law as well as in
other respects.

As for me, | have begun to progress-

ively grow in my new role as the president

STATEMENTS IN BRIEF

of a company that is considerably smaller
than Cherry. The company is facing enor-
mous challenges and | have probably never
seen as many business opportunities for a
company as there are for this one. My
objective is for Net Entertainment to become
an important company for Cherry’s sharehol-
ders. The path towards achieving that end
will be forged through sustained strong
growth, profitability, more Internet casinos,
increasing maturity of the Internet in various

regions of the world, enhancement of our
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alliance with Kinnevik, and higher producti-
vity through the acquisition of Infra Gaming,
among other considerations.

Development of these aspects of the
business shall generate positive effects for
Cherry’s shareholders

Solna, March 2001

i g

Pontus Lindwall
Chief Executive Officer

GROUP PARENT COMPANY

Amounts in SEK (000) 2000 1999 1998 2000 1999 1998
INCOME STATEMENTS

Operating revenue 374 083 345 224 326 910 3275 893 3675
Operating expenses -353 739 -321 387 -298 184 -13 493 -9 943 -14 337
Depreciation according to plan -11 987 -10 890 -23 343 -286 -336 -3728
Financial income and expenses -3401 155 1699 891 1022 1404
Income after financial items 4 956 13102 7082 -9 613 -8 364 -12 986
Appropriations - - - -3342 -2 843 -3 006
Minority interest 92 196 - - - -
Taxes -5 319 -5170 -4 586 3613 3253 3735
Income after taxes -271 8128 2496 -9 342 -7 954 -12 257
BALANCE SHEETS

Fixed assets 68 375 28 994 32133 84 294 33913 38 443
Current assets 79 953 83 252 78 178 47 878 52 598 46 955
Total assets 148 328 112 246 110 311 132 172 86 511 85 398
Equity 102 583 70 398 71048 117 282 75 204 73 990
Minority share 49 - - - - -
Untaxed reserves - - - 11524 8 182 5339
Deferred tax liability 3164 2 330 1599 - - -
Other long-term liabilities 620 621 692 98 98 98
Current liabilities 41912 38 897 36 972 3268 3027 5971
Total liabilities and equity 148 328 112 246 110 311 132172 86 511 85 398
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GROUP PARENT COMPANY

Amounts in SEK (000) 2000 1999 1998 2000 1999 1998
CASH FLOW STATEMENTS

Cash flow from operations 18 332 3 255 28 264 8514 -9 239 17 901
Cash flow from investments -11 349 -9763 -10 746 -10 092 4249 -385
Cash flow from financial activities -8 164 -8 790 -6 444 -8 164 -7 441 -11 209
Change in liquid assets -1181 -15 298 11 074 -9742 -12 431 6 307
Liquid assets opening balance 41 780 57 078 46 004 23 407 35838 29531
Liquid assets at year-end 40 599 41 780 57 078 13 665 23 407 35838
KEY RATIOS (GROUP) 2000 1999 1998 1997 1996

Equity ratio (%) 69 63 64 68 66

Quick ratio (%) 186 174 172 156 128

Return on total assets (%) 4 12 7 15 14

Return on equity after tax (%) 0 11 3 17 21

Return on capital employed (%) 6 19 10 22 30

Profit margin (%) 1 4 2 5 5

Investments 15789 9 505 8 550 19 317 19 070

Number of employees at year-end 782 864 754 684 671

Average number of employees 327 302 305 293 301

Share capital 40 818 37 212 37 212 37 212 35 802

Number of shareholders 2 497 1424 1112 1032 821

Number of shares 20409 123 18605790 18 605 790 18605790 17 900 790

Share price (SEK) 16.50 23.00 8.50 10.00 5.50

Earnings per share (SEK) -0.01 0.44 0.13 0.65 0.69

Equity per share (SEK) 5.03 3.78 3.82 4,03 3.57

Dividends (SEK) 0.00 0.40 0.40 0.35 0.30
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