
Årsredovisning 2002

För att öka upplevelsen 
av vår årsredovisning 

ger vi dig här chansen att

Läs mer om hur du 
vinner på nästa sida!

VINNA EN LAS VEGAS-RESA



FRÅGOR

1. Vilket år grundades Cherry? � 1973 � 1963 � 1960

2. Vad har Cherry för symbol? � Körsbär � Tre lingon � En turkisk flagga

3. I vilket land grundades Cherry? � England � USA � Sverige

Motivera med högst 20 ord varför du väljer att spela hos Cherry?

………………………………………………………………………………….............................

………………………………………………………………………………….............................

………………………………………………………………………………….............................

………………………………………………………………………………….............................

………………………………………………………………………………….............................

………………………………………………………………………………….............................

Skickas till Cherryföretagen AB, Box 1067, 171 22 Solna, senast den 15 augusti 2003.

(Frågorna kan med fördel besvaras på www.cherry.se)

Vinn en resa
för två till
Las Vegas!
För att fira att Cherry 
bedrivit spel i Sverige 
under 40 år arrangeras 
denna tävling med 
fantasiska priser.

1:a pris En veckas resa för två till Las Vegas, inkl. hotel.
2:e pris En klocka, Officina Del Tempo.
3:e pris En digitalkamera.
4–10:e pris En Cherry-jacka.
11–20:e pris Cherry-golfbollar.

Tävlingsregler
Bland de svar som Cherry fått in, där samtli-
ga tre frågor besvarats rätt, gör juryn en
bedömning och rangordning av de bästa
motiveringarna för att spela hos Cherry.
Vinsterna fördelas med hänsyn till denna
rangordning. I tävlingen utgör juryn, bestå-
ende av två representanter för Cherry och
två representanter för kommunikationsbyrån
Narva, enväldiga domare, vars beslut inte
kan överklagas. Vinnare presenteras på
www.cherry.se den 26 augusti 2003  och
meddelas personligen per brev senast 29
augusti 2003. Anställda på Cherry samt
deras familjemedlemmar, anställda på före-
tag som utgör samarbetspartner i tävlingen,
samt deras familjemedlemmar kan inte delta
i tävlingen. Eventuell vinstskatt betalas av
vinnare. Vinster kan inte bytas mot pengar
eller annan vinst. Uppgifter, insända tävlings-
bidrag samt vinnarens namn kan användas
av Cherry i kommersiellt syfte. Vinnare
bekostar själv eventuella omkostnader,
exempelvis om vinsten måste avhämtas,
eller vid resa som avgår från annan ort och
där anslutningsresa inte ingår i vinsten.
Cherry ansvarar inte för fel på postgång,
telefoner, dataregister eller liknande omstän-
digheter, över vilka Cherry inte rimligen kan
råda. Om inte annat anges, ansvarar Cherry
inte för extra kostnader i samband med
vinster. Cherry förbehåller sig rätten att när
som helst under tävlingsperioden ändra
tävlingen, dess regler och innehåll, eller att
avbryta tävlingen oavsett orsak.
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VD HAR ORDET

Den svenska 
statens spelmonopol

är enbart ekonomiskt
motiverat och torde

inte hålla för en
granskning i EG.
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VD HAR ORDET

Jag tillträdde som VD för Cherry den 16
april 2002. Bolaget hade då haft lönsam-
hetsproblem under en tid, och styrelsen
ansåg att det rationaliseringsarbete som
krävdes bäst kunde skötas av någon som
hade kunskap om branschen och bolaget.
Då jag tidigare varit VD för Cherry uppfyll-
de jag kraven. Bolagets likviditet var mycket
ansträngd, och min första uppgift var att
lösa situationen genom ett kortfristigt lån
från några av bolagets huvudägare.

Min andra uppgift var att gjuta mod i
organisationen och styra upp Cherrys nega-
tiva kassaflöde. De centrala kostnaderna har
nu minskats avsevärt. Organisationen har
förändrats och personalstyrkan reducerats.
I Norge har lokala partner engagerats
genom delägarskap.

STÄRKT FRAMTIDSTRO

Framtidstron och entreprenörskapet inom
bolaget har ökat, vilket också visar sig i
resultaträkningen.

Eftersom spelnäringen ständigt är utsatt
för förändringar har bolaget vant sig vid att
leva med dem. Ofta har förändringarna
varit av juridisk karaktär och haft betydelse
för Cherrys möjlighet att tillhandahålla
speltjänster. Många länder – Sverige är inget

undantag – har en nationell spellagstiftning
som gynnar statliga eller statligt kontrolle-
rade bolag. Detta begränsar Cherrys möjlig-
heter att i dag bedriva spel i Sverige till
restaurangcasinon och spel på fartyg som
anlöper svenska hamnar.Argumenten för
statliga spelmonopol är svaga och jag tror
att de flesta inser att statliga spelmonopol är
fiskala; staten driver frågan om monopol
med ekonomin som ledstjärna. Ekonomiska

monopol är olagliga, och starka krafter
verkar för att spelmonopolen ska upphävas.
I tre rättsfall har EG-domstolen slagit fast att
statliga spelmonopol är strider mot EG-
rätten (Art. 49, Romfördraget) men har
samtidigt bekräftat vilka krav som ställs på
en medlemsstat för att denna skall beviljas 
undantag från detta förbud. Det måste
enligt EG-rätten finnas ett socialpolitiskt
motiv, t.ex. skydd mot spelberoende, men
det nationella monopolet får inte vara
diskriminerande mot utländska spelbolag
och monopolet får ej sätta upp regler som
hindrar den fria rörligheten för tjänster mer
än nödvändigt för att uppnå det eftersträva-
de syftet. EG-domstolen har även betonat
vikten av att medlemsstaterna ej sätter upp 
s.k. ekonomiska monopol, vars egentliga
syfte är att tjäna pengar åt staten, idrotten
eller välgörande ändamål.

Statens ställning har redan försvagats på
många marknader, inte minst inom
vadslagning om sport. Jag tror att möjlighe-
terna för Cherry att bedriva spel i bland
annat Sverige kommer att förbättras. När
den dagen kommer står Cherry, med en
rikstäckande organisation, ett väletablerat
varumärke, en 40-årig speltradition samt
ett brett spelkunnande, utmärkt positionerat
för att erövra betydande marknadsandelar.

INTERNATIONELLA MÖJLIGHETER

Om Cherrys möjligheter med nya produk-
ter i dag är begränsade i Sverige, så har vi
desto bättre möjligheter på andra markna-
der. I Danmark genomför vi en intressant
provverksamhet med spelhallar i enlighet
med ny lagstiftning. I Chile arbetar Cherry
med spel i publik miljö. Marknaden är stor
och konkurrensen begränsad.

I Grekland bedriver vi spel ombord på
färjor mellan Grekland och Italien tillsam-
mans med en lokal partner. När möjligheter
som dessa dyker upp är det en styrka att ha
finansiell handlingsfrihet att agera snabbt.

INGET SJÄLVSPELANDE PIANO

Spel över internet är fortfarande en stor
möjlighet för Cherry. Genom Net
Entertainment har vi byggt upp en god
kompetens inom området. Sedan det första
internetcasinot öppnades har det blivit
tydligt att spel över internet inte är något

självspelande piano. Konkurrensen är hård
och det är enkelt för kunderna att byta spel-
leverantör. Net Entertainments spelproduk-
ter har ändå visat stark tillväxt under det
senaste året. Många nya spel och betalsys-
tem har lanserats och Net Entertainment

har visat att den tekniska plattformen bola-
get står på är konkurrenskraftig.

Den underliggande tillväxten på inter-
netmarknaden gör att möjligheterna stän-
digt förbättras, men den ställer också ökade
krav på lokalisering till respektive marknad.
Även den svenska marknaden kan bli intres-
sant med den nya lagen om internetlotterier.
Fördelen med spel över internet är att de
organisatoriska kostnaderna för att växa är
begränsade. Spelsystem och annan teknisk
utrustning klarar att hantera stora volymer.

Cherrys spelplattform är nu utvecklad
och kommersiellt prövad. Härmed är
utvecklingsfasen avslutad och vi går in i en
kommersiell försäljningsperiod.Vi fokuse-
rar våra resurser på nya kunder och mark-
nadsutveckling. Den höga kompetens inom
internetspel som byggts upp under ett antal
år kan nu användas för att lansera en mängd
spel över internet.

Cherry går en spännande utveckling till
mötes under de närmaste åren.

»Kunderna efterfrågar

en erfaren och seriös

samarbetspartner när 

det gäller spel – därför

väljer man Cherry.«

»Staten driver 
frågan om monopol
med ekonomin 
som ledstjärna.«

Pontus Lindwall,VD
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I år firar Cherryföretagen 40 år som svenskt spelföretag.

Cherry är sedan många år det ledande privata spelföretag-

et i Sverige med inriktning på casino- och automatspel.

Den huvudsakliga spelverksamheten består av casino-,

automat- och internetspel. Verksamheterna bedrivs på

restauranger i Sverige, på restauranger och i spelhallar 

i Norge, i spelhallar i Danmark, i köpcentra i Chile och på

fartyg i trafik inom Nordeuropa och i Medelhavet. Men

också via internetcasinon på en global marknad.

AFFÄRSIDÉ

Cherrys affärsidé är att skapa mervärde åt samarbetspartner och
ideella verksamheter genom spel, lotterier och tävlingar. Cherry
kombinerar gedigen kunskap med bra och spännande produkter,
lättillgänglighet och lokalt engagemang. Den professionella servicen
står alltid i centrum. Härmed lägger Cherry grunden för långvariga
och givande samarbeten.

Genom det helägda dotterbolaget Net Entertainment eller samar-
betspartner utvecklar och driver Cherry även internetcasinon på en
internationell marknad.

VISION

• Cherry ska vara Skandinaviens mest professionella tjänsteleveran-
tör inom spelområdet till restauranger, rederier, folkrörelser och
andra kunder.

• Cherry ska genom Net Entertainment vara en större leverantör av
direktupplevda kommersiella spel över internet och mobilt internet.

ÖVERGRIPANDE STRATEGI

Cherry har varit verksamt inom spelbranschen sedan början av
1960-talet. Politiska beslut och på senare tid även den tekniska
utvecklingen i form av nya och elektroniska medier är en del av de
omvärldsfaktorer som påverkar och förändrar spelbranschen. Cherry
befinner sig i en övergångsfas.Traditionell casino- och automat-
spelsverksamhet bedriven på restauranger, i spelhallar och ombord
på fartyg kommer successivt att minska i betydelse. I stället riktas
verksamheten mot spel som lämpar sig bättre för elektronisk distri-
bution, till exempel casino, blackjack, lotterier och sportsbetting.
Cherry har genomfört betydande satsningar inom utveckling av
teknik för spel, tävlingar och lotterier baserade på internet och
mobilt internet. Cherry har också anpassat organisationen för att
fånga upp de nya affärsmöjligheter som öppnar sig genom en låg
kostnad för global distribution.

SPELMARKNADEN I SVERIGE

Den totala svenska spelmarknaden har vuxit kontinuerligt under
hela 1990- och 2000-talet. Den totala svenska spelmarknaden
omsatte ungefär 35 mdkr under 2002 och svenskarna la i genom-
snitt 3 procent av sin disponibla inkomst på spel. Svenskarna är
härmed ett av de mest spelande folken. Hela 78 procent av befolk-
ningen mellan 15 och 74 år spelar minst en gång per år enligt en
undersökning gjord av företaget Gfk.

Cherry ser inga tecken på att spelintresset skulle minska, snarare

tvärtom. Den svenska spelmarknaden är i dag hårt reglerad och
domineras av AB Svenska Spel och AB Trav och Galopp. Den svenska
staten har ingen ambition att släppa sitt fiskala spelmonopol.Tvärtom
har staten med alla medel försökt försvara monopolet, bland annat
genom förbudet mot att främja lotterier som anordnas utanför
Sveriges gränser. Förbudet är mycket tveksamt i förhållande till EG-
rätten och prövas nu rättsligt i olika instanser. Skulle främjandeförbu-
det upphöra, öppnas stora delar av den svenska spelmarknaden för
konkurrens.

EG-domstolen har i tre rättsfall slagit fast att statliga spelmonopol
strider mot EG-rätten men har samtidigt bekräftat att undantag kan
medges om orsaken är socialpolitisk. Gränsdragningarna har dock
ifrågasatts och det är troligt att EU ändrar sin inställning. EG-
kommissionen har klargjort att man inte accepterar att ett medlems-
land förbjuder spelare från andra medlemsländer att spela på inter-
netspel bedrivet från medlemslandet.

Många utlandsbaserade spelbolag agerar redan i dag på den svenska
spelmarknaden över internet. Bolagens framgångar beror bland
annat på att de erbjuder bättre och högre vinstchanser och fler spel-
former än det svenska statliga spelbolaget.

I dag har hälften av alla svenska hushåll internetuppkoppling i
hemmen och det finns över 7 miljoner abonnemang och kontant-
kort till mobiltelefoner i landet. Detta gör Sverige till en intressant
marknad för onlinespel. Redan i dag finns det runt 2 000 webbplat-
ser för spel över internet och alltfler svenska spelare finner vägar att
spela på attraktiva spel.

Det råder inga tvivel om att den svenska spelmarknaden står inför
stora strukturella förändringar i framtiden. Cherry är mer än redo
att möta dessa förändringar.

INTERNATIONELLT

Den internationella spelmarknaden överensstämmer till stor del med
den svenska. Onlinespelet, där distributionen sker genom internet,
interaktiv digital-TV eller mobiltelefoni, har vuxit kraftigt de senaste
åren.Alla tecken tyder på en fortsatt ökning, trots problem med natio-
nell lagstiftning och betalningsproblem genom amerikanska banker.

DETTA ÄR CHERRYFÖRETAGEN

Sveriges ledande privata spelföretag
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Den totala utvecklingen av onlinespel enligt det amerikanska
undersökningsbolaget Informa.
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Marknaden i Europa utmärks fortfarande av att tillståndsgivna spel i
de flesta fall är begränsade till det egna territoriet. Detta gäller även de
länder som tillåter onlinespel. Den brittiska regeringen la under 2002
fram ett lagförsag om att bland annat legalisera alla former av online-
spel samt att dessa inte ska begränsas till personer i Storbritannien.
Detta går stick i stäv mot GREF:s (Gaming Regulators European
Forum) riktlinjer som anger att onlinespel bör begränsas till bosatta i
det egna landet.Träder de brittiska lagändringarna i kraft ökar till-
gängligheten till onlinespel väsentligt för både svenska och utländska
konsumenter.Totalt i Storbritannien förväntas internetspelandet öka
från 2 procent 2001 till 9 procent 2005 av det totala spelandet.

I Österrike omsätter till exempel Austrian Lotteriers/Casinos
internetspel över 200 miljoner Euro per år. Detta indikerar den
ekonomiska potential som finns inom onlinespel.

Det amerikanska företaget Informa räknar med att online-spel
globalt kommer att omsätta ungefär 140 miljarder kronor brutto
2006. I USA omsatte online-spel över 20 miljarder kronor 2002.
Också marknaden för spel via digital-TV ökar. Så gör även intresset för
spel via mobiltelefonen. Enligt mobiloperatören Hi3G:s undersök-
ningar vill 50 procent av mobilanvändarna kunna spela i sina telefoner.

KONKURRENTER

Bland konkurrenterna på Cherrys traditionella marknader märks Bell
Casino, Knutsson Casino, Svenska Spel och Ålands Penningautomat-
förening (PAF). Inom området internetbaserade casinon och spel
konkurrerar Cherry med bland andra Boss Media, CryptoLogic,
Micro Gaming och Chartwell Technology.

MEDARBETARE

Under december månad var 722 (761) personer anställda i Cherry.
Omräknat till heltidstjänster hade Cherry 277 (299) genomsnittligt
anställda under året.

Runt 650 personer arbetar som croupierer eller dealers på Cherrys
svenska restaurangcasinon eller på fartygen. De flesta croupierer är
unga människor som kombinerar studier med deltidsarbete på helg-
och kvällstid. Personalomsättning är därför av naturliga skäl hög.
Totalt intervjuar Cherry över 1 000 ungdomar och anställer och
utbildar över 300 nya medarbetare årligen.

Bland koncernens tjänstemän ingår ledning samt övriga anställda 
i affärsområdena. I Cherrys traditionella verksamheter är de flesta
mellan 30–55 år. Många har arbetat länge i koncernen och personal-
omsättningen är relativt låg. Inom affärsområde Internetspel är
medelåldern under 30 år och personalomsättningen högre än i de
traditionella verksamheterna.

KUNDER/SAMARBETSPARTNER

Cherrys kunder består på den svenska marknaden av restauranger,
bingohallar och andra nöjeslokaler som bedriver casino- och automat-
spelsverksamhet. Inom Maritimt Spel utgörs kunderna av de olika rede-
rierna. Kunderna inom Nya Marknader utgörs av utländska casinobolag
som licenserar varumärket Cherry, ett antal köpcentrum i Chile, restau-
ranger och andra nöjeslokaler i Norge samt gäster på spelhallarna i
Danmark. Inom affärsområdet internet består kunderna främst av
utländska privatpersoner, direkt eller via etablerade portaler på internet.
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... Cherry varje år intervjuar 
över 1000 ungdomar 
och rekryterar och 
utbildar över 300 som
blir nya medarbetare?

Visste du att...
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AFFÄRSOMRÅDE RESTAURANGCASINO

VIKTIGA HÄNDELSER UNDER ÅRET

• Cherry har tecknat avtal med 25 nya spelplatser, häribland Palace i
Kalmar,Tempel i Helsingborg och Lounge Gothenburg i Göteborg.

• Ett nytt avtal har träffats med SSP som innebär att Cherry fortsätter
driva Centralen-restaurangerna i Stockholm, Göteborg och
Malmö.

• Affärsområdet består från och med den första januari av tre drifts-
bolag med säten i Umeå (Cherry Casino Norr AB), Solna (Cherry
Casino AB) och Göteborg (Cherry Casino Syd AB).

MARKNAD

Restaurangcasinomarknaden i Sverige består av ett fåtal stora och en
mängd små speloperatörer. Cherry har i dag en marknadsandel på
cirka 37 procent, vilket innebär att bolaget är marknadsledande.
Ambitionen är att förstärka positionen ytterligare under de närmas-
te åren, framför allt genom organisk tillväxt.

Casino Cosmopols etableringar i Sundsvall, Malmö och Göteborg
har medfört en viss minskning i omsättningen på dessa orter för
Cherry. På sikt kan dock ett ökat spelintresse gynna Cherry. Redan
idag har intresset för Cherrys spelprodukter ökat i Sundsvall som en
följd av det ökade spelintresset som Casino Cosmopol skapat.

Cherrys goda service, branschkunnande och det personliga
bemötandet är de framgångsfaktorer som på sikt skapar ett hållbart
och lönsamt koncept.

Cherry fortsätter koncentrationen på de större orter där bolaget
redan står starkt. I dag har bolaget cirka 30 procent av antalet aktiva
spelbord, vilket gör Cherry tre till fyra gånger större än branschens
näst största aktör. Cherrys styrka är framför allt erfarenhet, säkra
rutiner, noggrann dokumentation och närheten till kunden.

För 2002 redovisar affärsområdet intäkter på 155,0 (155,6) mkr,
medan resultatet ökat till 9,0 (7,3) mkr. Resultatförbättringen beror
främst på kostnadsminskningar som ett led i den interna satsningen
på att öka marginalerna.

PRODUKTER

Framgångsreceptet är professionalitet, men också engagemang,
service och seriositet. Cherry har som mål att alltid erbjuda markna-
dens bästa personal.Varumärket är starkt och bolaget har få vita
fläckar på kartan. Med en fortsatt fokusering på kundvård och
försäljning finns det anledning att hoppas på ytterligare framgångar.

UTSIKTER FÖR 2003

Cherrys mål är att trots en minskande restaurangcasinomarknad
bibehålla nuvarande intäkts- och resultatnivå.

Stark position som 
marknadsledande på restaurangsidan

FAKTA Restaurangcasino

2002 2001

Omsättning, tkr 154 961 155 580

Resultat efter finansiella poster, tkr 8 962 7 276

Antal spelbord 373 376

Antal spelplatser 220 225

Medeltal antal anställda 189 203
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AFFÄRSOMRÅDE MARITIMT SPEL

VIKTIGA HÄNDELSER UNDER ÅRET

• Samtliga spelautomater anpassades till Euro.

• Cherry har tillsammans med en partner i Grekland framgångsrikt
opererat två fartyg mellan Grekland och Italien.

• Nytt kontor etablerat i Trelleborg för att komma närmare kunderna
och bli mer kostnadseffektiva.

• Nytt avtal tecknades med Superfast Ferries om spel på två fartyg
mellan Skottland och Belgien.

MARKNAD

Affärsområdet driver automatspel och casinoverksamhet på passa-
gerarfartyg i internationell trafik, framförallt i Skandinavien.

Efter år med minskad passagerartrafik har den nordeuropeiska
marknaden stabiliserat sig. Nedgången i passagerartrafiken är en
följd av att taxfreeförsäljningen avskaffats inom EU, vilket har lett till
att nöjesresandet minskat. För Cherry innebär det färre maskiner per
fartyg, vilket leder till ökade driftskostnader per spelbesökare.

Cherry bedömer möjligheterna att växa i Grekland som goda.
Därför kommer bolaget att utöka verksamheten i området. Även
inom det nordiska området finns det utrymme för en större tillväxt,
inte minst när flera länder runt Östersjön blir EU-medlemmar.
Bedömningen är att Cherry har cirka 50 procent av marknaden i
Norden, mätt i antal kunder och fartyg. I Norden finns det ett fåtal
konkurrenter, bland andra Ålands Penningautomatförening (PAF),
som har monopol på Åland vilket medför att Cherry inte kan
konkurrera med dem på finskflaggade fartyg. En annan konkurrent
är Stena Line, som driver verksamhet på ett antal av sina egna fartyg.
Cherry verkar för att marknaden mellan de nordiska länderna ska
konkurrensutsättas.

Omsättningen för affärsområdet uppgick under 2002 till 65,0
(69,2) mkr. Året började svagt, men omsättningen ökades under
andra halvåret genom euroanpassningen, nya avtal och en utökad
och uppdaterad maskinpark. Resultatet för helåret blev –3,6 (–2,3)
mkr.Trots ett starkt fjärde kvartal innebar den svaga inledningen av
året i kombination med höga kostnader för euroanpassningen av
spelen att resultatet försämrades något.

PRODUKTER

Cherrys mål är att alltid erbjuda rätt utrustning för olika behov och
härigenom skapa den största intjäningsförmågan. Gästen ska upple-

va spänning och förströelse. Cherry har med sin långa tid på mark-
naden utvecklat egna koncept för bland annat spel- och redovis-
ningsutrustning. Körsbäret, Cherrys varumärke, står i dag för
korrekthet, punktlighet, god service, maximal intjäningsförmåga,
rätt utrustning och miljöanpassning.

Bolaget arbetar hela tiden med ett antal olika leverantörer av
utrustning för att garantera högsta spelintresse och driftsäkerhet.

UTSIKTER FÖR 2003

Affärsområdet räknar med att redovisa ett förbättrat resultat under
2003 genom en kombination av ökade spelintäkter och reducerade
kostnader.

Fortsatta framgångar i Grekland  

FAKTA Maritimt Spel

2002 2001

Omsättning, tkr 64 995 69 232

Resultat efter finansiella poster, tkr –3 564 –2 293

Antal fartyg 52 47

Antal automatspel 675 525

Antal spelbord 9 2

Medeltal antal anställda 41 50

... en nygift spelare vann 
720 000 kronor på Black Jack,
på CherryCasino.com 
som är utvecklat av Cherry?

Visste du att...
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VIKTIGA HÄNDELSER UNDER ÅRET

• Net Entertainment omorganiserade och minskade kostnadsmas-
san väsentligt.

• Sex nya casinospel för internet lanserades.

• Net Entertainment sålde casinospel till Expekt.com.

• Utveckling av nya spel för den europeiska marknaden inleddes.

• Net Entertainment visade positiv trend under året trots motgång-
ar med betalsystem i USA.

MARKNAD

Internetspelsmarknaden är alltjämt en ung marknad. Det var först
för sju år sedan, 1996, som de första aktörerna inom detta område
presenterade sig. Idag omsätter internetspel uppskattningsvis 3,5
miljarder USD per år och den årliga tillväxten för marknaden
bedöms vara hög. Internetspel är en global verksamhet där olika
länder har intagit olika juridisk ställning till företeelsen. Det finns i
dag ett stort antal bolag, publika och privata, som är verksamma på
denna marknad, i huvudsak med gränsöverskridande spel.

Net Entertainments dotterbolag Mil Treinta y Dos driver fyra casi-
non på internet med mjukvara licensierad av Net Entertainment;
CherryCasino.com, Casinodomain.com, Speedbet.com och
Apuestas.com. Dessa casinon vänder sig i huvudsak till engelsksprå-
kiga länder.

Under året har Net Entertainment inlett utveckling av produkter
för den europeiska marknaden. Inom Europa är synen på spel över
internet mer liberal än i t ex USA där det finns krafter som verkar för
förbudslagstiftning. Cherry bedömer att den största marknadstill-

AFFÄRSOMRÅDE INTERNETSPEL

0

2

4

6

8

10

12

–30

–25

–20

–15

–10

–5

0

FAKTA Internetspel

2002 2001

Omsättning, tkr 10 814 8 699

Resultat efter finansiella poster, tkr –9 147 –29 292

Antal internetcasinon i drift 4 4

Medeltal antal anställda 16 25

växten under de kommande åren kommer att finnas i Europa.
Antalet internetanvändare växer i snabb takt. Som en konsekvens

av detta växer även marknaden för spel över internet. Den ökande
användningen av kommersiella tjänster på internet ökar även förtro-
endet för spel över internet. Olika geografiska marknader ligger
olika långt fram i internetanvändning varför tillväxtpotentialen fort-
farande är mycket stor på flera marknader. Cherrys bedömning är
mot bakgrund av ovanstående att spel över internet och andra
nätverk kommer att visa stark tillväxt under överskådlig framtid.

De kritiska framgångsfaktorer som Cherry identifierat för spel
över internet är i huvudsak starka marknadsresurser, väl fungerande
produkter, attraktiva spelformer, produkter anpassade till olika
geografiska marknader samt förmåga att bygga starka varumärken.

Nettoomsättningen för affärsområdet Internetspel ökade till 10,8
(8,7) mkr. För helåret förbättrades resultatet betydligt till –9,1
(–29,3) mkr. Förbättringen har tillkommit genom kostnadsbespa-
ringar som under året nått full effekt och genom att nya spel och
betalningslösningar har introducerats.

PRODUKTER

Net Entertainment har valt att i huvudsak arbeta med spelprodukter
som inte installeras på spelarens terminal. Detta ger hög tillgänglig-
het för slutanvändarna och stor flexibilitet för förändringar och
anpassningar till lokala marknader. Genom Cherrys övriga verksam-
heter får Net Entertainment värdefull information om trender inom
spelutveckling på olika geografiska marknader. Spelidéer kan snabbt
omsättas till produkter för internet genom att Net Entertainment
har en egen utvecklingsavdelning. Net Entertainments produkter har
anpassats för att enkelt kunna integreras i andra spelleverantörers
produkter, för att därigenom kunna nå större marknadspenetration.

UTSIKTER FÖR 2003

Utvecklingen för Net Entertainment under främst sista kvartalet
2002 och inledningen av 2003 gör att bolaget bedömer att resultatet
kommer att förbättras under året.

Etablerad aktör på växande marknad

Internettärningsspel utvecklat av Net Entertainment.



...på internetspel utvecklade
av Cherry avgörs mer 
än ett spel per sekund?
Dygnet runt, året runt.

Visste du att...



VIKTIGA HÄNDELSER UNDER ÅRET

• Cherry har öppnat två nya spelhallar i Danmark.

• 65 procent av den olönsamma spelverksamheten i Norge har sålts av.

• Ytterligare 8 procent av Cherry Tivolito, Chile har förvärvats. Cherry
kontrollerar nu 50 procent av bolaget.

MARKNAD

Den krympande svenska hemmamarknaden för Cherry gör nya
marknader viktiga för bolagets framtida ekonomiska utveckling.
Därför startades Nya Marknader som ett eget affärsområde 2002.
Nya Marknader är för närvarande begränsat till Chile (Pajazzospel 
i Santiagoområdet), Norge (automatspel i Oslo), Danmark (spelhal-
lar på Jylland) och Belgien (licensansökan för ett internationellt
casino i Bryssel). Stor försiktighet tillämpas vid utlandsetableringar
och erfarenheten talar för att dessa i möjligaste mån ska ske i samar-
bete med lokala partner.

Intäkterna under 2002 ökade till 10,3 (3,5) mkr. Främst är det
spelhallarna i Danmark som bidrar till inkomstökningen. Resultatet
för året blev –8,6 (–2,4) mkr. Det försämrade resultatet beror på
förluster i Norge och höga startkostnader i Danmark.

PRODUKTER

I affärsområdets uppdrag ingår att identifiera och etablera sig på nya
geografiska marknader där juridiska och kommersiella förutsätt-
ningar finns och där klimatet för privata speloperatörer är gynn-
samt. Målet är att bredda bolagets kompetens och verksamhet
genom att söka etableringar på för Cherry nya marknader.

Inom affärsområdet återfinns även våra befintliga utländska verk-
samheter och projekt samt den nyetablerade automatspelsverksam-
heten i Norge och Danmark. Nya Marknader ansvarar också för att
utreda ett antal nya affärsområden inom spel, lotterier och tävlingar.

Nya Marknader har under året etablerat två nya spelhallar i de
danska städerna Aarhus och Hjørring.

Utbyggnaden av automatspelsverksamhet i Norge har inte funge-
rat enligt plan. I oktober såldes därför 65 procent av aktierna i det
norska bolaget till lokala partner, med en option som innebär att
Cherry under vissa förhållanden kan återköpa aktierna.

I Chile bedrivs verksamhet med skicklighetsspelet Pajazzo på
publika platser.Verksamheten utvecklas positivt och målsättningen
är att expansion – med tanke på den juridiska osäkerheten – ska ske
med egna vinstmedel.

Arbetet med att etablera ett internationellt casino i Bryssel har
pågått inom Cherry av och till i cirka tio år. Projektet har ständigt
dragit ut på tiden på grund av den belgiska politiska processen om
spellagstiftning och villkor för koncessionen.

UTSIKTER FÖR 2003

För Nya Marknader är målsättningen att nå ett positivt resultat i
befintliga projekt under 2003.
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Danmark – spännande marknad

AFFÄRSOMRÅDE NYA MARKNADER

FAKTA Nya Marknader

2002 2001

Omsättning, tkr 10 318 3 512

Resultat efter finansiella poster, tkr –8 630 –2 352

Antal automatspel i drift 216 150

Medeltal antal anställda 23 1

Cherrys spelhall i Hjørring på Nordjylland.



...Cherry hittills genom åren 
delat ut mer än 330 miljoner 
Black Jack-händer?

Visste du att...
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AFFÄRSOMRÅDE

...Cherrys ledning har 
mer än 180 manårs 
spelerfarenhet?

Visste du att...



CHERRY/ÅRSREDOVISNING 2002 15

Spel är på de flesta nationella marknader reglerade i lag,

och i princip all spelverksamhet kräver tillstånd. Cherrys

verksamhet påverkas i väsentlig utsträckning av politiska

beslut.

MARKNAD OCH KONKURRENS

I dag domineras den svenska casinomarknaden av ett tiotal aktörer
och marknaden är i stort mättad. Genom införandet av internatio-
nella casinon i Sverige ökar konkurrensen. Konkurrensen till trots
har Cherry en etablerad och solid ställning på den svenska restau-
rangcasinomarknaden. Cherrys maritima verksamhet sker främst på
den skandinaviska marknaden tillsammans med ett mindre antal
konkurrenter. Inom Automatspel avtog intäktsströmmarna vid
utgången av 2002 då Jack Vegas-avtalet med Svenska Spel upphörde.
Den svenska automatspelsmarknaden är numera i princip en statlig
monopolmarknad.

Inom Nya Marknader är konkurrensen på den chilenska markna-
den för närvarande inte särskilt utvecklad. Men såväl den norska
som den danska automatspelsmarknaden kännetecknas av många
aktörer och hård konkurrens om de bästa spelplatserna. Etablerandet
av internationella casinon i utlandet är starkt konkurrensutsatt av en
mängd internationella casinoföretag.

Ytterligare negativa politiska beslut, kan medföra negativa effekter
för Cherry.

BEROENDE AV STÖRRE KUNDER

Cherry uppskattar att antalet kunder inom de traditionella verksam-
heterna överstiger 200. Ingen enskild kund svarar för mer än 15 pro-
cent av koncernens omsättning. Däremot kan enskilda enheter inom
respektive affärsområde ha en större exponering mot enskilda kunder.

LEVERANTÖRER

Cherrys inköp begränsas till investeringar i spel och spelutrustning.
Koncernen har ingen egentlig huvudleverantör, utan anpassar inkö-
pen efter rådande omständigheter. Risken för att hamna i beroende-
ställning mot någon enskild leverantör är därför liten.

KONJUNKTURBEROENDE

Spelmarknaden står sig i Sverige tämligen konstant i förhållande till
disponibel inkomst. Restaurangcasinobranschen har historiskt sett följt
utvecklingen inom restaurangbranschen. Maritimt Spel är beroende av
utvecklingen för rederibranschen i aktuella områden.Affärsområdet
Nya Marknader är i viss mån beroende av konjunkturerna på de lokala
marknaderna. Hur konjunkturberoendet för spel över internet utveck-
las avseende tillväxttakt och framtida volymer är svårt att avgöra efter-
som marknaden är ung och framtida lagstiftning ett osäkert kort.

VALUTOR OCH PENNINGFLÖDEN

Huvuddelen av Cherrys intäkter och utgifter är i svenska kronor. I
takt med att internationaliseringen och internetcasinoverksamheten
ökar kommer en större andel av intäkterna att vara i utländsk valuta,
företrädesvis euro och US-dollar. Härmed tilltar koncernens valuta-
exponering.

TVISTER OCH ANSPRÅK

Cherry har anmält den svenska staten till justitiekanslern (JK). Staten
notifierade inte förbuden mot varuspel och lyckohjul. Inte heller till-
lämpades rimliga övergångsbestämmelser. Försummelserna har kostat
Cherry avsevärda belopp. Cherry vill att JK konstaterar att staten har ett
skadeståndsansvar och ska vid positivt besked gå vidare till civil
domstol.

Restaurang Salta Stänk har stämt Cherry på 1,3 mkr för att man
under en period blev av med sitt utskänkningstillstånd. Beslutet om
indragning av tillståndet var fattat på felaktiga grunder och upphäv-
des senare av högre instans. Cherry anser sig inte ha något ansvar för
felaktiga beslut som fattats av myndigheter.

Bolaget driver en process i skiljedomstol (Arbitration Court) i
Bratislava i Slovakien mot köparna av Cherrys aktier i Danube
Casinos. Fordran gäller en obetald del av köpeskillingen på drygt
500 000 US-dollar jämte ränta. Då affärskulturen i Slovakien skiljer
sig från den svenska är det svårt att bedöma utgången av målet.
Cherry har därför reserverat hela fordran i redovisningen.

MÖJLIGHETER

40 år av spelverksamhet har gjort Cherrys varumärke starkt. Orga-
nisationen är rikstäckande och med åren har bolaget byggt upp en
finansiell styrka och tillgång till kapitalmarknaden.

De många åren som en av Sveriges ledande aktörer inom spel-
branschen har också breddat Cherrys kunskapsbas inom casino- och
automatspelsverksamheten. Bolaget står i dag väl rustat att möta
framtidens alla utmaningar, såväl på den internationella marknaden
som på den nationella. Redan i dag är Cherrys kunskap om den kraf-
tigt växande marknaden för internetspel stor.

Cherry har goda möjligheter att nå bättre vinstmarginaler genom
större marknadsandelar. Mycket tyder på att spelmonopolet i
Sverige håller på att falla sönder. Härigenom uppstår nya möjlighe-
ter till nya spelformer.

I takt med att nya geografiska marknader öppnas finner Cherry
nya inkomstmöjligheter. Bolaget följer utvecklingen på den globala
spelmarknaden, en marknad som är stor och föränderlig – och där
Cherry redan i dag står som en stark och väl inarbetad aktör.

Hot och möjligheter

»Mycket tyder på att spelmonopolet
i Sverige håller på att falla sönder.«
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Cherrys verksamheter har uppnått olika mognadsgrader

och affärsområdena vänder sig till kundgrupper både

inom och utom Sverige. Tillväxtstrategi och lönsamhets-

krav skiljer sig därför åt mellan koncernens affärsområ-

den. Lagstiftningen påverkar möjligheterna att bedriva

och expandera verksamheterna, bland annat genom

förbud mot viss spelverksamhet och genom lagstiftning

om insatsernas storlek. Det försvårar arbetet med

statiska lönsamhetsmål.

FINANSIELLA/ÖVERGRIPANDE MÅL:

• Genomsnittlig omsättningstillväxt på minst 15 procent per år.

• En vinstmarginal som överstiger 8 procent över en konjunkturcykel.

• Genomsnittlig total avkastning till aktieägarna på minst 10
procent per år.

• Avkastning på eget kapital som överstiger 20 procent efter skatt.

• Soliditet som ligger mellan 40 och 45 procent.

TILLVÄXT

Målsättningen för Cherrys traditionella verksamheter, Restaurang-
casino,Automatspel och Maritimt Spel, är att tillväxten över en
femårsperiod ska vara större än marknadens genomsnittliga tillväxt.

Inom Restaurangcasino förväntas den framtida expansionen ske
såväl organiskt som genom förvärv. Inom Maritimt Spel är målsätt-
ningen att nå geografisk spridning genom egen försorg och i samar-
bete med lokala partner, men också genom allianser. I dag bedrivs
verksamheten primärt i Nordeuropa, men viss verksamhet finns
även i Medelhavsområdet.

Automatspel har i dag ingen tillväxtpotential i Sverige, eftersom
Svenska Spel i praktiken har monopol på marknaden.

Affärsområdet Internetspel bedöms expandera genom organisk
tillväxt och strategiska förvärv.

Inom affärsområdet Nya Marknader bedöms tillväxten ske
genom begränsade initiala investeringar och därefter med egna
genererade medel.Verksamheten inom affärsområdet Nya
Marknader är förenad med relativt hög risk då den politiska situatio-

nen på vissa utländska marknader kan vara instabil. Riskerna
begränsas dock 
till investerat kapital.

Cherrys långsiktiga mål är att omsättningen ska växa med 15
procent per år.

RÖRELSEMARGINAL

De traditionella verksamheterna verkar inom mogna och lagreglerade
spelsegment. Möjligheterna att förbättra marginalerna genom pris-
höjningar är små.Affärsområdena arbetar därför med rationaliser-
ingar för att förbättra marginalerna under den kommande femårs-
perioden.

Internetspels affärsvolym är fortfarande under uppbyggnad, men
verksamheten förväntas kunna drivas med en vinstmarginal inom
intervallet 20–40 procent.

Målsättningen för Nya Marknader är att nå positivt resultat i
pågående projekt under 2003.

Cherrys långsiktiga mål är en rörelsemarginal på minst 8 procent.

KAPITALSTRUKTUR

Cherrys materiella anläggningstillgångar består till huvuddelen av
spel och spelutrustning. Framtida investeringar i materiella anlägg-
ningstillgångar bedöms kunna finansieras med internt genererade
medel eller hyreslösningar. Behov av extern finansiering bedöms
endast komma att uppstå i samband med eventuella större företags-
förvärv. Soliditeten har under den senaste femårsperioden varierat
mellan 50 och 70 procent, varigenom Cherrys långsiktiga solidi-
tetsmål överträffats.

Cherrys långsiktiga mål är att ha minst 40 procent i soliditet.

FINANS- OCH VALUTAPOLICY

Förvaltning av likvida medel/överskottslikviditet kan ske genom
kortfristig placering i räntebärande statspapper. Cherry har antagit 
en valutapolicy som innebär att utländska valutor för närvarande 
inte säkras. Företagets huvudsakliga intäkter och kostnader är i sven-
ska kronor.

UTDELNINGSPOLITIK

Styrelsen har beslutat att när utdelningsbara medel finns i bolaget
ska utdelningspolicyn åter gälla. Det innebär att 25–30 procent av
vinsten efter skatt ska delas ut till aktieägarna.

FINANSIELLA MÅL & POLICY

Finansiella mål & policy

»Målsättningen för Cherrys 
traditionella verksamheter är att 
tillväxten över en femårsperiod 
ska vara större än marknadens

genomsnittliga tillväxt.«
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AFFÄRSOMRÅDE

... Cherry driver 230 restaurang-
casinon från Riksgränsen i norr 
(världens nordligaste 
casino!) till Ystad i söder 
(ej världens sydligaste!).

Visste du att...
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FEMÅRSÖVERSIKT

Koncernen
Belopp i tkr om ej annat anges 2002 2001 2000 1999 1998

Resultaträkning
Omsättning      263 077 253 417 374 083 345 224 326 910
Rörelseresultat 308 –50 793 8 357 12 947 5 383
Resultat från finansiella investeringar –289 –1 543 –3 401 155 1 699
Resultat efter finansiella poster 19 –52 336 4 956 13 102 7 082
Minoritetsintressen –450 287 92 196 0
Resultat före skatt –431 –52 049 5 048 13 298 7 082
Resultat efter skatt –900 –48 947 –271 8 128 2 496

Finansiell ställning (efter full konvertering)
Eget kapital 73 099 54 354 102 586 70 398 71 048
Balansomslutning 113 033 100 296 148 328 112 246 110 311
Soliditet (%) 65 54 69 63 64
Kassalikviditet (%) 176 141 186 174 172

Lönsamhet (efter full konvertering)    
Räntabilitet på totalt kapital (%) 2 –41 4 12 7
Räntabilitet på eget kapital (%) –1 –62 0 11 3
Räntabilitet på sysselsatt kapital (%) 4 –65 6 19 10
Vinstmarginal (%) 0,0 –20,7 1,3 3,8 2,2
Räntetäckningsgrad (ggr) 1 –49 17 102 42

Investeringar
Inventarier och spelutrustning 15 366 13 623 13 768 7 540 8 340
Goodwill och rörelser 2 673 1 863 1 268 1 895 –77
Aktier och övrigt 0 0 753 70 287

Medeltal antal anställda 277 299 327 302 305
Antal anställda personer 722 761 782 864 754

Aktien (efter full konvertering)
Konvertering - - - - 3 000
Nyemission (före emissionskostnader) 20 409 - 40 574 - -
Aktiekapital 61 227 40 818 40 818 37 212 37 212
Aktiekapital (efter full konvertering) 61 227 40 818 40 818 37 212 37 212
Antal aktier vid årets slut 30 613 684 20 409 123 20 409 123 18 605 790 18 605 790
Genomsnittligt antal utestående aktier 21 024 192 20 409 123 19 965 680 18 605 790 18 605 790
Antal egna aktier 0 0 0 0 0
Antal registrerade aktieägare 2 634 2 601 2 497 1 424 1 112
Aktiekurs (kronor) 2,90 7,45 16,50 23,00 8,50
Vinst per aktie (kronor) –0,04 –2,40 –0,01 0,44 0,13
Kassaflöde per aktie (kronor) 0,31 –0,79 –0,06 –0,82 0,60
Eget kapital per aktie (kronor) 2,39 2,66 5,03 3,78 3,82
Utdelning per aktie (kronor)   0,00 0,00 0,00 0,40 0,40

Då samtliga konvertibelägare konverterat sina skuldebrev till aktier under 1998, beräknas nyckeltalen endast efter full konvertering.

Koncernen



CHERRY/ÅRSREDOVISNING 2002 19

Affärsområden
Belopp i tkr om ej annat anges 2002 2001 2000 1999 1998

Affärsområde Internetspel   1)

Omsättning 10 814 8 699 6 593 - -
Resultat efter finansiella poster –9 147 –29 292 –15 752 –2 742 –81
Resultat efter engångsnedskrivning av goodwill –9 147 –56 575 –15 752 –2 742 –81
Internetcasinon i drift 4 4 1 - -
Antal anställda personer 16 17 20 - -
Medeltal antal anställda 16 25 16 - -

Affärsområde Restaurangcasino
Omsättning 154 961 155 580 168 139 158 115 138 388
Resultat efter finansiella poster 8 962 7 276 7 520 5 494 4 123
Antal spelplatser 220 225 217 255 225
Antal spelbord 373 376 379 410 359
Antal anställda personer 637 673 674 778 667
Medeltal antal anställda 189 203 228 224 219

Affärsområde Maritimt Spel
Omsättning 64 995 69 232 105 888 96 900 99 707
Resultat efter finansiella poster –3 564 –2 293 8 838 7 714 7 667
Antal fartyg 52 47 39 37 31
Antal automatspel 675 525 656 682 678
Antal spelbord 9 2 14 13 14
Antal anställda personer 40 58 61 61 58
Medeltal antal anställda 41 50 53 51 51

Affärsområde Automatspel
Omsättning 21 804 16 328 89 948 88 123 85 514
Resultat efter finansiella poster 18 512 9 401 12 690 10 952 4 896
Antal varuspel 2 0 408 490 436
Antal förströelsespel / Vinstdraget 2 0 0 32 13
Antal tecknade avtal Jack Vegas - - 2 887 2 014 1 178
Antal Jack Vegas i drift - - 1 734 1 322 741
Antal anställda personer 1 2 16 16 21
Medeltal antal anställda 2 9 19 16 23

Affärsområde Nya Marknader
Omsättning 10 318 3 512 952 1 998 3 193
Resultat efter finansiella poster –8 630 –2 352 –2 922 –2 551 –4 627
Antal casinon i drift - - - - 1
Antal automatspel i drift 216 150 80 70 10
Antal anställda personer 23 1 2 1 3
Medeltal antal anställda 23 1 2 2 5

Koncerngemensamt
Omsättning 185 66 2 563 88 108
Resultat efter finansiella poster –6 114 –7 793 –5 418 –5 765 –4 896
Antal anställda personer 5 10 9 8 5
Medeltal antal anställda 6 11 9 9 7

1)   Net Entertainment konsolideras i Cherrykoncernen fr o m april 2000.

FEMÅRSÖVERSIKT

Affärsområden
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OMSÄTTNING
Omsättning efter utbetalning/inlösen av 
spelarnas vinster.

RÄNTABILITET PÅ TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster med tillägg för
finansiella kostnader, i förhållande till genomsnittligt
totalt kapital. 

GENOMSNITTLIGT TOTALT KAPITAL
Balansomslutningen vid räkenskapsårets ingång
plus balansomslutningen vid räkenskapsårets
utgång, dividerat med två.

RÄNTABILITET PÅ SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster med tillägg för
finansiella kostnader, i förhållande till genomsnittligt
sysselsatt kapital. 

GENOMSNITTLIGT SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minskad med icke räntebärande
skulder inklusive latenta skatteskulder, vid räken-
skapsårets ingång plus utgång, dividerat med två.

RÄNTABILITET PÅ EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i förhållande till 
genomsnittligt eget kapital.

GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL
Eget kapital vid räkenskapsårets ingång plus eget kapi-
tal vid räkenskapsårets utgång, dividerat med två.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i förhållande 
till periodens omsättning.

SOLIDITET
Eget kapital vid periodens slut i procent av balan-
somslutningen vid periodens slut.

KASSALIKVIDITET
Omsättningstillgångar exkl varulager i relation till
kortfristiga skulder inkl föreslagen men ej beslutad
aktieutdelning.

RÄNTETÄCKNINGSGRAD (GGR)
Resultat efter finansiella poster med tillägg för
räntekostnader (inklusive kursdifferenser) i förhål-
lande till räntekostnader (inklusive kursdifferenser).

ANTAL ANSTÄLLDA PERSONER
Antalet anställda personer vid senaste månadens
löneutbetalningstillfälle.

MEDELTAL ANTAL ANSTÄLLDA
Antalet anställda under hela perioden omräknat till
heltidstjänster (årsarbetare).

ANTAL AKTIER
Antal aktier vid respektive periods slut.

ANTAL AKTIER (EFTER KONVERTERING)
Antal aktier vid respektive periods slut justerat med 

de aktier som tillkommer vid konvertering av utgivet
konvertibelt förlagslån.

GENOMSNITTLIGT ANTAL 
UTESTÅENDE  AKTIER
Vägt genomsnitt av antalet utestående aktier 
under perioden.

VINST PER AKTIE
Resultat efter skatt i förhållande till genomsnittligt
antal utestående aktier under perioden, efter
utspädning. 

KASSAFLÖDE PER AKTIE
Kassaflödet i förhållande till genomsnittligt 
antal utestående aktier under perioden, 
efter utspädning.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i förhållande till antal aktier vid 
periodens slut efter utspädning.

UTDELNING PER AKTIE
Genomförd/föreslagen utdelning. 

AKTIEKURS
Senast betalt vid periodens sista aktietransaktion.

ANTAL REGISTRERADE AKTIEÄGARE
Antal VPC- och förvaltarregistrerade 
aktieägare enligt den av VPC AB förda 
aktieägarförteckningen/aktieboken. 

NYCKELTALSDEFINITIONER

...det på ett välbesökt 
roulettebord satsas 
18 miljoner marker 
på ett år?

Visste du att...



Aktien

Aktiekapitalet i Cherryföretagen uppgår till 61 227 368 kronor,
fördelat på 5 610 000 A-aktier och 25 003 684 B-aktier, envar på
nominellt 2 kronor.Varje A-aktie berättigar till 10 röster per aktie
och varje B-aktie berättigar till en röst per aktie.Aktierna har lika rätt
till Cherrys tillgångar och resultat.

Ett flertal större innehav i bolaget är förvaltarregistrerade i utländsk
bank. Detta förfarande innebär att styrelsen ej har uppgift om vilken
eller vilka vissa av de slutliga ägarna till Cherry är.

DE STÖRSTA AKTIEÄGARNA 
Andel av Andel av 

Namn A-aktier B-aktier aktiekapital, % röstvärde, %

Kinnevik 1 402 500 7 378 249 28,7 26,4
Familjen Rolf Lundström och bolag 652 500 2 977 165 11,9 11,7
Familjen Per Hamberg 1 497 000 1 990 578 11,4 20,9
Familjen Lars Kling 1 497 000 1 152 621 8,6 19,9
Familjen Hans Sköld och bolag 968 330 3,1 1,2
Credit Agricole Indosuez, Luxemburg 938 600 3,1 1,2
Familjen Bill Lindwall 561 000 245 149 2,6 7,2
GSI Golfbanor AB 468 750 1,5 0,6
Banque Carnegie Luxembourg 445 500 1,5 0,5
Scandinavian Trade-Link i Sthlm AB 239 500 0,8 0,3
Övriga aktieägare 8 199 242 26,8 10,1

Totalt 5 610 000 25 003 684 100,0 100,0

NOTERING

Cherrys B-aktie är sedan 22 juni 2000 noterad på Stockholmsbörsens
O-lista.Antalet aktieägare uppgick per den 31 januari 2003 till 2 634
stycken. Kursen (senast betalt) 31 december var 2,90 (7,45) kronor.

UTDELNINGSPOLITIK

Styrelsen har beslutat att när utdelningsbara medel finns i bolaget
ska utdelningspolicyn åter gälla. Det innebär att 25–30 procent av
vinsten efter skatt ska delas ut till aktieägarna.

AKTIEINNEHAV FÖRDELAT PÅ STORLEKSKLASSER

Antal aktier Antal ägare % Antal aktier % % av röster

>100 000 29 1 22 698 993 74 90
50 000–100 000 23 1 1 616 219 5 2
20 000–50 000 65 2 2 040 216 7 3
10 000–20 000 87 3 1 157 082 4 2
5 000–10 000 121 5 825 094 3 1
< 5 000 2 309 88 2 276 080 7 2

Totalt 2 634 100 30 613 684 100 100
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AKTIEN

Ovan redovisade aktieinnehav baseras på ägarfördelning från VPC per den 31 januari 2003. Den
nyemissionen som genomfördes under hösten förra året registrerades hos PRV den 18 december
2002, men bokfördes hos VPC först den 7 januari 2003. I aktieboken från VPC per den 31 december
2002 saknades därför de nyemitterade aktierna. Cherry har därför valt att redovisa enligt ägarför-
delning per 31 januari 2003.

Ingen justering har skett med
hänsyn till ökat antal aktier 
p g a nyemission.
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Från mätapparater för blodtryck 

och första generationens tevespel till

marknadsdominerande på rouletter

och spelautomater. Nu blickar Cherry

åter rätt in i framtiden. Redan i dag

ligger bolaget i framkant inom utveck-

lingen på världens spelmarknad

genom satsningen på internet.

Turerna har varit många för den 

40-åriga speljubilaren Cherry.

Cherry har roat spellystna sedan 1963. Då
hette bolaget AB Restaurang Rouletter.Tre år
senare dras AB Roulettekonsult och Spel-
automater i gång, och snart kontrollerar
bolaget 200 rouletter över hela landet och är
därmed klart marknadsledande. Cherrys
nästa giv är satsningen på spelautomater
inom restaurangbranschen. Även här blir
bolaget snabbt marknadsledande.

1972 registreras namnet Cherry och den
klassiska körsbärssymbolen föds. Kreativi-
teten och lekfullheten flödar fritt. Cherrys
knallgula servicebilar rullar flitigt på
Sveriges gator, kommunikationen mellan
spelställen och servicebil sker via då splitter-
ny och helt banbrytande radiokommunika-
tionsteknik. Satsningen på att bygga ett
starkt varumärke är i full gång. Nu inleds
också samarbetet med det i dag klassiska Atari,
då ett nystartat progressivt elektronikföretag
i Kalifornien inom automatbranschen.
Cherryföretagen får generalagenturen för
samtliga Ataris produkter i England och
Skandinavien och deltar nu också aktivt i att
utveckla ett standardiserat utbytessystem för
arkadspel.

Cherry utvecklar 1976 världens första
microprocessorbaserade spelautomat, som
gav en 100-procentig säkerhet. Redan här såg
Cherry vilka möjligheter de nya spelsätten
förde med sig.

Expansionskraften är nu stark – viljan att
satsa likaså. Blickarna riktas ut mot den
utländska spelmarknaden. I Danmark,
Norge och England byggs organisationer
upp för försäljning av Ataris konsumentpro-
dukter och automatspel. Och i Spanien star-
tar Cherry två internationella casinon och
tecknar avtal för spelautomater med mer än
tusen barer och publika platser. På hemma-
plan möts dock bolaget av motgångar. I
slutet av 1978 fattar Sveriges riksdag beslut,
med tre veckors varsel, om förbud mot
spelautomater. Sedan dess har lagstiftningen
mer eller mindre gått ut på att försvara och
förstärka det svenska spelmonopolet.
Förbudet mot spelautomater i Sverige resul-
terar i att alla resurser och krafter måste
koncentreras på avvecklingen av den omfat-
tande svenska verksamheten.Avvecklingen
finansieras från intäkterna från försäljning-
en av flertalet utländska verksamheter. Från
1986 är Cherry emellertid åter moget för
nya utmaningar. Cherry etablerar sig bland

annat i Polen, Ungern, forna Jugoslavien,
USSR,Tjeckoslovakien samt tecknar ett
femårsavtal för driften av ett internationellt
casino i Helsingfors.

1994 kom ett förslag om införandet av
värdeautomater till förmån för folkrörelser-
na samt internationella casinon i Sverige.
Cherry genomför med framgång en test-
verksamhet tillsammans med folkrörelserna.
När beslutet om koncessionen fattas blir
Cherry åter en politisk förlorare, eftersom
koncessionen till allas förvåning lämnas till
Svenska Spel. Som bekant beslöt riksdagen
senare att Svenska Spel även skulle ansvara
för den internationella casinoverksamheten
i Sverige.

Under slutet av 90-talet inleder Cherry
tillsammans med Kinnevik nya utvecklings-
projekt för internetspel och under år 2000
lanseras det första internetcasinot. Portarna
till framtidens globala spelmarknad har
öppnats – inhemska monopol och krång-
lande lagstiftning till trots.

40-årig jubilar   

Föregångare till 
dagens storsäljare.
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CHERRY 40 ÅR

 ständigt i framkant

Cherrys röda körsbär finns
aldrig på ett blåbär (totalt hade
Cherry 400 servicebilar 1978).

Cherry utvecklade världens första micro-
processorbaserade spelautomat 1976.


