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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstdmma i Cherryféretagen AB (publ) hélls onsdagen
den 12 maj 2004 klockan 16.00 i Tegensalen pa Tegen Konferens,
Sundbybergsvagen 9, Solna.

Aktiedgare som 6nskar delta i bolagsstdmman ska;

O dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken fredagen den
30 april 2004,

O dels anméla sin avsikt att delta i bolagsstdmman senast fredagen
den 7 maj 2004 klockan 12.00

Anmadlan om deltagande i bolagsstamman sker skriftligen till bolaget
pé adress Box 1067, 171 22 Solna, per telefon 08-705 96 10, per

fax 08-735 57 44 eller via e-post: info@cherry.se. Vid anmélan

bor uppges namn, personnummer och/eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer, aktieinnehav med angivande av férdelning
mellan de olika aktieslagen, samt antal bitrdden (hogst tva). Sker
deltagande med stod av fullmakt bor denna inséndas i samband med
anmalan om deltagande i bolagsstamman.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att
&ga ratt att delta i bolagsstamman, tillfalligt inregistrera aktierna
i eget namn. Aktiedgare som onskar sddan omregistrering maste
underratta forvaltaren om detta i god tid fore den 30 april 2003.

Ekonomisk information under 2004

Kvartalsrapport Q1 per mars 2004 29 april
Ordinarie bolagsstdmma 12 maj
Kvartalsrapport Q2 per juni 2004 26 augusti
Kvartalsrapport Q3 per september 2004 28 oktober
Kvartalsrapport Q4 per december 2004 22 februari
Bokslutskommuniké 2004 22 februari
Arsredovisning 2004 Vecka 15 (prel)

Vill du ta del av Cherrys rapporter och pressmeddelanden direkt nar
de kommer — gd in p& www.ngnews.se och starta en prenumeration.




Uiva Las Uegas!

Varfor spelar du hos Cherry?
"Snabbt, enkelt och |att — att spela hos Cherry ar
alltid ratt.”

Nar Cherry i fjol firade 40 ar utlystes en tavling dar
utslagsfragan var att motivera varfér man spelar hos
just Cherry.

Vinnare blev Fredrik Tukk som fick packa sina vaskor
och aka till spelarnas Mecka — Las Vegas.

Viva Las Vegas! — En vinnares reseberéttelse
fran 6kenstaden i Nevada

Jag trodde inte mina 6ron nar jag horde att jag
hade vunnit forsta priset i Cherrys tavling, en resa till
spelandets huvudstad Las Vegas. Helt fantastiskt!
Nio tidszoner bakat i tiden landar vi i Las Vegas..
"Welcome to Las Vegas” star det pa skylten inne

i ankomsthallen och redan har sa mots vi av spel-
automater.

Pa vart hotell finns det 2 600 rum, 21 restauranger,
sju barer samt, givetvis, en spelhall. Den drygt 10 000
kvadratmeter stora spelhallen rymmer 2 800 spel-
maskiner, 93 spelbord med Black Jack, Roulette och
andra spel. Hela konceptet i Vegas bygger pa att man
aldrig ska behéva lamna sitt hotell eller kasinot.

Snabbt, enkelt och lIatt — att

spela hos Cherry ar alltid ratt.

VINNAREN AV CHERRYS ARSREDOVISNINGSTAVLING

Cherrys Francis Cavia delar ut forstapriset i Cherrys 40-arstavling, en resa
for tva till Las Vegas, till vinnaren Fredrik Tukk.

Jag hade forvantat mig att de flesta som kom till Vegas
for att spela var internationella manniskor som kladde
upp sig pa kvallen, ungefar som en James Bond-film.
Sa var det inte riktigt.

Mest befolkas spelborden och maskinerna av aldre
amerikaner som har rest hit for att antingen ha lite kul
ett par dagar, eller i vissa fall — férsdka ta hem storvin-
sten. Det enda som forenar alla ar gladjen i att spela.

Vi blev valdigt imponerade av Las Vegas och det ar
definitivt ett stalle som man boér besdka minst en gang
i livet. Ar man dessutom intresserad av spel s& ar detta
utan tvekan staden som har allt att erbjuda.

Trots idogt spelande pa ett flertal kasinon sa reste
jag hem utan fickorna fulla av guld. Men vi fick med
oss fantastiska minnen.

TACK for en fantastisk resa och ett underbart
forstapris!

FREDRIK TUKK & ANETTE TUKK




CHERRY | KORTHET

Cherry i korthet

% Cherry har levererat spelglddje i drygt 40 ar och &r ett

av Sveriges ledande privata spelféretag. Bolagets langa
erfarenhet, djupa kunskaper om spel och spelmarkna-
den i kombination med stdndigt nytdnkande &r viktiga
hérnstenar i bolagets tillvéxtstrategi.

Om Cherry
Cherrys verksamhet ar inriktad pa casino-, automat-
och Internetspel. Online-spel ar den del som vaxer
snabbast och dar det finns storst potential. Cherry ar
en av marknadsledarna inom utveckling av casinospel
pa Internet.

Politiska beslut och pa senare tid daven den
tekniska utvecklingen i form av Internet, ar exempel
pa omvarldsfaktorer som i stor utstrackning paverkar
branschen. Cherry satsar nu pa teknik for spel, tav-
lingar och lotterier baserade pa nya medier, framst
Internet. Bolaget befinner sig i en ¢vergangsfas mellan
traditionell spelverksamhet och spel pa en global mark-
nad med hjalp av ny teknik. Cherry anpassas for att
ta vara pa de nya marknader som &ppnar sig genom
tillgang till global distribution till Idg kostnad.

Cherry ar aven etablerat i Norge, Danmark
och Chile.

Cherry har levererat spelgladje
i drygt 40 ar och ar ett av
Sveriges ledande privata spelforetag.
Bolagets langa erfarenhet, djupa
kunskaper om spel och spelmarknaden i
kombination med standigt nytankande
ar viktiga hornstenar i bolagets

tillvaxtstrategi.

Affarsidé
Cherrys affarsidé ar att skapa mervarde at samarbets-

partners och ideella verksamheter genom spel, lotterier
och tavlingar. Genom att kombinera gedigen kunskap
med bra och spannande produkter, lattillganglighet
och lokalt engagemang samt inte minst professionell
service 1dggs grunden for langvariga och givande sam-
arbeten. Cherry ska dven genom Net Entertainment,
heldgda dotterbolag eller samarbetspartners, utveckla
och driva internetcasinon pa en internationell marknad.

Vision

Cherry ska leverera spelgladje och vara Skandinaviens
mest professionella tjansteleverantdr inom spelomradet
till restauranger, rederier, folkrérelser och andra kunder.
Cherry ska aven genom Net Entertainment vara en stor
leverantor av direktupplevda kommersiella spel 6ver
Internet, inklusive mobilt Internet.

Affarsmodell

Cherrys affarsmodell bygger pa att skapa spegladije for
spelaren genom ett ndra samarbete med restauranga-
gare, rederier, sportspelsajter och andra spelplatsagare.
Oavsett samarbetsform, t ex samarbetsavtal, partner-
skap, utlicensiering eller annan form, ansvarar Cherry
oftast for hela spelentreprenaden. Eftersom Cherrys
ersattningsmodell bygger pa utfallet fran spelen vet
Cherry vikten av att alltid leverera val fungerande och
attraktiva tjanster. Detta gagnar bade samarbetspart-
ners och Cherry.



VIKTIGA HANDELSER 2003

Diktiga handelser 2003

O Stor framgang for forsaljningen av
Internetspel till sportsspelsajter
Cherrys affarsomrade Net Entertainment har under
aret salt sitt casionspel till ett flertal foretag verksam-
ma pa olika marknader. Net Entertainments ”Casino
Module” &r designat for att stodja casinospel i sport-
spelsajter pa ett stort antal sprak.

O Cherry koper del av BETSSON.COM.
Cherry forvarvade 10 procent av det engelska
sportspelsbolaget Betsson.com. Betsson.com &r en
s k vadslagningsbors (betting-exchange), en spelform
som revolutionerat den engelska spelmarknaden.
Las mer om Betsson.com pa sid. 15.

O Cherry skapar forutsattningar
for 6kad handel i aktien.
Ett Market Maker-samarbete inleddes med Remium
AB inom ramen for Stockholmbérsens system med
likviditetsgarantier. Dessutom noterades B-aktien
pa Nordnets lista for aktiehandel utan courtage
— NollCourtagelistan.

O Femarsavtal for spelautomatoperating
tecknat med danska Shell
Cherry har tecknat ett femarigt samarbetsavtal
med danska Shell avseende etablering och drift av
spelmiljder pa 25 av Shells danska bensinstationer.
En spelmilj¢ omfattar 8 till 15 spelautomater inom
en avgransad och 6vervakad del av en bensinstation.
Samtliga automater ar uppkopplade till den danska
statens datorsystem for kontroll samt berékning av
spelskatt.

O EG-dom ifragasatter de statliga spelmonopolen
EG-domstolen beslutar i det s k Gambelli-malet att
den italienska statens spelmonopol &r otillatet med
hansyn till EUs regelverk. Domen far konsekvenser
aven for 6vriga EU-landers spelmonopol.

O Omsattningen uppgick till 264,3 (271,1) mkr. Rensat
for nedlagda Automatspel 6kade omsattningen med
15 mkr.

O Resultat efter finans forbattrades till 0,6 (0,0) mkr.
Rensat for nedlagda Automatspel tkade vinsten med
drygt 19 mkr.

O Resultat efter skatt 6kade till 1,5 (-0,9) mkr, 0,05
(-0,04) kronor per aktie.

O Soliditeten uppgick till 63 (65) procent och kassan
uppgick till 31,8 (31,0) mkr.

4 N

NET ENTERTAINMENT

Are these people
your customers?

The most powerful Multi
i-1 i
software in the business_anguage Casino

14 languages spoken. More coming.
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VD HAR ORDET

UD har ordet

Cherry har ater fatt upp angan. Det kdnns konstigt att

sdga detta i ett bolag som &r 6ver 40 ar gammalt, men
spelmarknaden dr som bekant dynamisk vilket kan vara
bade positivt och negativt.

Ar 2003 blev ett historiskt &r fér Cherry. Affarsomrade
Internet fick sitt kommersiella genombrott och Cherry
kunde borja skorda frukterna av en malmedveten och
konsekvent satsning pa Internet.

Vart dotterbolag Net Entertainment har haft stora
framgangar och levererat spelprodukter till ett stort
antal speloperatérer. Framgang foder framgang och
jag tror att vi far se en fortsatt positiv utveckling for
detta bolag.

Starkta av den omsattningsékning som vi har sett
inom Internetspel satsar Net Entertainment annu
hardare pa produktutveckling. Internet ar fortfarande
en relativt ung distributionskanal och manga intres-
santa geografiska marknader befinner sig i dag dar
vastvarlden var for 5 ar sedan.

Den totala tillvéxten for spel 6ver Internet uppskattas
till 30-40 procent per ar vilket dppnar for goda mojlig-
heter till stark tillvaxt. Jag tror att vi snart ocksa kommer
att fa se ett kommersiellt genombrott for spel dver
handhallna terminaler som exempelvis mobiltelefoner.

Den sa kallade Gambellidomen som féll i EG-dom-
stolen i november 2003 var ett viktigt trendbrott i hur
lagstiftningen for spel kommer att utvecklas framat.
Domstolen slog fast att inskréankningar i etablerings-
friheten och i friheten att tillhandahalla tjanster inom
gemenskapen inte far ga utover vad som kravs for att
uppna syftet med sadana inskrankningar. Syftet med
det svenska monopolet, som ar ett exempel pad en
sadan inskrankning som avses, ar att skydda spelarna
och att begrénsa spelandet.

Den totala tillvaxten for spel
over Internet uppskattas till
30-40 procent per ar vilket oppnar for

goda majligheter till stark tillvaxt.

Dart dotterbolag Net Entertain-
ment har haft stora framgﬁngar
och levererat spelprodukter till ett stort

antal speloperatorer.

Domstolen slog vidare fast att om en medlemsstat upp-
muntrar till att delta i lotterier i syfte att erhalla intakter
kan sociala grunder ej anféras som skal till att motivera
inskrankande lagstiftning. Enligt min mening star det
utom allt tvivel att den svenska staten uppmuntrar

till att delta i spel. Detta sker genom omfattande
marknadsféring och aggressiv produktutveckling. Min
slutsats av detta ar att det svenska spelmonopolet till-
sammans med flera andra spelmonopol vilar pa mycket
svaga grunder. Den absurda situation som det svenska
spelmonopolet utgdr ar sledes pa vag att upplésas och
det kommer givetvis att 6ppna helt nya mojligheter for
Cherry.

Under 2003 har ett omfattande arbete genomférts
med att forbattra Cherrys traditionella spelverksamhet
vilken idag i huvudsak utgors av restaurangcasino och
maritimt spel.

Marknadsutvecklingen inom restaurangcasino under
2003 har dock inte varit nagon kalla till stérre gladje
beroende pa det forsamrade marknadslaget. Omsétt-
ningen har gatt ned beroende pa dkad konkurrens och
férsvagat marknadsunderlag, framforallt i storstaderna.
Ett fatal betydelsefulla spelplatser har drabbats av
nedgang pa grund av konkurrens fran statens interna-
tionella casinon. Jag ar dock 6vertygad om att Cherrys
varumarke och marknadsndrvaro kommer att vara en
viktig komponent for Cherry nér spelmonopolet faller.
Genom att 6ka var marknadsnarvaro och forstarka
positionen som landets ledande privata operator
kommer vi att férstarka grunden for formedling av
framtida konkurrenskraftiga speltjanster.

Inom den maritima verksamheten har vi lyckats
forbattra saval omsattning som resultat. | medelhavet
har vi lyckats sarskilt bra och jag upplever att var ope-
rationella skicklighet ar mer 6verldgsen dar &n pa andra



platser. Darfér hoppas jag att vi ska kunna utoka vart
kundunderlag pa denna lénsamma marknad.

| Danmark har Cherry startat ett stdrre samarbete
med Danska Shell innebadrande att Cherry inrattar spel-
miljder pa vissa storre bensinstationer. Spelmiljderna
ar avgransade i lokalerna och innehaller automatspel.
Spelen &r kopplade till danska myndigheter via data-
natverk for avlasning och beskattning. Konceptet ar
mycket spannande och Cherry gér nu allt for att verk-
samheten ska utvecklas enligt plan och dérmed lagga
grunden for flera liknande samarbeten i Danmark.

Cherry har under 2003 och i inledningen av 2004
investerat i det engelska spelbolaget Betsson.com.
Betsson.com &r en spelbors — vilket kan lata kom-
plicerat — men for spelaren ar det inget annat an
en spelplats dar man garanteras mycket férmanliga
villkor. Att spela pa en spelbdrs ger spelaren manga
fordelar dar den mest patagliga ar de héga odds som
erbjuds. Cherrys mal med investeringen i Betsson.com
ar att bolaget inom en snar framtid ska vara en av de
framsta konkurrenterna till den i dag ledande spel-
borsen i England.

Spelméjligheterna hos Betsson.com far de statliga
spelbolagens villkor att verka tamligen oattraktiva,
vilket de ocksa ar. | dagens samhalle dar konsumenterna
ar pris- och kvalitetsmedvetna kommer speltjanster
som Betsson.com att ga en ljus framtid till motes.
Darfor ar jag glad at det strategiska innehav som
Cherry har i Betsson.com.

Allt sammantaget kanns det idag roligare an
nagonsin att vara VD for Cherry. Vi har haft upp- och
nedgangar vilket ar vanligt i spelbranschen. Just nu &r
vi inne i ett spannande skede. Vara Internetspel dkar
i popularitet och det ar nu vi borjar se styrkan i en
affarsmodell med fantastiska skalfordelar. Nar vi far
konkurrera med staten fullt ut inom samtliga omra-
den 6ppnas ytterligare fantastiska mojligheter. Jag ar
overtygad om att monopolet kommer att falla och ju
forr desto battre.

PONTUS LINDWALL

Just nu ar vi inne i ett spannande

skede. Dara internetspel okari
popularitet och det ar nu vi borjar se
styrkan i en affarsmodell med fantastiska

skalfdrdelar.




DETTA AR CHERRY

Detta ar Cherry

Overgripande strategi

O Cherry grundades 1963 och har drygt 40 ars erfaren-
het av spelbranschen, en erfarenhet som ligger till
grund for bolagets framtida expansion.

O Cherry utveclar traditionella spelformer och forstarker
samtidigt satsningarna pa elektroniska medier som
t ex Internet.

O Cherry satsar pa att utveckla teknik for spel, tavlingar
och lotterier baserade pa Internet och mobilt
Internet.

O Cherry anpassar organisationen for att fanga upp de
nya affarsmojligheter som dppnar sig genom en lag
kostnad for global distribution.

Overgripande finansiella mal

O Omsattningstillvaxten ska uppga till minst 15 procent
per ar.

O Vinstmarginalen ska overstiga 8 procent dver en
konjunkturcykel.

O Den genomsnittliga totalavkastningen till aktiedgarna
ska uppga till minst 10 procent per ar.

O Avkastningen pa eget kapital ska 6verstiga 20
procent efter skatt.

O Soliditeten ska ligga mellan 40 och 45 procent.

Med drygt 40 ars erfarenhet av att utveckla och driva

spel i bagaget har Cherry nog pa fotterna for att séga

att foretaget kan spelbranschen. Och det géller oavsett

om distributionen sker éver Internet, via mobilen eller

over spelbordet ute pa krogen.

Cherry levererar spelglad je
med stor framgang. Den sektor
Cherry verkar i, upplevelseindustrin, ar

en av de snabbast vaxande branscherna

i den utvecklade delen av variden.

Produkter

Cherry levererar spelglddje med stor framgang. Den
sektor Cherry verkar i, upplevelseindustrin, &r en av de
snabbast vaxande branscherna i den utvecklade delen
av varlden och framtiden ser lovande ut. Elektroniska
medier, t ex Internet, har revolutionerat spelmarknaden
och lett till att alltfler far tillgang till bra spel.

Cherrys strategi ar att inrikta en storre del av
verksamheten mot affarsomrade Internet. Inom afférs-
omradet utvecklar och driver Cherry Internetspel for
en internationell marknad. Produkten Casino Module
(plattform for casinospel pa sportspelsajter) fick ett
stort genomslag under 2003 med manga nya viktiga
kunder. Nagra viktiga forklaringar bakom framgangen
ar att Casino Module &r I6nsamt och latt att komplet-
tera med nya spel. Det senare betyder att casinot kan
héllas levande precis pa samma satt som ett fysiskt
casino och enkelt kan kompletteras med nya spel och
tavlingar. Dessutom ar Casino Module tillgangligt pa
16 sprak.

Cherrys basverksamhet utgors av restaurangcasinon
i Sverige och automatspel i utlandet samt pa farjor.
Inom affarsomrade maritimt spel levererar Cherry
spelgladje i form av spelautomater, roulett samt Black
Jack pa farjor.

| affarsomrade Nya marknader analyserar och
bearbetar Cherry standigt nya spelmarknader,
bade geografiska och produktmassiga. Nar projek-
ten bedéms kommersiellt gdngbara inordnas de
i ett befintligt produktomrade eller bildar ett nytt
affarsomrade.



Konkurrenter

Cherrys storsta konkurrensfordel ar att bolaget med sin

langa erfarenhet kan spelmarknaden och spelbranschen.

Organisationen ar uppbyggd for att snabbt kunna ta
fram nya spelprodukter oavsett distributionssatt.

P& Cherrys traditionella marknad &r de framsta
konkurrenterna Bell Casino, Knutsson Casino, Svenska
Spel samt Alands Penningautomatférening (PAF). Vissa
konkurrenter har problem med I6nsamheten vilket
Oppnar mojligheter for Cherry att géra strategiska
forvarv.

Cherrys satsning pa elektroniska medier har lett till
nya konkurrenter som Boss Media, CryptoLogic, Micro
Gaming och Chartwell Technology.

Cherry har goda maojligheter

att forbattra vinstmarginalerna
genom att ta storre marknadsandelar
bade inom bolagets traditionella spel-
marknader och nya. Nar spelmonopolet
val har fallit och Cherry far konkurrera
med staten pa lika villkor uppstar enorma

majligheter for Cherry.

Framtidsmojligheter

Cherrys langa erfarenhet av spelmarknaden har lett
till att bolaget dels har ett starkt varumarke, dels har
stabila och sunda finanser.

Erfarenheten och den stabila ekonomin &r viktiga
hornstenar nar Cherry investerar for att bli en av de
framsta aktorerna inom spelutveckling pa Internet.
Foretagets forbattrade ekonomi betyder att Cherry har
de resurser som kravs for att satsa pa spelutveckling
och forsdljning. Dessutom har Cherrys erfarenhet av
spelmarknaden lett till att bolagets organisation snabbt
kan anpassa sig till de standigt skiftande spelreglerna.

Cherry har goda mojligheter att forbattra vinstmar-
ginalerna genom att ta stérre marknadsandelar bade
pa bolagets traditionella spelmarknader och nya. Nar
spelmonopolet vél har fallit och Cherry far konkurrera
med staten pa lika villkor uppstar enorma méjligheter
for Cherry.




SPELVARLDEN | FORANDRING
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. De statliga monopolens dagar ar rdknade. Nér de . B
[ -« . i Nar marknaden ar avreglerad
® faller &r omdyjligt att sdga men att de faller &r sékert. .
e Det visar inte minst Gambelli-domen som &r en viktig star Cherry infor en spannande
milstolpe fér spelbranschen. utveckling. Konsumenterna gynnas av

storre utbud, battre service och higre
Cherry har sedan lange havdat att de statliga spel-
monopolen &r otilldtna eftersom staten anvander sitt
monopol till att finansiera statskassan och inte for att

aterbetalning.

skydda konsumenten fran spelmissbruk.
Eller vad sdgs om foljande siffror: Under 2003

tjidnade statliga Svenska Spel 4,7 miljarder kronor om sina spelprodukter. Enligt Cherrys uppfattning ar
och endast 9 miljoner, eller knappt 0,2 procent, gick statens spelmonopol enbart ett finansiellt monopol och
till dtgarder for att minska spelberoendet. Dessutom bor darfor snarast avskaffas.

uppmuntrar staten till spel genom att flitigt annonsera

Monopolens dagar ar rdknade

I november 2003 foll domen i det uppmarksammade
Gambelli-fallet, se faktaruta. EG-domstolen kom fram
till att det italienska spelmonopolet star i strid med
EUs fria etableringsratt. Dessutom kan inte staten
berattiga sitt monopol genom att hanvisa till att det
skyddar konsumenterna fran spelmissbruk om staten
samtidigt uppmuntrar till spel genom t ex annonser.

Pa den svenska marknaden rader samma forut-
sattningar som pa den italienska. Staten, genom
t ex Svenska Spel, annonserar flitigt och havdar trots
det att den vill skydda fran spelberoende. Darfor ar
spelbranschen 6vertygad om att dven det svenska
monopolets dagar ar réknade.

Nar marknaden ar avreglerad star Cherry infér en
spannande utveckling. Konsumenterna gynnas av
storre utbud, battre service och hogre aterbetalning.
Ungdomsidrotten och andra ideella organisationer
kommer att fa storre intakter eftersom konkurrensen
okar.

Ett missbrukat, och helt felaktigt, argument for
att bevara spelmonopolet ar att om privata aktorer
slapps in pa marknaden leder det till mindre pengar
till ungdomsidrotten och andra ideella organisationer.
Inget kan vara mer fel. Sa har ligger det till: Svenska
Spel ger idag en del av 6verskottet fran spelverksamhe-
ten till andra organisationer. Pa en marknad dar privata




aktorer tillats verka kan ett krav fran staten vara att

t ex en viss procent av omséattningen ska ga till
ungdomsidrotten och ideella organisationer samt
atgarder mot spelberoende. Liknande regler finns redan
idag i t ex Danmark dar en procent av omsattningen
kommer fran privata aktorer och gar till atgarder mot
spelmissbruk.

Genom investeringen i Betsson.com har Cherry
positionerat sig for att vara bland de framsta akttrerna
pa marknaden. Betsson.com &r en sa kallad vadslag-
ningsbors, alltsa en plats dér séljare och kopare av vad
mots, och ar en spelform som har revolutionerat den
brittiska spelmarknaden. Cherry ar évertygat om att de
mer generosa spelformerna med hogre utdelning ar de
som vinner i ldangden.

Upplevelseindustrin, som spelbranschen ar en
del av, ar en av de branscher som vaxer snabbast.

Nar avregleringen ar ett faktum ¢ppnar sig enorma
mojligheter for Cherry som med sin 1anga erfarenhet
verkligen kan spel, oavsett distributionsform.

Utveckling av nya spelformer

Internet har revolutionerat spelmarknaden. Marknads-
tillvéxten for internetbaserade spel ar 30-40 procent
per ar och Cherry har bade tagit fram och har spjut-
spetsprodukter under utveckling.

Over halften av alla svenskar har tillgang till Internet
hemifran och det finns drygt 7 miljoner mobiltelefon-
abonnemang runtom i landet. Pa évriga hall i varlden
har inte utvecklingen kommit lika ldngt men trenden
gar mot att allt fler far tillgang till ny kommunikations-
teknologi som gor att man kan spela oavsett var man
befinner sig.

Utvecklingen ¢ppnar for enorma affarsmojligheter
inom online-spel, alltsa spel som distribueras genom
Internet, interaktiv digital-tv eller mobilen. Var spelaren
befinner sig blir oviktigt, via mobilen kommer det
att ga att lagga ett vad dnda fram till matchens sista
minuter. Utbyggnaden av 3G-ndten leder till ett stérre
utbud av mer avancerade spelprodukter.

Cherrys helagda dotterbolag Net Entertainment fick
sitt kommersiella genombrott under 2003 och pro-

dukten Casino Module &r en viktig del i en ny produkt-

strategi som visat sig mycket framgangsrik. Bolaget har

dven nya spel under utveckling, t ex mobila spel.
Cherry ar 6vertygat om att for att lyckas i framtiden

maste speltillverkare finnas dar marknadstillvaxten

ar. Darfor ar det extra roligt att 2003 blev det ar

da Cherrys affarsomrade Internet fick sitt definitiva

genombrott.

Upplevelseindustrin, som spel-
branschen ar en del av, ar en av
de branscher som vaxer snabbast. Nar
avregleringen ar ett faktum oppnar sig
enorma mojligheter for Cherry som med

sin I%nga erfarenhet verkligen kan spel,

oavsett distributionsform.

Piergiorgio Gambelli och 137 andra personer i Italien
bedriver datadverféringscentraler éver Internet som
tar upp vad inom Italien for en engelsk bookmakers
réakning. Den engelska bookmakern har licens i Storbri-
tannien for sin verksamhet. Atal vacktes mot Gambelli
och 6vriga eftersom den italienska staten ansag sig ha
monopol pa spelverksamheten.

Fallet prévades i EG-domstolen som kom fram till att
den italienska statens monopol utgér en inskrankning i
etableringsfriheten samt en inskrankning i friheten att
tillhandahalla tjanster. Vidare konstaterade domstolen
att sadana inskrankningar endast ar tilldtna om de har
till syfte att skydda konsumenterna. En stat kan inte
héavda att de skyddar konsumenterna om den samtidigt
uppmanar till deltagande i lotterier eller vadhallning,

t ex genom annonsering. Overfort till svenska férhal-
landen betyder det att staten inte heller har kan havda
att den skyddar konsumenterna eftersom t ex Svenska
Spel &r en mycket stor annonsor.




AFFARSOMRADE INTERNETSPEL

Affirsomrade Internetspels

genombrottsar

Under 2003 fick afférsomrade Internet sitt kom-
mersiella genombrott. Intdkterna tredubblades och
resultatet efter finansiella poster férbattrades med
drygt 11 miljoner kronor.

Net Entertainment ar ett heldgt dotterbolag till Cherry
och har arbetat med utveckling av mjukvara foér online
casinospel sedan 1997. Bolagets tillvaxttakt ar hog och
framtiden ser mycket ljus ut.

Framgangarna for Net Entertainment ar ingen tillfal-
lighet utan ett resultat av den revidering av strategin
som gjordes under hdsten 2002. Strategin bygger
pa att konkurrensen om kunderna pa spelmarkna-
den hérdnar vilket leder till att det blir allt dyrare for
speloperatorerna att skaffa nya kunder. Nar kostnaden
for att skaffa nya kunder blir sa hog att det inte langre
ar 1énsamt att skaffa nya kunder maste varje operator
istallet se till att tjdna mer pengar pa befintliga kunder.

Affirsomrade Internetspel

2003 2002
Omsattning extern, tkr 25595 10814
Resultat efter finansiella poster, tkr 2123 -9 347
Internetcasinon i drift 5 4
Internetcasinon (Casino Module) i drift 13 1
Antal anstallda personer 20 16
Medeltal antal anstéllda 18 16

Omsattning extern, tkr
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Darfor kommer speloperatérer av olika slag, t ex
lotterier, sportspel och bingo, att lagga till fler produkter
till sina spelerbjudanden och ddrmed ga fran att vara
en nischad spelsajt till en “Online spel-destination”.
Casinospel ar en viktig komponent i en ny konkur-

renskraftig produktportfélj eftersom de ofta har bra
I6bnsamhet. Just darfor breddade Net Entertainment sitt
produktutbud under slutet av 2002. Produkten kallas
"Casino Module” och det ar bade enkelt och I6nsamt
for speloperatorer att lagga till modulen till sin sajt.

Under 2003 ronte Casino Module stora framgangar
och ett tiotal olika spelsajter lades till kundlistan. Nagra
exempel ar sportspelsajterna Unibet, Nordicbet, Scandic
Bookmaker, E-tote samt den ryska bookmakern Fonbet.
En viktig forklaring till genomslaget ar att Casino
Module finns tillgangligt pa 16 sprak. Casino Module
har mer an val levt upp till malsattningen att vara 16n-
samt spel for kunderna. Att utveckla nya framgangsrika
spel kraver att man ar lyhord for marknadens krav och
onskemal. Den erfarenheten far Net Entertainments
genom sitt dotterbolag Mil Treinta y Dos som bedriver
operativ spelverksamhet i mindre omfattning.

Stark utveckling pa 6vriga produktomraden
Framgang foder framgang och under slutet av aret
Okade efterfrdgan pa andra produkter, t ex mobila spel.



Den starka tillvaxten under aret resulterade i att
affarsomradet rekryterade nya medarbetare. Framforallt
starktes positionerna pa marknads- och forsaljnings-

sidan sa att Cherry idag star battre rustat an ndgonsin
tidigare.

Under andra halvan av 2003 pabdrjades viktiga
produktutvecklingsprojekt. Projekten syftar dels till
att ta fram nya spel, dels till att lansera nuvarande spel
i nya kanaler. Nagra av de produkter som utvecklats
och ar planerade for lansering under borjan av 2004
ar mobila spel.

Betsson.com

Under 2003 tog Cherry det strategiskt viktiga steget in
pa sportspelsmarknaden genom att forvarva 10 pro-
cent av det engelska sportspelsbolaget Betsson.com.
Betsson.com dr en vadslagningsbors dér séljare och
kopare av vad mots. Vadslagningsborser vaxer lavin-
artat i England och mycket talar for att den svenska
marknaden med tiden kommer att utvecklas pa samma
satt. Investeringen i Betsson.com &r en viktig del i
Cherrys strategi att vara ett av de framsta bolagen som
erbjuder konkurrenskraftiga sportspel pd marknaden
nar det svenska spelmonopolet har fallit.

Investeringen i Betsson.com ar
en viktig del i Cherrys strategi att
vara ett av de framsta bolagen som erbjuder
konkurrenskraftiga sportspel p§ marknaden

nar det svenska spelmonopolet har fallit.




AFFARSOMRADE RESTAURANGCASINO

Cherry befaster sin position
pa svensk restaurangcasinomarknad

Med en marknadsandel pa 30 procent av antalet
spelplatser &r Cherry marknadsledande pa den svenska
Restaurangcasinomarknaden. Under aret beféste
Cherry sin position trots att marknaden préglades av
hard konkurrens och minskad omséttning.

Den svenska marknaden for restaurangcasinon omsatte
1,1 miljarder kronor 2003, vilket &r en minskning med
2 procent jamfoért med féregaende ar. Minskningen var
bland annat en f6ljd av att staten driver egna casinon
och spelautomater i syfte att fylla statskassan. Casino
Cosmopols verksamhet i Stockholm, Géteborg, Malmé
och Sundsvall har inneburit minskad omsattning for
Cherry i de staderna.

Nya innovativa grepp pa en mogen marknad
Pa en mogen marknad &r det extra viktigt att hitta nya
innovativa grepp for att expandera verksamheten och
Oka ldbnsamheten. Cherry har ett antal projekt pa gang,
projekt som foretaget tror kommer sla val ut under den
narmaste tiden.

Ett exempel pd nytdnkande ar att Cherry under
2003 beslutade att inféra kortterminaler ute vid spel-

borden. Det ar ett bra satt att méta ett nytt konsum-
tionsmdnster, speciellt hos den yngre generationen
som i allt hogre utstrackning betalar aven sma summor
med betal- och kontokort. De tester som Cherry genom-
fort visar klart att projektet kommer att sla val ut.

Cherry satsar aven hart pa forsaljning. Eftersom
spelmarknaden star under stenhard konkurrens raknar
Cherry med att vissa av foretagets konkurrenter kom-
mer att fa problem med ekonomin. Strategin ar att
férsvaga konkurrenterna genom att ta stérre mark-
nadsandel eller forvéarva de bolag som utgor strategiska
guldkorn.

Cherry driver restaurangcasinospel éver hela
Sverige. Lokalt i landet finns distriktschefer som ansva-
rar for utbildning, bemanning och utrustning. Cherrys
affarsidé ar att erbjuda I6nsamma casinoentreprenader
som praglas av engagemang, service och seriositet.

Cherrys effektiva organisation gor att féretaget kan
inforliva manga nya spelstallen utan att kostnaderna
Okar namnvart. Cherrys administrativa datasystem
Joker sakerstaller en effektiv redovisning och statistik.
Har kan resultaten for spelplats, enskilda spelbord och
personal analyseras.

Affarsomrade Restaurangcasinon

2003 2002
Omsattning extern, tkr 140360 | 154961
Resultat efter finansiella poster, tkr 5123 8962
Antal spelplatser 211 220
Antal spelbord 354 373
Antal anstallda personer 610 627
Medeltal antal anstallda 176 169

Omsattning extern, tkr
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AFFARSOMRADE MARITIMT SPEL

Offensiv nyforsaljning

ger utdelning

Under 2003 fick afféarsomradet Maritimt spel ater vind
i seglen. Och det med besked. Omséttningen dkade
med 8 mkr och resultatet med ndstan 7 mkr.

Framgangarna resulterade i att affarsomradet visade
ett positivt resultat pa 3 mkr for 2003 jamfort med ett
negativt resultat pa knappt 4 mkr for 2002.

Bakom framgangen ligger en val genomtankt
strategi fran Cherrys sida. Samtliga kostnader har hard-
granskats och ett omfattande rationaliseringsprogram
har genomforts i kombination med offensiv forsaljning
till nya och gamla kunder. Rationaliseringarna har inte
skett till priset av minskad personal eftersom vi vet att
vara kunder staller hoga krav pa personlig service.

Dessutom vande marknaden antligen upp under
aret. Konjunkturen tog fart vilket ledde till 6kat
spelande eftersom allt fler privatpersoner reste pa
farjor. Aven yrkestrafiken dkade och Cherry har sedan
ldnge systematiskt och malinriktat satsat pa att erbjuda
sina produkter dar resandet ar som storst. Passagerare
pa Ro-Ro batar, fraktfartyg och passagerarfarjor ar
viktiga malgrupper.

Cherrys marknadsandel uppskattas till drygt 50
procent pa den skandinaviska marknaden. Men trots
ett starkt grepp om marknaden ar Cherry inte nojt.
Cherry ligger i intensiva forhandlingar med rederier om
att erbjuda sina produkter pa annu fler fartyg.

Grekland - en tillvixtmarknad

Den nordiska marknaden dr mogen, konkurrensen ar
hard och tillvaxtmajligheterna begransas framst till att
ta marknadsandelar fran konkurrenter. Daremot vaxer
den grekiska marknaden snabbt och Cherry satsar
intensivt pa denna marknad. Genom det deldgda bola-
get Secular Corporation har Cherry lyckats bygga upp
en bade I6nsam och expansiv verksamhet i Grekland.

Detta erbjuder Cherry
Cherry garanterar att kunden har ratt utrustning for
ratt marknad och kunderna vet att Cherry kan spel.

Pa sa satt kan bade kunden och Cherry maximera
|I6nsamheten. Det &r viktigt att slutkunden upplever
spelgladje, spanning och forstroelse. Korsbaret, Cherrys
varumarke, star for korrekthet, punktlighet, god
service, maximal intjaningsférmaga, ratt utrustning och
miljdanpassning.

Affarsomrade Maritimt Spel

2003 2002
Omséattning extern, tkr 80927 72 996
Resultat efter finansiella poster, tkr 2999 -3 564
Antal fartyg 49 52
Antal automatspel 646 675
Antal spelbord 9 9
Antal anstallda personer 43 40
Medeltal antal anstallda 38 41

Omsadttning extern, tkr
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AFFARSOMRADE NYA MARKNADER

Stark tillvakt i Danmark

Pa de hart reglerade spelmarknaderna géller det att

vara pa ratt plats vid ratt tillfélle. Rétt tillfalle &r ofta nér
spelreglerna fér en marknad féréndras. Darfér sonderar

Cherry standigt olika geografiska marknader for hitta
nya, attraktiva, affdrsmdojligheter.

Den danska marknaden tilldter privata aktorer givet
att de foljer vissa regler. Exempelvis ska 1 procent
av omsattningen ga till atgarder mot spelmissbruk.
Cherrys danska verksamhet fick ett rejalt genombrott
under 2003. Ett intensivt saljarbete resulterade i att
Cherry skrev ett femadrsavtal med Shell om att etablera
spelmiljoer pa bensinstationer i Danmark.
Tillvéxtpotentialen ser mycket bra ut. Cherry

kommer i snitt starta tva nya spelhallar pa bensin-
stationer i manaden under 2004 och omsattningen

vantas 6ka kraftigt. Bensinstationerna ar noggrant
utvalda och &r beldgna pa platser dar mycket folk
ror sig.

Framgangarna i Danmark betyder &ven att Cherry
har byggt upp en organisation som har kunskap och
erfarenhet for att kunna expandera samma koncept till
andra lander nar reglerna andras.

| Chile bedrivs verksamhet med skicklighetsspe-
let Pajazzo. Spelen finns i stora shoppingcentra och
forhandlingar pagar med olika aktérer om att placera
ut fler spel. Malet ar att forsiktigt expandera verksam-
heten for att pa sikt kunna erbjuda fler produkter i takt
med att den chilenska marknaden avregleras.

Affarsomradet Nya Marknader gjorde en kraftigt
resultatforbattring under 2003, fran minus 8,6 mkr for
2002 till minus 2,8 mkr.

Affarsomrade Nya Marknader

2003 2002
Omséttning extern, tkr 13310 10318
Resultat efter finansiella poster, tkr -2768 -8 630
Antal automatspel i drift 286 216
Antal anstallda personer 30 23
Medeltal antal anstéllda 31 23

Omsattning extern, tkr
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KUNDCASE BETSSON.COM

Sverige behover ett
schysstare spel!

Betsson.com ger
schysstare odds

Betsson ir spelbolaget som hoppas
att du vinner.

Hir spelar du namligen inte mot
irekt mot andra spelare.
att du slipper mellan-

h £3r bittre odds.

matcher dnda fram till sekunden d3
domaren bliser av.
Hoppas:du vinner!

Betsson.com tillhér en ny generation spelbolag dér
man spelar mot andra spelare istéllet fér mot en book-
maker. Avsaknaden av mellanhdnder ger hégre odds
och lockar allt fler spelare.

Betssons affarsidé ar att vara en marknadsplats for vad-

betsson®

www.betsson.com

slagning mellan tva eller flera parter. Till skillnad fran

en vanlig bookmaker slar Betsson.com inte vad mot
sina kunder, utan tillhandahaller istallet en tjanst som
gor att kunderna kan sla vad mot varandra. Spelarna
tar bade rollen som spelare och som bookmaker vilket
ger battre odds. Betssons intakter bestar av provision
pa vinsterna.

Inga begransningar

Det finns inga begransningar i den har typen av spel,
utan det &r mojligt att sld vad om vad som helst; “Vem
blir nasta Robinson-vinnare?”, “Vem gor nasta mal for
Arsenal?” eller “Blir det sol imorgon?”. Spelarna gar
in pa betsson.com och bestammer sjdlva &mne och hur
mycket de vill satsa. Allt ar mojligt — sa lange nagon ar
villig att anta vadet. Nagot som ytterligare 6kar span-
ningen &r att nya vad kan laggas under spelets gang.

Skandinaviens ledande vadslagningsbérs
Det brittiska spelbolaget Betsson.com lanserade sin
tjdnst i maj 2002 och har sedan dess positionerat
sig som Skandinaviens ledande vadslagningsbors.
Betsson.com matchar vad fér mer &an 1 miljon kronor
varje dag och véxer med cirka 30 procent varje manad.
Foretaget har idag majoriteten av sina kunder i Skan-
dinavien och Storbritannien och kommer inom kort att
etablera sig pa ytterligare europeiska marknader.
Denna spelform, s k "betting exchange” (vadslag-
ningsbors), omsétter ca 16 miljarder USD idag, men
forvantas oka till hela 159 miljarder USD ar 2008. En
anledning till den snabba tillvéxten &r att ju fler &mnen

det gar att sla vad om, desto fler vill anvanda tjansten.
Detta leder i sin tur till att bade vardet pa vadslagningen I 5
och mangden vad 6kar, vilket gér vadslagningsborsen \ J
mer spannande och attraktiv for nya spelare.
Casino direkt pa natet '.
Antal spelare: 15 000 Forutom vadslaging erbjuder Betsson.com sina kunder @
ging erpj . \ )

Omsattning: Betsson matchar vad for ca 400 miljoner
kronor per ar.

Tillvaxt: 30% per manad

www.betsson.com

aven casinospel med Net Entertainmets Casino Module.

Under 2003 kopte Cherry en minoritetspost i
Betsson.com samt investerade ytterligare i bolaget i
borjan av 2004.




FEMARSOVERSIKT

5-arsoversikt koncernen

(Belopp i tkr om ej annat anges) 2003 2002 2001 2000 1999
Resultatrakning

Omsattning 264 317 271078 260 627 376 210 345 224
Rorelseresultat 1949 308 -50 793 8 357 12 947
Resultat fran finanisiella investeringar -1322 -289 -1543 -3 401 155
Resultat efter finansiella poster 627 19 -52 336 4956 13102
Minoritetsintressen -922 -450 287 92 196
Resultat fore skatt -295 -431 -52 049 5048 13298
Resultat efter skatt 1547 -900 -48 947 271 8128
Finansiell stallning

Eget kapital 75 827 73 099 54 354 102 583 70 398
Balansomslutning 120 035 113033 100 296 148 328 112 246
Soliditet (%) 63 65 54 69 63
Kassalikviditet (%) 190 176 141 186 174
Lonsamhet

Réntabilitet pa totalt kapital (%) 2 2 -41 4 12
Rantabilitet pé eget kapital (%) 2 -1 -62 0 1"
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%) 3 4 -65 6 19
Vinstmarginal (%) 0,2 0,0 -20,1 1,3 3,8
Rantetackningsgrad (ggr) 1 1 -49 17 102
Investeringar

Inventarier och spelutrustning 7 607 15 366 13623 13768 7 540
Goodwill, rorelser och aktiverade utvecklingskostnader 2240 2673 1863 1268 1895
Aktier och 6vrigt 2145 0 0 753 70
Personal

Medeltal antal anstéllda 270 257 299 327 302
Antal anstallda personer 710 712 761 782 864
Aktien

Utestaende konvertibler (aktier) 800 000 - - - -
Utestdende teckningsoptioner (aktier) 710 000 - - - -
Nyemission (fore emissionskostnader) - 20 409 - 40 574 -
Aktiekapital 61227 61227 40 818 40 818 37212
Antal aktier vid arets slut 30613 684 30613684 20409123 20409123 18605790
Genomsnittligt antal utestdende aktier 30613 684 21024192 20409123 19965680 18605 790
Antal egna aktier 0 0 0 0 0
Antal registrerade aktiedgare 3288 2634 2 601 2 497 1424
Aktiekurs (kronor) 16,70 2,90 7,45 16,50 23,00
Vinst per aktie (kronor) 0,05 -0,04 -2,40 -0,01 0,44
Vinst per aktie efter utspadning (kronor) 0,05 - - - -
Kassaflode per aktie (kronor) 0,03 0,31 -0,79 -0,06 -0,82
Kassaflode per aktie efter utspadning (kronor) 0,03 - - - -
Eget kapital per aktie (kronor) 2,48 2,39 2,66 5,03 3,78
Eget kapital per aktie efter utspadning (kronor) 2,56 - - - -
Utdelning per aktie (kronor) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40




FEMARSOVERSIKT

S5-arsoversikt affirsomraden

(Belopp i tkr om ej annat anges) 2003 2002 2001 2000 1999
Affarsomrade Internetspel (konsolideras from april 2000)

Omsattning, extern 29 595 10 814 8 700 6 593 -
Resultat efter finansiella poster 2123 -9 347 -56 881 -15752 -2742
Internetcasinon i drift 5 4 4 1 -
Internetcasinon (Casino Module) i drift 13 1 - - -
Antal anstallda personer 20 16 17 20 -
Medeltal antal anstéllda 18 16 25 16 -
Affarsomrade Restaurangcasinon

Omsattning, extern 140 360 154 961 155 466 168 139 158 115
Resultat efter finansiella poster 5123 8962 7028 7 520 5494
Antal spelplatser 211 220 225 217 255
Antal spelbord 354 373 376 379 410
Antal anstéllda personer 610 627 673 674 778
Medeltal antal anstallda 176 169 203 228 224
Affarsomrade Maritimt Spel

Omsattning, extern 80927 72 996 76 433 105 888 96 900
Resultat efter finansiella poster 2999 -3 564 -2293 8838 7714
Antal fartyg 49 52 47 39 37
Antal automatspel 646 675 525 656 682
Antal spelbord 9 9 2 14 13
Antal anstéllda personer 43 40 58 61 61
Medeltal antal anstallda 38 41 50 53 51
Affarsomrade Nya Marknader

Omsattning, extern 13310 10318 3513 952 1998
Resultat efter finansiella poster -2 768 -8 630 -2 352 -2922 -2 551
Antal automatspel i drift 286 216 150 80 70
Antal anstallda personer 30 23 1 2 1
Medeltal antal anstéllda 31 23 1 2 2
Affarsomrade Automatspel (nedlagt 2002)

Omsattning, extern - 21804 16 328 89 948 88 123
Resultat efter finansiella poster - 18512 9337 12 690 10 952
Antal varuspel - 2 0 408 490
Antal forstroelsespel / vinstdraget - 2 0 0 32
Antal tecknade avtal Jack Vegas - - - 2 887 2014
Antal Jack Vegas i drift - - - 1734 1322
Antal anstallda personer - 1 2 16 16
Medeltal antal anstallda - 2 9 19 16
Koncerngemensamt

Omsattning, extern 125 185 177 2 563 88
Resultat efter finansiella poster -6 850 -5914 -7175 -5418 -5 765
Antal anstallda personer 7 5 10 9 8
Medeltal antal anstallda 7 6 1 9 9




AKTIEN

Aktien

Cherrys B-aktie dr sedan 22 juni 2000 noterad pa
Stockholmsbérsen O-lista. Dessférinnan var aktien
noterad pa NGMs lista (davarande SBI-listan) sedan
mars 1996.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Cherryforetagen uppgar till 61 227 368
kronor, fordelat pd 5 610 000 A-aktier och 25 003 684
B-aktier, envar pa nominellt 2 kronor. Varje A-aktie
berattigar till 10 roster per aktie medan varje B-aktie
berattigar till en rést per aktie. Aktierna har lika ratt till
Cherrys tillgdngar och resultat.

Konvertibler och optionsprogram

Under 2003 emitterades ett konvertibelt forlagslan till
VD samt teckningsoptioner till personalen till mark-
nadsmassigt pris. Konverteringsperioden ar 1-24 april
2006 och teckningsdatum for optionerna ar 15 maj
2006.

Agarstruktur
Per den 31 december 2003 uppgick antalet aktiedgare
i Cherry till 3288 (2 634). Av aktierna uppgar andelen
utldndskt agande, exklusive grundaren Lars Kling, till
7.3 procent av aktierna och 2,8 procent av résterna.
Ett flertal storre innehav i bolaget ar forvaltarregist-
rerade i utldndsk bank. Detta forfarande innebér att
styrelsen inte har uppgift om vilken eller vilka vissa av
de slutliga &garna till Cherry ar.

Aktiens utveckling 1999-2003
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Likviditetshojande atgarder i aktien

Under sista kvartalet 2003 har tva likviditetshojande
atgarder vidtagits. Den ena ar att Remium utsetts till
likviditetsgarant. Det innebdr att Remium garanterar att
halla handel i aktien under bérsens évervakning. Den
andra atgarden &r att kunder till Nordnet har ratt att
handla Cherryaktien courtagefritt.

Efter det att dessa atgarder vidtagits har Cherry-
aktiens omséattning 6kat betydligt. Under Q1-Q3 2003
omsattes i genomsnitt 10 000 aktier per handelsdag.
Under Q4 omsattes i genomsnitt 196 000 aktier per
handelsdag.

Kursutveckling och omsattning
Aktiens utveckling under aret har varit mycket god.
Kursen 6kade med cirka 475 procent under aret.
Kursen (senast betalt) var 16,70 per bokslutsdagen,
vilket motsvarar ett borsvarde pa 511 mkr. Hogsta
kursnotering var 17,90 den 29 december och lagsta
notering 2,50 den 10 april.

Totalt var omsattningen under Q1-Q3 2003 33 tkr
per handelsdag. Under Q4 6kade omsattningen till
drygt 2 700 tkr per handelsdag.

Utdelningspolicy

For 2003 foreslar styrelsen att ingen utdelning sker. Nar
utdelningsbara medel ater finns i bolaget ar styrelsens
mal att 25-30 procent av vinsten efter skatt ska delas
ut till aktiedgarna.

Aktiens utveckling januari-december 2003
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De storsta aktieagarna per 380 december 2003

Andel av Andel av
Namn A-aktier B-aktier aktiekapital, % rostvarde, %
Kinnevik 1402 500 7 378 249 28,7 26,4
Familjen Per Hamberg 1497 000 1990578 11,4 20,9
Familjen Lars Kling 1497 000 1335221 9,2 20,1
Familjen Rolf Lundstrém och bolag 652 500 2246 575 9,5 10,8
Familjen Bill Lindwall 561 000 245149 2,6 7.2
Familjen Hans Skoéld och bolag 926 500 3,0 11
Robur Fonder 794 000 2,6 1,0
Credit Agricole Indosuez, Luxemburg 639 891 21 0,8
Banque Carnegie Luxembourg 483 500 1,6 0,6
SHB, Institutional Client Acc, Danmark 385 000 1.2 0,5
Trade-Link i Stockholm AB 239 250 0,8 0,3
Jan-Olof Olsson 179 000 0,6 0,2
Bert och Gun-Britt Sjodin 150 075 0,5 0,2
Lansforsakringar fonder 150 000 0,5 0,2
Ovriga aktiedgare 7 860 696 25,7 9,7
Totalt 5610 000 25003 684 100,0 100,0
Aktiekapitalets sammansattning
Roster Antal aktier Antal roster Nominellt Tkr
Aktier, serie A 10 5610 000 56 100 000 2 11220
Aktier, serie B 1 25 003 684 25 003 684 2 50 007
Totalt aktier 30613 684 81103 684 61227
Konvertibler B 1 800 000 800 000 2 1600
Teckningsoptioner B 1 710 000 710 000 2 1420
Totalt aktier efter utspadning 32 123 684 82613684 64 247
Aktiefordelning den 30 december 2003
Antal aktier Antal dgare % Antal aktier %
> 100 000 27 1 22 240 784 73
50 000-100 000 24 1 1709 795 5
20 000-50 000 48 1 1444 993 5
10 000-20 000 76 2 1115 801 4
5 000-10 000 156 5 1187 088 4
<5000 2 957 90 2915223 9
Totalt 3288 100 30613 684 100
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Forvaltningsberatteise

Styrelsen och verkstallande direktoren i Cherryforeta-
gen AB (publ), organisationsnummer 556090-4251,
med sate i Solna, far harmed avge arsredovisning for
verksamhetsaret 2003 fér moderbolaget och koncernen.
Finansieringen och resultatet av koncernens och moder-
bolagets verksamhet fér de senaste tre rakenskapsaren
samt den ekonomiska stéllningen per utgadngen av de
senaste tre verksamhetsaren framgar av efterféljande
resultat- och balansrakningar, kassaflodesanalyser,
sammanstallningar éver eget kapital jamte tillhérande
tillaggsupplysningar och noter. Moderbolagets och
koncernens rapportvaluta ar svenska kronor.
Koncernens resultat- och balansrakning jamte moder-
bolagets resultat- och balansrakning blir féremal for
faststéllelse pa ordinarie bolagsstdmma den 12 maj 2004.

Notering och dgarférhallande

Bolagets B-aktier ar noterade pa Stockholmsborsens
O-lista. Totalt har bolaget cirka 3 300 aktiedgare. Storsta
agare ar Kinnevik med totalt 28,7 procent av kapitalet
och 26,4 procent av résterna

Allmant om verksamhet och inriktning
Koncernens verksamhet ar inriktad pa Internet-, casino-
och automatspel. Den huvudsakliga spelverksamheten
bedrivs pa restauranger i Sverige, pa fartyg i trafik inom
Nordeuropa och i Medelhavet, pa spelhallar i Danmark,
i kdpcentra i Chile samt via Internetcasinon pa en global
marknad.

Rorelsen var under 2003 indelad i fyra affarsomra-
den; Internetspel, Restaurangcasino, Maritimt Spel och
Nya Marknader.

Kommentar till arets resultatutveckling
Cherrykoncernen har, trots att bolaget i borjan av aret
tvingats ldgga ned och tills vidare 6verge Affarsom-

rade Automatspel i Sverige pa grund av nuvarande
svenska monopollagstiftning, anda lyckats redovisa ett
nagot forbattrat resultat for 2003. Det resultatbortfall
som ar effekten av nedlaggningen av affarsomrade
Automatspel uppgar pro forma till 18,5 mkr. Tack vare
den positiva utvecklingen inom framst affarsomrade
Internetspel under dret har resultatnivan totalt sett anda
kunnat bibehallas. For jamforbara enheter, dvs rensat for
Automatspel, har vinsten 6kat med 19,1 mkr under aret.

Koncernens omsattning och resultat
For helaret minskade omsattningen till 264,3 (271,1)
mkr. Oms&ttningsminskningen beror pa att affarsom-

rade Automatspel lagts ned. For jamforbara enheter,
dvs. rensat for det nedlagda affarsomrade Automatspels
omsattning féregaende ar, har koncernens omsattning
Okat med 6 procent eller 15,0 mkr under aret. Affars-
omrade Internetspel har nastan tredubblat intékterna till
29,6 (10,8) mkr jamfort med féregéende ar. Aven afférs-
omrade Maritimt Spel och Nya Marknader redovisade
Okade intakter.

For heldret uppgick resultatet efter finansiella poster
till 0,6 (0,0) mkr och resultatet efter skatt till 1,5 (-0,9)
mkr vilket motsvarar 0,05 (-0,04) kronor per aktie.

For jamforbara enheter (dvs exklusive det ned-
lagda affarsomrade Automatspel) forbattrades Cherry
resultatet efter finansnetto med 19,1 mkr jamfort med
féregaende ar

Storst resultatforbattringar redovisade Internetspel
2,1 (=9,3), Maritimt Spel 3,0 (-3,6) mkr och Nya Mark-
nader 2,8 (-8,6) mkr

Avkastningen pa eget kapital blev 2 (-1) procent och
pa totalt kapital 2 (2) procent.

Affarsomradenas utveckling

Internetspel

Utvecklingen for affarsomradets verksamhet har under
aret varit mycket positiv. Omsattningen har visat mycket
stark tillvaxt. Net Entertainment har satsat resurser pa
produktutveckling, forséljning och marknadsféring, vilket
resulterat i flera forsaljningar av bolagets ”Casino Module”
— en egenutvecklad produkt designad for att stodja
casinospel i sportspelssajter pa alla sprak. Under aret har
Casino Module salts till ett flertal sportspelssajter, bland
annat Unibet, Nordic Bet (Norge), Scandic Bookmaker
(Danmark), E-Tote (England) och Fonbet (Ryssland).

Omsattningen for heldret 2003 nastan tredubblades
till 29,6 (10,8) mkr.

Affarsomradets resultat efter finans forbattrades till
2,1 (=9,3) mkr. Resultatet belastas med planenlig avskriv-
ning av goodwill med -1,5 (-1,5) mkr.

Inom affarsomrade Internetspel ingar aven dotter-
bolaget Intact, som investerat i aktier i noterade och
onoterade IT-bolag. Den bristande likviditeten i flertalet
av dessa aktier samt utvecklingen av marknadens vérde-
ring av IT-bolag gor att Intacts aktieinnehav nedskrivits
med -1,4 (-0,3) mkr under aret. Rensat fran denna post
Okade affarsomradets heldrsresultat med drygt 12 mkr
jamfort med foregaende ar.

Restaurangcasino
Inom affarsomradet bedrivs huvudsakligen bordspel



(blackjack och roulette) pa svenska restauranger. Cherry
ar marknadsledande i Sverige med en marknadsandel pa
30 procent av antalet aktiva spelbord.

Lagkonjunkturen, ett minskat restaurangbesokande
samt konkurrensen fran internationella casinon har
paverkat affarsomradets omsattning och lIénsamhet
framst i storstadsregionerna. Omsattningen minskade
under 2003 till 140,4 (155,0) mkr.

Det minskade spelandet paverkade &ven affarsomra-
dets resultat som minskade till 5,1 (9,0) mkr for helaret.

Maritimt spel
Affarsomradet bedriver spelverksamhet (spelautomater
och bordspel) pa nastan 50 fartyg. Den primara mark-
naden for Cherry &r den nordiska marknaden. Pa denna
hemmamarknad bedéms marknadsandelen, uttryckt i
antal rederier eller fartyg, uppga till cirka 50 procent.
Affarsomradet bedriver dessutom spelverksamhet pa fyra
fartyg tillsammans med lokal partner i Medelhavet.
Omséattningen for heldret 2003 tkade till 80,9 (73,0)
mkr. Okningen férklaras av nya avtal, en utékad och kon-
tinuerligt uppdaterad maskinpark samt en mycket positiv
utveckling for verksamheten i Medelhavet.
Affarsomradet resultat efter finansiella poster 6kade
med drygt 6 mkr till 3,0 (=3,6) mkr. Resultatokningen
beror pa en positiv utveckling for trafiken i Medelhavet
samt pa det effektiviseringsarbete som inleddes under
forra aret och dar nu kostnadsbesparingar slagit igenom
pa alla plan.

Nya Marknader

| affarsomradets malsattning ingar att identifiera och
etablera sig pa nya geografiska marknader dar juridiska
och kommersiella forutsattningar finns. Affarsomradet
ar for narvarande etablerat i Danmark med spelauto-
matverksamhet pa egna spelhallar och pa spelmiljéer
tillsammans med danska Shell samt i Chile med skicklig-
hetsspelet Pajazzo pa publika platser.

Spelsamarbetet med danska Shell har pagatt pa prov
sedan varen 2003. Utfallet av testen har varit mycket
positivt. Cherry och Shell har darfér avtalat om att per-
manenta och utvidga sitt samarbete under en kommande
femarsperiod. Samarbetet avser etablering av spelmiljcer
pa totalt cirka 25 bensinstationer runt om i Danmark.

Omséttningen for affarsomradet okade till 13,3
(10,3) mkr. Resultatet efter finans forbattrades markant
till -2,8 (-8,6) mkr.

Automatspel (nedlagt 2002)
Automatspelsverksamheten bestod under 2002 av
intakter fran Svenska Spel for arbete som Cherry tidigare
utfort betraffande platsanskaffning for automatspelet
Jack Vegas. Denna ersattning upphorde planenligt den
31 december 2002, vilket medférde att affarsomradet
Automatspel avvecklades. Anledningen é&r att legala
forutsattningar for drift av automatspel i privat regi i
Sverige for narvarande saknas pa grund av den svenska
spellagstiftningen.

Effekten av denna strukturella férandring innebar att
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Cherrys omsattning pa helarsbasis minskas pro forma
med 21,8 mkr och resultatet med 18,5 mkr.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick under aret till 12,0
(18,1) mkr, varav investeringar i aktiverade utvecklings-
kostnader inom Net Entertainment 2,2 (2,7) mkr, spel
och inventarier 7,6 (15,4) mkr samt aktier 2,2 (0,0) mkr.

Finansiering

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick
till 8,2 (9,6) mkr och kassaflode fran investerings-
verksamheten till =10,0 (-21,7) mkr.

Koncernens verksamhet é&r till storsta delen finan-
sierad med egna medel. Koncernen hade per boksluts-
dagen utnyttjade checkrakningskrediter pa 0,3 (1,3)
mkr, banklan pa 2,2 (0,0) mkr samt en fastighetskredit
om 0,5 (0,5) mkr. Samtliga bankataganden fér 2003
galler den danska verksamheten. | tillagg till detta har
moderbolaget upptagit ett konvertibelt lan pa 3,3 (0,0)
mkr. Féregaende ar tillférdes bolaget 19,4 mkr genom
nyemissionen i december 2002.

Soliditeten var 63 (65) procent.

Aktieagartillskott

Moderbolaget har under aret lamnat aktiedgartillskott
om 1,4 (0,6) mkr till dotterbolag samt investerat 5,4
(3,9) mkr i dotterbolag genom 6kning av aktiekapital
och 6verkursfond.

Personal

Medelantalet anstallda under dret uppgick till 270 (257)
i koncernen. Under december manad var totalt 710
(712) personer anstallda.

Flertalet av koncernens anstallda ar verksamma som
croupierer eller dealers pa svenska restaurangcasinon
eller pa fartyg. De flesta &r unga manniskor som kombi-
nerar studier med deltidsarbete pa kvéllar och helger.

Vasentliga handelser for den europeiska
spelmarknaden under verksamhetsaret
EG-domstolen konstaterade i borjan av november att
den italienska statens spelmonopol utgor en inskrank-
ning i etableringsfriheten samt en inskrankning i friheten
att tillhandahalla tjanster. Vidare konstaterade dom-
stolen att sddana inskréankningar endast ar tilldatna om
de har till syfte att skydda konsumenterna. | det fall en
medlemsstat uppmanar till deltagande i lotterier eller
vadhallning kan skyddsmotivet inte aberopas och diskri-
mineringen &r saledes otillaten.

Cherry har lange havdat att de statliga monopolen,
vars huvudsakliga syfte ar att ge staten intakter, ar
otilldtna. Cherry ser nu fram emot att kunna erbjuda
sina kunder alternativa spel inom saval vardeautomater,
internationella kasinon som sportspel. Detta kommer
att leda till battre utbud och service fér konsumen-
terna men aven till hogre intdkter till staten och andra
férmanstagare, t ex ungdomsidrotten och andra ideella
verksamheter.
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Incitamentsprogram

Bolagsstdmman beslutade den 7 maj om ett incitaments-
program for bolagets VD (konvertibla skuldférbindelser
motsvarande 800 000 B-aktier) samt ett program for
nyckelpersoner inom Cherrykoncernen (teckningsoptio-
ner, motsvarande 800 000 B-aktier). Motivet &r att framja
bolagets langsiktiga intressen genom att majliggoéra for
VD och personalen att ta del av en positiv vardeutveckling
i bolaget samt att ytterligare forstarka de anstalldas in-
tresse for verksamhet och resultat samt hoja motivationen
och 6ka samhorighetskanslan med bolaget.

Programmen |6per till och med april-maj 2006. Enligt
programmen kan 1 600 000 nya B-aktier emitteras till
en teckningskurs pa 4,10 kronor. 90 000 optioner har
inte tecknats varfor dessa forfallit. Totalt kan darfor
antalet aktier 6kas med 1 510 000 nya B-aktier. Vid
fullt utnyttjande av incitamentsprogrammen kommer
aktiekapitalet att 6ka med 3 020 tkr, vilket motsvarar
en utspadningseffekt om cirka 4,70 procent av aktie-
kapitalet och 1,83 procent av rosterna efter utspadning.
Respektive program beskrivs nedan;

Emission av konvertibla skuldférbindelser

Cherry har upptagit ett konvertibelt forlagslan om
3280 000 kronor fran bolagets VD, vilket forfaller till
betalning den 31 maj 2006 och I6per med 5,75 pro-
cents arlig rénta. Skuldférbindelsen kan under perioden
1-24 april 2006 helt eller delvis konverteras mot B-aktier
till en konverteringskurs om 4,10 kronor. Antalet aktier
kan dérmed maximalt 6ka med 800.000 stycken och
aktiekapitalet med 1,6 mkr.

Den maximala utspadningseffekten vid fullt utnytt-
jande av de konvertibla skuldférbindelserna motsvarar
cirka 2,55 procent av aktiekapitalet och cirka 0,98
procent av rosterna efter utspadning.

Emission av skuldférbindelser férenade

med avskiljbara teckningsoptioner.

Programmet omfattade totalt 800 000 teckningsoptio-
ner, av vilka 710 000 optioner tecknats av anstallda till
ett pris av 0,49 kronor per option. Styrelsen har beslutat
att ej tecknade optioner forfallit. De 710 000 utestdende
teckningsoptionerna ger de anstallda ratt att den 15 maj
2006 teckna maximalt 710 000 B-aktier till en teck-
ningskurs pa 4,10 kronor. Vid fullt utnyttjande kommer
aktiekapitalet att 6kas med 1,4 mkr.

Den maximala utspadningseffekten vid fullt utnytt-
jande av teckningsoptionerna motsvarar cirka 2,21 pro-
cent av aktiekapitalet och cirka 0,87 procent av rosterna
efter utspadning.

Vasentliga handelser efter

verksamhetsarets utgang

Sedan bokslutskommunikén offentliggjordes den 12
februari har Cherry investerat ytterligare 5 miljoner
kronor i sportspelsbolaget Betsson.com genom ett
konvertibelt forlagslan, som I6per till slutet av 2004.
Konverteras lanet till aktier 6kar Cherrys dgande till 30
procent av aktierna i Betsson.com.

Styrelsen har efter bokslutskommunikéns utgivande
beslutat att ej tecknade optioner i Cherry incitaments-
program har forfallit. Samtliga nyckeltal som paverkas av
detta har justerats.

Utsikter for 2004
Affarsomrade Internetspels utveckling under 2003
och under inledningen av 2004 har varit bra. Cherrys
uthallighet i denna investering har bérjat ge utdelning.
Dotterbolaget Net Entertainment visar framgang som
mijukvaru-/systemleverantor till andra speloperatorer.
De 6ppningar av spelmarknaden inom EU som forr
eller senare blir en effekt av EG-domen mot det italien-
ska statliga spelmonopolet, kommer att innebéra dkade
majligheter for Cherry
Styrelsens bedémning ar att resultatet efter finansiella
poster kommer att vasentligt forbattras for heldret 2004.
Styrelsen vill &nda poangtera svarigheten att prog-
nostisera resultat med hansyn tagen till osakerheten
om marknadsutveckling, konkurrenssituation, teknisk
utveckling och framtida lagstiftning for Internetspel
samt marknadsutvecklingen inom restaurangnaringen
och resebranschen.

Overgang till International Financial

Reporting Standards (IFRS)

Ar 2005 kommer Cherry liksom &vriga bérsnoterade
bolag inom EU att ga &ver till rapportering i enlighet
med IFRS. Med anledning av denna 6vergang har Cherry
med stod av externa konsulter kartlagt de skillnader
som for narvarande finns mellan koncernens nuvarande
redovisningsprinciper och IFRS och vilka tdnkbara ef-
fekter 6vergangen kan fa pa koncernens resultat- och
balansrakningar samt tilldggsupplysningar. Det gar inte
att fullstandigt 6verblicka vilka skillnaderna ar eftersom
det nya regelverket inte till fullo ar kant.

Mot bakgrund av att svenska redovisningsregler inom
de flesta omraden relativt val dverensstdammer med be-
fintliga IFRS regler beddmer Cherry att effekterna pa de
finansiella rapporterna inte blir vasentliga. Detta galler
de flesta omraden.

Dock kan noteras att goodwill inte fortsattningsvis
ska avskrivas planenligt, utan istallet arligen prévas och
vid behov bli féremal for nedskrivning.

Vidare avviker IFRS regler rérande redovisning av
derivatinstrument och sékringsredovisning markbart fran
svenska regler. Detta beddms inte fa nagon vasentlig
effekt for Cherry da bolaget i dagsldaget inte anvander
derivatinstrument eller valutasakring.

Betraffande pensionsredovisning medfér en anpass-
ning till RR 29 under 2004 att bolagets redovisning
kommer att stdmma val 6verens med IFRS. Anpassning-
en medfor bland annat att férmansbestamda pensions-
planer skuldféres och berdgknas pa ett delvis nytt satt.
Enligt IFRS ska kostnaderna for ett bolags optionspro-
gram redovisas i resultatrakningen under den tid som
den anstallde arbetar for att tjana in optionsférmanen
vilket avviker fran nuvarande redovisning.

Cherry startade under 2003 ett internt projekt for att



vidta de begransade anpassningar av system och rutiner
som erfordras. Projektet berdknas fortsatta till dess att
arsredovisningen avgivits for verksamhetsaret 2005.

Foretagsstyrning

Lagstiftning och bolagsordning

Cherryforetagen AB (publ) har att i forsta hand tilldmpa
svensk aktiebolagslag och de regler som féljer av att
aktien ar noterad pa Stockholmsbérsen. Cherry ska sam-
tidigt i sin verksamhet folja de bestammelser som finns
angivna i Cherrys bolagsordning. Denna finns tillganglig
pa Cherrys hemsida.

Bolagsstamma
Kallelse till ordinarie bolagsstamma utfardas tidigast sex
och senast fyra veckor fore stamman. Kallelsen inne-
haller information om anmalan och om ratt att delta i
och résta pa stamman, numrerad dagordning med de
arenden som ska behandlas, information om féreslagen
utdelning och det huvudsakliga innehallet i dvriga for-
slag. Aktieagare eller ombud kan rosta for fulla antalet
aktier han/hon &ger eller foretrader.
Nomineringsarbetet utférs av en av bolagsstdmman
utsedd nomineringskommitté. FOr innevarande period
utgors kommittén av Niclas Palmstierna och Per Ham-
berg samt styrelsens ordférande John Wattin.
Bolagsstdmman har inte utsett nagon revisions- eller
ersattningskommitté. Skalet till detta ar att Cherry som
ett mindre och 6verblickbart bolag med en liten styrelse
involverar och engagerar samtliga styrelseledamoter i
ersattnings- och revisionsfragor.

Styrelse

Styrelsens ledamoter valjs arligen av bolagsstamman for
tiden intill dess nasta ordinarie stimma hallits. Nagon regel
om langsta tid som ledamot kan inga i styrelsen finns inte.

Vid 2003 ars bolagsstdamma avgick pa egen begdran
UIf Falk och Petter Nylander. Dessutom avgick verkstal-
lande direktdren som suppleant. Till nya ledaméoter
valdes Anna-Carin Mansson samt Jérgen Madsen. Vid
konstituerande styrelsemote valdes John Wattin till
styrelsen ordférande.

Cherrys styrelse bestar av fem av bolagsstamman
valda ledaméter utan suppleanter.

Bland ledaméterna finns personer med anknytning
till Cherrys storre dagare — Kinnevik samt Per Hamberg
— dels personer oberoende fran dessa. Per Hamberg ar
den enda styrelseledamot som pa konsultbasis delvis
arbetar operativt i den I6pande verksamheten. Verkstal-
lande direktoren ingdr inte i styrelsen.

Enligt Stockholmsbdrsens definition uppgar antalet
stammovalda styrelseledamoter som ar oberoende i
forhallande till bolaget till fyra (80 procent) och antalet
stammovalda styrelseledamoter som ar oberoende av
bolagets storre agare till tva (40 procent), dar bada upp-
fyller Stockholmsbérsens krav pa erfarenhet.

Verkstéllande direktoren ar foredragande i styrelsen.
Tjansteman i bolaget deltar vid styrelsens samman-
traden som sekreterare och som foredragande i speciella
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arenden. Sekreterare i styrelsen &r bolagets ekonomi-
chef.

Styrelsen holl under 2003 tolv protokollerade méten,
varav sex ordinarie sammantraden samt sex telefon-
eller per capsulam-moten. Styrelsen har dgnat sarskild
uppmarksamhet at strategiska, finansiella och redovis-
ningsmassiga fragor, storre investeringsarenden samt
beslut i lanedrenden till spelplatsagare (sk forskottering
av spelandelar).

Styrelsens arbete féljer en plan som ska sékerstalla
att styrelsen far all erforderlig information. Bolagets
revisorer rapporterar till styrelsen sina iakttagelser fran
granskningen av bokslut och sin bedémning av bolagets
interna rutiner och kontroll.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och
utfardat skriftliga instruktioner avseende dels arbetsfor-
delning mellan styrelsen och verkstallande direktéren,
dels information som styrelsen I6pande ska erhalla.

Ledningsgrupp

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for
bolagets och koncernens férvaltning till bolagets
verkstallande direktor.

Dotterbolagen har normalt endast en formell tjanste-
mannastyrelse bestaende av koncernchefen. Internt
rapporterar dotterbolagens verkstallande direktorer
darfor direkt till koncernchefen och/eller moderbolagets
styrelse. For respektive verkstallande direktér i de heldgda
dotterbolagen har upprattas VD-instruktioner vilka &ar
transparenta med koncernchefens VD-instruktion.

De bolag som Cherry samdger med externa agare har
normalt egna fungerande styrelser. Cherrys represen-
tanter i dessa styrelser utgdrs av medlemmar ur Cherrys
ledningsgrupp eller styrelse.

For att assistera i den danska verksamheten (utbygg-
naden av samarbetet med danska Shell) har fran och med
december 2003 en intern styrgrupp utsetts. Styrgruppen
bestar av tre personer ur ledningsgruppen, vars uppgift
ar att verka som coach och styrelse &t dotterbolagschefen
under uppbyggnaden av verksamheten.

Cherrys ledningsgrupp utgoérs av atta personer:
Koncernens verkstallande direktor tillika ansvarig for
affarsomrade Internetspel, verkstallande direktorerna for
de tre svenska casinobolagen, verkstéllande direktoren
och vice verkstallande direktoren for det svenska mari-
tima bolaget/affarsomrade Maritimt Spel, verkstallande
direktodren for det danska bolaget samt koncernens
ekonomichef. Styrelseledamoten Per Hamberg deltar
vid ledningsgruppens méten som radgivare samt som
féredragande och samordnare av koncernens verksam-
het i Chile och Norge.

Ledningsgruppen sammantradde vid sex tillfallen
under 2003. Mé&tena behandlade bland annat resul-
tatutveckling, rapporter samt fragor infor och efter
styrelsens sammantraden. Dessutom behandlades
fragor rérande budget, prognoser, investeringar och
policies samt genomgangar av marknads- och konjunk-
turutveckling. Vidare diskuterades och beslutades om
affarsomradesrelaterade projekt.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Ersattningar
Styrelsens arvode beslutas av bolagsstdmman. Ersatt-
ning till koncernchefen beslutas av styrelsen. Ersattning
till befattningshavare direkt understallda verkstallande
direktoren beslutas av denne efter samrad med styrel-
sens ordférande. Inom koncernen tillampas principen att
chefens chef ska godkanna beslut om ersattningsfragor.
Incitamentsprogram i form av konvertibler till kon-
cernchefen samt teckningsoptioner till ledningsgruppen
samt dvriga nyckelmedarbetare genomférdes under
2003 och I6per ut varen 2006. Information om ersatt-
ningar lamnas i not 8.

Intact
For att sakerstalla viktig kompetens i Intact erbjéds
John Wattin och Pontus Lindwall att i borjan av ar 1999
forvarva 8,6 procent respektive 1,3 procent av aktierna
i Intact, forenade med ett optionsavtal. Optionsavtalen
ger Wattin och Lindwall ratt att under maj, juni och
juli vart och ett av dren 2002, 2003 och 2004 pakalla
att Cherryforetagen forvarvar Wattins och Lindwalls
aktier i Intact enligt i forvag faststallda villkor. Harvid ska
aktierna varderas enligt sarskild varderingsmodell enligt
optionsavtalen. Intact ska varderas till marknadsvarde re-
ducerat for av Cherryforetagen lamnade koncernbidrag
och aktiedgartillskott samt ranta, bidrag och tillskott.
Wattins aktier ska varderas till 45 procent av Intacts
varde, justerat for vad Cherryféretagen vederlagsfritt
tillfort Intact. Lindwalls aktier ska varderas till 5 procent
av Intacts varde, justerat for vad Cherryfoéretagen veder-
lagsfritt tillfort Intact.

Totalt har 10,5 mkr investerats i aktier. Vardet av inne-
havet uppgar per arsskiftet till 3,7 mkr. Bolaget bedémer
darfor att optionsavtalen inte kommer att ha ndgot varde.

Konsultavtal med Hamberg & Kling Forvaltnings AB
For Per Hambergs arbete i Cherry, utéver ordinarie
styrelsearbete, har Cherry ingatt konsultavtal med
Hamberg & Kling Forvaltnings AB, dar Per Hamberg ar
anstalld. Enligt avtal uppgick ersattningen till 75 000
kronor per manad till och med 15 juni 2003. Avtalet
har darefter ersatts av nytt avtal med en ersattning
pa mellan 650 och 1 300 kronor per arbetad timme.
Nuvarande avtal géller med tvd manaders dmsesidig
uppsagningstid och upphor den 15 juni 2004.

Avtalen har godkants av styrelsen vid moten den
11 december 2002 och 29 januari 2004. Per Hamberg
deltog inte i styrelsens beslut.

Revision
Revisor Gunnar Liljedahl fran Ernst & Young valdes av
bolagsstamman 2000 till revisor for en tid av fyra ar.
Ernst & Young genomfor revisionen i Cherryféretagen
samt i nastan samtliga dotterbolag. Gunnar Liljedahl har
varit Cherrys revisor sedan 1995.

Granskning av drsbokslut och arsredovisning gors
under januari—februari. | samband med halvarsrapporten
gors aven en oversiktlig granskning. Dessutom sker dven

|6pande under aret en revision av interna rutiner och
kontrollsystem, vilket rapporteras till koncernens ekono-
michef och ledningsgruppen. Revisorn har under 2003
rapporterat till hela styrelsen vid ett tillfalle.

Cherry har utover revisionsuppdraget anvant Ernst
& Young for konsultationer inom skatteomradet, i redo-
visningsfragor samt for diverse utredningar. Storleken av
betalda ersattningar framgar av not 6.

Investor relations

Cherrys information till aktiedgarna ges via arsredo-
visningen, bokslutskommunikén, kvartalsrapporterna
och pressmeddelanden samt bolagets hemsida. Pa
hemsidan finns ocksa rapporter och pressmeddelanden
for de senaste aren.

Tvister
Cherry driver en process i skiljedomstol (Arbitration
Court) i Bratislava, Slovakien mot képarna av Cherrys
aktier i Danube Casinos. Fordran géller ej inbetald del av
kopeskillingen och uppgar till drygt USD 500 000 jamte
ranta. Cherry har fatt positivt utfall i skiljedomstolen
under 2003. Domen har ¢verklagats av motparten. Da
affarskulturen i Slovakien skiljer sig fran den svenska ar
det svart att beddma utgangen av malet samt huruvida
fordran &r indrivningsbar. Cherry har reserverat hela
fordran i sin redovisning.

Cherry anmalde under 2001 den svenska staten till
JK for att staten dels inte notifierat forbud mot varuspel
och lyckohjul och dels inte tillampat rimliga 6vergangs-
bestammelser. Forsummelserna har kostat Cherry
avsevarda belopp. Cherry ville att Justitiekanslern (“JK")
skulle utreda om staten hade ett skadestandsansvar. JK
meddelade sitt negativa besked under 2003. Motive-
ringen till det negativa beskedet var oklart fér Bolaget.
Cherry utreder for narvarande mojligheterna att anda ga
vidare med arendet.

Miljo
Cherrys verksamhet ar inte foremal for reglering for
tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken.

Utdelning
Styrelsen foreslar den ordinarie bolagsstdmman den 12
maj 2004 att besluta om att ingen utdelning ska ske.

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans férfogande star hos moderbolaget
féljande vinstmedel, kronor:

Nettoforlust for rakenskapsaret 2003 -6 331 338
Balanserade vinstmedel 5 402 893
-928 445

Styrelsen foreslar att —928 445 kronor tacks av
overkursfond.

Av koncernens fria kapital, —14 803 tkr, foreslas
inga 6verforingar till bunda reserver.



Resultatrakningar

KONCERNEN

RESULTATRAKNINGAR

MODERBOLAGET

Belopp i tkr Not 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Intakter 3,4

Nettoomsattning 259620 265889 254040 1687 1348 829
Aktiverat arbete for egen rakning 17 2208 2 301 2 449 - - -
Ovriga rérelseintakter 2 489 2 888 4138 -3 153 160
Rorelsens intakter 264317 | 271078 260 627 1684 1501 989
Rorelsens kostnader

Driftskostnader i spelverksamheten -126 112 | -128 813 -128 640 -86 =71 -39
Ovriga externa kostnader 5,6 -30438| -31636 -34376 -4919 -6 371 -4 735
Personalkostnader 7.8 -93895| -98655 -108395 -4724 -5121 -4 467
Avskrivningar/nedskrivningar av

anlaggningstillgdngar 9 -11976| -11928 -39036 =277 -144 -195
Ovriga rérelsekostnader 53 262 -973 - - -
Summa roérelsens kostnader -262 368 | -270770 -311420 -10006| -11707 -9436
Rorelseresultat 1949 308 -50793 -8322| -10206 -8 447
Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 10 - 135 - -1 350 -3638 47433
Resultat fran andelar i intresseforetag 11 - -68 1677 - - -
Resultat fran kortfristiga placeringar 12 -1394 -255 -3 755 - - -
Ranteintakter och liknande resultatposter 13 1420 2276 1576 1975 3641 2 063
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -1348 -2 377 -1 041 -467 -1203 -789
Summa finansiella poster -1322 -289 -1543 158 -1200 -46 159
Resultat efter finansiella poster 627 19 -52336 -8164| -11406 -54 606
Bokslutsdispositioner 15 - - - 0 =172 10 425
Minoritetens andel -922 -450 287 - - -
Resultat fore skatt -295 -431 -52 049 -8164| -11578 -44181
Skatt 16 1842 -469 3102 1833 3595 -820
ARETS RESULTAT 1547 -900 -48947 -6 331 -7983 45001
Vinst per aktie fore utspadning (kronor) 17 0,05 -0,04 -2,40 -0,21 -0,38 -2,20
Vinst per aktie efter utspadning (kronor) 17 0,05 - - -0,20 - -
Foreslagen/genomford utdelning per aktie (kronor) - - - 0,00 0,00 0,00




BALANSRAKNINGAR

Balansrakningar

KONCERNEN

MODERBOLAGET

Belopp i tkr Not 2003 2002 2001 2003 2002 2001
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 18

Utvecklingskostnader 4525 3403 1592 - - -
Goodwill 6 444 8447 10 554 - - -
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 10 969 11 850 12 146 0 0 0
Materiella anlédggningstillgangar 19

Byggnader och mark 635 661 688 - - -
Inventarier och spelutrustning 24 363 26 439 22 975 666 666 450
Summa materiella anlaggningstillgangar 24 998 27 100 23663 666 666 450
Finansiella anlaggningstillgangar 20

Andelar i koncernféretag 21 - - - 49733 55233 51587
Andelar i intresseforetag 22 0 0 130 0 0 -
Andra langfristiga fordringar intresseféretag 23 2981 2548 - 2981 2 821 -
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 24 2917 772 772 2 145 - -
Uppskjuten skattefordran 16 1793 - - - - -
Andra langfristiga fordringar 6 025 7 609 3886 5165 - 1551
Summa finansiella anlaggningstillgangar 13716 10929 4788 60 024 58 054 53138
Summa anlaggningstillgangar 49 683 49 879 40 597 60 690 58 720 53 588
Omséttningstillgangar

Varulager mm

Lager forbrukningsmateriel 2 368 1800 1704 0 82 136
Summa varulager 2368 1800 1704 0 82 136
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3117 1227 4332 0 48 1"
Fordringar hos koncernforetag - - - 34 831 22 641 30305
Ovriga fordringar 17 015 12 140 11283 1951 4 569 376
Skattefordran 16 1950 650 505 543 121 91
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 10372 11180 12217 333 329 342
Summa kortfristiga fordringar 32454 25197 28 337 37 658 27 708 31125
Kortfristiga placeringar 26 3723 5117 5141 0 0 0
Kassa och bank 31807 31040 24517 19 654 19735 533
Summa omsattningstillgangar 70 352 63 154 59 699 57 312 47 525 31794
SUMMA TILLGANGAR 120035| 113033 100 296 118002 | 106 245 85 382




KONCERNEN

MODERBOLAGET

BALANSRAKNINGAR

Belopp i tkr Not 2003 2002 2001 2003 2002 2001
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 27 61227 61227 40818 61227 61227 40 818
Bundna reserver / Reservfond 29403 30 465 49 316 7 946 7 946 7 946
Overkursfond - - - 20 144 20 144 40 198
Summa bundet eget kapital 90 630 91692 90 134 89317 89317 88 962
Fritt eget kapital

Fria reserver / Balanserade vinstmedel -16350| -17693 13167 5403 9244 25923
Arets resultat 1547 -900  -48947 -6 331 -7983 45001
Summa fritt eget kapital -14803| -18593 -35780 -928 1261 -19078
Summa eget kapital 75 827 73099 54 354 88 389 90 578 69 884
Minoritetens andel 2164 945 111 0 0 0
Obeskattade reserver 28 0 0 0 1271 1271 1099
Avsattningar for skatter 16 666 1089 738 0 0 0
Langfristiga skulder 29

Konvertibelt lan 3280 - - 3280 - -
Skulder till kreditinstitut 2137 1797 450 - - -
Ovriga langfristiga skulder 123 1210 3372 - - -
Summa langfristiga skulder 5540 3007 3822 3280 0 0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 936 19 - - - -
Forskott fran kunder 657 648 555 540 73 -
Leverantdrsskulder 3005 2342 4163 178 345 239
Skulder till koncernforetag - - - 22 589 12 304 12 304
Skatteskulder 16 0 0 1026 - - -
Ovriga skulder 8119 7 483 7 336 112 161 212
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 23121 24 401 28 191 1643 1513 1644
Summa kortfristiga finansiella skulder 35838 34 893 41 271 25 062 14 396 14 399
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 120035| 113033 100 296 118002 | 106 245 85 382
Poster inom linjen

Stallda sékerheter 31 1597 2522 522 - - -
Ansvarsforbindelser 32 2724 625 225 3725 475 -




FORANDRING | EGET KAPITAL

Forandring i eget kapital

Aktie-  Bundna Fria Arets

Belopp i tkr kapital reserver reserver resultat Summa
Ingdende balans 2001-01-01 40 818 55961 6 075 =271 102 583
Forskjutning mellan bundna och fria reserver - -6 645 6374 271 0
Omrakningsdifferens - - 718 - 718
Arets resultat - - - —48 947 —48 947
Utgaende balans 2001-12-31 40818 49 316 13 167 -48 947 54 354
Forskjutning mellan bundna och fria reserver - -17 875 -31072 48 947 0
Nyemission 20 409 - - - 20 409
Emissionskostnader -976 - - -976
Omrakningsdifferens - - 212 - 212
Arets resultat - - - -900 -900
Utgaende balans 2002-12-31 61227 30 465 -17 693 -900 73 099
Forskjutning mellan bundna och fria reserver - -1 062 162 900 0
Justering av eget kapital i dotterbolag inklusive minoritet - - 153 - 153
Forandring i uppskjuten skatt pa forlustavdrag - - 1018 - 1018
Omrakningsdifferens - - 10 - 10
Avrets resultat - - - 1547 1547
Utgaende balans 2003-12-31 61227 29403 -16 350 1547 75 827

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets

Belopp i tkr kapital fond fond resultat resultat Summa
Ingdende balans 2001-01-01 40 818 7 946 40 198 37 662 -9 342 117 282
Disposition enligt bolagsstdmman - - - -9 342 9342 0
Koncernbidrag - - - -2 397 - -2 397
Avrets resultat - - - - 45001  -45001
Utgaende balans 2001-12 -31 40 818 7 946 40 198 25923 —-45 001 69 884
Disposition enligt bolagsstdamman - - -19 078 -25923 45 001 0
Nyemission 20 409 - - - - 20 409
Emissionskostnader - - -976 - - -976
Koncernbidrag - - - 9244 - 9244
Arets resultat - - - - -7983 -7 983
Utgaende balans 2002-12-31 61227 7 946 20 144 9244 -7 983 90 578
Disposition enligt bolagsstamman - - - -7 983 7983 0
Koncernbidrag - - - 3993 - 3993
Forandring i uppskjuten skatt pé forlustavdrag - - - 149 - 149
Avrets resultat - - - - -6 331 -6 331
Utgaende balans 2003-12-31 61227 7 946 20 144 5403 -6 331 88 389




Kassaflodesanalyser

KONCERNEN

KASSAFLODESANALYSER

MODERBOLAGET

Belopp i tkr 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 627 19 52336 -8164| -11406 -54606
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet
— Avskrivningar/nedskrivningar 11976 11928 11753 277 144 195
— Nedskrivning av tillgangar 820 33486 1350 550 47 433
— Realisationsvinst/-forlust vid forsalining av

anlaggningstillgangar 4 107 -2 082 - 264 54
— Koncernbidrag/aktieagartillskott - - 5546 12838 -19127
— Betald inkomstskatt / uppskjuten skatt 2003 2897 51 17 428 - 112
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital 15504 12 925 -9162 -563 2390 -25939
Forandring i rorelsekapital
Foérandring av varulager -568 -96 147 82 54 -136
Férandring av fordringar -9 050 3140 270 12 640 3417 3088
Forandring av kortfristiga placeringar 1394 23 - - - -
Forandring av leverantorsskulder 663 -1821 -1742 -167 106 -508
Forandring av kortfristiga skulder 282 -4 556 1101 -11758 -108 11639
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8225 9615 -9 386 234 5859 -11856
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 240 -2 673 -1863 - - -
Forvéarv av materiella anldaggningstillgangar -7607| -15366 -13623 -278 -359 -161
Forvarv av aktier och andelar -2 145 - - -2 145 - -
Forvarv av aktier och andelar, dotterbolag - - - -6 752 -4 461 -419
Forandring av langfristiga fordringar 1151 -6 141 1420 -5324 -1270 -598
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 850 2 470 636 1 - -
Forsaljning av aktier och andelar - - 3532 10 902 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9991| -21710 -9 898 -3 596 -6 090 -1178
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 19433 - - 19433 -
Forandring av langfristiga skulder 2533 -815 3202 3281 - -98
Utbetald utdelning - - - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2533 18618 3202 3281 19433 -98
Forandring av likvida medel 767 6523 -16082 -81 19202 -13132
Likvida medel vid &rets borjan 31040 24517 40599 19 735 533 13 665
Likvida medel vid arets slut 31807 31040 24 517 19 654 19735 533
Tillaggsupplysningar
Outnyttjade krediter uppgick till 486 1296 - - - -
Under perioden betald ranta uppgick till -1354 -1590 -873 -467 -1203 -789
Under perioden erhdllen ranta uppgick till 1479 1780 435 2110 3357 2 030




NOTER

Tillaggsupplysningar

NoOt 1 Redovisningsprinciper

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, Redovisningsradets rekommendationer (RR) och Akut-
gruppsuttalanden, bortsett fran avvikelse fran RR 9, Inkomstskatter,
dar uppskjutna skattefordringar delats upp i kortfristiga respektive
langfristiga, (se under rubriken Skatter nedan).

Nya och reviderade rekommendationer som tradde i kraft fran och
med den 1 januari 2003:

RR 2:02 Varulager

RR 22 Utformning av finansiella rapporter

RR 24  Forvaltningsfastigheter

RR 25 Rapportering fér segment — rérelsegrenar och geografiska
omraden

RR 26  Handelser efter balansdagen

RR 27  Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering

RR 28  Statliga stod

Rekommendationerna har inte haft ndgon materiell effekt pa
koncernens resultat eller stéllning eller féranlett omarbetning av
jamforelsesiffror.

Varderingsprinciper mm
Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget
annat anges nedan.

Klassificeringar

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i
allt vasentligt enbart av belopp som forvantas &tervinnas eller betalas
efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv ménader
raknat fran balansdagen.

Rapportering per segment

Den priméra indelningsgrunden for koncernens segment ar rorel-
segrenar. Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt for
uppfoljining av koncernens bolag och affarsomraden varfor rorelse-
grenar ar den primdra indelningsgrunden.

Ingen segmentsredovisning baserad pa geografiska omraden har
gjorts da det &r svart att faststalla en indelningsgrund som tillfor
meningsfull information. Geografiska omraden anvands inte heller
for interna uppfoljningsandamal.

Affarsomrade Restaurangcasino verkar i Sverige och Nya Markna-
der frédmst i Danmark och Chile.

Affarsomrade Maritimt Spel bedriver verksamhet pa framst
internationellt vatten via bolag i Sverige, Danmark och Grekland.
Kunderna (rederierna eller linjebolagen) har sina fartyg registrerade
i en méangd olika lander i Europa samt i Panama, Liberia m fl. Om-
flaggningar sker I6pande. En geografisk indelning av Affarsomrade
Maritimt Spels intakter, resultat och balansposter skulle innebara
alltfér méanga forenklingar, subjektiva bedémningar och inte alls
matcha kostnadsmassans geografiska ursprung. En geografisk indel-
ning skulle darfor inte medféra att meningsfull informationen tillfors
redovisningen.

Inom affarsomrade Internetspel bedriver Net Entertainment-koncer-
nen dels — via till dotterbolag utlicensierade Internetcasinon — online-
spel pa en global marknad och dels forsaljning och utlicensiering av
framst produkten “Casino Module” till internationella spelbolag som
bedriver online-spel pa en internationell marknad. Kundernas hemvist
avgors formodligen framst av den lokala lagstiftningen betraffande
spel och skatter, det vill sdga etableringsort behover inte ha nagon
koppling med de geografiska omraden dar slutkunden — spelaren —

finns. En geografisk indelning av Affarsomrade Internetspels intékter,
resultat och balansposter skulle darfor inte tillféra ndgon meningsfull
information till redovisningen, dé& en geografisk uppdelning skulle
innebara alltfér manga forenklingar, subjektiva bedémningar och inte
alls matcha kostnadsmassans geografiska ursprung.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolag i vilka
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an hélften av résterna
eller pa annat satt har bestammande inflytande.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden.
Forvarvsmetoden innebar att moderforetaget indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder, varderade till
verkligt varde. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden for aktierna
och det verkliga vérdet av forvarvade identifierbara nettotillgangar
utgor goodwill eller negativ goodwill.

Dotterforetagens intakter och kostnader respektive tillgdngar och
skulder ingar i koncernredovisningen fran den dag det bestam-
mande inflytandet uppkommer (férvarvstidpunkten) och till den dag
det upphar. Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktio-
ner mellan féretag i koncernen liksom darmed sammanhangande
orealiserade vinster elimineras i sin helhet.

Omrékning av utlandska verksamheter
Cherrys utldndska koncernféretag definieras som sjdlvstandiga bolag
och omraknas darfor enligt dagskursmetoden. Dagskursmetoden
innebar att samtliga tillgdngar, avsattningar och 6vriga skulder
omraknas till balansdagens kurs och uppkomna kursdifferenser fors
direkt mot eget kapital. Samtliga poster i resultatrakningen omrak-
nas till drets genomsnittskurs.

Vid avyttring av sjalvstandigt bedriven utlandsverksamhet, realiseras
de till verksamheten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna
efter avdrag for eventuell valutasakring i koncernens resultatrakning.

Intresseféretag
Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20 procent
och hogst 50 procent av rosterna eller pa annat satt har ett bety-
dande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen
och dar innehavet pa denna niva beddms vara langsiktig, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden med undantag for intresseféretag av
ringa betydelse for koncernens resultat och stéllning.
Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen bokférda
vardet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital samt eventuella restvarden pé
koncernmassiga 6ver- och undervarden. | koncernens resultatrakning
redovisas som “Andelar i intresseforetags resultat” koncernens andel i
intresseforetagens resultat efter finansiella intékter och kostnader jus-
terat for eventuella avskrivningar pé eller upplosningar av foérvérvade
oOver- respektive undervarden. Koncernens andel i intresseféretagens
redovisade skatter ingar i koncernens skattekostnader. Vinstandelar
upparbetade efter forvarven av intressefretagen, vilka annu inte rea-
liserats genom utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden vilken utgor
del av koncernens bundna egna kapital. Om intresseféretaget upptas
till ett lagre varde an enligt anskaffningsvardesmetoden belastar
skillnaden koncernens fria egna kapital. Orealiserade vinster upp-
komna fran transaktioner med intresseféretag elimineras till den del
koncernen &ger andelar i foretaget. Orealiserade vinster uppkomna till
foljd av transaktioner med intresseforetag elimineras mot “Andelar i
intresseforetag”. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som
orealiserade vinster savida det inte foreligger ett nedskrivningsbehov.

Nettoomsattning

Intdkter fran koncernens spelverksamheter redovisas netto efter
avdrag for spelarnas vinster. Intékter fran konsult- och serviceverk-
samhet och utlicensiering av onlinespels-produkter/tjanster redovisas
nar tjansterna tillhandahalles kunden. Forséljning redovisas efter



att koncernen har 6verfort de avgérande riskerna och nyttan som
sammanhanger med &ganderéatten till forsalda varor till kbparen och
ingen dispositionsratt eller mojlighet till faktisk kontroll 6ver sdlunda
overldtet gods kvarstar.

Ovriga rérelseintikter och dvriga rérelsekostnader
Som 6vriga rorelseintakter redovisas intékter fran aktiviteter utanfor
ordinarie verksamhet. | posten ingér huvudsakligen hyresintékter,
&tervunna avskrivna fordringar, kursvinster i rérelsen, licensintakter for
varumarket Cherry samt vinst vid forséljning av anldaggningstillgangar.
Kostnader for sekundara aktiviteter inom ordinarie verksamhet
avseende rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas som 6évriga
rorelsekostnader.

Immateriella anldggningstillgangar.
Utgifter for utveckling aktiveras i den man dessa bedéms komma att
ge framtida ekonomiska fordelar. Enbart utgifter som uppstar inom
ramen for utvecklingsfasen av online-spelprodukter inom Net Enter-
tainment NE AB aktiveras och tas upp som tillgdng. Det redovisade
vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for I6ner och
indirekta utgifter som kan hanféras till tillgangen pa ett rimligt och
konsekvent satt. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultatrak-
ningen som kostnad nar de uppkommer. Dessa uppgar till ovasent-
liga belopp. | balansrakningen redovisade utvecklingskostnader &ar
upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Vérdering av projektens intaktsgenererings-
férmaga gors l6pande.

Till immateriella tillgdngar hor ocksa goodwill och licenser.
| balansrakningen redovisas dessa till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Materiella anlédggningstillgangar.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till historisk anskaffnings-
kostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Reparation och underhéll kostnadsfors I6pande.
Tillkommande utgifter aktiveras endast om de genererar ekonomiska
fordelar som overstiger den ursprungliga prestandan for tillgangen.

Finansiella anlaggningstillgangar.
Finansiella anlaggningstillgdngar vérderas till anskaffningsvérde
minskat med eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med berdknat restvarde och beaktande av gjorda
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade
nyttjandeperiod.

Goodwill 5-10 &r
Goodwill, mindre rérelseforvary 3-5ar
Aktiverade utvecklingskostnader bestams

utifran tillgangens art och uppgar till max 5 ar
Spelautomater i drift 3-7 ar
Varuspel 2 ar
Forstroelsespel max 3 ar
Casinobord 5ar
Casinohjul, Sverige 10 ar
Casinohjul, utland 5ar
Avlasningssystem (maritimt automatspel) 2 ar
Registreringsutrustning (svenskt casinospel) 3ar
Ovriga spelinventarier max 5 ar
Kontorsinventarier 5ar
Datorer 3-5ar
Fordon 5ar

Byggnader, enligt gallande skattelagstiftning i respektive land.

Vid vissa inkramsforvarv av mindre konkurrerande restaurangcasino-
foretag skrivs eventuell goodwill av linjart under 3-5 ar. Den kortare
avskrivningstiden motiveras av de 6vertagna spelavtalens langd.

Nedskrivningar
Om det foreligger interna eller externa indikationer som tyder pa
att en tillgdng minskat i varde beraknas aktuellt &tervinningsvérde.
Understiger atervinningsvardet det redovisade vardet gors en ned-
skrivning, vilket belastar arets resultat. Om &tervinningsvardet inte
kan faststallas for en enskild tillgadng beraknas atervinningsvardet i
stallet for den kassagenererande enhet som tillgangen tillhor.

Under 2001 gjordes en nedskrivning av vardet av Net Entertain-
ment NE AB.

Styrelsen iakttar stor forsiktighet vid vardering av dotterbolaget Net
Entertainment AB. Styrelsen ar fortfarande 6vertygad om att satsningar

pa spel, tavlingar och lotterier via Internet och andra nya medier har
en positiv framtid. Stor uthallighet ar en central framgéngsfaktor i
spelbranschen. Utvecklingen for Net Entertainment under 2003 och
under inledningen av 2004 medfér att styrelsen bedomer det bok-
forda vardet pa Net Entertainment per arskiftet som rimligt.

Finansnetto

Finansnettot bestar av ranteintakter och rantekostnader samt valu-
takursvinster och valutakursforluster pa de fordringar och skulder
som ingar i den finansiella verksamheten. | finansnettot ingar ocksa
utdelningsintakter samt transaktionskostnader for upptagna lan
och koncernens andel av intressebolags resultat. Cherry kostnadsfor
samtliga laneutgifter.

Koncernbidrag och aktieédgartillskott
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebar att
koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala
skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for
dess aktuella skatteeffekt.

L&mnat aktiedgartillskott redovisas som en ©kning av posten
" Andelar i koncernforetag”. Dérefter sker en provning om en ned-
skrivning av aktiernas varde ar erforderlig. Erhalina aktieagartillskott
redovisas hos mottagaren direkt mot fritt eget kapital.

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner utgérs av skillnaden mellan redovisningsmas-
siga och skattemassiga avskrivningar samt vissa skattemassiga
dispositioner for resultatutjgmning.

Skatter

Total skatt i resultatrékningen utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgdngar och skulder, med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per
balansdagen.

Med awvikelse fran RR 9, Inkomstskatter, redovisas uppskjutna
skattefordringar uppdelade i kortfristiga respektive langfristiga.
Awvikelsen ar beroende pa bedémningen att kortfristig del bedéms
kunna utnyttjas vid kommande taxering. Tidigare ar har ej uppskju-
ten skattefordran pa forlustavdrag uppbokats eftersom bolaget e]
kunde bedéma forutsattningar for utnyttjande.

Temporara skillnader beaktas inte i koncernméssig goodwill och
inte heller i skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresse-
féretag som inte forvantas bli beskattade. | juridisk person redovisas
obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas och medféra lagre
skatteutbetalningar i framtiden.

Kortfristiga placeringar

Dotterbolaget Intact Technology Stockholm AB (90,1%) hade
tidigare ansvaret att tillvarata andra affarsmajligheter inom T-om-
radet som uppstod i samband med arbetet med nya medier. Dessa
placeringar &r inte av strategisk/langsiktig karaktéar da de ligger
utanfor Cherrys huvudinriktning — spel, lotterier och tavlingar. Sty-
relsens avsikt ar att avveckla placeringarna sé snart detta ar mojligt
ur ekonomisk gynnsam synvinkel. Utifran detta perspektiv redovisas
placeringarna som omséattningstillgangar, dven om tidshorisonten till
forsaljning kan vara over ett ar.

Kassa och bank
Till likvida medel réknas dven bankdepositioner med en bindningstid
understigande 12 manader.

Fordringar och skulder

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed
de beraknas inflyta. Fordringar och skulder i utldndsk valuta har
omraknats till balansdagskurs. Kursdifferenser som uppkommer for
rorelsens fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet. For
finansiella tillgdngar samt finansiella skulder redovisas kursdiffe-
renser i finansnettot.

Forskotterade spelandelar

Forskotterade spelandelar &r vanligt inom restaurangcasinobran-
schen och é&r ett vasentligt konkurrensmedel som har betydelse
vid affarsmassiga forhandlingar géllande attraktiva spelplatsavtal.
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Forskotten redovisas som ovriga fordringar och den del som har

en planenlig dterbetalningstid 6ver ett dr redovisas som &vriga
langfristiga fordringar. Som kompensation for lamnade forskott
erhéller Cherry ofta en hogre spelandel under tiden forskottet
|6per. Kompensationen redovisas som en minskad platsavgift under
rérelsens kostnader.

Vardering av varulager
Varulager ar varderat enligt ldgsta vardets princip.

Konvertibelt férlagslan
Konvertibelt forlagslan har redovisats till nominellt varde. Réntekost-
naden for lanet har belastat finansiella kostnader.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Leasing av anldggningstillgangar dar
koncernen i allt vasentligt star for samma risker och férméaner som
vid direkt &gande klassificeras som finansiell leasing. Den leasade
tillgdngen redovisas som anlaggningstillgdng och motsvarande
hyresskuld hanfors till rantebarande skulder. Leasing av tillgdngar
dar uthyraren i allt vasentligt kvarstar som &gare till tillgdngen klas-
sificeras som operationell leasing och leasingavgiften kostnadsfors
linjart 6ver leasingperioden. De finansiella avtal som finns inom kon-
cernen uppgar till icke vasentliga belopp och redovisas dérfor som
operationella. Omfattningen av operationella lease- och hyresavtal
redovisas i not 5.

Eget kapital.

Fritt eget kapital &r utdelningsbart givet att ett antal andra kriterier
ocksé ar uppfyllda. Fritt eget kapital utgors av fria reserver och arets
resultat. Bundet eget kapital &r inte utdelningsbart.

Bundet eget kapital utgérs av reservfond, éverkursfond, uppskriv-
ningsfond, omrakningsdifferenser avseende utlandska dotter- och
intresseféretag samt medel som ar reserverade enligt lag i lander dar
utlandska dotter- och intresseftretag ar registrerade.

Pensionskostnader och pensionsataganden.

Koncernen har olika pensionsplaner i olika lander, dar tillgangarna
vanligtvis har avskilts for sarskild forvaltning. Pensionsplanerna finan-
sieras vanligtvis genom inbetalningar fran respektive koncernbolag
samt i vissa fall frdn de anstéllda.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda pensions-
planer kostnadsférs under den period som de anstallda utfort de
tjanster avgiften avser.

Merparten av pensionatagandena for tjansteman i Sverige tryggas
genom forsékring i Alecta (traditionell ITP). Pension for de tjansteman
som valt mojligheten till alternativ ITP samt tjdnstepension for arbetare
(croupierer och dealers) ar avgiftsbestamd. Da Alecta inte kan tillhan-
dahalla tillrackliga uppgifter for att redovisa ITP-planen som férméns-
bestamd redovisas den i enlighet med URA 42 som avgiftsbestamd.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgick till 575 tkr, varav 468 tkr avser alderspension och familje-
pension, och ingdr i resultatposten personalkostnader.

Avsattningar.

En avsattning redovisas i balansrékningen nar foretaget har ett for-
mellt eller informellt dtagande som en foljd av en intraffad handelse
och det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ansvarsférbindelser.

En ansvarsforbindelse redovisas inom linjen nar det finns: — ett
mojligt &tagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av att en eller flera osakra framtida
handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar
eller uteblir, eller — ett &tagande som héarrér fran intraffade handelser
men som inte redovisas som en skuld eller en avséttning pa grund
av att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas
for att reglera dtagandet eller att dtagandets storlek inte kan berak-
nas med tillracklig noggrannhet.

Definitioner

Omsattning Rorelsens intakter efter utbetalning/inlosen av
spelarnas vinster.

Genomsnittligt totalt kapital Balansomslutningen vid rakenskaps-
arets ingang plus balansomslutningen vid rakenskapsarets utgang,
dividerat med tva.

Genomsnittligt sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad
med icke rantebarande skulder inklusive latenta skatteskulder, vid
rakenskapsdrets ingang plus utgang, dividerat med tva.

Genomsnittligt eget kapital Eget kapital vid rékenskapsarets
ingang plus eget kapital vid rékenskapsarets utgang, dividerat med tva.

Réntabilitet pa totalt kapital Resultat efter finansiella poster med
tillagg for finansiella kostnader, i forhallande till genomsnittlig totalt
kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital Resultat efter finansiella poster
med tilldgg for finansiella kostnader, i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa eget kapital Resultat efter skatt i férhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i forhallande till
periodens omsattning.

Soliditet Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslut-
ningen vid periodens slut.

Kassalikviditet Omsattningstillgdngar exkl varulager i relation till
kortfristiga skulder inkl féreslagen men ej beslutad aktieutdelning.

Réntetackningsgrad (ggr) Resultat efter finansiella poster med
tilldgg for rantekostnader i forhallande till rantekostnader.

Antal anstallda personer Antalet anstallda personer vid senaste
manadens I6neutbetalningstillfalle.

Medeltal antal anstéllda Antalet anstéllda omraknat till heltids-
tjanster (arsarbetare).

Antal aktier Antal aktier vid respektive periods slut.

Genomsnittligt antal utestdende aktier Véagt genomsnitt av
antalet utestaende aktier under perioden.

Vinst per aktie Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt
antal utestaende aktier under perioden.

Vinst per aktie efter utspadning Arets resultat, justerat med
rantekostnader efter skatt hanforliga till utestaende konvertibler
dividerat med vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier under
aret, justerat for tillkommande antal aktier vid konvertering samt
eventuella varden pa utestdende teckningsoptioner. Beraknad enligt
RR 18 Resultat per aktie.

Kassaflode per aktie Kassaflodet i forhéllande till genomsnittligt
antal utestdende aktier under perioden.

Eget kapital per aktie Eget kapital i férhallande till antal aktier vid
periodens slut.

Utdelning per aktie Genomford/foreslagen utdelning.
Aktiekurs Senast betalt vid periodens sista aktietransaktion.
Antal (registrerade) aktiedgare Antal VPC- och forvaltarregistre-

rade aktiedgare enligt den av VPC AB forda aktiedgarforteckningen/
aktieboken.



NoOt 2 rinansiella instrument och riskhantering

Finansiella instrument

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella tillgangar och
skulder presenterade till redovisat respektive verkligt varde. Varde-
ringsprinciper for finansiella instrument framgar av not 1. Cherry
arbetar for narvarande inte med terminssakringar, rantederivat eller
swapavtal.

Finansiella tillgangar och skulder 2003-12-31 (tkr)

Redovisat Verkligt
varde vérde
Tillgdngar
Langfristiga fordringar intressebolag 2981 2981
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 2917 2917
Andra langfristiga fordringar 6 025 6 025
Kundfordringar 3117 3117
Ovriga fordringar 17 015 17 015
Kortfristiga placeringar 3723 3723
Likvida medel 31807 31807
Skulder
Konvertibelt lan 3280 3280
Skulder till kreditinstitut — langa 2137 2137
Skulder till kreditinstitut — korta 936 936
Leverantorsskulder 3005 3005
Ovriga skulder 8119 8119

Kommersiella kundfordringar och leverantérsskulder, évriga ford-
ringar och skulder, investeringar i ickenoterade aktieinstrument samt
kortfristiga placeringar och likvida medel anses bokférda till verkligt
varde. Rantebarande skulder sdsom banklan I6per med marknads-
massig ranta och anses darfor redovisade till verkligt varde. Det
konvertibla forlagslanet om 3 280 tkr, vilket I6per med 5,75 procents
ranta forfaller till betalning den 15 maj 2006. En samlad bedémning
visar att konverteringsratten inte har nagot sjalvstandigt varde. Med
hansyn till villkor vid lanets upptagande samt det allmanna rantela-
get redovisas skulden till nominellt varde.

Riskhantering

Organisation

Koncernens finansverksamhet bedrivs utifran en av styrelsen fast-
stalld finanspolicy och praglas av 1&g riskniva. Finansverksamheten
och hanteringen av finansiella risker koordineras via moderbolaget
Cherryforetagen AB som ocksé ansvarar for placering av éverlikvidi-
tet. Finansiering av dotterbolag sker i huvudsak via moderbolaget.
De heldgda rorelsedrivande dotterbolagen ar sjélva ansvariga for
hanteringen av sina finansiella risker inom av styrelsen faststallda
ramar efter koordinering med moderbolaget.

Valutarisk

Koncernens resultat &r exponerat mot valutakursférandringar da
delar av forsaljningen &r i andra valutor an kostnaderna (transak-
tionsexponering). Resultatet paverkas ocksé av valutakursférandring-
ar nar de utlandska dotterbolagens resultat réknas om till svenska
kronor (omrakningsexponering). Vidare paverkas koncernens

egna kapital av valutakursférandringar nér tillgadngar och skulder i
utlandska dotterbolag réknas om till svenska kronor (omréknings-
exponering).

Transaktionsexponering

Cherry har inom afféarsomradena Internetspel och Maritimt Spel en
stor del av intakterna i andra valutor &n kostnaderna, framst EURO
och USD. Cherry sakrar for narvarande inte denna del.

Omrékningsexponering

De utlandska bolagen finansieras framst genom eget kapital och
koncerninterna lan i moderbolagets hemvaluta. Sékring av eget
kapital i utlandska dotterbolag gors for narvarande inte. Kursdiffe-
rensen fran omrakning av utlandska nettotillgdngar redovisas direkt
mot koncernens egna kapital.

Lan som tas upp i utlandsk valuta som en del av koncernens
finansiering sakras for narvarande inte. For att minska valutaexpone-
ringen sker finansiering genom upptagande av 1an framst i samma
valuta som respektive bolag bedriver sin verksamhet i. Idag ar
koncernens skuldsattning 1ag. Langfristiga skulder avser delfinansie-
ring av koncernens verksamhet i Danmark dar dven intakterna &r i
danska kronor.

Resultatposter i utlandska koncern- och intresseforetag kurs-
sakras inte.

Refinansieringsrisk, likviditetsrisk
Koncernens verksamhet ar till storsta delen finansierad med egna
medel. Koncernen hade per bokslutsdagen totalt 3,0 mkr i utnytt-
jade checkrakningskrediter, banklan och fastighetskredit. Samtliga
bankataganden galler den danska verksamheten

Cherrys malsattning har traditionellt varit att ha en ldg skuld-
sattning med en soliditet pa minst 40 procent. Koncernens materi-
ella anlaggningstillgangar bestar till huvuddelen av spel- och spel-
utrustning. Framtida investeringar i materiella anlaggningstillgangar
beddms framst kunna finansieras med internt genererade medel
eller hyreslosningar. Behov av extern finansiering bedéms kunna
komma att uppsta i samband med en expansion av den danska
verksamheten och vid eventuella storre foretagsforvarv.

Malsattningen ar att framst forvdrva genom kontant betalning
och/eller emission av egna aktier.

Réanterisk

Koncernens intakter och kassaflode fran rorelsen ar i allt vasenligt
oberoende av férandringar i marknadsmassiga rantenivaer. Kon-
cernens overskottlikviditet placeras i bank. Bindningstiden &r kort.
Cherrys skuldsattning ar i dagslaget lag. Ranteforandringar ger liten
effekt pa koncernens resultat.

Ovriga finansiella risker

Motpartsrisk och kreditrisker

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker
gentemot finansiella motparter. Cherry har ingen vasentlig koncen-
tration av kreditrisker. Bolaget uppskattar att antalet kunder inom
de traditionella verksamheterna 6verstiger 200. Ingen enskild kund
svarar fér mer an 15 procent av koncernens omsattning. Daremot
kan enskilda enheter inom respektive affarsomrade ha en storre
exponering mot enskilda kunder.

Cherry lamnar forskotterade spelandelar till féretagets kunder,
vilket ar en naturlig del av Cherrys spelverksamhet inom restaurang-
casino. Forskotterade spelandelar ar ett konkurrensmedel i
branschen och har betydelse for utgangen av de affarsmassiga
forhandlingarna géllande spelplatsavtal. Utgivandet av forskotterade
spelandelar innebar en kreditrisk. For att minimera denna risk staller
forskottstagaren sakerhet i form av foretags- eller fastighetsinteck-
ningar, personlig borgen och/eller annan pantsattning av egendom.
Under 2003 har samtliga kreditbeslut tagits i Cherrys styrelse.

Casinoverksamhet bedriven pa internet innebar en kreditrisk
for casinot. Kreditrisken vid E-handel skiljer sig emellertid inte fréan
kreditrisken vid andra afférer med kreditkort. For att skydda sig
har Cherry implementerat interna system vilka avsevart forsvarar
bedragerier. Cherry bedémer att man for nérvarande har vidtagit
tillrackliga atgarder for att i rimlig grad skydda sig mot bedragerier
och kreditrisker.

Politiska beslut

Spel &r pa de flesta nationella marknader strangt reglerade i lag och
all spelverksamhet ar i princip tillstdndspliktig. Cherrys verksamhet
paverkas i vasentlig utstrackning av politiska beslut.

Teknikutveckling

Internetspelsutvecklingen ar fortfarande i sin linda och den framtida
marknaden &r forenad med stora osakerhetsmoment. Utvecklingen
sker mycket snabbt, vilket innebar en risk att Cherrys teknik blir
forlegad om inte anstrangningar gors for att behalla en ledande
position. Investeringar i ny teknik ar nédvandigt for att skapa spel
med hogre prestanda och darigenom vara mer konkurrenskraftig.
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NOt 3 Rapportering per segment

Koncernens intdkter redovisas netto, dvs efter utbetalning av spelarnas vinster, for samtliga affarsomraden.

KONCERNEN

Internetspel Restaurang- Maritimt Nya Automatspel Gemensamt Totalt
— Ar 2003 casino Spel Marknader (nedlagt2002)  och dvrigt  koncernen
Externa intakter 29 595 140 360 80 927 13310 - 125 264 317
3 4 Interna intakter 34 430 112 0 - 1626
Summa intakter 29 629 140 790 81039 13310 - 1751
Rorelseresultat 4264 4825 3453 -2 235 - -8 358 1949
Resultat efter finansiella poster 2123 5123 2999 -2768 - -6 850 627
\ Resultat fore skatt -295
Resultat efter skatt 1547
Tillgangar 32718 25316 26 544 13477 - 21980 120 035
— Skulder 3984 18 831 10 081 5201 - 6112 44 208
Investeringar 4908 1069 2142 3873 - 0 11992
Avskrivningar 3137 1192 5895 1456 - 296 11976
. Internetspel Restaurang- Maritimt Nya Automatspel Gemensamt Totalt
Ar 2002 casino Spel Marknader Sverige  och dvrigt  koncernen
Externa intakter 10814 154 961 72 996 10318 21804 185 271078
Interna intakter 393 - 480 - - 1316
Summa intakter 11207 154 961 73476 10318 21804 1501
Rorelseresultat -8027 8 467 -2 226 -7 821 17 884 -7 969 308
Resultat efter finansiella poster -9 347 8962 -3 564 -8 630 18512 -5914 19
Resultat fore skatt 431
Resultat efter skatt -900
Tillgangar 21779 24 786 27 000 12 241 2 899 24 328 113033
Skulder 2777 20 256 8 801 5211 239 2 650 39934
Investeringar 2 462 1031 6227 7 369 590 360 18 039
Avskrivningar 2 590 1720 5727 1017 732 142 11928
. Internetspel Restaurang- Maritimt Nya Automatspel Gemensamt Totalt
Ar 2001 casino Spel Marknader Sverige  och 6évrigt  koncernen
Externa intakter 8700 155 466 76 443 3513 16 328 177 260 627
Interna intakter - 114 - - - 653
Summa intakter 8700 155 580 76 443 3513 16 328 830
Rorelseresultat -51039 6 451 -2 425 -4523 9191 -8 448 -50793
Resultat efter finansiella poster —-56 881 7 028 -2 293 -2 352 9337 -7175 -52 336
Resultat fore skatt -52 049
Resultat efter skatt -48 947
Tillgangar 21668 34232 28 425 7 463 6570 1939 100 297
Skulder 4305 21453 10 991 4249 2 496 2 448 45 942
Investeringar 2765 1204 10 009 1182 165 161 15 486
Avskrivningar 3 560 2 388 5096 223 291 195 11753
Nedskrivning goodwill 27283 - - - - - 27283
Koncerninterna inkép och férsaljningar 2003 2002 2001
Inkép fran dotterbolag 0 0 0
Forsaljning till dotterbolag 1626 1316 653
Ink6p och forséljning intressebolag 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Inkép fran intressebolag - - - - - -
Forsaljning till intressebolag 73 21 - 73 21 -




Not 4 Rrorelseintikternas fordelning

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Nettoomsattning frén spelverksamheterna 259620 | 265889 254040 1687 1348 829
Aktiverat arbete for egen rakning i Net Entertainment 2208 2 301 2 449 - - -
Ovriga rérelseintakter - - -
- Uthyrning, forsaljning, extern service 458 209 1304 - - -
— Licensintakter varumarke 649 568 606 73 12 -
- Lagerférandring -121 - - -82 - -
— Atervunna avskrivna fordringar 244 131 126 - - -
— Kursdifferenser rorelsen 1304 899 1703 - - -
Ovrigt —45 1081 399 6 14 160
Summa 264317 | 271078 260627 1684 1501 989

Not 5 Leasing

Leasingkostnader for bilar, hyror for lokaler och évrig utrustning som hyrs och som innefattas i begreppet operationell leasing uppgick till:

KONCERNEN

2003

2002 2001

2003

MODERBOLAGET

2002 2001

Kostnadsforda leasing- och hyresutgifter

4505

4384 3062

428

784 524

Per 2003-12-31 uppskattas de framtida minimiavgifterna avseende icke uppsagningsbara operationella lease- och hyresavtal att

utfalla enligt nedan;

KONCERNEN

MODERBOLAGET

— under 2004 2 565 265
- under 2005-2008 1043 -
— efter 2008 - -
Summa 3608 256

Not 6 information angaende ersittning till revisor

Till bolagets revisor och revisionsféretag har foljande ersattningar utgatt:

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
For revision och annan granskning enligt Aktiebolagslagen mm
samt radgivning och annat bitrdde som féranleds av iakttagelser
vid granskningen 808 670 504 441 166 261
For fristdende radgivning, bitrade etc ldamnad av
Ernst & Young AB med nérstaende bolag 320 358 450 98 161 189
Summa 1128 1028 954 539 327 450

Not 7 Medelantalet anstillda

KONCERNEN

2003 2002 2001
varav varav varav

Totalt man Totalt man Totalt man
Moderbolaget
Sverige 7 58% 7 36% 8 37%
Totalt moderbolaget 7 58% 7 36% 8 37%
Dotterbolag
Sverige 204 41% 206 42% 258 43%
Danmark 19 53% 10 60% 6 70%
Norge 2 50% 7 79% 19 26%
Polen 13 0% 10 0% - -
Grekland 3 67% 3 67% 7 40%
Chile 16 82% 14 93% 1 100%
Costa Rica 6 17% - - - -
Totalt dotterbolag 263 A1% 250 45% 291 43%
Koncernen totalt 270 42% 257 45% 299 43%
Sjidrinvaro | Sverige
(i procent av ordinarie arbetstid) 2003 2003
Total sjukfrénvaro 2,6% 16,2%
Langtidssjukfranvaro 1,4% 14,0%
Sjukfranvaro for man 1,3% 14,0%
Sjukfranvaro for kvinnor 1,.3% 2.2%
Anstéllda, 29 ar eller yngre 0,8% 0,7%
Anstallda, 30-49 ar 1.4% 14,0%
Anstallda, 50 ar eller aldre 0,4% 1,5%
Antal och andel kvinnor i ledande stéllning 2003 Antal man Antal kvinnor Andel kvinnor
Styrelse 4 1 20%
Ledningsgrupp inklusive VD/koncernchef 8 0 0%
Ovriga VD i dotterbolag 1 2 67%
Summa 13 3 23%

NOTER




NOTER

Not 8 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Loner och ersattningar
Styrelser, VD, vWD, 6vriga ledande befattningshavare 5958 4745 5439 2 080 2 165 2421
Ovriga anstéllda 60 329 67 246 71529 1311 1695 1811
Summa 66 287 71991 76 968 3391 3860 4232
— varav tantiem 0 120 460 0 0 191
Sociala kostnader (inkl. pensionskostnader) 24 407 25612 30930 1579 1740 1864
Pensionskostnader
Styrelser, VD, vWD, 6vriga ledande befattningshavare 723 805 707 318 296 326
Ovriga anstéllda 3390 3182 4962 147 216 148
Summa 4113 3987 5669 465 512 474
Ledande befattningshavares ersattningar Bonusprogram

Styrelsen och styrelsens ordférande

Till styrelsen utgar ett fast arvode enligt bolagsstdmmans beslut att
fordelas inom styrelsen. Nagot sarskilt arvode utgdr inte for kommit-
téarbete. Styrelsemedlemmar som ar anstéllda i Cherry erhdller e]
sarskilt styrelsearvode. Styrelsen har beslutat fordela det beslutade
arvodet pa 450 000 kronor sa att arvodet utgor for ledamot 75 000
kronor och for ordféranden 150 000 kronor. Styrelsens ordférande
har inga pensionsférmaner eller avtal om avgangsvederlag.

Verkstallande direktéren/koncernchefen
VD har under rékenskapsaret 2003 i [6n och bilféorman erhéllit 984
tkr. Tantiem har ej utgatt.

Utover pensionsférmaner enligt lagen om allmén forsakring (ATP
och AFP) har verkstallande direktéren ratt till pensionsformaner i
nivd med ITP-plan tecknad i valfritt forsakringsbolag. Nagon utokad
tjanstepensionspremie utgar inte. Avtal om fortida pensionsratt fore
65 ars alder foreligger inte. Pensionen ar oantastbar.

Vid uppsagning fran Cherrys sida ager verkstallande direktoren
ratt till uppsagningstid motsvarande 6 manader samt avgangsveder-
lag motsvarande 12 manaders 16n. Avrékning frén avgangsvederlag
gors inte om [6n erhalles frdn annan anstallning. Vid egen uppsag-
ning ar uppsagningstiden sex manader. Avgangsvederlag utgar ej vid
egen uppsagning.

Ledningsgruppen i 6vrigt
Ledningsgruppen i 6vrigt, vilken under 2003 bestod av 7 personer,
har under rékenskapsaret erhallit [6n och bilférman motsvarande
4 481 tkr. Tantiem har ej utgatt. Avseende pensioner har lednings-
gruppen ratt till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande.
I vissa fall utgar viss utdkad tjdnstepensionspremie. Den totala
pensionspremien inklusive utdkad pension éverstiger inte 25 procent
av den fasta lonen for ndgon i ledningsgruppen. Inga avtal om
pensionsratt fore 65 ars alder finns. Pensionerna ar oantastbara.
Ledningsgruppens i évrigt anstéliningsavtal inkluderar erséttnings-
och uppséagningsbestammelser. Enligt dessa avtal kan anstélining
vanligen upphora pa den anstélldes begaran med en uppsagningstid
pa sex manader och pa bolagets begdran med en uppsagningstid
pa mellan sex och tolv manader. Inga avgangsvederlag utbetalas.
Anstéllningsavtalen innehéller vanligen en konkurrensklausul som
géller under anstallningsperioden och ytterligare 12 till 24 ménader.

Not 9 avskrivningar

For affarsomradeschefer och/eller dotterbolagschefer i ledningsgrup-
pen galler att bonus maximalt kan utgad med 20 procent av den
fasta arslonen exklusive bilférman. For koncernchefen finns inget
bonusprogram fér nérvarande. Bonus baseras pa en intjaningsperiod
om 1 ar. Utfallet &r beroende av huruvida i férvdg uppsatta mal nas.
Malen ar i huvudsak kvantitativa och faststalls av koncernchefen
efter tillstyrkande av styrelsen/styrelsens ordforande.

Incitamentsprogram

Vid ordinarie bolagsstamma 2003 beslutades om ett incitaments-
program fér moderbolagets VD (konvertibla skuldférbindelser) och
ett incitamentsprogram for nyckelpersoner inom Cherrykoncernen
(teckningsoptioner).

Cherry har upptagit ett konvertibelt férlagslan om 3 280 000
kronor fran bolagets VD, vilket forfaller till betalning den 31 maj
2006 och l6per med 5,75 procents arlig ranta. Skuldforbindelsen
kan under perioden 1-24 april 2006 helt eller delvis konverteras mot
B-aktier till en konverteringskurs om 4,10 kronor. Antalet aktier kan
dérmed maximalt 6ka med 800 000 stycken.

Under 2003 har 38 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
tecknat sig for 710 000 optioner med ratt till nyteckning av 710 000
B-aktier i Cherryféretagen AB. Optionspremien var 0,49 kronor,
vilken beraknats enligt Black and Scholes varderingsmodell. De an-
stéllda som deltog i optionsprogrammet erholl en [6nebonus under
2003 motsvarande 73 procent av optionspremien. Teckningsoptio-
nerna loper till och med 15 maj 2006 och kan utnyttjas for teckning
av aktier den 15 maj 2006. Teckningskursen &r 4,10 kronor. Vid full
teckning kan aktieinnehavet maximalt 6ka med 710 000 aktier.
Samtliga tidigare aktierelaterade incitamentsprogram &r avslutade.

Teckningsoptioner 2003/2006 Antal Forvarvspris

kronor
VD/koncernchef 30 000 14 700
Ovriga ledningsgruppen 200 000 98 000
Ovriga VD i dotterbolag 30 000 14 700
Ovriga anstallda 450 000 220500
Totalt tecknade optioner 710 000 347 900
Konvertibler 2003/2006 Antal Belopp kronor
VD/koncernchef 3280 1000

Avskrivningar enligt plan férdelas pa respektive anldggningstillgang enligt nedan:

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Utvecklingskostnader -1 086 -599 =271 - - -
Goodwill -2 036 -2370 -3542 - - -
Byggnader och mark -26 =27 -26 - - -
Inventarier och spelutrustning -8828 -8932 7914 =277 -144 -195
Nedskrivning av goodwill - - -27283 - - -
Summa -11976| -11928 -39036 =277 -144 -195

Not 10 Resuitat fran andelar i koncernforetag

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Resultat vid forséljining Cherry A/S, Norge - 135 - - -3088 -
Nedskrivning aktier Intact Technology - - - —-1350 -550 -
Nedskrivning aktier Net Entertainment - - - - - 47433
Summa 0 135 0 -1350 -3638 -47433




Not 11 Rgesultat frn andelar i intressefdretag

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Aktietrend i Stockholm AB - - =1277 - - -
Cherry A/S, Norge - -273 - - - -
Cherry Tivolito Beneficencia S.A., Chile - -53 - - - -
Cherry Brussels S.A., Belgien - 258 -378
Lotarija na Makedonija, Makedonien - - 3332 - - -
Summa 0 -68 1677 0 0 0
Not 12 Resuitat fran kortfristiga placeringar

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Nedskrivningar aktier -1394 -255 3755 - - -
Summa -1394 -255 -3755 0 0 0

NoOt 13 Ranteintikter och liknande resultatposter

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Ranteintdkter, koncernforetag - - - 1290 3008 1776
Ranteintdkter, intressebolag 193 32 - 193 32 -
Ranteintéakter, Gvriga 1286 1748 435 628 317 254
Kursdifferenser -59 496 1141 -136 284 33
Summa 1420 2276 1576 1975 3641 2063

NOt 14 Rantekostnader och liknande resultatposter

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Réntekostnader, koncernféretag - - - -147 -731 -779
Rantekostnader, vriga -1 355 -1 590 -873 -320 -472 -10
Kursdifferenser 7 -787 -168 - - -
Summa —-1348 -2 377 -1 041 -467 -1203 -789

Not 15 Bokslutsdispesitioner

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och
A . - - - 0 -172 -
avskrivningar enligt plan
Periodiseringsfond - - - - - 10425
Summa - - - 0 -172 10425

NoOt 16 skatt p3 arets resultat

KONCERNEN

MODERBOLAGET

Skattekostnad i resultatrdkningar 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Fordelning pa aktuell och uppskjuten skatt

Aktuell skatt - =51 17 427 0 112
Uppskjuten skatt 1842 -418 3085 1406 3595 -932
Summa 1842 -469 3102 1833 3595 -820
Skillnad mellan verklig skattekostnad och skattekostnad

baserad pa gallande skattesats

Redovisat resultat fore skatt -295 -431  -52 049 -8164| -11406 -44181
Skatt enligt gallande skattesats (28%) 83 121 14 574 2 286 3194 12 371
Skatt hanforlig till tidigare ar - 125 112 - - 112
Utlandsk skatt hanforbar till temporara skillnader - -176 - - - -
Skatteffekt av e] skattepliktiga poster -630 399 -11584 -306 401 -13 303
Skatt hanférbar till temporéra skillnader 547 -418  -3085 -1553 -3 595 932
Summa aktuell skatt 0 51 17 427 0 112
Specifikation till uppskjuten skatt

Skattekostnad pé koncernbidrag - - - 1553 3595 -932
Skattekostnad péa forandring i forlustavdrag 1980 -285 - - - -
Skattekostnad pa férandring i bokslutsdispositioner -138 -133 3085 -147 - -
Summa 1842 -418 3085 1406 3595 -932
Skatter i balansrékningar 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Finansiella anlaggningstillgdngar

— Uppskjuten skattefordran férlustavdrag 1793 - - - - -
Kortfristiga fordringar

— Uppskjuten skattefordran férlustavdrag 644 - - 427 - -
— Skattefordran 1306 650 505 116 121 91
Summa 3743 650 505 543 121 91
Avsattning for skatter

— Uppskjuten skatt periodiseringsfond 308 308 308 - - -
— Uppskjuten skatt éveravskrivningar 358 496 328 - - -
— Uppskjuten skatt pa temporara skillnader - 285 102 - - -
Summa 666 1089 738 - - -

NOTER




NOTER

Not 17 vinst per aktie

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Arets resultat efter skatt 1547 -900 48947 -6 331 -7 983 -45 001
Ranta konvertibelt 1an efter skatt 85 - - 85 - -
Justerat resultat 1632 -900 48947 -6 246 -7 983 -45 001
Genomsnittligt antal aktier
— fére utspadning 3061368421024 192 20409 123 3061368421024 192 20409 123
— konvertibelt lan 500 000 - - 500 000 - -
— teckningsoptioner 319482 - - 319 482 - -
— efter utspadning 31433 166| 21024 192 20409 123 31433166| 21 024 192 20409 123
Vinst per aktie (kronor)
— fére utspadning 0,05 -0,04 -2,40 -0,21 -0,38 -2,21
— efter utspadning 0,05 - - -0,20 - -

Se not 1, Definitioner, for berdkningsmetodik. Genomsnittlig borskurs 2003: 12,38 kr. Diskonteringsranta: 5,75 %

Not 18 immateriena anléggningstillgﬁngar

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Utvecklingskostnader
Ingdende anskaffningsvarde 4272 1862 - - - -
Arets anskaffningsvarde 2208 2410 1862 - - -
Utgdende anskaffningsvarde 6 480 4272 1862 - - -
Ingdende avskrivningar -869 -271 - - - -
Arets avskrivningar -1086 -598 271 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1955 -869 =271 - - -
Utgaende planenligt restvarde 4525 3403 1591 - - -

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarde 54 433 54170 54170 - - -
Arets anskaffningsvarde 32 263 - - - -
Utgdende anskaffningsvarde 54 465 54433 54170 - - -
Ingdende avskrivningar -45986| -43616 -12791 - - -
Arets avskrivningar -2 036 -2370 3542 - - -
Nedskrivning av goodwill - - 27283 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -48 022 | -45986 -43616 - - -
Utgdende planenligt restvarde 6 443 8447 10 554 - - -

Not 19 Mmateriella anlaggningstillgangar

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Byggnader och mark
Ingéende anskaffningsvarde 873 873 873
Arets inkop/forsaljningar - - - - - -
Utgdende anskaffningsvarde 873 873 873 0 0 0
Ingdende avskrivningar -212 -185 -159 - - -
Arets avskrivningar -26 =27 -26 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -238 -212 -185 0 0 0
Utgdende planenligt restvarde 635 661 688 0 0 0

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Inventarier och spelutrustning
Ingéende anskaffningsvarde 65 637 70997 72336 2273 1926 2553
Arets inkop 7 607 15 366 13624 - 359 161
Arets koncerninterna inkép - - - 480 - -
Forsaljningar/utrangeringar -3797| -20234 -15606 - -12 -788
Arets omrakningsdifferens —220 -492 643 - - -
Utgdende anskaffningsvarde 69 227 65637 70997 2753 2273 1926
Ingdende avskrivningar -39198| -48022 -53189 -1 608 -1476 -2013
Forsaljningar/utrangeringar 3052 17 339 13158 - 12 732
Koncerninterna évertagna ackum.avskrivningar - - - -202 - -
Arets avskrivningar -8 828 -8932 7915 =277 -144 -195
Arets omrakningsdifferens 110 417 -76 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -44864 | -39198 -48022 -2 087 -1608 -1476
Utgaende planenligt restvarde 24 363 26439 22975 666 665 450
Ingdende avskrivning utéver plan - - - 0 0 0
Arets avskrivning utdver plan - - - 0 -172 0
Ackumulerad avskrivning utéver plan - - - 0 -172 0
Utgaende bokfort varde 24 363 26 439 22 975 666 493 450




Not 20 rinansiella anlaggningstillgdngar

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Aktier och andelar i koncernféretag
Ingdende anskaffningsvarde - - - 55233 51587 82801
Omklassificering till intressebolag - - - - -265 -
Aktiedgartillskott - - - 1350 550 15800
Nyemission dotterbolag - - - 5402 3911 -
Nybildande - - - - - 419
Koncerninterna forsaljningar - - - -10902 - -
Nedskrivningar - - - -1350 -550 47433
Utgdende bokfort varde - - - 49733 55233 51587
2003 2002 2001 2003 2002 2001
Aktier och andelar i intressebolag
Ingdende bokfort varde 0 130 221 - - -
Omklassificering till koncernbolag - -130 - - - -
Omklassificering fran koncernbolag - - - - 265 -
Andel av intressebolagsresultat - 205 113 - - -
Nedskrivning - -205 -204 - -265 -
Utgaende bokfort varde 0 0 130 0 0 0
2003 2002 2001 2003 2002 2001
Andra langfristiga fordringar intressebolag
Ingdende bokfort varde 2548 0 636 2821 - -
Anskaffningsvarden - 2708 - - 2708 -
Okning fordran 433 113 - 433 113 -
Negativt andelsvarde/nedskrivning - -273 —636 -273 - -
Utgdende bokfort varde 2981 2548 0 2981 2821 0
2003 2002 2001 2003 2002 2001
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ingdende bokfort varde 772 772 972 - - -
Forséljningar - - -200 - - -
Investeringar 2145 - - 2145 - -
Utgdende bokfort varde 2917 772 772 2145 0 0
2003 2002 2001 2003 2002 2001
Andra langfristiga fordringar
Ingéende bokfort varde 7 609 3886 5306 - 1551 953
Arets lamnade lan 5165 7297 2706 5165 - 598
Arets amorteringar -6 749 -3574 -1761 - -1 551 -
Nedskrivningar - - -2365 - - -
Utgaende bokfort varde 6 025 7 609 3 886 5165 0 1551
Not 21 andelari koncernforetag
Bolag Org.nr Sate Andel % Andel st. 2003 2002 2001
Cherry Casino AB 556225-3806 Solna 100% 20 000 9 080 9080 9080
Cherry Casino Syd AB 556229-6730 Goteborg 100% 20 000 4774 4774 4774
Cherry A/S Danmark 100% 1250 9467 4065 154
Cherry A/S Norge 35(100)% 5000 - - 265
Casinoinvest i Sverige AB 556444-6119 Solna 100% 5000 3280 3280 3280
— Cherry Casino Norr AB 556420-9632 Umed 100% - - - -
— Cherry Casino Norr KB 969615-3494 Umea 100% - - - -
Cherryféretagen Casinoutrustningar AB 556205-2307 Solna 100% 6 000 812 812 812
First Casino AB 556443-0527 Solna 100% 1000 1000 1000 1000
Cherry Maritime Gaming AB 556207-4335 Solna 100% 10 000 2907 2907 2907
— Secular Corporation Liberia 55% - - - -
Cherry Fritidsattraktioner AB 556210-9909 Goteborg 100% 20 000 4454 4454 4454
Cherry Maritime Service Vast AB 556206-3403 Falkenberg 100% 10 000 3561 3561 3561
Cherry VLT AB 556118-8870 Solna 100% 18 000 5577 5577 5577
Cherry Leisure AB 556169-9843 Solna 100% 2 500 290 290 290
— Net Entertainment NE AB 556123-4567 Stockholm 100% 20409 123 - 10 001 10 001
— Mobile Entertainment ME AB 556185-1758 Stockholm 100% - - - -
— Mil Treinta y Dos S.A. Costa Rica 100% - - - -
- Intact Technology Stockholm AB 556561-4814 Stockholm 90,1% 9010 - 901 901
AB Restaurang Rouletter 556133-3153 Solna 100% 1000 131 131 131
Svenska Casino AB 556560-6869 Solna 100% 1000 100 100 100
Cherry International AB 556561-8575 Solna 100% 10 000 4300 4300 4300
— Cherry Chile Limitada Chile 50% - - - -
— Cherry Tivolito Beneficiencia S.A. Chile 50% - - - -
Summa 49 733 55 233 51 587

NOTER




NOTER

Not 22 Andelar i intressefidretag

KONCERNEN MODERBOLAGET

Bolag, sate Andel 2003 2002 2001  Andel 2003 2002 2001
Cherry A/S, Norge 35% 0 0 - 35% 0 0 -
Cherry Brussels S.A., Belgien 33% 0 0 0 - - - -
Cherry Tivolito Beneficienca S.A., Chile 50(42)% - - 130 - - - -
Summa 0 0 130 0 0 0

Not 23 andra langfristiga fordringar intresseforetag

KONCERNEN MODERBOLAGET

Bolag, sate Andel 2003 2002 2001 Andel 2003 2002 2001
Cherry A/S, Norge 35% 2981 2 548 - 35% 2981 2821 -
Summa 2981 2 548 0 2 981 2 821 0
Not 24 andelar i bvriga foretag

Bolag, sate Andel 2003 2002 2001 Andel 2003 2002 2001
Betware Ltd, Island 8,2% 772 772 772 0% - - -
GBE Holdings Ltd, Isle of Man 10,5% 2 145 - - 10,5% 2 145 - -
Summa 2917 772 772 2 145 0 0

Not 25 rorutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Upplupna spelintakter 6232 7 400 6 090 - - -
Ovriga férutbetalda kostnader 4140 3780 6127 333 329 342
Summa 10 372 11180 12 217 333 329 342

Not 26 Kortfristiga placeringar

KONCERNEN

MODERBOLAGET

Andel 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Establish (onoterat) 9,5% 3 545 4939 5063 - - -
Reachin Technologies (onoterat) 1,1% 178 178 78 - - -
Summa 3723 5117 5141 0 0 0

Not 27 naktiekapital

MODERBOLAGET

Aktiekapitalets sammanséattning 2003 2002 2001
Moderbolaget Antal aktier Aktiekapital | Antal aktier Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital
Aktier, serie A (10 roster) 5610 000 11220 5610 000 11220 3740 000 7 480
Aktier, serie B (1 rost) 25003 684 50 007 25003 684 50007 16669 123 33338
Totalt aktier 30613 684 61227 30613 684 61227 20409123 40818
Konvertibler B 800 000 1600 - - - -
Teckningsoptioner B 710 000 1420 - - - -
Totalt aktier efter utspadning 32 123 684 64 247 30613 684 61227 20409123 40 818
Aktiernas nominella vérde ar 2 kronor. Bade A- och B-aktier har samma rétt.
Not 28 obeskattade reserver

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Periodiseringsfond, TAX =01 - - - 1099 1099 1099
Ackumulerade dveravskrivningar - - - 172 172 -
Summa - - - 1271 1271 1099
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver ingar med - - - 356 356 308




Not 29 Langfristiga skulder

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Totala langfristiga skulder 5 540 3007 3822 0 0 0
—varav med forfall mellan ett och fem &r 5278 2 681 3460 - - -
—varav med forfall efter fem ar 262 326 362 - - -

Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Semesterloneskuld 5623 5721 5398 261 387 528
Sociala avgifter 4484 4587 4781 175 114 124
Loneskatt 773 694 826 75 100 109
Platsavgifter 5419 6 887 7 009 - - -
Upplupen spelskatt 2399 1263 968 - - -
Upplupna l6ner 2623 3088 4271 - - 23
Ovrigt 1800 2161 4938 1132 912 860
Summa 23121 24 401 28 191 1643 1513 1644

Not 31 standa sikerheter avseende egna skulder och avsattningar

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Banktillgodohavanden 1075 - - - - -
Foretagsinteckningar - 2 000 - - - -
Fastighetsinteckning (Danmark) 522 522 522 - - -
Summa 1597 2522 522 0 0 0
Foretagsinteckningar i eget forvar 46 700 44700 46700 35 600 35600 35600
Not 32 ansvarsfirbindelser

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Borgens- och ansvarsférbindelser for dotterbolag - - - 3725 475 -
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser 2724 625 300 - -
Summa 2724 625 300 3725 475 0

JOHN WATTIN
Ordférande

PER HAMBERG
Ledamot

Min revisionsberéttelse har avgivits den 6 april 2004

Solna den 30 mars 2004

ANNA-CARIN MANSSON
Ledamot

JORGEN MADSEN
Ledamot

GUNNAR LILJEDAHL
Auktoriserad revisor

NICLAS PALMSTIERNA

Ledamot

PONTUS LINDWALL
Verkstéllande direktor

NOTER




REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Cherryféretagen AB (publ)
Org.nr 556090-4251

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning i Cherryféretagen AB
(publ) for rékenskapsaret 2003-01-01-2003-12-31.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen.
Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval
av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebar att jag planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra mig
om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefat-
tar att granska ett urval av underlagen fér belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. | en revi-
sion ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstallande direktérens tilldmpning av
dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de

upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvdrdera den samlade informationen i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bo-
laget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig
rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
darmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stallning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansréakningen fér moderbolaget
och for koncernen, behandlar forlusten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Umea den 6 april 2004

GUNNAR LILJEDAHL
Auktoriserad revisor



STYRELSE OCH REVISORER

Styrelse och
revisorer

JOHN WATTIN

Styrelseordférande, fodd 1947, Stockholm.

Verkstallande direktor i Investering i Kunskap AB.

Medlem av styrelsen sedan 1989.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i My SQL AB, Portwise AB,
Establish AB, Qbranch AB och Akademikliniken AB.

Ledamot i Silentium AB. Senior advisor i Prosper Capital Fund.
Aktieinnehav: 67 500 B-aktier. Inkluderar innehav via bolag.

PER HAMBERG

Styrelseledamot, fodd 1943, Ekerd.

Medlem av styrelsen sedan 1974.

Aktieinnehav: 1 497 000 A-aktier och 1 990 578 B-aktier.
Inkluderar innehav via familjemedlemmar.

JORGEN MADSEN

Styrelseledamot, fodd 1966, Danmark.

VD och CEO, Modern Times Group MTG A/S, Danmark.
Medlem av styrelsen sedan 2003.

Inget aktieinnehav.

ANNA-CARIN MANSSON

Styrelseledamot, fodd 1959, Lidingd.

Civilekonom. Medlem av styrelsen sedan 2003.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Spiltan och Stagepool.
Aktieinnehav: 10 000 B-aktier.

NICLAS PALMSTIERNA

Styrelseledamot, fodd 1973, Stockholm.
Civilekonom. VD Tele 2 A/S, Danmark.
Medlem av styrelsen sedan ar 2000.
Aktieinnehav: 1 800 B-aktier.

Verkstallande direktor

PONTUS LINDWALL
VD och koncernchef, CEO, fédd 1965, Stockholm,

Civilingenjér. VD Net Entertainment NE AB, Fran vénster: Jérgen Madsen, Per Hamberg, Anna-Carin Mansson,
VD Intact Technology Stockholm AB. Arbetat i koncernen John Wattin, Niclas Palmstierna, Pontus Lindwall

sedan 1991. Ovriga uppdrag: Reachin Technology AB.

Aktieinnehav: 97 350 B-aktier. Teckningsoptioner:

30 000. Konvertibler: 3 280 stycken, motsvarande

800 000 B-aktier. Inkluderar innehav via bolag. 4 3
~—
Revisorer
GUNNAR LILJEDAHL ( A
Revisor, fodd 1948, Nordmaling, auktoriserad revisor. .
Revisor sedan 1995. Revisorssuppleant sedan 1985. '.
Ernst & Young AB.
~—

WILHELM SANDE
Revisorssuppleant, fodd 1948, Umed, auktoriserad revisor.
Revisorssuppleant sedan 1995. Ernst & Young AB




LEDNING

Ledning

PONTUS LINDWALL

VD och koncernchef, CEO, fodd 1965, Stockholm, Civilingenjor.
VD Net Entertainment NE AB, VD Intact Technology Stockholm AB.
Arbetat i koncernen sedan 1991.

Ovriga uppdrag: Reachin Technology AB.

Aktieinnehav: 97 350 B-aktier. Teckningsoptioner: 30 000.
Konvertibler: 3 280 stycken, motsvarande 800 000 B-aktier.
Inkluderar innehav via bolag.

PETER EIDENSJO

Ekonomichef, CFO, fédd 1957, Stockholm.

Anstalld i koncernen sedan 1989.

Aktieinnehav: 12 000 B-aktier. Teckningsoptioner: 30 000.

PER-ANDERS PERSSON

VD Cherry Casino AB, fodd 1959, Solna

Anstélld i koncernen sedan 1979.

Aktieinnehav: 1 500 B-aktier. Teckningsoptioner: 30 000.

ULF BERGSTROM

VD Cherry Casino Syd AB, fodd 1966, Goteborg.
Anstalld i koncernen sedan 1986.

Aktieinnehav: 2 300 B-aktier. Teckningsoptioner: 30 000.

JORGEN ERIKSSON SJONER

VD Cherry Casino Norr AB. fodd 1967, Umea.

Anstalld i koncernen sedan 1995.

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier. Teckningsoptioner: 30 000.

ROLF PERSSON.

Affarsomradeschef Maritimt Spel,

VD Cherry Maritime Gaming AB, fédd 1952, Falkenberg.
Anstalld i koncernen sedan 1975.

Aktieinnehav: 102 502 B-aktier. Teckningsoptioner: 30 000.
Inkluderar innehav via familjemedlemmar.

LARS-GUNNAR PERSSON

Vice affarsomradeschef Maritimt Spel,

vice VD Cherry Maritime Gaming AB, foédd 1951, Stockholm.
Anstalld i koncernen sedan 1975

Aktieinnehav: 28 500 B-aktier. Teckningsoptioner: 20 000.

ALLAN GREGERSEN

VD Cherry A/S (Danmark), fodd 1966, Hirtshals, Danmark.
Anstalld i koncernen sedan 1990.

Aktieinnehav: 2 500 B-aktier. Teckningsoptioner: 30 000.

Fran vénster: Per-Anders Persson, Allan Gregersen, Lars-Gunnar Persson, Ulf Bergstrom,
Pontus Lindwall, Peter Eidensj, Rolf Persson, Jérgen Eriksson Sjéner.



Cherry
www.cherry.se
info@cherry.se

Net Entertainment
www.netentertainment.com
info@netentertainment.com

TIPS!

Ga in pa www.ngnews.se och

SOLNA (HK)
Nybodagatan 10
Box 1067

171 22 Solna

Tel. 08-705 96 10
Fax. 08-735 57 44

TRELLEBORG
Hamngatan 24
321 42 Trelleborg
Tel. 0410-172 00
Fax. 0410-171 71

DANMARK
Rugveenget 21 E
DK-2630 Taastrup
Tel. +45 43 71 50 22
Fax.+45 43 71 50 26

STOCKHOLM
Hammarby Kajvag 14
120 30 Stockholm
Tel. 08-556 967 00
Fax. 08-556 967 07

prenumerera pa Cherrys rapporter

och pressmeddelanden.

GOTEBORG MALMO
Furstenbergsgatan 4 Stenyxegatan 21 A
416 64 Goteborg 213 76 Malmo

Tel. 031-80 15 55
Fax. 031-80 29 99

Tel. 040-93 09 30
Fax. 040-93 85 94

UMEA NORGE
Kungsgatan 37 Lérenvangen 21
903 25 Umea N-0580 Oslo

Tel. 090-12 57 30
Fax. 090-13 37 13

Tel. +47 22 44 46 34
Fax.+47 22 44 04 19

CHILE

Gath y Chaves 2430
Providencia-Santiago
Tel. + 562 946 2276
Fax.+ 562 951 0442

COSTA RICA

Apto 4315-1000
San Pedro, San José
Tel. +506 224 0025
Fax. +506 234 9204

FALKENBERG
Goteborgsvagen 104
Box 258

311 23 Falkenberg
Tel. 0346-823 33

Fax. 0346-166 31

DANMARK
Dalsagervej 19
DK-9850 Hirtshals
Tel. +45 98 94 50 22
Fax.+45 98 94 55 40




Cherrys ledning med spel i blicken.

o

Cherrv www.cherry.se Nybodagatan 10, Box 1067, 171 22 Solna. Tel: 08-705 96 10. Fax: 08-735 57 44.

Spelgladje
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