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Bolagsstämma

Ordinarie bolagsstämma i Cherryföretagen AB (publ) hålls onsdagen 
den 12 maj 2004 klockan 16.00 i Tegensalen på Tegen Konferens, 
Sundbybergsvägen 9, Solna.

Aktieägare som önskar delta i bolagsstämman ska;

dels vara införd i den av VPC AB förda aktieboken fredagen den 
30 april 2004,

dels anmäla sin avsikt att delta i bolagsstämman senast fredagen 
den 7 maj 2004 klockan 12.00

Anmälan om deltagande i bolagsstämman sker skriftligen till bolaget 
på adress Box 1067, 171 22 Solna, per telefon 08-705 96 10, per 
fax 08-735 57 44 eller via e-post: info @ cherry.se. Vid anmälan 
bör uppges namn, personnummer och/eller organisationsnummer, 
adress, telefonnummer, aktieinnehav med angivande av fördelning 
mellan de olika aktieslagen, samt antal biträden (högst två). Sker 
deltagande med stöd av fullmakt bör denna insändas i samband med 
anmälan om deltagande i bolagsstämman.

Aktieägare som har sina aktier förvaltarregistrerade måste, för att 
äga rätt att delta i bolagsstämman, tillfälligt inregistrera aktierna 
i eget namn. Aktieägare som önskar sådan omregistrering måste 
underrätta förvaltaren om detta i god tid före den 30 april 2003. 

Ekonomisk information under 2004

Kvartalsrapport Q1 per mars 2004 29 april  2004
Ordinarie bolagsstämma  12 maj  2004
Kvartalsrapport Q2 per juni 2004 26 augusti  2004
Kvartalsrapport Q3 per september 2004 28 oktober  2004
Kvartalsrapport Q4 per december 2004 22 februari  2005
Bokslutskommuniké 2004 22 februari  2005
Årsredovisning 2004 Vecka 15 (prel) 2005

Vill du ta del av Cherrys rapporter och pressmeddelanden direkt när 
de kommer – gå in på www.ngnews.se och starta en prenumeration.
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Viva Las Vegas!

Varför spelar du hos Cherry?

”Snabbt, enkelt och lätt – att spela hos Cherry är 

alltid rätt.”

När Cherry i fjol firade 40 år utlystes en tävling där 

utslagsfrågan var att motivera varför man spelar hos 

just Cherry. 

Vinnare blev Fredrik Tukk som fick packa sina väskor 

och åka till spelarnas Mecka – Las Vegas. 

Viva Las Vegas! – En vinnares reseberättelse 

från ökenstaden i Nevada

Jag trodde inte mina öron när jag hörde att jag 

hade vunnit första priset i Cherrys tävling, en resa till 

spelandets huvudstad Las Vegas. Helt fantastiskt! 

Nio tidszoner bakåt i tiden landar vi i Las Vegas.. 

”Welcome to Las Vegas” står det på skylten inne 

i ankomsthallen och redan här så möts vi av spel-

automater. 

På vårt hotell finns det 2 600 rum, 21 restauranger, 

sju barer samt, givetvis, en spelhall. Den drygt 10 000 

kvadratmeter stora spelhallen rymmer 2 800 spel-

maskiner, 93 spelbord med Black Jack, Roulette och 

andra spel. Hela konceptet i Vegas bygger på att man 

aldrig ska behöva lämna sitt hotell eller kasinot. 

Jag hade förväntat mig att de flesta som kom till Vegas 

för att spela var internationella människor som klädde 

upp sig på kvällen, ungefär som en James Bond-film. 

Så var det inte riktigt. 

Mest befolkas spelborden och maskinerna av äldre 

amerikaner som har rest hit för att antingen ha lite kul 

ett par dagar, eller i vissa fall – försöka ta hem storvin-

sten. Det enda som förenar alla är glädjen i att spela.

Vi blev väldigt imponerade av Las Vegas och det är 

definitivt ett ställe som man bör besöka minst en gång 

i livet. Är man dessutom intresserad av spel så är detta 

utan tvekan staden som har allt att erbjuda. 

Trots idogt spelande på ett flertal kasinon så reste 

jag hem utan fickorna fulla av guld. Men vi fick med 

oss fantastiska minnen.

 TACK för en fantastisk resa och ett underbart 

förstapris!

FREDRIK TUKK & ANETTE TUKK

”
             Snabbt, enkelt och lätt — att   

   spela hos Cherry är alltid rätt.

VINNAREN AV CHERRYS ÅRSREDOVISNINGSTÄVLING

Cherrys Francis Cavia delar ut förstapriset i Cherrys 40-årstävling, en resa 
för två till Las Vegas, till vinnaren Fredrik Tukk.
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Cherry i korthet

CHERRY I KORTHET 

Cherry har levererat spelglädje i drygt 40 år och är ett 

av Sveriges ledande privata spelföretag. Bolagets långa 

erfarenhet, djupa kunskaper om spel och spelmarkna-

den i kombination med ständigt nytänkande är viktiga 

hörnstenar i bolagets tillväxtstrategi. 

Om Cherry

Cherrys verksamhet är inriktad på casino-, automat- 

och Internetspel. Online-spel är den del som växer 

snabbast och där det finns störst potential. Cherry är 

en av marknadsledarna inom utveckling av casinospel 

på Internet.

Politiska beslut och på senare tid även den 

tekniska utvecklingen i form av Internet, är exempel 

på omvärldsfaktorer som i stor utsträckning påverkar 

branschen. Cherry satsar nu på teknik för spel, täv-

lingar och lotterier baserade på nya medier, främst 

Internet. Bolaget befinner sig i en övergångsfas mellan 

traditionell spelverksamhet och spel på en global mark-

nad med hjälp av ny teknik. Cherry anpassas för att 

ta vara på de nya marknader som öppnar sig genom 

tillgång till global distribution till låg kostnad. 

Cherry är även etablerat i Norge, Danmark 

och Chile.

Affärsidé

Cherrys affärsidé är att skapa mervärde åt samarbets-

partners och ideella verksamheter genom spel, lotterier 

och tävlingar. Genom att kombinera gedigen kunskap 

med bra och spännande produkter, lättillgänglighet 

och lokalt engagemang samt inte minst professionell 

service läggs grunden för långvariga och givande sam-

arbeten. Cherry ska även genom Net Entertainment, 

helägda dotterbolag eller samarbetspartners, utveckla 

och driva internetcasinon på en internationell marknad. 

Vision

Cherry ska leverera spelglädje och vara Skandinaviens 

mest professionella tjänsteleverantör inom spelområdet 

till restauranger, rederier, folkrörelser och andra kunder. 

Cherry ska även genom Net Entertainment vara en stor 

leverantör av direktupplevda kommersiella spel över 

Internet, inklusive mobilt Internet.

Affärsmodell 

Cherrys affärsmodell bygger på att skapa speglädje för 

spelaren genom ett nära samarbete med restaurangä-

gare, rederier, sportspelsajter och andra spelplatsägare. 

Oavsett samarbetsform, t ex samarbetsavtal, partner-

skap, utlicensiering eller annan form, ansvarar Cherry 

oftast för hela spelentreprenaden. Eftersom Cherrys 

ersättningsmodell bygger på utfallet från spelen vet 

Cherry vikten av att alltid leverera väl fungerande och 

attraktiva tjänster. Detta gagnar både samarbetspart-

ners och Cherry.

”
             Cherry har levererat spelglädje

              i drygt 40 år och är ett av 

Sveriges ledande privata spelföretag. 

Bolagets långa erfarenhet, djupa 

kunskaper om spel och spelmarknaden i 

kombination med ständigt nytänkande 

är viktiga hörnstenar i bolagets 

tillväxtstrategi. 
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Stor framgång för försäljningen av  

 Internetspel till sportsspelsajter

 Cherrys affärsområde Net Entertainment har under 

året sålt sitt casionspel till ett flertal företag verksam-

ma på olika marknader. Net Entertainments ”Casino 

Module” är designat för att stödja casinospel i sport-

spelsajter på ett stort antal språk.

Cherry köper del av BETSSON.COM. 

 Cherry förvärvade 10 procent av det engelska 

sportspelsbolaget Betsson.com. Betsson.com är en 

s k vadslagningsbörs (betting-exchange), en spelform 

som revolutionerat den engelska spelmarknaden. 

Läs mer om Betsson.com på sid. 15.

Cherry skapar förutsättningar  

 för ökad handel i aktien.

 Ett Market Maker-samarbete inleddes med Remium 

AB inom ramen för Stockholmbörsens system med 

likviditetsgarantier. Dessutom noterades B-aktien 

på Nordnets lista för aktiehandel utan courtage 

– NollCourtagelistan. 

Femårsavtal för spelautomatoperating 

 tecknat med danska Shell

 Cherry har tecknat ett femårigt samarbetsavtal 

med danska Shell avseende etablering och drift av 

spelmiljöer på 25 av Shells danska bensinstationer. 

En spelmiljö omfattar 8 till 15 spelautomater inom 

en avgränsad och övervakad del av en bensinstation. 

Samtliga automater är uppkopplade till den danska 

statens datorsystem för kontroll samt beräkning av 

spelskatt.

EG-dom ifrågasätter de statliga spelmonopolen

 EG-domstolen beslutar i det s k Gambelli-målet att 

den italienska statens spelmonopol är otillåtet med 

hänsyn till EUs regelverk. Domen får konsekvenser 

även för övriga EU-länders spelmonopol.

Omsättningen uppgick till 264,3 (271,1) mkr. Rensat 

för nedlagda Automatspel ökade omsättningen med 

15 mkr.

Resultat efter finans förbättrades till 0,6 (0,0) mkr. 

Rensat för nedlagda Automatspel ökade vinsten med 

drygt 19 mkr.

Resultat efter skatt ökade till 1,5 (-0,9) mkr, 0,05 

(-0,04) kronor per aktie.

Soliditeten uppgick till 63 (65) procent och kassan 

uppgick till 31,8 (31,0) mkr.

Viktiga händelser 2003

VIKTIGA HÄNDELSER 2003

Are these people 

When your Casino goes international you need 
to talk to your customers in their own language.

We make that happen.
See us at booth 115 at GIGSE.

�����������������������������������������������������������������

���������������������������������

www.netentertainment.com

your customers?
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VD har ordet

Cherry har åter fått upp ångan. Det känns konstigt att 

säga detta i ett bolag som är över 40 år gammalt, men 

spelmarknaden är som bekant dynamisk vilket kan vara 

både positivt och negativt. 

År 2003 blev ett historiskt år för Cherry. Affärsområde 

Internet fick sitt kommersiella genombrott och Cherry 

kunde börja skörda frukterna av en målmedveten och 

konsekvent satsning på Internet. 

Vårt dotterbolag Net Entertainment har haft stora 

framgångar och levererat spelprodukter till ett stort 

antal speloperatörer. Framgång föder framgång och 

jag tror att vi får se en fortsatt positiv utveckling för 

detta bolag. 

Stärkta av den omsättningsökning som vi har sett 

inom Internetspel satsar Net Entertainment ännu 

hårdare på produktutveckling. Internet är fortfarande 

en relativt ung distributionskanal och många intres-

santa geografiska marknader befinner sig i dag där 

västvärlden var för 5 år sedan. 

Den totala tillväxten för spel över Internet uppskattas 

till 30–40 procent per år vilket öppnar för goda möjlig-

heter till stark tillväxt. Jag tror att vi snart också kommer 

att få se ett kommersiellt genombrott för spel över 

handhållna terminaler som exempelvis mobiltelefoner. 

Den så kallade Gambellidomen som föll i EG-dom-

stolen i november 2003 var ett viktigt trendbrott i hur 

lagstiftningen för spel kommer att utvecklas framåt. 

Domstolen slog fast att inskränkningar i etablerings-

friheten och i friheten att tillhandahålla tjänster inom 

gemenskapen inte får gå utöver vad som krävs för att 

uppnå syftet med sådana inskränkningar. Syftet med 

det svenska monopolet, som är ett exempel på en 

sådan inskränkning som avses, är att skydda spelarna 

och att begränsa spelandet. 

Domstolen slog vidare fast att om en medlemsstat upp-

muntrar till att delta i lotterier i syfte att erhålla intäkter 

kan sociala grunder ej anföras som skäl till att motivera 

inskränkande lagstiftning. Enligt min mening står det 

utom allt tvivel att den svenska staten uppmuntrar 

till att delta i spel. Detta sker genom omfattande 

marknadsföring och aggressiv produktutveckling. Min 

slutsats av detta är att det svenska spelmonopolet till-

sammans med flera andra spelmonopol vilar på mycket 

svaga grunder. Den absurda situation som det svenska 

spelmonopolet utgör är således på väg att upplösas och 

det kommer givetvis att öppna helt nya möjligheter för 

Cherry.

Under 2003 har ett omfattande arbete genomförts 

med att förbättra Cherrys traditionella spelverksamhet 

vilken idag i huvudsak utgörs av restaurangcasino och 

maritimt spel. 

Marknadsutvecklingen inom restaurangcasino under 

2003 har dock inte varit någon källa till större glädje 

beroende på det försämrade marknadsläget. Omsätt-

ningen har gått ned beroende på ökad konkurrens och 

försvagat marknadsunderlag, framförallt i storstäderna. 

Ett fåtal betydelsefulla spelplatser har drabbats av 

nedgång på grund av konkurrens från statens interna-

tionella casinon. Jag är dock övertygad om att Cherrys 

varumärke och marknadsnärvaro kommer att vara en 

viktig komponent för Cherry när spelmonopolet faller. 

Genom att öka vår marknadsnärvaro och förstärka 

positionen som landets ledande privata operatör 

kommer vi att förstärka grunden för förmedling av 

framtida konkurrenskraftiga speltjänster.

Inom den maritima verksamheten har vi lyckats 

förbättra såväl omsättning som resultat. I medelhavet 

har vi lyckats särskilt bra och jag upplever att vår ope-

rationella skicklighet är mer överlägsen där än på andra 

VD HAR ORDET 

”
             Vårt dotterbolag Net Entertain-  

   ment har haft stora framgångar 

och levererat spelprodukter till ett stort 

antal speloperatörer. 

”
             Den totala tillväxten för spel 

            över Internet uppskattas till 

30-40 procent per år vilket öppnar för 

goda möjligheter till stark tillväxt.
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platser. Därför hoppas jag att vi ska kunna utöka vårt 

kundunderlag på denna lönsamma marknad. 

I Danmark har Cherry startat ett större samarbete 

med Danska Shell innebärande att Cherry inrättar spel-

miljöer på vissa större bensinstationer. Spelmiljöerna 

är avgränsade i lokalerna och innehåller automatspel. 

Spelen är kopplade till danska myndigheter via data-

nätverk för avläsning och beskattning. Konceptet är 

mycket spännande och Cherry gör nu allt för att verk-

samheten ska utvecklas enligt plan och därmed lägga 

grunden för flera liknande samarbeten i Danmark.

Cherry har under 2003 och i inledningen av 2004 

investerat i det engelska spelbolaget Betsson.com. 

Betsson.com är en spelbörs – vilket kan låta kom-

plicerat – men för spelaren är det inget annat än 

en spelplats där man garanteras mycket förmånliga 

villkor. Att spela på en spelbörs ger spelaren många 

fördelar där den mest påtagliga är de höga odds som 

erbjuds. Cherrys mål med investeringen i Betsson.com 

är att bolaget inom en snar framtid ska vara en av de 

främsta konkurrenterna till den i dag ledande spel-

börsen i England. 

Spelmöjligheterna hos Betsson.com får de statliga 

spelbolagens villkor att verka tämligen oattraktiva, 

vilket de också är. I dagens samhälle där konsumenterna 

är pris- och kvalitetsmedvetna kommer speltjänster 

som Betsson.com att gå en ljus framtid till mötes. 

Därför är jag glad åt det strategiska innehav som 

Cherry har i Betsson.com.

Allt sammantaget känns det idag roligare än 

någonsin att vara VD för Cherry. Vi har haft upp- och 

nedgångar vilket är vanligt i spelbranschen. Just nu är 

vi inne i ett spännande skede. Våra Internetspel ökar 

i popularitet och det är nu vi börjar se styrkan i en 

affärsmodell med fantastiska skalfördelar. När vi får 

konkurrera med staten fullt ut inom samtliga områ-

den öppnas ytterligare fantastiska möjligheter. Jag är 

övertygad om att monopolet kommer att falla och ju 

förr desto bättre. 

PONTUS LINDWALL

”
              Just nu är vi inne i ett spännande 

             skede. Våra internetspel ökar i 

popularitet och det är nu vi börjar se 

styrkan i en affärsmodell med fantastiska 

skalfördelar.
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Detta är Cherry

Övergripande strategi

Cherry grundades 1963 och har drygt 40 års erfaren-

het av spelbranschen, en erfarenhet som ligger till 

grund för bolagets framtida expansion. 

Cherry utveclar traditionella spelformer och förstärker 

samtidigt satsningarna på elektroniska medier som 

t ex Internet.
Cherry satsar på att utveckla teknik för spel, tävlingar 

och lotterier baserade på Internet och mobilt 

Internet.  

Cherry anpassar organisationen för att fånga upp de 

nya affärsmöjligheter som öppnar sig genom en låg 

kostnad för global distribution.

Övergripande finansiella mål

Omsättningstillväxten ska uppgå till minst 15 procent 

per år.

Vinstmarginalen ska överstiga 8 procent över en 

konjunkturcykel.

Den genomsnittliga totalavkastningen till aktieägarna 

ska uppgå till minst 10 procent per år.

Avkastningen på eget kapital ska överstiga 20 

procent efter skatt.

Soliditeten ska ligga mellan 40 och 45 procent. 

Med drygt 40 års erfarenhet av att utveckla och driva 

spel i bagaget har Cherry nog på fötterna för att säga 

att företaget kan spelbranschen. Och det gäller oavsett 

om distributionen sker över Internet, via mobilen eller 

över spelbordet ute på krogen. 

Produkter 

Cherry levererar spelglädje med stor framgång. Den 

sektor Cherry verkar i, upplevelseindustrin, är en av de 

snabbast växande branscherna i den utvecklade delen 

av världen och framtiden ser lovande ut. Elektroniska 

medier, t ex Internet, har revolutionerat spelmarknaden 

och lett till att alltfler får tillgång till bra spel. 

Cherrys strategi är att inrikta en större del av 

verksamheten mot affärsområde Internet. Inom affärs-

området utvecklar och driver Cherry Internetspel för 

en internationell marknad. Produkten Casino Module 

(plattform för casinospel på sportspelsajter) fick ett 

stort genomslag under 2003 med många nya viktiga 

kunder. Några viktiga förklaringar bakom framgången 

är att Casino Module är lönsamt och lätt att komplet-

tera med nya spel. Det senare betyder att casinot kan 

hållas levande precis på samma sätt som ett fysiskt 

casino och enkelt kan kompletteras med nya spel och 

tävlingar. Dessutom är Casino Module tillgängligt på 

16 språk. 

Cherrys basverksamhet utgörs av restaurangcasinon  

i Sverige och automatspel i utlandet samt på färjor. 

Inom affärsområde maritimt spel levererar Cherry 

spelglädje i form av spelautomater, roulett samt Black 

Jack på färjor. 

I affärsområde Nya marknader analyserar och 

bearbetar Cherry ständigt nya spelmarknader, 

både geografiska och produktmässiga. När projek-

ten bedöms kommersiellt gångbara inordnas de 

i ett befintligt produktområde eller bildar ett nytt 

affärsområde. 

DETTA ÄR CHERRY

”
             Cherry levererar spelglädje

           med stor framgång. Den sektor 

Cherry verkar i, upplevelseindustrin, är 

en av de snabbast växande branscherna 

i den utvecklade delen av världen.
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Framtidsmöjligheter

Cherrys långa erfarenhet av spelmarknaden har lett 

till att bolaget dels har ett starkt varumärke, dels har 

stabila och sunda finanser. 

Erfarenheten och den stabila ekonomin är viktiga 

hörnstenar när Cherry investerar för att bli en av de 

främsta aktörerna inom spelutveckling på Internet. 

Företagets förbättrade ekonomi betyder att Cherry har 

de resurser som krävs för att satsa på spelutveckling 

och försäljning. Dessutom har Cherrys erfarenhet av 

spelmarknaden lett till att bolagets organisation snabbt 

kan anpassa sig till de ständigt skiftande spelreglerna. 

Cherry har goda möjligheter att förbättra vinstmar-

ginalerna genom att ta större marknadsandelar både 

på bolagets traditionella spelmarknader och nya. När 

spelmonopolet väl har fallit och Cherry får konkurrera 

med staten på lika villkor uppstår enorma möjligheter 

för Cherry. 

Konkurrenter

Cherrys största konkurrensfördel är att bolaget med sin 

långa erfarenhet kan spelmarknaden och spelbranschen. 

Organisationen är uppbyggd för att snabbt kunna ta 

fram nya spelprodukter oavsett distributionssätt. 

På Cherrys traditionella marknad är de främsta 

konkurrenterna Bell Casino, Knutsson Casino, Svenska 

Spel samt Ålands Penningautomatförening (PAF). Vissa 

konkurrenter har problem med lönsamheten vilket 

öppnar möjligheter för Cherry att göra strategiska 

förvärv. 

Cherrys satsning på elektroniska medier har lett till 

nya konkurrenter som Boss Media, CryptoLogic, Micro 

Gaming och Chartwell Technology. 

”
              Cherry har goda möjligheter

             att förbättra vinstmarginalerna 

genom att ta större marknadsandelar 

både inom bolagets traditionella spel-

marknader och nya. När spelmonopolet 

väl har fallit och Cherry får konkurrera 

med staten på lika villkor uppstår enorma 

möjligheter för Cherry. 
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Spelvärlden i förändring

De statliga monopolens dagar är räknade. När de 

faller är omöjligt att säga men att de faller är säkert. 

Det visar inte minst Gambelli-domen som är en viktig 

milstolpe för spelbranschen. 

Cherry har sedan länge hävdat att de statliga spel-

monopolen är otillåtna eftersom staten använder sitt 

monopol till att finansiera statskassan och inte för att 

skydda konsumenten från spelmissbruk. 

Eller vad sägs om följande siffror: Under 2003 

tjänade statliga Svenska Spel 4,7 miljarder kronor 

och endast 9 miljoner, eller knappt 0,2 procent, gick 

till åtgärder för att minska spelberoendet. Dessutom 

uppmuntrar staten till spel genom att flitigt annonsera 

om sina spelprodukter. Enligt Cherrys uppfattning är 

statens spelmonopol enbart ett finansiellt monopol och 

bör därför snarast avskaffas. 

Monopolens dagar är räknade

I november 2003 föll domen i det uppmärksammade 

Gambelli-fallet, se faktaruta. EG-domstolen kom fram 

till att det italienska spelmonopolet står i strid med 

EUs fria etableringsrätt. Dessutom kan inte staten 

berättiga sitt monopol genom att hänvisa till att det 

skyddar konsumenterna från spelmissbruk om staten 

samtidigt uppmuntrar till spel genom t ex annonser. 

På den svenska marknaden råder samma förut-

sättningar som på den italienska. Staten, genom 

t ex Svenska Spel, annonserar flitigt och hävdar trots 

det att den vill skydda från spelberoende. Därför är 

spelbranschen övertygad om att även det svenska 

monopolets dagar är räknade. 

När marknaden är avreglerad står Cherry inför en 

spännande utveckling. Konsumenterna gynnas av 

större utbud, bättre service och högre återbetalning. 

Ungdomsidrotten och andra ideella organisationer 

kommer att få större intäkter eftersom konkurrensen 

ökar. 

Ett missbrukat, och helt felaktigt, argument för 

att bevara spelmonopolet är att om privata aktörer 

släpps in på marknaden leder det till mindre pengar 

till ungdomsidrotten och andra ideella organisationer. 

Inget kan vara mer fel. Så här ligger det till: Svenska 

Spel ger idag en del av överskottet från spelverksamhe-

ten till andra organisationer. På en marknad där privata 

”
              När marknaden är avreglerad  

              står Cherry inför en spännande 

utveckling. Konsumenterna gynnas av 

större utbud, bättre service och högre 

återbetalning. 

SPELVÄRLDEN I FÖRÄNDRING
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aktörer tillåts verka kan ett krav från staten vara att 

t ex en viss procent av omsättningen ska gå till 

ungdomsidrotten och ideella organisationer samt 

åtgärder mot spelberoende. Liknande regler finns redan 

idag i t ex Danmark där en procent av omsättningen 

kommer från privata aktörer och går till åtgärder mot 

spelmissbruk.

Genom investeringen i Betsson.com har Cherry 

positionerat sig för att vara bland de främsta aktörerna 

på marknaden. Betsson.com är en så kallad vadslag-

ningsbörs, alltså en plats där säljare och köpare av vad 

möts, och är en spelform som har revolutionerat den 

brittiska spelmarknaden. Cherry är övertygat om att de 

mer generösa spelformerna med högre utdelning är de 

som vinner i längden. 

Upplevelseindustrin, som spelbranschen är en 

del av, är en av de branscher som växer snabbast. 

När avregleringen är ett faktum öppnar sig enorma 

möjligheter för Cherry som med sin långa erfarenhet 

verkligen kan spel, oavsett distributionsform. 

Utveckling av nya spelformer

Internet har revolutionerat spelmarknaden. Marknads-

tillväxten för internetbaserade spel är 30-40 procent 

per år och Cherry har både tagit fram och har spjut-

spetsprodukter under utveckling. 

Över hälften av alla svenskar har tillgång till Internet 

hemifrån och det finns drygt 7 miljoner mobiltelefon-

abonnemang runtom i landet. På övriga håll i världen 

har inte utvecklingen kommit lika långt men trenden 

går mot att allt fler får tillgång till ny kommunikations-

teknologi som gör att man kan spela oavsett var man 

befinner sig. 

Utvecklingen öppnar för enorma affärsmöjligheter 

inom online-spel, alltså spel som distribueras genom 

Internet, interaktiv digital-tv eller mobilen. Var spelaren 

befinner sig blir oviktigt, via mobilen kommer det 

att gå att lägga ett vad ända fram till matchens sista 

minuter. Utbyggnaden av 3G-näten leder till ett större 

utbud av mer avancerade spelprodukter. 

Cherrys helägda dotterbolag Net Entertainment fick 

sitt kommersiella genombrott under 2003 och pro-

dukten Casino Module är en viktig del i en ny produkt-

strategi som visat sig mycket framgångsrik. Bolaget har 

även nya spel under utveckling, t ex mobila spel.

Cherry är övertygat om att för att lyckas i framtiden 

måste speltillverkare finnas där marknadstillväxten 

är. Därför är det extra roligt att 2003 blev det år 

då Cherrys affärsområde Internet fick sitt definitiva 

genombrott. 

    

FAKTA: Gambelli-domen

Piergiorgio Gambelli och 137 andra personer i Italien 
bedriver dataöverföringscentraler över Internet som 
tar upp vad inom Italien för en engelsk bookmakers 
räkning. Den engelska bookmakern har licens i Storbri-
tannien för sin verksamhet. Åtal väcktes mot Gambelli 
och övriga eftersom den italienska staten ansåg sig ha 
monopol på spelverksamheten. 

Fallet prövades i EG-domstolen som kom fram till att 
den italienska statens monopol utgör en inskränkning i 
etableringsfriheten samt en inskränkning i friheten att 
tillhandahålla tjänster. Vidare konstaterade domstolen 
att sådana inskränkningar endast är tillåtna om de har 
till syfte att skydda konsumenterna. En stat kan inte 
hävda att de skyddar konsumenterna om den samtidigt 
uppmanar till deltagande i lotterier eller vadhållning, 
t ex genom annonsering. Överfört till svenska förhål-
landen betyder det att staten inte heller här kan hävda 
att den skyddar konsumenterna eftersom t ex Svenska 
Spel är en mycket stor annonsör. 

”
              Upplevelseindustrin, som spel-          

               branschen är en del av, är en av 

de branscher som växer snabbast. När 

avregleringen är ett faktum öppnar sig 

enorma möjligheter för Cherry som med 

sin långa erfarenhet verkligen kan spel, 

oavsett distributionsform.  
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Affärsområde Internetspels 
genombrottsår

Under 2003 fick affärsområde Internet sitt kom-

mersiella genombrott. Intäkterna tredubblades och 

resultatet efter finansiella poster förbättrades med 

drygt 11 miljoner kronor. 

Net Entertainment är ett helägt dotterbolag till Cherry 

och har arbetat med utveckling av mjukvara för online 

casinospel sedan 1997. Bolagets tillväxttakt är hög och 

framtiden ser mycket ljus ut.

Framgångarna för Net Entertainment är ingen tillfäl-

lighet utan ett resultat av den revidering av strategin 

som gjordes under hösten 2002. Strategin bygger 

på att konkurrensen om kunderna på spelmarkna-

den hårdnar vilket leder till att det blir allt dyrare för 

speloperatörerna att skaffa nya kunder. När kostnaden 

för att skaffa nya kunder blir så hög att det inte längre 

är lönsamt att skaffa nya kunder måste varje operatör 

istället se till att tjäna mer pengar på befintliga kunder. 

AFFÄRSOMRÅDE INTERNETSPEL

Därför kommer speloperatörer av olika slag, t ex 

lotterier, sportspel och bingo, att lägga till fler produkter 

till sina spelerbjudanden och därmed gå från att vara 

en nischad spelsajt till en ”Online spel-destination”.

Casinospel är en viktig komponent i en ny konkur-

renskraftig produktportfölj eftersom de ofta har bra 

lönsamhet. Just därför breddade Net Entertainment sitt 

produktutbud under slutet av 2002. Produkten kallas 

”Casino Module” och det är både enkelt och lönsamt 

för speloperatörer att lägga till modulen till sin sajt.

Under 2003 rönte Casino Module stora framgångar 

och ett tiotal olika spelsajter lades till kundlistan. Några 

exempel är sportspelsajterna Unibet, Nordicbet, Scandic 

Bookmaker, E-tote samt den ryska bookmakern Fonbet. 

En viktig förklaring till genomslaget är att Casino 

Module finns tillgängligt på 16 språk. Casino Module 

har mer än väl levt upp till målsättningen att vara lön-

samt spel för kunderna. Att utveckla nya framgångsrika 

spel kräver att man är lyhörd för marknadens krav och 

önskemål. Den erfarenheten får Net Entertainments 

genom sitt dotterbolag Mil Treinta y Dos som bedriver 

operativ spelverksamhet i mindre omfattning. 

Stark utveckling på övriga produktområden

Framgång föder framgång och under slutet av året 

ökade efterfrågan på andra produkter, t ex mobila spel. 

Affärsområde Internetspel

2003 2002

Omsättning extern, tkr 25 595 10 814
Resultat efter finansiella poster, tkr 2 123 –9 347
Internetcasinon i drift 5 4
Internetcasinon (Casino Module) i drift 13 1
Antal anställda personer 20 16
Medeltal antal anställda 18 16
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Den starka tillväxten under året resulterade i att 

affärsområdet rekryterade nya medarbetare. Framförallt 

stärktes positionerna på marknads- och försäljnings-

sidan så att Cherry idag står bättre rustat än någonsin 

tidigare. 

Under andra halvan av 2003 påbörjades viktiga 

produktutvecklingsprojekt. Projekten syftar dels till 

att ta fram nya spel, dels till att lansera nuvarande spel 

i nya kanaler. Några av de produkter som utvecklats 

och är planerade för lansering under början av 2004 

är mobila spel.

Betsson.com

Under 2003 tog Cherry det strategiskt viktiga steget in 

på sportspelsmarknaden genom att förvärva 10 pro-

cent av det engelska sportspelsbolaget Betsson.com. 

Betsson.com är en vadslagningsbörs där säljare och 

köpare av vad möts. Vadslagningsbörser växer lavin-

artat i England och mycket talar för att den svenska 

marknaden med tiden kommer att utvecklas på samma 

sätt. Investeringen i Betsson.com är en viktig del i 

Cherrys strategi att vara ett av de främsta bolagen som 

erbjuder konkurrenskraftiga sportspel på marknaden 

när det svenska spelmonopolet har fallit. 

”
               Investeringen i Betsson.com är 

           en viktig del i Cherrys strategi att 

vara ett av de främsta bolagen som erbjuder 

konkurrenskraftiga sportspel på marknaden 

när det svenska spelmonopolet har fallit.
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Cherry befäster sin position 
på svensk restaurangcasinomarknad

Med en marknadsandel på 30 procent av antalet 

spelplatser är Cherry marknadsledande på den svenska 

Restaurangcasinomarknaden. Under året befäste 

Cherry sin position trots att marknaden präglades av 

hård konkurrens och minskad omsättning. 

Den svenska marknaden för restaurangcasinon omsatte 

1,1 miljarder kronor 2003, vilket är en minskning med 

2 procent jämfört med föregående år. Minskningen var 

bland annat en följd av att staten driver egna casinon 

och spelautomater i syfte att fylla statskassan. Casino 

Cosmopols verksamhet i Stockholm, Göteborg, Malmö 

och Sundsvall har inneburit minskad omsättning för 

Cherry i de städerna. 

Nya innovativa grepp på en mogen marknad

På en mogen marknad är det extra viktigt att hitta nya 

innovativa grepp för att expandera verksamheten och 

öka lönsamheten. Cherry har ett antal projekt på gång, 

projekt som företaget tror kommer slå väl ut under den 

närmaste tiden. 

Ett exempel på nytänkande är att Cherry under 

2003 beslutade att införa kortterminaler ute vid spel-

borden. Det är ett bra sätt att möta ett nytt konsum-

tionsmönster, speciellt hos den yngre generationen 

som i allt högre utsträckning betalar även små summor 

med betal- och kontokort. De tester som Cherry genom-

fört visar klart att projektet kommer att slå väl ut. 

Cherry satsar även hårt på försäljning. Eftersom 

spelmarknaden står under stenhård konkurrens räknar 

Cherry med att vissa av företagets konkurrenter kom-

mer att få problem med ekonomin. Strategin är att 

försvaga konkurrenterna genom att ta större mark-

nadsandel eller förvärva de bolag som utgör strategiska 

guldkorn. 

Cherry driver restaurangcasinospel över hela 

Sverige. Lokalt i landet finns distriktschefer som ansva-

rar för utbildning, bemanning och utrustning. Cherrys 

affärsidé är att erbjuda lönsamma casinoentreprenader 

som präglas av engagemang, service och seriositet. 

Cherrys effektiva organisation gör att företaget kan 

införliva många nya spelställen utan att kostnaderna 

ökar nämnvärt. Cherrys administrativa datasystem 

Joker säkerställer en effektiv redovisning och statistik. 

Här kan resultaten för spelplats, enskilda spelbord och 

personal analyseras. 

AFFÄRSOMRÅDE RESTAURANGCASINO

Affärsområde Restaurangcasinon

2003 2002

Omsättning extern, tkr 140 360 154 961
Resultat efter finansiella poster, tkr 5 123 8 962
Antal spelplatser 211 220
Antal spelbord 354 373
Antal anställda personer 610 627
Medeltal antal anställda 176 169
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Under 2003 fick affärsområdet Maritimt spel åter vind 

i seglen. Och det med besked. Omsättningen ökade 

med 8 mkr och resultatet med nästan 7 mkr.

Framgångarna resulterade i att affärsområdet visade 

ett positivt resultat på 3 mkr för 2003 jämfört med ett 

negativt resultat på knappt 4 mkr för 2002.

Bakom framgången ligger en väl genomtänkt 

strategi från Cherrys sida. Samtliga kostnader har hård-

granskats och ett omfattande rationaliseringsprogram 

har genomförts i kombination med offensiv försäljning 

till nya och gamla kunder. Rationaliseringarna har inte 

skett till priset av minskad personal eftersom vi vet att 

våra kunder ställer höga krav på personlig service.

Dessutom vände marknaden äntligen upp under 

året. Konjunkturen tog fart vilket ledde till ökat 

spelande eftersom allt fler privatpersoner reste på 

färjor. Även yrkestrafiken ökade och Cherry har sedan 

länge systematiskt och målinriktat satsat på att erbjuda 

sina produkter där resandet är som störst. Passagerare 

på Ro-Ro båtar, fraktfartyg och passagerarfärjor är 

viktiga målgrupper. 

Cherrys marknadsandel uppskattas till drygt 50 

procent på den skandinaviska marknaden. Men trots 

ett starkt grepp om marknaden är Cherry inte nöjt. 

Cherry ligger i intensiva förhandlingar med rederier om 

att erbjuda sina produkter på ännu fler fartyg. 

Grekland – en tillväxtmarknad

Den nordiska marknaden är mogen, konkurrensen är 

hård och tillväxtmöjligheterna begränsas främst till att 

ta marknadsandelar från konkurrenter. Däremot växer 

den grekiska marknaden snabbt och Cherry satsar 

intensivt på denna marknad. Genom det delägda bola-

get Secular Corporation har Cherry lyckats bygga upp 

en både lönsam och expansiv verksamhet i Grekland. 

Detta erbjuder Cherry

Cherry garanterar att kunden har rätt utrustning för 

rätt marknad och kunderna vet att Cherry kan spel. 

På så sätt kan både kunden och Cherry maximera 

lönsamheten. Det är viktigt att slutkunden upplever 

spelglädje, spänning och förströelse. Körsbäret, Cherrys 

varumärke, står för korrekthet, punktlighet, god 

service, maximal intjäningsförmåga, rätt utrustning och 

miljöanpassning.

Affärsområde Maritimt Spel

2003 2002

Omsättning extern, tkr 80 927 72 996
Resultat efter finansiella poster, tkr 2 999 –3 564
Antal fartyg 49 52
Antal automatspel 646 675
Antal spelbord 9 9
Antal anställda personer 43 40
Medeltal antal anställda 38 41

AFFÄRSOMRÅDE MARITIMT SPEL

Offensiv nyförsäljning 
ger utdelning
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AFFÄRSOMRÅDE NYA MARKNADER

På de hårt reglerade spelmarknaderna gäller det att 

vara på rätt plats vid rätt tillfälle. Rätt tillfälle är ofta när 

spelreglerna för en marknad förändras. Därför sonderar 

Cherry ständigt olika geografiska marknader för hitta 

nya, attraktiva, affärsmöjligheter.

Den danska marknaden tillåter privata aktörer givet 

att de följer vissa regler. Exempelvis ska 1 procent 

av omsättningen gå till åtgärder mot spelmissbruk. 

Cherrys danska verksamhet fick ett rejält genombrott 

under 2003. Ett intensivt säljarbete resulterade i att 

Cherry skrev ett femårsavtal med Shell om att etablera 

spelmiljöer på bensinstationer i Danmark. 

Tillväxtpotentialen ser mycket bra ut. Cherry 

kommer i snitt starta två nya spelhallar på bensin-

stationer i månaden under 2004 och omsättningen 

Stark tillväxt i Danmark

väntas öka kraftigt. Bensinstationerna är noggrant 

utvalda och är belägna på platser där mycket folk 

rör sig. 

Framgångarna i Danmark betyder även att Cherry 

har byggt upp en organisation som har kunskap och 

erfarenhet för att kunna expandera samma koncept till 

andra länder när reglerna ändras. 

I Chile bedrivs verksamhet med skicklighetsspe-

let Pajazzo. Spelen finns i stora shoppingcentra och 

förhandlingar pågår med olika aktörer om att placera 

ut fler spel. Målet är att försiktigt expandera verksam-

heten för att på sikt kunna erbjuda fler produkter i takt 

med att den chilenska marknaden avregleras. 

Affärsområdet Nya Marknader gjorde en kraftigt 

resultatförbättring under 2003, från minus 8,6 mkr för 

2002 till minus 2,8 mkr. 

Affärsområde Nya Marknader

2003 2002

Omsättning extern, tkr 13 310 10 318
Resultat efter finansiella poster, tkr –2 768 –8 630
Antal automatspel i drift 286 216
Antal anställda personer 30 23
Medeltal antal anställda 31 23
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Betsson.com ger 
schysstare odds

Betsson.com tillhör en ny generation spelbolag där 

man spelar mot andra spelare istället för mot en book-

maker. Avsaknaden av mellanhänder ger högre odds 

och lockar allt fler spelare.

Betssons affärsidé är att vara en marknadsplats för vad-

slagning mellan två eller flera parter. Till skillnad från 

en vanlig bookmaker slår Betsson.com inte vad mot 

sina kunder, utan tillhandahåller istället en tjänst som 

gör att kunderna kan slå vad mot varandra. Spelarna 

tar både rollen som spelare och som bookmaker vilket 

ger bättre odds. Betssons intäkter består av provision 

på vinsterna.

Inga begränsningar

Det finns inga begränsningar i den här typen av spel, 

utan det är möjligt att slå vad om vad som helst; ”Vem 

blir nästa Robinson-vinnare?”, ”Vem gör nästa mål för 

Arsenal?” eller ”Blir det sol imorgon?”. Spelarna går 

in på betsson.com och bestämmer själva ämne och hur 

mycket de vill satsa. Allt är möjligt – så länge någon är 

villig att anta vadet. Något som ytterligare ökar spän-

ningen är att nya vad kan läggas under spelets gång.

Skandinaviens ledande vadslagningsbörs

Det brittiska spelbolaget Betsson.com lanserade sin 

tjänst i maj 2002 och har sedan dess positionerat 

sig som Skandinaviens ledande vadslagningsbörs. 

Betsson.com matchar vad för mer än 1 miljon kronor 

varje dag och växer med cirka 30 procent varje månad. 

Företaget har idag majoriteten av sina kunder i Skan-

dinavien och Storbritannien och kommer inom kort att 

etablera sig på ytterligare europeiska marknader.

Denna spelform, s k ”betting exchange” (vadslag-

ningsbörs), omsätter ca 16 miljarder USD idag, men 

förväntas öka till hela 159 miljarder USD år 2008. En 

anledning till den snabba tillväxten är att ju fler ämnen 

det går att slå vad om, desto fler vill använda tjänsten. 

Detta leder i sin tur till att både värdet på vadslagningen 

och mängden vad ökar, vilket gör vadslagningsbörsen 

mer spännande och attraktiv för nya spelare. 

Casino direkt på nätet

Förutom vadslaging erbjuder Betsson.com sina kunder 

även casinospel med Net Entertainmets Casino Module.

Under 2003 köpte Cherry en minoritetspost i 

Betsson.com samt investerade ytterligare i bolaget i 

början av 2004.

Sverige behöver ett 
schysstare spel!
Betsson är spelbolaget som hoppas
att du vinner. 

Här spelar du nämligen inte mot
oss, utan direkt mot andra spelare. 

Det gör att du slipper mellan-
händer och får bättre odds. 

Gillar du inte oddsen kan du
själv höja dem. 

Det blir schysstare så. 
Dessutom är vi hyggliga nog att

låta dig spela live på utvalda 
matcher ända fram till sekunden då
domaren blåser av.

Hoppas du vinner!

www.betsson.com

Ett schysstare spel

FAKTA: Betsson

Antal spelare: 15 000

Omsättning: Betsson matchar vad för ca 400 miljoner 
kronor per år.

Tillväxt: 30% per månad

www.betsson.com

KUNDCASE BETSSON.COM
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5-årsöversikt koncernen

(Belopp i tkr om ej annat anges) 2003 2002 2001 2000 1999

Resultaträkning
Omsättning      264 317 271 078 260 627 376 210 345 224
Rörelseresultat 1 949 308 –50 793 8 357 12 947
Resultat från finanisiella investeringar –1 322 –289 –1 543 –3 401 155
Resultat efter finansiella poster 627 19 –52 336 4 956 13 102
Minoritetsintressen –922 –450 287 92 196
Resultat före skatt –295 –431 –52 049 5 048 13 298
Resultat efter skatt 1 547 –900 –48 947 –271 8 128

Finansiell ställning 
Eget kapital 75 827 73 099 54 354 102 583 70 398
Balansomslutning 120 035 113 033 100 296 148 328 112 246
Soliditet (%) 63 65 54 69 63
Kassalikviditet (%) 190 176 141 186 174

Lönsamhet 
Räntabilitet på totalt kapital (%) 2 2 –41 4 12
Räntabilitet på eget kapital (%) 2 –1 –62 0 11
Räntabilitet på sysselsatt kapital (%) 3 4 –65 6 19
Vinstmarginal (%) 0,2 0,0 –20,1 1,3 3,8
Räntetäckningsgrad (ggr) 1 1 –49 17 102

Investeringar
Inventarier och spelutrustning 7 607 15 366 13 623 13 768 7 540
Goodwill, rörelser och aktiverade utvecklingskostnader 2 240 2 673 1 863 1 268 1 895
Aktier och övrigt 2 145 0 0 753 70

Personal
Medeltal antal anställda 270 257 299 327 302
Antal anställda personer 710 712 761 782 864

Aktien 
Utestående konvertibler (aktier) 800 000 – – – –
Utestående teckningsoptioner (aktier) 710 000 – – – –
Nyemission (före emissionskostnader) – 20 409 – 40 574 –
Aktiekapital 61 227 61 227 40 818 40 818 37 212
Antal aktier vid årets slut 30 613 684 30 613 684 20 409 123 20 409 123 18 605 790
Genomsnittligt antal utestående aktier 30 613 684 21 024 192 20 409 123 19 965 680 18 605 790
Antal egna aktier 0 0 0 0 0
Antal registrerade aktieägare 3 288 2 634 2 601 2 497 1 424
Aktiekurs (kronor) 16,70 2,90 7,45 16,50 23,00
Vinst per aktie (kronor) 0,05 –0,04 –2,40 –0,01 0,44
Vinst per aktie efter utspädning (kronor) 0,05 – – – –
Kassaflöde per aktie (kronor) 0,03 0,31 –0,79 –0,06 –0,82
Kassaflöde per aktie efter utspädning (kronor) 0,03 – – – –
Eget kapital per aktie (kronor) 2,48 2,39 2,66 5,03 3,78
Eget kapital per aktie efter utspädning (kronor) 2,56 – – – –
Utdelning per aktie (kronor)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,40

FEMÅRSÖVERSIKT
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(Belopp i tkr om ej annat anges) 2003 2002 2001 2000 1999

Affärsområde Internetspel (konsolideras from april 2000)
Omsättning, extern 29 595 10 814 8 700 6 593 –
Resultat efter finansiella poster 2 123 –9 347 –56 881 –15 752 –2 742
Internetcasinon i drift 5 4 4 1 –
Internetcasinon (Casino Module) i drift 13 1 – – –
Antal anställda personer 20 16 17 20 –
Medeltal antal anställda 18 16 25 16 –

Affärsområde Restaurangcasinon
Omsättning, extern 140 360 154 961 155 466 168 139 158 115
Resultat efter finansiella poster 5 123 8 962 7 028 7 520 5 494
Antal spelplatser 211 220 225 217 255
Antal spelbord 354 373 376 379 410
Antal anställda personer 610 627 673 674 778
Medeltal antal anställda 176 169 203 228 224

Affärsområde Maritimt Spel
Omsättning, extern 80 927 72 996 76 433 105 888 96 900
Resultat efter finansiella poster 2 999 –3 564 –2 293 8 838 7 714
Antal fartyg 49 52 47 39 37
Antal automatspel 646 675 525 656 682
Antal spelbord 9 9 2 14 13
Antal anställda personer 43 40 58 61 61
Medeltal antal anställda 38 41 50 53 51

Affärsområde Nya Marknader
Omsättning, extern 13 310 10 318 3 513 952 1 998
Resultat efter finansiella poster –2 768 –8 630 –2 352 –2 922 –2 551
Antal automatspel i drift 286 216 150 80 70
Antal anställda personer 30 23 1 2 1
Medeltal antal anställda 31 23 1 2 2

Affärsområde Automatspel (nedlagt 2002)
Omsättning, extern – 21 804 16 328 89 948 88 123
Resultat efter finansiella poster – 18 512 9 337 12 690 10 952
Antal varuspel – 2 0 408 490
Antal förströelsespel / vinstdraget – 2 0 0 32
Antal tecknade avtal Jack Vegas – – – 2 887 2 014
Antal Jack Vegas i drift – – – 1 734 1 322
Antal anställda personer – 1 2 16 16
Medeltal antal anställda – 2 9 19 16

Koncerngemensamt
Omsättning, extern 125 185 177 2 563 88
Resultat efter finansiella poster –6 850 –5 914 –7 175 –5 418 –5 765
Antal anställda personer 7 5 10 9 8
Medeltal antal anställda 7 6 11 9 9

5-årsöversikt affärsområden

FEMÅRSÖVERSIKT
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Aktien 

Cherrys B-aktie är sedan 22 juni 2000 noterad på 

Stockholmsbörsen O-lista. Dessförinnan var aktien 

noterad på NGMs lista (dåvarande SBI-listan) sedan 

mars 1996.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Cherryföretagen uppgår till 61 227 368 

kronor, fördelat på 5 610 000 A-aktier och 25 003 684 

B-aktier, envar på nominellt 2 kronor. Varje A-aktie 

berättigar till 10 röster per aktie medan varje B-aktie 

berättigar till en röst per aktie. Aktierna har lika rätt till 

Cherrys tillgångar och resultat. 

Konvertibler och optionsprogram

Under 2003 emitterades ett konvertibelt förlagslån till 

VD samt teckningsoptioner till personalen till mark-

nadsmässigt pris. Konverteringsperioden är 1-24 april 

2006 och teckningsdatum för optionerna är 15 maj 

2006. 

Ägarstruktur

Per den 31 december 2003 uppgick antalet aktieägare 

i Cherry till 3 288 (2 634). Av aktierna uppgår andelen 

utländskt ägande, exklusive grundaren Lars Kling, till 

7,3 procent av aktierna och 2,8 procent av rösterna.

Ett flertal större innehav i bolaget är förvaltarregist-

rerade i utländsk bank. Detta förfarande innebär att 

styrelsen inte har uppgift om vilken eller vilka vissa av 

de slutliga ägarna till Cherry är. 

Likviditetshöjande åtgärder i aktien

Under sista kvartalet 2003 har två likviditetshöjande 

åtgärder vidtagits. Den ena är att Remium utsetts till 

likviditetsgarant. Det innebär att Remium garanterar att 

hålla handel i aktien under börsens övervakning. Den 

andra åtgärden är att kunder till Nordnet har rätt att 

handla Cherryaktien courtagefritt.

Efter det att dessa åtgärder vidtagits har Cherry-

aktiens omsättning ökat betydligt. Under Q1-Q3 2003 

omsattes i genomsnitt 10 000 aktier per handelsdag. 

Under Q4 omsattes i genomsnitt 196 000 aktier per 

handelsdag. 

Kursutveckling och omsättning

Aktiens utveckling under året har varit mycket god. 

Kursen ökade med cirka 475 procent under året. 

Kursen (senast betalt) var 16,70 per bokslutsdagen, 

vilket motsvarar ett börsvärde på 511 mkr. Högsta 

kursnotering var 17,90 den 29 december och lägsta 

notering 2,50 den 10 april.

Totalt var omsättningen under Q1-Q3 2003 33 tkr 

per handelsdag. Under Q4 ökade omsättningen till 

drygt 2 700 tkr per handelsdag.

Utdelningspolicy

För 2003 föreslår styrelsen att ingen utdelning sker. När 

utdelningsbara medel åter finns i bolaget är styrelsens 

mål att 25-30 procent av vinsten efter skatt ska delas 

ut till aktieägarna.

AKTIEN

Aktiens utveckling 1999-2003 Aktiens utveckling januari-december 2003
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De största aktieägarna per 30 december 2003

Namn A-aktier B-aktier
Andel av 

aktiekapital, %
Andel av 

röstvärde, %

Kinnevik 1 402 500 7 378 249 28,7 26,4
Familjen Per Hamberg 1 497 000 1 990 578 11,4 20,9
Familjen Lars Kling 1 497 000 1 335 221 9,2 20,1
Familjen Rolf Lundström och bolag 652 500 2 246 575 9,5 10,8
Familjen Bill Lindwall 561 000 245 149 2,6 7,2
Familjen Hans Sköld och bolag 926 500 3,0 1,1
Robur Fonder 794 000 2,6 1,0
Credit Agricole Indosuez, Luxemburg 639 891 2,1 0,8
Banque Carnegie Luxembourg 483 500 1,6 0,6
SHB, Institutional Client Acc, Danmark 385 000 1,2 0,5
Trade-Link i Stockholm AB 239 250 0,8 0,3
Jan-Olof Olsson 179 000 0,6 0,2
Bert och Gun-Britt Sjödin 150 075 0,5 0,2
Länsförsäkringar fonder 150 000 0,5 0,2
Övriga aktieägare 7 860 696 25,7 9,7

Totalt 5 610 000 25 003 684 100,0 100,0

Aktiefördelning den 30 december 2003

Antal aktier Antal ägare % Antal aktier %

> 100 000 27 1 22 240 784 73
50 000-100 000 24 1 1 709 795 5
20 000-50 000 48 1 1 444 993 5
10 000-20 000 76 2 1 115 801 4
5 000-10 000 156 5 1 187 088 4
< 5 000 2 957 90 2 915 223 9

Totalt 3 288 100 30 613 684 100

Aktiekapitalets sammansättning

Röster Antal aktier Antal röster  Nominellt Tkr

Aktier, serie A 10 5 610 000 56 100 000 2 11 220
Aktier, serie B 1 25 003 684 25 003 684 2 50 007
Totalt aktier 30 613 684 81 103 684            61 227

Konvertibler B 1 800 000 800 000 2 1 600
Teckningsoptioner B 1 710 000 710 000 2 1 420

Totalt aktier efter utspädning 32 123 684 82 613 684 64 247



20

21

Styrelsen och verkställande direktören i Cherryföreta-
gen AB (publ), organisationsnummer 556090-4251, 
med säte i Solna, får härmed avge årsredovisning för 
verksamhetsåret 2003 för moderbolaget och koncernen. 
Finansieringen och resultatet av koncernens och moder-
bolagets verksamhet för de senaste tre räkenskapsåren 
samt den ekonomiska ställningen per utgången av de 
senaste tre verksamhetsåren framgår av efterföljande 
resultat- och balansräkningar, kassaflödesanalyser, 
sammanställningar över eget kapital jämte tillhörande 
tilläggsupplysningar och noter. Moderbolagets och 
koncernens rapportvaluta är svenska kronor.

Koncernens resultat- och balansräkning jämte moder-
bolagets resultat- och balansräkning blir föremål för 
fastställelse på ordinarie bolagsstämma den 12 maj 2004.

Notering och ägarförhållande
Bolagets B-aktier är noterade på Stockholmsbörsens 
O-lista. Totalt har bolaget cirka 3 300 aktieägare. Största 
ägare är Kinnevik med totalt 28,7 procent av kapitalet 
och 26,4 procent av rösterna

Allmänt om verksamhet och inriktning
Koncernens verksamhet är inriktad på Internet-, casino- 
och automatspel. Den huvudsakliga spelverksamheten 
bedrivs på restauranger i Sverige, på fartyg i trafik inom 
Nordeuropa och i Medelhavet, på spelhallar i Danmark, 
i köpcentra i Chile samt via Internetcasinon på en global 
marknad.

Rörelsen var under 2003 indelad i fyra affärsområ-
den; Internetspel, Restaurangcasino, Maritimt Spel och 
Nya Marknader.

Kommentar till årets resultatutveckling
Cherrykoncernen har, trots att bolaget i början av året 
tvingats lägga ned och tills vidare överge Affärsom-
råde Automatspel i Sverige på grund av nuvarande 
svenska monopollagstiftning, ändå lyckats redovisa ett 
något förbättrat resultat för 2003. Det resultatbortfall 
som är effekten av nedläggningen av affärsområde 
Automatspel uppgår pro forma till 18,5 mkr. Tack vare 
den positiva utvecklingen inom främst affärsområde 
Internetspel under året har resultatnivån totalt sett ändå 
kunnat bibehållas. För jämförbara enheter, dvs rensat för 
Automatspel, har vinsten ökat med 19,1 mkr under året.

Koncernens omsättning och resultat
För helåret minskade omsättningen till 264,3 (271,1) 
mkr. Omsättningsminskningen beror på att affärsom-

råde Automatspel lagts ned. För jämförbara enheter, 
dvs. rensat för det nedlagda affärsområde Automatspels 
omsättning föregående år, har koncernens omsättning 
ökat med 6 procent eller 15,0 mkr under året. Affärs-
område Internetspel har nästan tredubblat intäkterna till 
29,6 (10,8) mkr jämfört med föregående år. Även affärs-
område Maritimt Spel och Nya Marknader redovisade 
ökade intäkter.

För helåret uppgick resultatet efter finansiella poster 
till 0,6 (0,0) mkr och resultatet efter skatt till 1,5 (–0,9) 
mkr vilket motsvarar 0,05 (–0,04) kronor per aktie.

För jämförbara enheter (dvs exklusive det ned-
lagda affärsområde Automatspel) förbättrades Cherry 
resultatet efter finansnetto med 19,1 mkr jämfört med 
föregående år

Störst resultatförbättringar redovisade Internetspel 
2,1 (–9,3), Maritimt Spel 3,0 (–3,6) mkr och Nya Mark-
nader –2,8 (–8,6) mkr

Avkastningen på eget kapital blev 2 (–1) procent och 
på totalt kapital 2 (2) procent.

Affärsområdenas utveckling
Internetspel
Utvecklingen för affärsområdets verksamhet har under 
året varit mycket positiv. Omsättningen har visat mycket 
stark tillväxt. Net Entertainment har satsat resurser på 
produktutveckling, försäljning och marknadsföring, vilket 
resulterat i flera försäljningar av bolagets ”Casino Module” 
–  en egenutvecklad produkt designad för att stödja 
casinospel i sportspelssajter på alla språk. Under året har 
Casino Module sålts till ett flertal sportspelssajter, bland 
annat Unibet, Nordic Bet (Norge), Scandic Bookmaker 
(Danmark), E-Tote (England) och Fonbet (Ryssland).

Omsättningen för helåret 2003 nästan tredubblades 
till 29,6 (10,8) mkr.

Affärsområdets resultat efter finans förbättrades till 
2,1 (–9,3) mkr. Resultatet belastas med planenlig avskriv-
ning av goodwill med –1,5 (–1,5) mkr.

Inom affärsområde Internetspel ingår även dotter-
bolaget Intact, som investerat i aktier i noterade och 
onoterade IT-bolag. Den bristande likviditeten i flertalet 
av dessa aktier samt utvecklingen av marknadens värde-
ring av IT-bolag gör att Intacts aktieinnehav nedskrivits 
med –1,4 (–0,3) mkr under året. Rensat från denna post 
ökade affärsområdets helårsresultat med drygt 12 mkr 
jämfört med föregående år. 

Restaurangcasino 
Inom affärsområdet bedrivs huvudsakligen bordspel 

Förvaltningsberättelse

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
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(blackjack och roulette) på svenska restauranger. Cherry 
är marknadsledande i Sverige med en marknadsandel på 
30 procent av antalet aktiva spelbord.

Lågkonjunkturen, ett minskat restaurangbesökande 
samt konkurrensen från internationella casinon har 
påverkat affärsområdets omsättning och lönsamhet 
främst i storstadsregionerna. Omsättningen minskade 
under 2003 till 140,4 (155,0) mkr. 

Det minskade spelandet påverkade även affärsområ-
dets resultat som minskade till 5,1 (9,0) mkr för helåret. 

Maritimt spel 
Affärsområdet bedriver spelverksamhet (spelautomater 
och bordspel) på nästan 50 fartyg. Den primära mark-
naden för Cherry är den nordiska marknaden. På denna 
hemmamarknad bedöms marknadsandelen, uttryckt i 
antal rederier eller fartyg, uppgå till cirka 50 procent. 
Affärsområdet bedriver dessutom spelverksamhet på fyra 
fartyg tillsammans med lokal partner i Medelhavet.

Omsättningen för helåret 2003 ökade till 80,9 (73,0) 
mkr. Ökningen förklaras av nya avtal, en utökad och kon-
tinuerligt uppdaterad maskinpark samt en mycket positiv 
utveckling för verksamheten i Medelhavet. 

Affärsområdet resultat efter finansiella poster ökade 
med drygt 6 mkr till 3,0 (–3,6) mkr. Resultatökningen 
beror på en positiv utveckling för trafiken i Medelhavet 
samt på det effektiviseringsarbete som inleddes under 
förra året och där nu kostnadsbesparingar slagit igenom 
på alla plan.

Nya Marknader 
I affärsområdets målsättning ingår att identifiera och 
etablera sig på nya geografiska marknader där juridiska 
och kommersiella förutsättningar finns. Affärsområdet 
är för närvarande etablerat i Danmark med spelauto-
matverksamhet på egna spelhallar och på spelmiljöer 
tillsammans med danska Shell samt i Chile med skicklig-
hetsspelet Pajazzo på publika platser.  

Spelsamarbetet med danska Shell har pågått på prov 
sedan våren 2003. Utfallet av testen har varit mycket 
positivt. Cherry och Shell har därför avtalat om att per-
manenta och utvidga sitt samarbete under en kommande 
femårsperiod. Samarbetet avser etablering av spelmiljöer 
på totalt cirka 25 bensinstationer runt om i Danmark. 

Omsättningen för affärsområdet ökade till 13,3 
(10,3) mkr. Resultatet efter finans förbättrades markant 
till –2,8 (–8,6) mkr. 

Automatspel (nedlagt 2002)
Automatspelsverksamheten bestod under 2002 av 
intäkter från Svenska Spel för arbete som Cherry tidigare 
utfört beträffande platsanskaffning för automatspelet 
Jack Vegas. Denna ersättning upphörde planenligt den 
31 december 2002, vilket medförde att affärsområdet 
Automatspel avvecklades. Anledningen är att legala 
förutsättningar för drift av automatspel i privat regi i 
Sverige för närvarande saknas på grund av den svenska 
spellagstiftningen.

Effekten av denna strukturella förändring innebär att 

Cherrys omsättning på helårsbasis minskas pro forma 
med 21,8 mkr och resultatet med 18,5 mkr. 

Investeringar
Koncernens investeringar uppgick under året till 12,0 
(18,1) mkr, varav investeringar i aktiverade utvecklings-
kostnader inom Net Entertainment 2,2 (2,7) mkr, spel 
och inventarier 7,6 (15,4) mkr samt aktier 2,2 (0,0) mkr. 

Finansiering
Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick 
till 8,2 (9,6) mkr och kassaflöde från investerings-
verksamheten till –10,0 (–21,7) mkr. 

Koncernens verksamhet är till största delen finan-
sierad med egna medel. Koncernen hade per boksluts-
dagen utnyttjade checkräkningskrediter på 0,3 (1,3) 
mkr, banklån på 2,2 (0,0) mkr samt en fastighetskredit 
om 0,5 (0,5) mkr. Samtliga bankåtaganden för 2003 
gäller den danska verksamheten. I tillägg till detta har 
moderbolaget upptagit ett konvertibelt lån på 3,3 (0,0) 
mkr. Föregående år tillfördes bolaget 19,4 mkr genom 
nyemissionen i december 2002. 

Soliditeten var 63 (65) procent.

Aktieägartillskott
Moderbolaget har under året lämnat aktieägartillskott 
om 1,4 (0,6) mkr till dotterbolag samt investerat 5,4 
(3,9) mkr i dotterbolag genom ökning av aktiekapital 
och överkursfond. 

Personal
Medelantalet anställda under året uppgick till 270 (257) 
i koncernen. Under december månad var totalt 710 
(712) personer anställda. 

Flertalet av koncernens anställda är verksamma som 
croupierer eller dealers på svenska restaurangcasinon 
eller på fartyg. De flesta är unga människor som kombi-
nerar studier med deltidsarbete på kvällar och helger.

Väsentliga händelser för den europeiska 
spelmarknaden under verksamhetsåret
EG-domstolen konstaterade i början av november att 
den italienska statens spelmonopol utgör en inskränk-
ning i etableringsfriheten samt en inskränkning i friheten 
att tillhandahålla tjänster. Vidare konstaterade dom-
stolen att sådana inskränkningar endast är tillåtna om 
de har till syfte att skydda konsumenterna. I det fall en 
medlemsstat uppmanar till deltagande i lotterier eller 
vadhållning kan skyddsmotivet inte åberopas och diskri-
mineringen är således otillåten. 

Cherry har länge hävdat att de statliga monopolen, 
vars huvudsakliga syfte är att ge staten intäkter, är 
otillåtna. Cherry ser nu fram emot att kunna erbjuda 
sina kunder alternativa spel inom såväl värdeautomater, 
internationella kasinon som sportspel. Detta kommer 
att leda till bättre utbud och service för konsumen-
terna men även till högre intäkter till staten och andra 
förmånstagare, t ex ungdomsidrotten och andra ideella 
verksamheter.

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
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Incitamentsprogram
Bolagsstämman beslutade den 7 maj om ett incitaments-
program för bolagets VD (konvertibla skuldförbindelser 
motsvarande 800 000 B-aktier) samt ett program för 
nyckelpersoner inom Cherrykoncernen (teckningsoptio-
ner, motsvarande 800 000 B-aktier). Motivet är att främja 
bolagets långsiktiga intressen genom att möjliggöra för 
VD och personalen att ta del av en positiv värdeutveckling 
i bolaget samt att ytterligare förstärka de anställdas in-
tresse för verksamhet och resultat samt höja motivationen 
och öka samhörighetskänslan med bolaget.

Programmen löper till och med april-maj 2006. Enligt 
programmen kan 1 600 000 nya B-aktier emitteras till 
en teckningskurs på 4,10 kronor. 90 000 optioner har 
inte tecknats varför dessa förfallit. Totalt kan därför 
antalet aktier ökas med 1 510 000 nya B-aktier. Vid 
fullt utnyttjande av incitamentsprogrammen kommer 
aktiekapitalet att öka med 3 020 tkr, vilket motsvarar 
en utspädningseffekt om cirka 4,70 procent av aktie-
kapitalet och 1,83 procent av rösterna efter utspädning. 
Respektive program beskrivs nedan;

Emission av konvertibla skuldförbindelser
Cherry har upptagit ett konvertibelt förlagslån om 
3 280 000 kronor från bolagets VD, vilket förfaller till 
betalning den 31 maj 2006 och löper med 5,75 pro-
cents årlig ränta. Skuldförbindelsen kan under perioden 
1-24 april 2006 helt eller delvis konverteras mot B-aktier 
till en konverteringskurs om 4,10 kronor. Antalet aktier 
kan därmed maximalt öka med 800.000 stycken och 
aktiekapitalet med 1,6 mkr.

Den maximala utspädningseffekten vid fullt utnytt-
jande av de konvertibla skuldförbindelserna motsvarar 
cirka 2,55 procent av aktiekapitalet och cirka 0,98 
procent av rösterna efter utspädning.

Emission av skuldförbindelser förenade 
med avskiljbara teckningsoptioner.
Programmet omfattade totalt 800 000 teckningsoptio-
ner, av vilka 710 000 optioner tecknats av anställda till 
ett pris av 0,49 kronor per option. Styrelsen har beslutat 
att ej tecknade optioner förfallit. De 710 000 utestående 
teckningsoptionerna ger de anställda rätt att den 15 maj 
2006 teckna maximalt 710 000 B-aktier till en teck-
ningskurs på 4,10 kronor. Vid fullt utnyttjande kommer 
aktiekapitalet att ökas med 1,4 mkr.

Den maximala utspädningseffekten vid fullt utnytt-
jande av teckningsoptionerna motsvarar cirka 2,21 pro-
cent av aktiekapitalet och cirka 0,87 procent av rösterna 
efter utspädning.

Väsentliga händelser efter 
verksamhetsårets utgång
Sedan bokslutskommunikén offentliggjordes den 12 
februari har Cherry investerat ytterligare 5 miljoner 
kronor i sportspelsbolaget Betsson.com genom ett 
konvertibelt förlagslån, som löper till slutet av 2004. 
Konverteras lånet till aktier ökar Cherrys ägande till 30 
procent av aktierna i Betsson.com.

Styrelsen har efter bokslutskommunikéns utgivande 
beslutat att ej tecknade optioner i Cherry incitaments-
program har förfallit. Samtliga nyckeltal som påverkas av 
detta har justerats. 

Utsikter för 2004
Affärsområde Internetspels utveckling under 2003 
och under inledningen av 2004 har varit bra. Cherrys 
uthållighet i denna investering har börjat ge utdelning. 
Dotterbolaget Net Entertainment visar framgång som 
mjukvaru-/systemleverantör till andra speloperatörer. 

De öppningar av spelmarknaden inom EU som förr 
eller senare blir en effekt av EG-domen mot det italien-
ska statliga spelmonopolet, kommer att innebära ökade 
möjligheter för Cherry 

Styrelsens bedömning är att resultatet efter finansiella 
poster kommer att väsentligt förbättras för helåret 2004.

  Styrelsen vill ändå poängtera svårigheten att prog-
nostisera resultat med hänsyn tagen till osäkerheten 
om marknadsutveckling, konkurrenssituation, teknisk 
utveckling och framtida lagstiftning för Internetspel 
samt marknadsutvecklingen inom restaurangnäringen 
och resebranschen. 

Övergång till International Financial 
Reporting Standards (IFRS) 
År 2005 kommer Cherry liksom övriga börsnoterade 
bolag inom EU att gå över till rapportering i enlighet 
med IFRS. Med anledning av denna övergång har Cherry 
med stöd av externa konsulter kartlagt de skillnader 
som för närvarande finns mellan koncernens nuvarande 
redovisningsprinciper och IFRS och vilka tänkbara ef-
fekter övergången kan få på koncernens resultat- och 
balansräkningar samt tilläggsupplysningar. Det går inte 
att fullständigt överblicka vilka skillnaderna är eftersom 
det nya regelverket inte till fullo är känt.

Mot bakgrund av att svenska redovisningsregler inom 
de flesta områden relativt väl överensstämmer med be-
fintliga IFRS regler bedömer Cherry att effekterna på de 
finansiella rapporterna inte blir väsentliga. Detta gäller 
de flesta områden. 

Dock kan noteras att goodwill inte fortsättningsvis 
ska avskrivas planenligt, utan istället årligen prövas och 
vid behov bli föremål för nedskrivning. 

Vidare avviker IFRS regler rörande redovisning av 
derivatinstrument och säkringsredovisning märkbart från 
svenska regler. Detta bedöms inte få någon väsentlig 
effekt för Cherry då bolaget i dagsläget inte använder 
derivatinstrument eller valutasäkring. 

Beträffande pensionsredovisning medför en anpass-
ning till RR 29 under 2004 att bolagets redovisning 
kommer att stämma väl överens med IFRS. Anpassning-
en medför bland annat att förmånsbestämda pensions-
planer skuldföres och beräknas på ett delvis nytt sätt.
Enligt IFRS ska kostnaderna för ett bolags optionspro-
gram redovisas i resultaträkningen under den tid som 
den anställde arbetar för att tjäna in optionsförmånen 
vilket avviker från nuvarande redovisning.

Cherry startade under 2003 ett internt projekt för att 
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vidta de begränsade anpassningar av system och rutiner 
som erfordras. Projektet beräknas fortsätta till dess att 
årsredovisningen avgivits för verksamhetsåret 2005.

Företagsstyrning
Lagstiftning och bolagsordning
Cherryföretagen AB (publ) har att i första hand tillämpa 
svensk aktiebolagslag och de regler som följer av att 
aktien är noterad på Stockholmsbörsen. Cherry ska sam-
tidigt i sin verksamhet följa de bestämmelser som finns 
angivna i Cherrys bolagsordning. Denna finns tillgänglig 
på Cherrys hemsida.

Bolagsstämma
Kallelse till ordinarie bolagsstämma utfärdas tidigast sex 
och senast fyra veckor före stämman. Kallelsen inne-
håller information om anmälan och om rätt att delta i 
och rösta på stämman, numrerad dagordning med de 
ärenden som ska behandlas, information om föreslagen 
utdelning och det huvudsakliga innehållet i övriga för-
slag. Aktieägare eller ombud kan rösta för fulla antalet 
aktier han/hon äger eller företräder.

Nomineringsarbetet utförs av en av bolagsstämman 
utsedd nomineringskommitté. För innevarande period 
utgörs kommittén av Niclas Palmstierna och Per Ham-
berg samt styrelsens ordförande John Wattin.

Bolagsstämman har inte utsett någon revisions- eller 
ersättningskommitté. Skälet till detta är att Cherry som 
ett mindre och överblickbart bolag med en liten styrelse 
involverar och engagerar samtliga styrelseledamöter i 
ersättnings- och revisionsfrågor. 

Styrelse
Styrelsens ledamöter väljs årligen av bolagsstämman för 
tiden intill dess nästa ordinarie stämma hållits. Någon regel 
om längsta tid som ledamot kan ingå i styrelsen finns inte. 

Vid 2003 års bolagsstämma avgick på egen begäran 
Ulf Falk och Petter Nylander. Dessutom avgick verkstäl-
lande direktören som suppleant. Till nya ledamöter 
valdes Anna-Carin Månsson samt Jörgen Madsen. Vid 
konstituerande styrelsemöte valdes John Wattin till 
styrelsen ordförande.

Cherrys styrelse består av fem av bolagsstämman 
valda ledamöter utan suppleanter.

Bland ledamöterna finns personer med anknytning 
till Cherrys större ägare – Kinnevik samt Per Hamberg 
– dels personer oberoende från dessa. Per Hamberg är 
den enda styrelseledamot som på konsultbasis delvis 
arbetar operativt i den löpande verksamheten. Verkstäl-
lande direktören ingår inte i styrelsen.

Enligt Stockholmsbörsens definition uppgår antalet 
stämmovalda styrelseledamöter som är oberoende i 
förhållande till bolaget till fyra (80 procent) och antalet 
stämmovalda styrelseledamöter som är oberoende av 
bolagets större ägare till två (40 procent), där båda upp-
fyller Stockholmsbörsens krav på erfarenhet.

Verkställande direktören är föredragande i styrelsen. 
Tjänstemän i bolaget deltar vid styrelsens samman-
träden som sekreterare och som föredragande i speciella 

ärenden. Sekreterare i styrelsen är bolagets ekonomi-
chef.

Styrelsen höll under 2003 tolv protokollerade möten, 
varav sex ordinarie sammanträden samt sex telefon- 
eller per capsulam-möten. Styrelsen har ägnat särskild 
uppmärksamhet åt strategiska, finansiella och redovis-
ningsmässiga frågor, större investeringsärenden samt 
beslut i låneärenden till spelplatsägare (sk förskottering 
av spelandelar).

Styrelsens arbete följer en plan som ska säkerställa 
att styrelsen får all erforderlig information. Bolagets 
revisorer rapporterar till styrelsen sina iakttagelser från 
granskningen av bokslut och sin bedömning av bolagets 
interna rutiner och kontroll.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och 
utfärdat skriftliga instruktioner avseende dels arbetsför-
delning mellan styrelsen och verkställande direktören, 
dels information som styrelsen löpande ska erhålla.

Ledningsgrupp
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret för 
bolagets och koncernens förvaltning till bolagets 
verkställande direktör.

Dotterbolagen har normalt endast en formell tjänste-
mannastyrelse bestående av koncernchefen. Internt 
rapporterar dotterbolagens verkställande direktörer 
därför direkt till koncernchefen och/eller moderbolagets 
styrelse. För respektive verkställande direktör i de helägda 
dotterbolagen har upprättas VD-instruktioner vilka är 
transparenta med koncernchefens VD-instruktion.

De bolag som Cherry samäger med externa ägare har 
normalt egna fungerande styrelser. Cherrys represen-
tanter i dessa styrelser utgörs av medlemmar ur Cherrys 
ledningsgrupp eller styrelse.

För att assistera i den danska verksamheten (utbygg-
naden av samarbetet med danska Shell) har från och med 
december 2003 en intern styrgrupp utsetts. Styrgruppen 
består av tre personer ur ledningsgruppen, vars uppgift 
är att verka som coach och styrelse åt dotterbolagschefen 
under uppbyggnaden av verksamheten.

Cherrys ledningsgrupp utgörs av åtta personer: 
Koncernens verkställande direktör tillika ansvarig för 
affärsområde Internetspel, verkställande direktörerna för 
de tre svenska casinobolagen, verkställande direktören 
och vice verkställande direktören för det svenska mari-
tima bolaget/affärsområde Maritimt Spel, verkställande 
direktören för det danska bolaget samt koncernens 
ekonomichef. Styrelseledamoten Per Hamberg deltar 
vid ledningsgruppens möten som rådgivare samt som 
föredragande och samordnare av koncernens verksam-
het i Chile och Norge.

Ledningsgruppen sammanträdde vid sex tillfällen 
under 2003. Mötena behandlade bland annat resul-
tatutveckling, rapporter samt frågor inför och efter 
styrelsens sammanträden. Dessutom behandlades 
frågor rörande budget, prognoser, investeringar och 
policies samt genomgångar av marknads- och konjunk-
turutveckling. Vidare diskuterades och beslutades om 
affärsområdesrelaterade projekt.
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Ersättningar
Styrelsens arvode beslutas av bolagsstämman. Ersätt-
ning till koncernchefen beslutas av styrelsen. Ersättning 
till befattningshavare direkt underställda verkställande 
direktören beslutas av denne efter samråd med styrel-
sens ordförande. Inom koncernen tillämpas principen att 
chefens chef ska godkänna beslut om ersättningsfrågor.

Incitamentsprogram i form av konvertibler till kon-
cernchefen samt teckningsoptioner till ledningsgruppen 
samt övriga nyckelmedarbetare genomfördes under 
2003 och löper ut våren 2006. Information om ersätt-
ningar lämnas i not 8.

 
Intact
För att säkerställa viktig kompetens i Intact erbjöds 
John Wattin och Pontus Lindwall att i början av år 1999 
förvärva 8,6 procent respektive 1,3 procent av aktierna 
i Intact, förenade med ett optionsavtal. Optionsavtalen 
ger Wattin och Lindwall rätt att under maj, juni och 
juli vart och ett av åren 2002, 2003 och 2004 påkalla 
att Cherryföretagen förvärvar Wattins och Lindwalls 
aktier i Intact enligt i förväg fastställda villkor. Härvid ska 
aktierna värderas enligt särskild värderingsmodell enligt 
optionsavtalen. Intact ska värderas till marknadsvärde re-
ducerat för av Cherryföretagen lämnade koncernbidrag 
och aktieägartillskott samt ränta, bidrag och tillskott. 
Wattins aktier ska värderas till 45 procent av Intacts 
värde, justerat för vad Cherryföretagen vederlagsfritt 
tillfört Intact. Lindwalls aktier ska värderas till 5 procent 
av Intacts värde, justerat för vad Cherryföretagen veder-
lagsfritt tillfört Intact.

Totalt har 10,5 mkr investerats i aktier. Värdet av inne-
havet uppgår per årsskiftet till 3,7 mkr. Bolaget bedömer 
därför att optionsavtalen inte kommer att ha något värde. 

Konsultavtal med Hamberg & Kling Förvaltnings AB
För Per Hambergs arbete i Cherry, utöver ordinarie 
styrelsearbete, har Cherry ingått konsultavtal med 
Hamberg & Kling Förvaltnings AB, där Per Hamberg är 
anställd. Enligt avtal uppgick ersättningen till 75 000 
kronor per månad till och med 15 juni 2003. Avtalet 
har därefter ersatts av nytt avtal med en ersättning 
på mellan 650 och 1 300 kronor per arbetad timme. 
Nuvarande avtal gäller med två månaders ömsesidig 
uppsägningstid och upphör den 15 juni 2004. 

Avtalen har godkänts av styrelsen vid möten den 
11 december 2002 och 29 januari 2004. Per Hamberg 
deltog inte i styrelsens beslut.

Revision
Revisor Gunnar Liljedahl från Ernst & Young valdes av 
bolagsstämman 2000 till revisor för en tid av fyra år. 
Ernst & Young genomför revisionen i Cherryföretagen 
samt i nästan samtliga dotterbolag. Gunnar Liljedahl har 
varit Cherrys revisor sedan 1995.

Granskning av årsbokslut och årsredovisning görs 
under januari–februari. I samband med halvårsrapporten 
görs även en översiktlig granskning. Dessutom sker även 

löpande under året en revision av interna rutiner och 
kontrollsystem, vilket rapporteras till koncernens ekono-
michef och ledningsgruppen. Revisorn har under 2003 
rapporterat till hela styrelsen vid ett tillfälle.

Cherry har utöver revisionsuppdraget använt Ernst 
& Young för konsultationer inom skatteområdet, i redo-
visningsfrågor samt för diverse utredningar. Storleken av 
betalda ersättningar framgår av not 6.

Investor relations
Cherrys information till aktieägarna ges via årsredo-
visningen, bokslutskommunikén, kvartalsrapporterna 
och pressmeddelanden samt bolagets hemsida. På 
hemsidan finns också rapporter och pressmeddelanden 
för de senaste åren.

Tvister
Cherry driver en process i skiljedomstol (Arbitration 
Court) i Bratislava, Slovakien mot köparna av Cherrys 
aktier i Danube Casinos. Fordran gäller ej inbetald del av 
köpeskillingen och uppgår till drygt USD 500 000 jämte 
ränta. Cherry har fått positivt utfall i skiljedomstolen 
under 2003. Domen har överklagats av motparten. Då 
affärskulturen i Slovakien skiljer sig från den svenska är 
det svårt att bedöma utgången av målet samt huruvida 
fordran är indrivningsbar. Cherry har reserverat hela 
fordran i sin redovisning.

Cherry anmälde under 2001 den svenska staten till 
JK för att staten dels inte notifierat förbud mot varuspel 
och lyckohjul och dels inte tillämpat rimliga övergångs-
bestämmelser. Försummelserna har kostat Cherry 
avsevärda belopp. Cherry ville att Justitiekanslern (”JK”) 
skulle utreda om staten hade ett skadeståndsansvar. JK 
meddelade sitt negativa besked under 2003. Motive-
ringen till det negativa beskedet var oklart för Bolaget. 
Cherry utreder för närvarande möjligheterna att ändå gå 
vidare med ärendet.

Miljö
Cherrys verksamhet är inte föremål för reglering för 
tillståndspliktig verksamhet enligt miljöbalken.

Utdelning 
Styrelsen föreslår den ordinarie bolagsstämman den 12 
maj 2004 att besluta om att ingen utdelning ska ske. 

Förslag till vinstdisposition 
Till bolagsstämmans förfogande står hos moderbolaget 
följande vinstmedel, kronor:

Nettoförlust för räkenskapsåret 2003 –6 331 338
Balanserade vinstmedel 5 402 893
 –928 445

Styrelsen föreslår att –928 445 kronor täcks av 
överkursfond.

Av koncernens fria kapital, –14 803 tkr, föreslås 
inga överföringar till bunda reserver.
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RESULTATRÄKNINGAR

Resultaträkningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i tkr Not 2003 2002 2001 2003 2002 2001

Intäkter 3,4

Nettoomsättning 259 620 265 889 254 040 1 687 1 348 829

Aktiverat arbete för egen räkning 17 2 208 2 301 2 449 – – –

Övriga rörelseintäkter 2 489 2 888 4 138 –3 153 160

Rörelsens intäkter 264 317 271 078 260 627 1 684 1 501 989

Rörelsens kostnader

Driftskostnader i spelverksamheten –126 112 –128 813 –128 640 –86 –71 –39

Övriga externa kostnader 5,6 –30 438 –31 636 –34 376 –4 919 –6 371 –4 735

Personalkostnader 7,8 –93 895 –98 655 –108 395 –4 724 –5 121 –4 467

Avskrivningar/nedskrivningar av 
anläggningstillgångar 9 –11 976 –11 928 –39 036 –277 –144 –195

Övriga rörelsekostnader 53 262 –973 – – –

Summa rörelsens kostnader –262 368 –270 770 –311 420 –10 006 –11 707 –9 436

Rörelseresultat 1 949 308 –50 793 –8 322 –10 206 –8 447

Finansiella poster

Resultat från andelar i koncernföretag 10 – 135 – –1 350 –3 638 –47 433

Resultat från andelar i intresseföretag 11 – –68 1 677 – – –

Resultat från kortfristiga placeringar 12 –1 394 –255 –3 755 – – –

Ränteintäkter och liknande resultatposter 13 1 420 2 276 1 576 1 975 3 641 2 063

Räntekostnader och liknande resultatposter 14 –1 348 –2 377 –1 041 –467 –1 203 –789

Summa finansiella poster –1 322 –289 –1 543 158 –1 200 –46 159

Resultat efter finansiella poster 627 19 –52 336 –8 164 –11 406 –54 606

Bokslutsdispositioner 15  –     –     –    0 –172 10 425

Minoritetens andel –922 –450 287  –     –     –    

Resultat före skatt –295 –431 –52 049 –8 164 –11 578 –44 181

Skatt 16 1 842 –469 3 102 1 833 3 595 –820

ÅRETS RESULTAT 1 547 –900 –48 947 –6 331 –7 983 –45 001

Vinst per aktie före utspädning (kronor) 17 0,05 –0,04 –2,40 –0,21 –0,38 –2,20

Vinst per aktie efter utspädning (kronor) 17 0,05 – – –0,20 – –

Föreslagen/genomförd utdelning per aktie (kronor) – – – 0,00 0,00 0,00
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BALANSRÄKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i tkr Not 2003 2002 2001 2003 2002 2001

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 18

Utvecklingskostnader 4 525 3 403 1 592 – –  –

Goodwill 6 444 8 447 10 554  –  –  –

Summa Immateriella anläggningstillgångar 10 969 11 850 12 146 0 0 0

Materiella anläggningstillgångar 19

Byggnader och mark 635 661 688  –  –  –

Inventarier och spelutrustning 24 363 26 439 22 975 666 666 450

Summa materiella anläggningstillgångar 24 998 27 100 23 663 666 666 450

Finansiella anläggningstillgångar 20

Andelar i koncernföretag 21  –  –  – 49 733 55 233 51 587

Andelar i intresseföretag 22 0 0 130 0 0  –

Andra långfristiga fordringar intresseföretag 23 2 981 2 548  – 2 981 2 821  –

Andra långfristiga värdepappersinnehav 24 2 917 772 772 2 145  –  –

Uppskjuten skattefordran 16 1 793 – – – – –

Andra långfristiga fordringar 6 025 7 609 3 886 5 165  – 1 551

Summa finansiella anläggningstillgångar 13 716 10 929 4 788 60 024 58 054 53 138

Summa anläggningstillgångar 49 683 49 879 40 597 60 690 58 720 53 588

Omsättningstillgångar

Varulager mm

Lager förbrukningsmateriel 2 368 1 800 1 704 0 82 136

Summa varulager 2 368 1 800 1 704 0 82 136

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3 117 1 227 4 332 0 48 11

Fordringar hos koncernföretag  –  –  – 34 831 22 641 30 305

Övriga fordringar 17 015 12 140 11 283 1 951 4 569 376

Skattefordran 16 1 950 650 505 543 121 91

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 25 10 372 11 180 12 217 333 329 342

Summa kortfristiga fordringar 32 454 25 197 28 337 37 658 27 708 31 125

Kortfristiga placeringar 26 3 723 5 117 5 141 0 0 0

Kassa och bank 31 807 31 040 24 517 19 654 19 735 533

Summa omsättningstillgångar 70 352 63 154 59 699 57 312 47 525 31 794

SUMMA TILLGÅNGAR 120 035 113 033 100 296 118 002 106 245 85 382

Balansräkningar
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BALANSRÄKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i tkr Not 2003 2002 2001 2003 2002 2001

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 27 61 227 61 227 40 818 61 227 61 227 40 818

Bundna reserver / Reservfond 29 403 30 465 49 316 7 946 7 946 7 946

Överkursfond –  –  – 20 144 20 144 40 198

Summa bundet eget kapital 90 630 91 692 90 134 89 317 89 317 88 962

Fritt eget kapital

Fria reserver / Balanserade vinstmedel  –16 350  –17 693 13 167 5 403 9 244 25 923

Årets resultat 1 547  –900  –48 947  –6 331  –7 983  –45 001

Summa fritt eget kapital  –14 803  –18 593  –35 780  –928 1 261  –19 078

Summa eget kapital 75 827 73 099 54 354 88 389 90 578 69 884

Minoritetens andel 2 164 945 111 0 0 0

Obeskattade reserver 28 0 0 0 1 271 1 271 1 099

Avsättningar för skatter 16 666 1 089 738 0 0 0

Långfristiga skulder 29

Konvertibelt lån 3 280  –  – 3 280  –  –

Skulder till kreditinstitut 2 137 1 797 450  –  –  –

Övriga långfristiga skulder 123 1 210 3 372  –  –  –

Summa långfristiga skulder 5 540 3 007 3 822 3 280 0 0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 936 19  –  –  –  –

Förskott från kunder 657 648 555 540 73  –

Leverantörsskulder 3 005 2 342 4 163 178 345 239

Skulder till koncernföretag  –  –  – 22 589 12 304 12 304

Skatteskulder 16 0 0 1 026 –  –  –

Övriga skulder 8 119 7 483 7 336 112 161 212

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 30 23 121 24 401 28 191 1 643 1 513 1 644

Summa kortfristiga finansiella skulder 35 838 34 893 41 271 25 062 14 396 14 399

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 120 035 113 033 100 296 118 002 106 245 85 382

Poster inom linjen

Ställda säkerheter 31 1 597 2 522 522  –  –  –

Ansvarsförbindelser 32 2 724 625 225 3 725 475 –
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FÖRÄNDRING I EGET KAPITAL

KONCERNEN

Belopp i tkr
 Aktie-
kapital

Bundna 
reserver

Fria 
reserver

Årets 
resultat Summa

Ingående balans 2001-01-01 40 818 55 961 6 075  –271 102 583

Förskjutning mellan bundna och fria reserver  –  –6 645 6 374 271 0

Omräkningsdifferens  –  – 718  – 718

Årets resultat  –  –  –  –48 947  –48 947

Utgående balans 2001-12-31 40 818 49 316 13 167  –48 947 54 354

Förskjutning mellan bundna och fria reserver  –  –17 875  –31 072 48 947 0

Nyemission 20 409  –  –  – 20 409

Emissionskostnader  –976  –  –  –976

Omräkningsdifferens  –  – 212  – 212

Årets resultat  –  –  –  –900  –900

Utgående balans 2002-12-31 61 227 30 465  –17 693  –900 73 099

Förskjutning mellan bundna och fria reserver  –  –1 062 162 900 0

Justering av eget kapital i dotterbolag inklusive minoritet  –  – 153  – 153

Förändring i uppskjuten skatt på förlustavdrag  –  – 1 018  – 1 018

Omräkningsdifferens  –  – 10  – 10

Årets resultat  –  –  – 1 547 1 547

Utgående balans 2003-12-31 61 227 29 403  –16 350 1 547 75 827

MODERBOLAGET

Belopp i tkr
Aktie- 

kapital
 Reserv-

fond
 Överkurs-

fond
Balanserat  

resultat
Årets 

resultat Summa

Ingående balans 2001-01-01 40 818 7 946 40 198 37 662  –9 342 117 282

Disposition enligt bolagsstämman  –  –  –  –9 342 9 342 0

Koncernbidrag  –  –  –  –2 397  –  –2 397

Årets resultat  –  –  –  –  –45 001  –45 001

Utgående balans 2001-12 -31 40 818 7 946 40 198 25 923  –45 001 69 884

Disposition enligt bolagsstämman  –  –  –19 078  –25 923 45 001 0

Nyemission 20 409  –  –  –  – 20 409

Emissionskostnader  –  –  –976  –  –  –976

Koncernbidrag  –  –  – 9 244  – 9 244

Årets resultat  –  –  –  –  –7 983  –7 983

Utgående balans 2002-12-31 61 227 7 946 20 144 9 244  –7 983 90 578

Disposition enligt bolagsstämman  –  –  –  –7 983 7 983 0

Koncernbidrag  –  –  – 3 993  – 3 993

Förändring i uppskjuten skatt på förlustavdrag  –  –  – 149  – 149

Årets resultat  –  –  –  –  –6 331  –6 331

Utgående balans 2003-12-31 61 227 7 946 20 144 5 403  –6 331 88 389

Förändring i eget kapital
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KASSAFLÖDESANALYSER

KONCERNEN

Belopp i tkr
 Aktie-
kapital

Bundna 
reserver

Fria 
reserver

Årets 
resultat Summa

Ingående balans 2001-01-01 40 818 55 961 6 075  –271 102 583

Förskjutning mellan bundna och fria reserver  –  –6 645 6 374 271 0

Omräkningsdifferens  –  – 718  – 718

Årets resultat  –  –  –  –48 947  –48 947

Utgående balans 2001-12-31 40 818 49 316 13 167  –48 947 54 354

Förskjutning mellan bundna och fria reserver  –  –17 875  –31 072 48 947 0

Nyemission 20 409  –  –  – 20 409

Emissionskostnader  –976  –  –  –976

Omräkningsdifferens  –  – 212  – 212

Årets resultat  –  –  –  –900  –900

Utgående balans 2002-12-31 61 227 30 465  –17 693  –900 73 099

Förskjutning mellan bundna och fria reserver  –  –1 062 162 900 0

Justering av eget kapital i dotterbolag inklusive minoritet  –  – 153  – 153

Förändring i uppskjuten skatt på förlustavdrag  –  – 1 018  – 1 018

Omräkningsdifferens  –  – 10  – 10

Årets resultat  –  –  – 1 547 1 547

Utgående balans 2003-12-31 61 227 29 403  –16 350 1 547 75 827

MODERBOLAGET

Belopp i tkr
Aktie- 

kapital
 Reserv-

fond
 Överkurs-

fond
Balanserat  

resultat
Årets 

resultat Summa

Ingående balans 2001-01-01 40 818 7 946 40 198 37 662  –9 342 117 282

Disposition enligt bolagsstämman  –  –  –  –9 342 9 342 0

Koncernbidrag  –  –  –  –2 397  –  –2 397

Årets resultat  –  –  –  –  –45 001  –45 001

Utgående balans 2001-12 -31 40 818 7 946 40 198 25 923  –45 001 69 884

Disposition enligt bolagsstämman  –  –  –19 078  –25 923 45 001 0

Nyemission 20 409  –  –  –  – 20 409

Emissionskostnader  –  –  –976  –  –  –976

Koncernbidrag  –  –  – 9 244  – 9 244

Årets resultat  –  –  –  –  –7 983  –7 983

Utgående balans 2002-12-31 61 227 7 946 20 144 9 244  –7 983 90 578

Disposition enligt bolagsstämman  –  –  –  –7 983 7 983 0

Koncernbidrag  –  –  – 3 993  – 3 993

Förändring i uppskjuten skatt på förlustavdrag  –  –  – 149  – 149

Årets resultat  –  –  –  –  –6 331  –6 331

Utgående balans 2003-12-31 61 227 7 946 20 144 5 403  –6 331 88 389

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i tkr 2003 2002 2001 2003 2002 2001

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 627 19  –52 336  –8 164  –11 406  –54 606

Justeringar för poster som inte ingår i 
kassaflödet

– Avskrivningar/nedskrivningar 11 976 11 928 11 753 277 144 195

– Nedskrivning av tillgångar 820 33 486 1 350 550 47 433

– Realisationsvinst/-förlust vid försäljning av   
   anläggningstillgångar 4 107  –2 082  – 264 54

– Koncernbidrag/aktieägartillskott  –  – 5 546 12 838  –19 127

– Betald inkomstskatt / uppskjuten skatt 2003 2 897 51 17 428  – 112

Kassaflöde från den löpande verksamheten 
före förändringar av rörelsekapital 15 504 12 925  –9 162  –563 2 390  –25 939

Förändring i rörelsekapital

Förändring av varulager  –568  –96 147 82 54  –136

Förändring av fordringar  –9 050 3 140 270 12 640 3 417 3 088

Förändring av kortfristiga placeringar 1 394 23  –  –  –  –

Förändring av leverantörsskulder 663  –1 821  –1 742  –167 106  –508

Förändring av kortfristiga skulder 282  –4 556 1 101  –11 758  –108 11 639

Kassaflöde från den löpande verksamheten 8 225 9 615  –9 386 234 5 859  –11 856

Investeringsverksamheten

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar  –2 240  –2 673  –1 863  –  –  –

Förvärv av materiella anläggningstillgångar  –7 607  –15 366  –13 623  –278  –359  –161

Förvärv av aktier och andelar  –2 145  –  –  –2 145  –  –

Förvärv av aktier och andelar, dotterbolag  –  –  –  –6 752  –4 461  –419

Förändring av långfristiga fordringar 1 151  –6 141 1 420  –5 324  –1 270  –598

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 850 2 470 636 1  –  –

Försäljning av aktier och andelar  –  – 3 532 10 902  –  –

Kassaflöde från investeringsverksamheten  –9 991  –21 710  –9 898  –3 596  –6 090  –1 178

Finansieringsverksamheten

Nyemission  – 19 433  –  – 19 433  –

Förändring av långfristiga skulder 2 533  –815 3 202 3 281  –  –98

Utbetald utdelning  –  –  –  –  –  –

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 2 533 18 618 3 202 3 281 19 433  –98

Förändring av likvida medel 767 6 523  –16 082  –81 19 202  –13 132

Likvida medel vid årets början 31 040 24 517 40 599 19 735 533 13 665

Likvida medel vid årets slut 31 807 31 040 24 517 19 654 19 735 533

Tilläggsupplysningar

Outnyttjade krediter uppgick till 486 1 296 – – – –

Under perioden betald ränta uppgick till  –1 354  –1 590  –873  –467  –1 203  –789

Under perioden erhållen ränta uppgick till 1 479 1 780 435 2 110 3 357 2 030

Kassaflödesanalyser
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Not 1  Redovisningsprinciper 

Allmänna redovisningsprinciper
Årsredovisningen har upprättats i enlighet med Årsredovisnings-
lagen, Redovisningsrådets rekommendationer (RR) och Akut-
gruppsuttalanden, bortsett från avvikelse från RR 9, Inkomstskatter, 
där uppskjutna skattefordringar delats upp i kortfristiga respektive 
långfristiga, (se under rubriken Skatter nedan).

Nya och reviderade rekommendationer som trädde i kraft från och 
med den 1 januari 2003: 

RR 2:02  Varulager
RR 22  Utformning av finansiella rapporter
RR 24  Förvaltningsfastigheter
RR 25  Rapportering för segment – rörelsegrenar och geografiska  
 områden
RR 26  Händelser efter balansdagen
RR 27  Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering
RR 28  Statliga stöd

Rekommendationerna har inte haft någon materiell effekt på 
koncernens resultat eller ställning eller föranlett omarbetning av 
jämförelsesiffror.

Värderingsprinciper mm 
Tillgångar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget 
annat anges nedan.

Klassificeringar
Anläggningstillgångar, långfristiga skulder och avsättningar består i 
allt väsentligt enbart av belopp som förväntas återvinnas eller betalas 
efter mer än tolv månader räknat från balansdagen. Omsättnings-
tillgångar och kortfristiga skulder består i allt väsentligt enbart av 
belopp som förväntas återvinnas eller betalas inom tolv månader 
räknat från balansdagen. 

Rapportering per segment
Den primära indelningsgrunden för koncernens segment är rörel-
segrenar. Koncernens interna rapporteringssystem är uppbyggt för 
uppföljning av koncernens bolag och affärsområden varför rörelse-
grenar är den primära indelningsgrunden. 

Ingen segmentsredovisning baserad på geografiska områden har 
gjorts då det är svårt att fastställa en indelningsgrund som tillför 
meningsfull information. Geografiska områden används inte heller 
för interna uppföljningsändamål. 

Affärsområde Restaurangcasino verkar i Sverige och Nya Markna-
der främst i Danmark och Chile. 

Affärsområde Maritimt Spel bedriver verksamhet på främst 
internationellt vatten via bolag i Sverige, Danmark och Grekland. 
Kunderna (rederierna eller linjebolagen) har sina fartyg registrerade 
i en mängd olika länder i Europa samt i Panama, Liberia m fl. Om-
flaggningar sker löpande. En geografisk indelning av Affärsområde 
Maritimt Spels intäkter, resultat och balansposter skulle innebära 
alltför många förenklingar, subjektiva bedömningar och inte alls 
matcha kostnadsmassans geografiska ursprung. En geografisk indel-
ning skulle därför inte medföra att meningsfull informationen tillförs 
redovisningen.

Inom affärsområde Internetspel bedriver Net Entertainment-koncer-
nen dels – via till dotterbolag utlicensierade Internetcasinon – online-
spel på en global marknad och dels försäljning och utlicensiering av 
främst produkten ”Casino Module” till internationella spelbolag som 
bedriver online-spel på en internationell marknad. Kundernas hemvist 
avgörs förmodligen främst av den lokala lagstiftningen beträffande 
spel och skatter, det vill säga etableringsort behöver inte ha någon 
koppling med de geografiska områden där slutkunden – spelaren – 

finns. En geografisk indelning av Affärsområde Internetspels intäkter, 
resultat och balansposter skulle därför inte tillföra någon meningsfull 
information till redovisningen, då en geografisk uppdelning skulle 
innebära alltför många förenklingar, subjektiva bedömningar och inte 
alls matcha kostnadsmassans geografiska ursprung. 

Koncernredovisning 
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolag i vilka 
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer än hälften av rösterna 
eller på annat sätt har bestämmande inflytande.

Koncernredovisningen har upprättats enligt förvärvsmetoden. 
Förvärvsmetoden innebär att moderföretaget indirekt förvärvar 
dotterföretagets tillgångar och övertar dess skulder, värderade till 
verkligt värde. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden för aktierna 
och det verkliga värdet av förvärvade identifierbara nettotillgångar 
utgör goodwill eller negativ goodwill.

Dotterföretagens intäkter och kostnader respektive tillgångar och 
skulder ingår i koncernredovisningen från den dag det bestäm-
mande inflytandet uppkommer (förvärvstidpunkten) och till den dag 
det upphör. Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktio-
ner mellan företag i koncernen liksom därmed sammanhängande 
orealiserade vinster elimineras i sin helhet.

Omräkning av utländska verksamheter
Cherrys utländska koncernföretag definieras som självständiga bolag 
och omräknas därför enligt dagskursmetoden. Dagskursmetoden 
innebär att samtliga tillgångar, avsättningar och övriga skulder 
omräknas till balansdagens kurs och uppkomna kursdifferenser förs 
direkt mot eget kapital. Samtliga poster i resultaträkningen omräk-
nas till årets genomsnittskurs.

Vid avyttring av självständigt bedriven utlandsverksamhet, realiseras 
de till verksamheten hänförliga ackumulerade omräkningsdifferenserna 
efter avdrag för eventuell valutasäkring i koncernens resultaträkning. 

Intresseföretag
Aktieinnehav i intresseföretag, i vilka koncernen har lägst 20 procent 
och högst 50 procent av rösterna eller på annat sätt har ett bety-
dande inflytande över den driftsmässiga och finansiella styrningen 
och där innehavet på denna nivå bedöms vara långsiktig, redovisas 
enligt kapitalandelsmetoden med undantag för intresseföretag av 
ringa betydelse för koncernens resultat och ställning.

Kapitalandelsmetoden innebär att det i koncernen bokförda 
värdet på aktierna i intresseföretagen motsvaras av koncernens 
andel i intresseföretagens egna kapital samt eventuella restvärden på 
koncernmässiga över- och undervärden. I koncernens resultaträkning 
redovisas som ”Andelar i intresseföretags resultat” koncernens andel i 
intresseföretagens resultat efter finansiella intäkter och kostnader jus-
terat för eventuella avskrivningar på eller upplösningar av förvärvade 
över- respektive undervärden. Koncernens andel i intresseföretagens 
redovisade skatter ingår i koncernens skattekostnader. Vinstandelar 
upparbetade efter förvärven av intresseföretagen, vilka ännu inte rea-
liserats genom utdelning, avsätts till kapitalandelsfonden vilken utgör 
del av koncernens bundna egna kapital. Om intresseföretaget upptas 
till ett lägre värde än enligt anskaffningsvärdesmetoden belastar 
skillnaden koncernens fria egna kapital. Orealiserade vinster upp-
komna från transaktioner med intresseföretag elimineras till den del 
koncernen äger andelar i företaget. Orealiserade vinster uppkomna till 
följd av transaktioner med intresseföretag elimineras mot ”Andelar i 
intresseföretag”. Orealiserade förluster elimineras på samma sätt som 
orealiserade vinster såvida det inte föreligger ett nedskrivningsbehov. 

Nettoomsättning
Intäkter från koncernens spelverksamheter redovisas netto efter 
avdrag för spelarnas vinster. Intäkter från konsult- och serviceverk-
samhet och utlicensiering av onlinespels-produkter/tjänster redovisas 
när tjänsterna tillhandahålles kunden. Försäljning redovisas efter 

Tilläggsupplysningar
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att koncernen har överfört de avgörande riskerna och nyttan som 
sammanhänger med äganderätten till försålda varor till köparen och 
ingen dispositionsrätt eller möjlighet till faktisk kontroll över sålunda 
överlåtet gods kvarstår. 

Övriga rörelseintäkter och övriga rörelsekostnader
Som övriga rörelseintäkter redovisas intäkter från aktiviteter utanför 
ordinarie verksamhet. I posten ingår huvudsakligen hyresintäkter, 
återvunna avskrivna fordringar, kursvinster i rörelsen, licensintäkter för 
varumärket Cherry samt vinst vid försäljning av anläggningstillgångar. 

Kostnader för sekundära aktiviteter inom ordinarie verksamhet 
avseende rörelsefordringar och rörelseskulder redovisas som övriga 
rörelsekostnader.

Immateriella anläggningstillgångar. 
Utgifter för utveckling aktiveras i den mån dessa bedöms komma att 
ge framtida ekonomiska fördelar. Enbart utgifter som uppstår inom 
ramen för utvecklingsfasen av online-spelprodukter inom Net Enter-
tainment NE AB aktiveras och tas upp som tillgång. Det redovisade 
värdet inkluderar utgifter för material, direkta utgifter för löner och 
indirekta utgifter som kan hänföras till tillgången på ett rimligt och 
konsekvent sätt. Övriga utgifter för utveckling redovisas i resultaträk-
ningen som kostnad när de uppkommer. Dessa uppgår till oväsent-
liga belopp. I balansräkningen redovisade utvecklingskostnader är 
upptagna till anskaffningsvärde minus ackumulerade avskrivningar 
och nedskrivningar. Värdering av projektens intäktsgenererings-
förmåga görs löpande.

Till immateriella tillgångar hör också goodwill och licenser. 
I balansräkningen redovisas dessa till anskaffningsvärde minus 
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Materiella anläggningstillgångar. 
Materiella anläggningstillgångar redovisas till historisk anskaffnings-
kostnad efter avdrag för ackumulerade avskrivningar och eventuella 
nedskrivningar. Reparation och underhåll kostnadsförs löpande. 
Tillkommande utgifter aktiveras endast om de genererar ekonomiska 
fördelar som överstiger den ursprungliga prestandan för tillgången. 

Finansiella anläggningstillgångar. 
Finansiella anläggningstillgångar värderas till anskaffningsvärde 
minskat med eventuella nedskrivningar. 

Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga anskaffnings-
värden minskat med beräknat restvärde och beaktande av gjorda 
nedskrivningar. Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade 
nyttjandeperiod.

Goodwill 5-10 år
Goodwill, mindre rörelseförvärv  3-5 år
Aktiverade utvecklingskostnader bestäms 
utifrån tillgångens art och uppgår till  max 5 år
Spelautomater i drift 3-7 år
Varuspel 2 år
Förströelsespel max 3 år
Casinobord 5 år
Casinohjul, Sverige 10 år
Casinohjul, utland 5 år
Avläsningssystem (maritimt automatspel) 2 år
Registreringsutrustning (svenskt casinospel) 3 år
Övriga spelinventarier max 5 år
Kontorsinventarier 5 år
Datorer 3-5 år
Fordon 5 år
Byggnader, enligt gällande skattelagstiftning i respektive land. 
 
Vid vissa inkråmsförvärv av mindre konkurrerande restaurangcasino-
företag skrivs eventuell goodwill av linjärt under 3-5 år. Den kortare 
avskrivningstiden motiveras av de övertagna spelavtalens längd. 

Nedskrivningar
Om det föreligger interna eller externa indikationer som tyder på 
att en tillgång minskat i värde beräknas aktuellt återvinningsvärde. 
Understiger återvinningsvärdet det redovisade värdet görs en ned-
skrivning, vilket belastar årets resultat. Om återvinningsvärdet inte 
kan fastställas för en enskild tillgång beräknas återvinningsvärdet i 
stället för den kassagenererande enhet som tillgången tillhör.

Under 2001 gjordes en nedskrivning av värdet av Net Entertain-
ment NE AB.

Styrelsen iakttar stor försiktighet vid värdering av dotterbolaget Net 
Entertainment AB. Styrelsen är fortfarande övertygad om att satsningar 

på spel, tävlingar och lotterier via Internet och andra nya medier har 
en positiv framtid. Stor uthållighet är en central framgångsfaktor i 
spelbranschen. Utvecklingen för Net Entertainment under 2003 och 
under inledningen av 2004 medför att styrelsen bedömer det bok-
förda värdet på Net Entertainment per årskiftet som rimligt. 

 
Finansnetto
Finansnettot består av ränteintäkter och räntekostnader samt valu-
takursvinster och valutakursförluster på de fordringar och skulder 
som ingår i den finansiella verksamheten. I finansnettot ingår också 
utdelningsintäkter samt transaktionskostnader för upptagna lån 
och koncernens andel av intressebolags resultat. Cherry kostnadsför 
samtliga låneutgifter.

Koncernbidrag och aktieägartillskott
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebörd. Det innebär att 
koncernbidrag som lämnats i syfte att minimera koncernens totala 
skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag för 
dess aktuella skatteeffekt.

Lämnat aktieägartillskott redovisas som en ökning av posten 
”Andelar i koncernföretag”. Därefter sker en prövning om en ned-
skrivning av aktiernas värde är erforderlig. Erhållna aktieägartillskott 
redovisas hos mottagaren direkt mot fritt eget kapital. 

Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner utgörs av skillnaden mellan redovisningsmäs-
siga och skattemässiga avskrivningar samt vissa skattemässiga 
dispositioner för resultatutjämning.

Skatter
Total skatt i resultaträkningen utgörs av aktuell skatt och uppskjuten 
skatt. Aktuell skatt är skatt som ska betalas eller erhållas avseende 
aktuellt år. Hit hör även justering av aktuell skatt hänförlig till 
tidigare perioder. 

Uppskjuten skatt beräknas enligt balansräkningsmetoden med 
utgångspunkt i temporära skillnader mellan redovisade och skatte-
mässiga värden på tillgångar och skulder, med tillämpning av de 
skattesatser och skatteregler som är beslutade eller aviserade per 
balansdagen. 

Med avvikelse från RR 9, Inkomstskatter, redovisas uppskjutna 
skattefordringar uppdelade i kortfristiga respektive långfristiga. 
Avvikelsen är beroende på bedömningen att kortfristig del bedöms 
kunna utnyttjas vid kommande taxering. Tidigare år har ej uppskju-
ten skattefordran på förlustavdrag uppbokats eftersom bolaget ej 
kunde bedöma förutsättningar för utnyttjande.

Temporära skillnader beaktas inte i koncernmässig goodwill och 
inte heller i skillnader hänförliga till andelar i dotter- och intresse-
företag som inte förväntas bli beskattade. I juridisk person redovisas 
obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporära 
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mån det är 
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas och medföra lägre 
skatteutbetalningar i framtiden.

Kortfristiga placeringar 
Dotterbolaget Intact Technology Stockholm AB (90,1%) hade 
tidigare ansvaret att tillvarata andra affärsmöjligheter inom IT-om-
rådet som uppstod i samband med arbetet med nya medier. Dessa 
placeringar är inte av strategisk/långsiktig karaktär då de ligger 
utanför Cherrys huvudinriktning – spel, lotterier och tävlingar. Sty-
relsens avsikt är att avveckla placeringarna så snart detta är möjligt 
ur ekonomisk gynnsam synvinkel. Utifrån detta perspektiv redovisas 
placeringarna som omsättningstillgångar, även om tidshorisonten till 
försäljning kan vara över ett år.

Kassa och bank
Till likvida medel räknas även bankdepositioner med en bindningstid 
understigande 12 månader.

Fordringar och skulder 
Fordringar har efter individuell värdering upptagits till belopp varmed 
de beräknas inflyta. Fordringar och skulder i utländsk valuta har 
omräknats till balansdagskurs. Kursdifferenser som uppkommer för 
rörelsens fordringar och skulder redovisas i rörelseresultatet. För 
finansiella tillgångar samt finansiella skulder redovisas kursdiffe-
renser i finansnettot. 

Förskotterade spelandelar
Förskotterade spelandelar är vanligt inom restaurangcasinobran-
schen och är ett väsentligt konkurrensmedel som har betydelse 
vid affärsmässiga förhandlingar gällande attraktiva spelplatsavtal. 
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Förskotten redovisas som övriga fordringar och den del som har 
en planenlig återbetalningstid över ett år redovisas som övriga 
långfristiga fordringar. Som kompensation för lämnade förskott 
erhåller Cherry ofta en högre spelandel under tiden förskottet 
löper. Kompensationen redovisas som en minskad platsavgift under 
rörelsens kostnader.

Värdering av varulager
Varulager är värderat enligt lägsta värdets princip. 

Konvertibelt förlagslån
Konvertibelt förlagslån har redovisats till nominellt värde. Räntekost-
naden för lånet har belastat finansiella kostnader.
 
Leasing
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell 
eller operationell leasing. Leasing av anläggningstillgångar där 
koncernen i allt väsentligt står för samma risker och förmåner som 
vid direkt ägande klassificeras som finansiell leasing. Den leasade 
tillgången redovisas som anläggningstillgång och motsvarande 
hyresskuld hänförs till räntebärande skulder. Leasing av tillgångar 
där uthyraren i allt väsentligt kvarstår som ägare till tillgången klas-
sificeras som operationell leasing och leasingavgiften kostnadsförs 
linjärt över leasingperioden. De finansiella avtal som finns inom kon-
cernen uppgår till icke väsentliga belopp och redovisas därför som 
operationella. Omfattningen av operationella lease- och hyresavtal 
redovisas i not 5.

Eget kapital. 
Fritt eget kapital är utdelningsbart givet att ett antal andra kriterier 
också är uppfyllda. Fritt eget kapital utgörs av fria reserver och årets 
resultat. Bundet eget kapital är inte utdelningsbart. 

Bundet eget kapital utgörs av reservfond, överkursfond, uppskriv-
ningsfond, omräkningsdifferenser avseende utländska dotter- och 
intresseföretag samt medel som är reserverade enligt lag i länder där 
utländska dotter- och intresseföretag är registrerade.

Pensionskostnader och pensionsåtaganden. 
Koncernen har olika pensionsplaner i olika länder, där tillgångarna 
vanligtvis har avskilts för särskild förvaltning. Pensionsplanerna finan-
sieras vanligtvis genom inbetalningar från respektive koncernbolag 
samt i vissa fall från de anställda. 

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestämda pensions-
planer kostnadsförs under den period som de anställda utfört de 
tjänster avgiften avser. 

Merparten av pensionåtagandena för tjänstemän i Sverige tryggas 
genom försäkring i Alecta (traditionell ITP). Pension för de tjänstemän 
som valt möjligheten till alternativ ITP samt tjänstepension för arbetare 
(croupierer och dealers) är avgiftsbestämd. Då Alecta inte kan tillhan-
dahålla tillräckliga uppgifter för att redovisa ITP-planen som förmåns-
bestämd redovisas den i enlighet med URA 42 som avgiftsbestämd.

Årets avgifter för pensionsförsäkringar som är tecknade i Alecta 
uppgick till 575 tkr, varav 468 tkr avser ålderspension och familje-
pension, och ingår i resultatposten personalkostnader.

Avsättningar. 
En avsättning redovisas i balansräkningen när företaget har ett for-
mellt eller informellt åtagande som en följd av en inträffad händelse 
och det är troligt att ett utflöde av resurser krävs för att reglera 
åtagandet och en tillförlitlig uppskattning av beloppet kan göras. 

Ansvarsförbindelser. 
En ansvarsförbindelse redovisas inom linjen när det finns: – ett 
möjligt åtagande som härrör från inträffade händelser och vars 
förekomst bekräftas endast av att en eller flera osäkra framtida 
händelser, som inte helt ligger inom företagets kontroll, inträffar 
eller uteblir, eller – ett åtagande som härrör från inträffade händelser 
men som inte redovisas som en skuld eller en avsättning på grund 
av att det inte är troligt att ett utflöde av resurser kommer att krävas 
för att reglera åtagandet eller att åtagandets storlek inte kan beräk-
nas med tillräcklig noggrannhet.

Definitioner

Omsättning Rörelsens intäkter efter utbetalning/inlösen av 
spelarnas vinster.

Genomsnittligt totalt kapital Balansomslutningen vid räkenskaps-
årets ingång plus balansomslutningen vid räkenskapsårets utgång, 
dividerat med två.

Genomsnittligt sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad 
med icke räntebärande skulder inklusive latenta skatteskulder, vid 
räkenskapsårets ingång plus utgång, dividerat med två.

Genomsnittligt eget kapital Eget kapital vid räkenskapsårets 
ingång plus eget kapital vid räkenskapsårets utgång, dividerat med två.

Räntabilitet på totalt kapital Resultat efter finansiella poster med 
tillägg för finansiella kostnader, i förhållande till genomsnittlig totalt 
kapital. 
  
Räntabilitet på sysselsatt kapital Resultat efter finansiella poster 
med tillägg för finansiella kostnader, i förhållande till genomsnittligt 
sysselsatt kapital.

Räntabilitet på eget kapital Resultat efter skatt i förhållande till 
genomsnittligt eget kapital.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i förhållande till 
periodens omsättning.

Soliditet Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslut-
ningen vid periodens slut.

Kassalikviditet Omsättningstillgångar exkl varulager i relation till 
kortfristiga skulder inkl föreslagen men ej beslutad aktieutdelning.

Räntetäckningsgrad (ggr) Resultat efter finansiella poster med 
tillägg för räntekostnader i förhållande till räntekostnader.

Antal anställda personer Antalet anställda personer vid senaste 
månadens löneutbetalningstillfälle.

Medeltal antal anställda Antalet anställda omräknat till heltids-
tjänster (årsarbetare).

Antal aktier  Antal aktier vid respektive periods slut.

Genomsnittligt antal utestående aktier  Vägt genomsnitt av 
antalet utestående aktier under perioden.

Vinst per aktie Resultat efter skatt i förhållande till genomsnittligt 
antal utestående aktier under perioden.
  
Vinst per aktie efter utspädning Årets resultat, justerat med 
räntekostnader efter skatt hänförliga till utestående konvertibler 
dividerat med vägt genomsnitt av antalet utestående aktier under 
året, justerat för tillkommande antal aktier vid konvertering samt 
eventuella värden på utestående teckningsoptioner. Beräknad enligt 
RR 18 Resultat per aktie.

Kassaflöde per aktie Kassaflödet i förhållande till genomsnittligt 
antal utestående aktier under perioden.

Eget kapital per aktie Eget kapital i förhållande till antal aktier vid 
periodens slut.

Utdelning per aktie Genomförd/föreslagen utdelning. 

Aktiekurs Senast betalt vid periodens sista aktietransaktion.

Antal (registrerade) aktieägare Antal VPC- och förvaltarregistre-
rade aktieägare enligt den av VPC AB förda aktieägarförteckningen/
aktieboken. 
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Not 2  Finansiella instrument och riskhantering

Finansiella instrument
Nedanstående tabell visar koncernens finansiella tillgångar och 
skulder presenterade till redovisat respektive verkligt värde. Värde-
ringsprinciper för finansiella instrument framgår av not 1. Cherry 
arbetar för närvarande inte med terminssäkringar, räntederivat eller 
swapavtal. 

Finansiella tillgångar och skulder 2003-12-31 (tkr)
   
 Redovisat Verkligt
   värde värde

Tillgångar
Långfristiga fordringar intressebolag 2 981   2 981
Andra långfristiga värdepappersinnehav 2 917   2 917
Andra långfristiga fordringar 6 025   6 025
Kundfordringar 3 117   3 117
Övriga fordringar 17 015 17 015
Kortfristiga placeringar 3 723   3 723
Likvida medel 31 807 31 807

Skulder
Konvertibelt lån 3 280   3 280
Skulder till kreditinstitut – långa 2 137   2 137
Skulder till kreditinstitut – korta 936      936
Leverantörsskulder 3 005   3 005 
Övriga skulder 8 119    8 119             

Kommersiella kundfordringar och leverantörsskulder, övriga ford-
ringar och skulder, investeringar i ickenoterade aktieinstrument samt 
kortfristiga placeringar och likvida medel anses bokförda till verkligt 
värde. Räntebärande skulder såsom banklån löper med marknads-
mässig ränta och anses därför redovisade till verkligt värde. Det 
konvertibla förlagslånet om 3 280 tkr, vilket löper med 5,75 procents 
ränta förfaller till betalning den 15 maj 2006. En samlad bedömning 
visar att konverteringsrätten inte har något självständigt värde. Med 
hänsyn till villkor vid lånets upptagande samt det allmänna räntelä-
get redovisas skulden till nominellt värde.

Riskhantering

Organisation
Koncernens finansverksamhet bedrivs utifrån en av styrelsen fast-
ställd finanspolicy och präglas av låg risknivå. Finansverksamheten 
och hanteringen av finansiella risker koordineras via moderbolaget 
Cherryföretagen AB som också ansvarar för placering av överlikvidi-
tet. Finansiering av dotterbolag sker i huvudsak via moderbolaget. 
De helägda rörelsedrivande dotterbolagen är själva ansvariga för 
hanteringen av sina finansiella risker inom av styrelsen fastställda 
ramar efter koordinering med moderbolaget. 

Valutarisk
Koncernens resultat är exponerat mot valutakursförändringar då 
delar av försäljningen är i andra valutor än kostnaderna (transak-
tionsexponering). Resultatet påverkas också av valutakursförändring-
ar när de utländska dotterbolagens resultat räknas om till svenska 
kronor (omräkningsexponering). Vidare påverkas koncernens 
egna kapital av valutakursförändringar när tillgångar och skulder i 
utländska dotterbolag räknas om till svenska kronor (omräknings-
exponering).

Transaktionsexponering
Cherry har inom affärsområdena Internetspel och Maritimt Spel en 
stor del av intäkterna i andra valutor än kostnaderna, främst EURO 
och USD. Cherry säkrar för närvarande inte denna del.

Omräkningsexponering
De utländska bolagen finansieras främst genom eget kapital och 
koncerninterna lån i moderbolagets hemvaluta. Säkring av eget 
kapital i utländska dotterbolag görs för närvarande inte. Kursdiffe-
rensen från omräkning av utländska nettotillgångar redovisas direkt 
mot koncernens egna kapital.

Lån som tas upp i utländsk valuta som en del av koncernens 
finansiering säkras för närvarande inte. För att minska valutaexpone-
ringen sker finansiering genom upptagande av lån främst i samma 
valuta som respektive bolag bedriver sin verksamhet i. Idag är 
koncernens skuldsättning låg. Långfristiga skulder avser delfinansie-
ring av koncernens verksamhet i Danmark där även intäkterna är i 
danska kronor. 

Resultatposter i utländska koncern- och intresseföretag kurs-
säkras inte.

Refinansieringsrisk, likviditetsrisk
Koncernens verksamhet är till största delen finansierad med egna 
medel. Koncernen hade per bokslutsdagen totalt 3,0 mkr i utnytt-
jade checkräkningskrediter, banklån och fastighetskredit. Samtliga 
bankåtaganden gäller den danska verksamheten 

Cherrys målsättning har traditionellt varit att ha en låg skuld-
sättning med en soliditet på minst 40 procent. Koncernens materi-
ella anläggningstillgångar består till huvuddelen av spel- och spel-
utrustning. Framtida investeringar i materiella anläggningstillgångar 
bedöms främst kunna finansieras med internt genererade medel 
eller hyreslösningar. Behov av extern finansiering bedöms kunna 
komma att uppstå i samband med en expansion av den danska 
verksamheten och vid eventuella större företagsförvärv. 

Målsättningen är att främst förvärva genom kontant betalning 
och/eller emission av egna aktier. 

Ränterisk
Koncernens intäkter och kassaflöde från rörelsen är i allt väsenligt 
oberoende av förändringar i marknadsmässiga räntenivåer. Kon-
cernens överskottlikviditet placeras i bank. Bindningstiden är kort. 
Cherrys skuldsättning är i dagsläget låg. Ränteförändringar ger liten 
effekt på koncernens resultat.

Övriga finansiella risker

Motpartsrisk och kreditrisker
Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker 
gentemot finansiella motparter. Cherry har ingen väsentlig koncen-
tration av kreditrisker. Bolaget uppskattar att antalet kunder inom 
de traditionella verksamheterna överstiger 200. Ingen enskild kund 
svarar för mer an 15 procent av koncernens omsättning. Däremot 
kan enskilda enheter inom respektive affärsområde ha en större 
exponering mot enskilda kunder. 

Cherry lämnar förskotterade spelandelar till företagets kunder, 
vilket är en naturlig del av Cherrys spelverksamhet inom restaurang-
casino. Förskotterade spelandelar är ett konkurrensmedel i 
branschen och har betydelse för utgången av de affärsmässiga 
förhandlingarna gällande spelplatsavtal. Utgivandet av förskotterade 
spelandelar innebär en kreditrisk. För att minimera denna risk ställer 
förskottstagaren säkerhet i form av företags- eller fastighetsinteck-
ningar, personlig borgen och/eller annan pantsättning av egendom.
Under 2003 har samtliga kreditbeslut tagits i Cherrys styrelse.

Casinoverksamhet bedriven på internet innebar en kreditrisk 
för casinot. Kreditrisken vid E-handel skiljer sig emellertid inte från 
kreditrisken vid andra affärer med kreditkort. För att skydda sig 
har Cherry implementerat interna system vilka avsevärt försvårar 
bedrägerier. Cherry bedömer att man för närvarande har vidtagit 
tillräckliga åtgärder för att i rimlig grad skydda sig mot bedrägerier 
och kreditrisker. 

Politiska beslut
Spel är på de flesta nationella marknader strängt reglerade i lag och 
all spelverksamhet är i princip tillståndspliktig. Cherrys verksamhet 
påverkas i väsentlig utsträckning av politiska beslut.

Teknikutveckling
Internetspelsutvecklingen är fortfarande i sin linda och den framtida 
marknaden är förenad med stora osäkerhetsmoment. Utvecklingen 
sker mycket snabbt, vilket innebär en risk att Cherrys teknik blir 
förlegad om inte ansträngningar görs för att behålla en ledande 
position. Investeringar i ny teknik är nödvändigt för att skapa spel 
med högre prestanda och därigenom vara mer konkurrenskraftig. 

NOTER
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Not 3  Rapportering per segment    

Koncernens intäkter redovisas netto, dvs efter utbetalning av spelarnas vinster, för samtliga affärsområden.

KONCERNEN

Internetspel Restaurang- Maritimt Nya Automatspel Gemensamt Totalt
År 2003 casino Spel Marknader (nedlagt 2002) och övrigt koncernen
Externa intäkter 29 595 140 360 80 927 13 310 – 125 264 317
Interna intäkter 34 430 112 0 – 1 626
Summa intäkter 29 629 140 790 81 039 13 310 – 1 751

Rörelseresultat 4 264 4 825 3 453 –2 235 – –8 358 1 949
Resultat efter finansiella poster 2 123 5 123 2 999 –2 768 – –6 850 627
Resultat före skatt -295
Resultat efter skatt 1 547

Tillgångar 32 718 25 316 26 544 13 477 – 21 980 120 035
Skulder 3 984 18 831 10 081 5 201 – 6 112 44 208

Investeringar 4 908 1 069 2 142 3 873 – 0 11 992
Avskrivningar 3 137 1 192 5 895 1 456 – 296 11 976

Internetspel Restaurang- Maritimt Nya Automatspel Gemensamt Totalt
År 2002 casino Spel Marknader Sverige och övrigt koncernen
Externa intäkter 10 814 154 961 72 996 10 318 21 804 185 271 078
Interna intäkter 393 – 480 – – 1 316
Summa intäkter 11 207 154 961 73 476 10 318 21 804 1 501

Rörelseresultat –8 027 8 467 –2 226 –7 821 17 884 –7 969 308
Resultat efter finansiella poster –9 347 8 962 –3 564 –8 630 18 512 –5 914 19
Resultat före skatt –431
Resultat efter skatt –900

Tillgångar 21 779 24 786 27 000 12 241 2 899 24 328 113 033
Skulder 2 777 20 256 8 801 5 211 239 2 650 39 934

Investeringar 2 462 1 031 6 227 7 369 590 360 18 039
Avskrivningar 2 590 1 720 5 727 1 017 732 142 11 928

Internetspel Restaurang- Maritimt Nya Automatspel Gemensamt Totalt
År 2001 casino Spel Marknader Sverige och övrigt koncernen
Externa intäkter 8 700 155 466 76 443 3 513 16 328 177 260 627
Interna intäkter – 114 – – – 653
Summa intäkter 8 700 155 580 76 443 3 513 16 328 830

Rörelseresultat –51 039 6 451 –2 425 –4 523 9 191 –8 448 –50 793
Resultat efter finansiella poster –56 881 7 028 –2 293 –2 352 9 337 –7 175 –52 336
Resultat före skatt –52 049
Resultat efter skatt –48 947

Tillgångar 21 668 34 232 28 425 7 463 6 570 1 939 100 297
Skulder 4 305 21 453 10 991 4 249 2 496 2 448 45 942

Investeringar 2 765 1 204 10 009 1 182 165 161 15 486
Avskrivningar 3 560 2 388 5 096 223 291 195 11 753
Nedskrivning goodwill 27 283 – – – – – 27 283

NOTER

MODERBOLAGET

Koncerninterna inköp och försäljningar 2003 2002 2001
Inköp från dotterbolag 0 0 0
Försäljning till dotterbolag 1 626 1 316 653

KONCERNEN MODERBOLAGET

Inköp och försäljning intressebolag 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Inköp från intressebolag – – – – – –
Försäljning till intressebolag 73 21 – 73 21 –
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Not 5  Leasing

Leasingkostnader för bilar, hyror för lokaler och övrig utrustning som hyrs och som innefattas i begreppet operationell leasing uppgick till: 

KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Kostnadsförda leasing- och hyresutgifter 4 505 4 384 3 062 428 784 524

Per 2003-12-31 uppskattas de framtida minimiavgifterna avseende icke uppsägningsbara operationella lease- och hyresavtal att 
utfalla enligt nedan;

KONCERNEN MODERBOLAGET

– under 2004 2 565 265
– under 2005-2008 1 043 –
– efter 2008 – –
Summa 3 608 256

Not 6  Information angående ersättning till revisor

Till bolagets revisor och revisionsföretag har följande ersättningar utgått:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001

För revision och annan granskning enligt Aktiebolagslagen mm 
samt rådgivning och annat biträde som föranleds av iakttagelser 
vid granskningen 808 670 504 441 166 261

För fristående rådgivning, biträde etc lämnad av 
Ernst & Young AB med närstående bolag 320 358 450 98 161 189
Summa 1 128 1 028 954 539 327 450

Not 4  Rörelseintäkternas fördelning
KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Nettoomsättning från spelverksamheterna 259 620 265 889 254 040 1 687 1 348 829
Aktiverat arbete för egen räkning i Net Entertainment 2 208 2 301 2 449 – – –
Övriga rörelseintäkter – – –
– Uthyrning, försäljning, extern service 458 209 1 304 – – –
– Licensintäkter varumärke 649 568 606 73 12 –
– Lagerförändring –121 – – –82 – –
– Återvunna avskrivna fordringar 244 131 126 – – –
– Kursdifferenser rörelsen 1 304 899 1 703 – – –
Övrigt –45 1 081 399 6 14 160
Summa 264 317 271 078 260 627 1 684 1 501 989

Not 7  Medelantalet anställda
KONCERNEN

2003 2002 2001

Totalt
varav 
män Totalt

varav 
män Totalt

varav 
män

Moderbolaget
Sverige 7 58% 7 36% 8 37%
Totalt moderbolaget 7 58% 7 36% 8 37%

Dotterbolag
Sverige 204 41% 206 42% 258 43%
Danmark 19 53% 10 60% 6 70%
Norge 2 50% 7 79% 19 26%
Polen 13 0% 10 0% – –
Grekland 3 67% 3 67% 7 40%
Chile 16 82% 14 93% 1 100%
Costa Rica 6 17% – – – –
Totalt dotterbolag 263 41% 250 45% 291 43%

Koncernen totalt 270 42% 257 45% 299 43%

Sjukfrånvaro i Sverige KONCERNEN MODERBOLAGET

(i procent av ordinarie arbetstid) 2003 2003
Total sjukfrånvaro 2,6% 16,2%
Långtidssjukfrånvaro 1,4% 14,0%
Sjukfrånvaro för män 1,3% 14,0%
Sjukfrånvaro för kvinnor 1,3% 2,2%
Anställda, 29 år eller yngre 0,8% 0,7%
Anställda, 30-49 år 1,4% 14,0%
Anställda, 50 år eller äldre 0,4% 1,5%

Antal och andel kvinnor i ledande ställning 2003 Antal män Antal kvinnor Andel kvinnor
Styrelse 4 1 20%
Ledningsgrupp inklusive VD/koncernchef 8 0 0%
Övriga VD i dotterbolag 1 2 67%
Summa 13 3 23%

NOTER
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Not 8  Löner, andra ersättningar och sociala kostnader  

KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Löner och ersättningar
Styrelser, VD, vVD, övriga ledande befattningshavare 5 958 4 745 5 439 2 080 2 165 2 421
Övriga anställda 60 329 67 246 71 529 1 311 1 695 1 811
Summa 66 287 71 991 76 968 3 391 3 860 4 232

– varav tantiem 0 120 460 0 0 191

Sociala kostnader (inkl. pensionskostnader) 24 407 25 612 30 930 1 579 1 740 1 864

Pensionskostnader
Styrelser, VD, vVD, övriga ledande befattningshavare 723 805 707 318 296 326
Övriga anställda 3 390 3 182 4 962 147 216 148
Summa 4 113 3 987 5 669 465 512 474

Ledande befattningshavares ersättningar

Styrelsen och styrelsens ordförande 
Till styrelsen utgår ett fast arvode enligt bolagsstämmans beslut att 
fördelas inom styrelsen. Något särskilt arvode utgår inte för kommit-
téarbete. Styrelsemedlemmar som är anställda i Cherry erhåller ej 
särskilt styrelsearvode. Styrelsen har beslutat fördela det beslutade 
arvodet på 450 000 kronor så att arvodet utgör för ledamot 75 000 
kronor och för ordföranden 150 000 kronor. Styrelsens ordförande 
har inga pensionsförmåner eller avtal om avgångsvederlag. 

Verkställande direktören/koncernchefen 
VD har under räkenskapsåret 2003 i lön och bilförmån erhållit 984 
tkr. Tantiem har ej utgått. 

Utöver pensionsförmåner enligt lagen om allmän försäkring (ATP 
och AFP) har verkställande direktören rätt till pensionsförmåner i 
nivå med ITP-plan tecknad i valfritt försäkringsbolag. Någon utökad 
tjänstepensionspremie utgår inte. Avtal om förtida pensionsrätt före 
65 års ålder föreligger inte. Pensionen är oantastbar.

Vid uppsägning från Cherrys sida äger verkställande direktören 
rätt till uppsägningstid motsvarande 6 månader samt avgångsveder-
lag motsvarande 12 månaders lön. Avräkning från avgångsvederlag 
görs inte om lön erhålles från annan anställning. Vid egen uppsäg-
ning är uppsägningstiden sex månader. Avgångsvederlag utgår ej vid 
egen uppsägning.

Ledningsgruppen i övrigt 
Ledningsgruppen i övrigt, vilken under 2003 bestod av 7 personer, 
har under räkenskapsåret erhållit lön och bilförmån motsvarande 
4 481 tkr. Tantiem har ej utgått. Avseende pensioner har lednings-
gruppen rätt till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. 
I vissa fall utgår viss utökad tjänstepensionspremie. Den totala 
pensionspremien inklusive utökad pension överstiger inte 25 procent 
av den fasta lönen för någon i ledningsgruppen. Inga avtal om 
pensionsrätt före 65 års ålder finns. Pensionerna är oantastbara.

Ledningsgruppens i övrigt anställningsavtal inkluderar ersättnings- 
och uppsägningsbestämmelser. Enligt dessa avtal kan anställning 
vanligen upphöra på den anställdes begäran med en uppsägningstid 
på sex månader och på bolagets begäran med en uppsägningstid 
på mellan sex och tolv månader. Inga avgångsvederlag utbetalas. 
Anställningsavtalen innehåller vanligen en konkurrensklausul som 
gäller under anställningsperioden och ytterligare 12 till 24 månader. 

Bonusprogram 
För affärsområdeschefer och/eller dotterbolagschefer i ledningsgrup-
pen gäller att bonus maximalt kan utgå med 20 procent av den 
fasta årslönen exklusive bilförmån. För koncernchefen finns inget 
bonusprogram för närvarande. Bonus baseras på en intjäningsperiod 
om 1 år. Utfallet är beroende av huruvida i förväg uppsatta mål nås. 
Målen är i huvudsak kvantitativa och faststalls av koncernchefen 
efter tillstyrkande av styrelsen/styrelsens ordförande. 

Incitamentsprogram 
Vid ordinarie bolagsstämma 2003 beslutades om ett incitaments-
program för moderbolagets VD (konvertibla skuldförbindelser) och 
ett incitamentsprogram för nyckelpersoner inom Cherrykoncernen 
(teckningsoptioner).

Cherry har upptagit ett konvertibelt förlagslån om 3 280 000 
kronor från bolagets VD, vilket förfaller till betalning den 31 maj 
2006 och löper med 5,75 procents årlig ränta. Skuldförbindelsen 
kan under perioden 1-24 april 2006 helt eller delvis konverteras mot 
B-aktier till en konverteringskurs om 4,10 kronor. Antalet aktier kan 
därmed maximalt öka med 800 000 stycken. 

Under 2003 har 38 ledande befattningshavare och nyckelpersoner 
tecknat sig för 710 000 optioner med rätt till nyteckning av 710 000 
B-aktier i Cherryföretagen AB. Optionspremien var 0,49 kronor, 
vilken beräknats enligt Black and Scholes värderingsmodell. De an-
ställda som deltog i optionsprogrammet erhöll en lönebonus under 
2003 motsvarande 73 procent av optionspremien. Teckningsoptio-
nerna löper till och med 15 maj 2006 och kan utnyttjas för teckning 
av aktier den 15 maj 2006. Teckningskursen är 4,10 kronor. Vid full 
teckning kan aktieinnehavet maximalt öka med 710 000 aktier. 
Samtliga tidigare aktierelaterade incitamentsprogram är avslutade. 

Teckningsoptioner 2003/2006      Antal Förvärvspris 
kronor

VD/koncernchef 30 000        14 700
Övriga ledningsgruppen 200 000        98 000
Övriga VD i dotterbolag  30 000        14 700 
Övriga anställda  450 000      220 500
Totalt tecknade optioner 710 000      347 900  

Konvertibler 2003/2006 Antal   Belopp kronor

VD/koncernchef 3 280          1 000

Not 9  Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan fördelas på respektive anläggningstillgång enligt nedan:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Utvecklingskostnader –1 086 –599 –271 – – –
Goodwill –2 036 –2 370 –3 542 – – –
Byggnader och mark –26 –27 –26 – – –
Inventarier och spelutrustning –8 828 –8 932 –7 914 –277 –144 –195
Nedskrivning av goodwill – – –27 283 – – –
Summa –11 976 –11 928 –39 036 –277 –144 –195

Not 10  Resultat från andelar i  koncernföretag 

KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Resultat vid försäljning Cherry A/S, Norge – 135 – – –3 088 –
Nedskrivning aktier Intact Technology – – – –1 350 –550 –
Nedskrivning aktier Net Entertainment – – – – – –47 433
Summa 0 135 0 –1 350 –3 638 –47 433

NOTER
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Not 11  Resultat från andelar i intresseföretag 

KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Aktietrend i Stockholm AB – – –1 277 – – –
Cherry A/S, Norge – –273 – – – –
Cherry Tivolito Beneficencia S.A., Chile – –53 – – – –
Cherry Brussels S.A., Belgien – 258 –378 – – –
Lotarija na Makedonija, Makedonien – – 3 332 – – –
Summa 0 –68 1 677 0 0 0

Not 12  Resultat från kortfristiga placeringar
KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Nedskrivningar aktier –1 394 –255 –3 755 – – –
Summa –1 394 –255 –3 755 0 0 0

Not 13  Ränteintäkter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Ränteintäkter, koncernföretag – – – 1 290 3 008 1 776
Ränteintäkter, intressebolag 193 32 – 193 32 –
Ränteintäkter, övriga 1 286 1 748 435 628 317 254
Kursdifferenser –59 496 1 141 –136 284 33
Summa 1 420 2 276 1 576 1 975 3 641 2 063

Not 14  Räntekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Räntekostnader, koncernföretag – – – –147 –731 –779
Räntekostnader, övriga –1 355 –1 590 –873 –320 –472 –10
Kursdifferenser 7 –787 –168 – – –
Summa –1 348 –2 377 –1 041 –467 –1 203 –789

Not 15  Bokslutsdispositioner
KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001

Skillnad mellan bokförda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan – – – 0 –172 –

Periodiseringsfond – – – – – 10 425
Summa – – – 0 –172 10 425

Not 16  Skatt på årets resultat
KONCERNEN MODERBOLAGET

Skattekostnad i resultaträkningar 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Fördelning på aktuell och uppskjuten skatt
Aktuell skatt – –51 17 427 0 112
Uppskjuten skatt 1 842 –418 3 085 1 406 3 595 –932
Summa 1 842 –469 3 102 1 833 3 595 –820

Skillnad mellan verklig skattekostnad och skattekostnad 
baserad på gällande skattesats
Redovisat resultat före skatt –295 –431 –52 049 –8 164 –11 406 –44 181
Skatt enligt gällande skattesats (28%) 83 121 14 574 2 286 3 194 12 371
Skatt hänförlig till tidigare år – 125 112 – – 112
Utländsk skatt hänförbar till temporära skillnader – –176 – – – –
Skatteffekt av ej skattepliktiga poster –630 399 –11 584 –306 401 –13 303
Skatt hänförbar till temporära skillnader 547 –418 –3 085 –1 553 –3 595 932
Summa aktuell skatt 0 51 17 427 0 112

Specifikation till uppskjuten skatt
Skattekostnad på koncernbidrag – – – 1 553 3 595 –932
Skattekostnad på förändring i förlustavdrag 1 980 –285 – – – –
Skattekostnad på förändring i bokslutsdispositioner –138 –133 3 085 –147 – –
Summa 1 842 –418 3 085 1 406 3 595 –932

KONCERNEN MODERBOLAGET

Skatter i balansräkningar 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Finansiella anläggningstillgångar
– Uppskjuten skattefordran förlustavdrag 1 793 – – – – –

Kortfristiga fordringar
– Uppskjuten skattefordran förlustavdrag 644 – – 427 – –
– Skattefordran 1 306 650 505 116 121 91
Summa 3 743 650 505 543 121 91

Avsättning för skatter
– Uppskjuten skatt periodiseringsfond 308 308 308  –  –  –
– Uppskjuten skatt överavskrivningar 358 496 328  –  –  –
– Uppskjuten skatt på temporära skillnader – 285 102  –  –  –
Summa 666 1 089 738  –  –  –

NOTER
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Not 17  Vinst per aktie
KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Årets resultat efter skatt 1 547 –900 –48 947 –6 331 –7 983 –45 001
Ränta konvertibelt lån efter skatt 85 – – 85 – –
Justerat resultat 1 632 –900 –48 947 –6 246 –7 983 –45 001

Genomsnittligt antal aktier
 – före utspädning 30 613 684 21 024 192 20 409 123 30 613 684 21 024 192 20 409 123
 – konvertibelt lån 500 000 – – 500 000 – –
 – teckningsoptioner 319 482 – – 319 482 – –
 – efter utspädning 31 433 166 21 024 192 20 409 123 31 433 166 21 024 192 20 409 123

Vinst per aktie (kronor)
 – före utspädning 0,05 –0,04 –2,40 –0,21 –0,38 –2,21
 – efter utspädning 0,05 – – –0,20 – –

Se not 1, Definitioner, för beräkningsmetodik. Genomsnittlig börskurs 2003: 12,38 kr. Diskonteringsränta: 5,75 %

Not 18  Immateriella anläggningstillgångar  
KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Utvecklingskostnader
Ingående anskaffningsvärde 4 272 1 862 – – – –
Årets anskaffningsvärde 2 208 2 410 1 862 – – –
Utgående anskaffningsvärde 6 480 4 272 1 862 – – –

Ingående avskrivningar –869 –271 – – – –
Årets avskrivningar –1 086 –598 –271 – – –
Utgående ackumulerade avskrivningar –1 955 –869 –271 – – –

Utgående planenligt restvärde 4 525 3 403 1 591 – – –

KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Goodwill
Ingående anskaffningsvärde 54 433 54 170 54 170 – – –
Årets anskaffningsvärde 32 263 – – – –
Utgående anskaffningsvärde 54 465 54 433 54 170 – – –

Ingående avskrivningar –45 986 –43 616 –12 791 – – –
Årets avskrivningar –2 036 –2 370 –3 542 – – –
Nedskrivning av goodwill – – –27 283 – – –
Utgående ackumulerade avskrivningar –48 022 –45 986 –43 616 – – –

Utgående planenligt restvärde 6 443 8 447 10 554 – – –

Not 19  Materiella anläggningstillgångar
KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Byggnader och mark 
Ingående anskaffningsvärde 873 873 873 – – –
Årets inköp/försäljningar – – – – – –
Utgående anskaffningsvärde 873 873 873 0 0 0

Ingående avskrivningar –212 –185 –159 – – –
Årets avskrivningar –26 –27 –26 – – –
Utgående ackumulerade avskrivningar –238 –212 –185 0 0 0

Utgående planenligt restvärde 635 661 688 0 0 0

KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Inventarier och spelutrustning 
Ingående anskaffningsvärde 65 637 70 997 72 336 2 273 1 926 2 553
Årets inköp 7 607 15 366 13 624 – 359 161
Årets koncerninterna inköp – – – 480 – –
Försäljningar/utrangeringar –3 797 –20 234 –15 606 – –12 –788
Årets omräkningsdifferens –220 –492 643 – – –
Utgående anskaffningsvärde 69 227 65 637 70 997 2 753 2 273 1 926

Ingående avskrivningar –39 198 –48 022 –53 189 –1 608 –1 476 –2 013
Försäljningar/utrangeringar 3 052 17 339 13 158 – 12 732
Koncerninterna övertagna ackum.avskrivningar – – – –202 – –
Årets avskrivningar –8 828 –8 932 –7 915 –277 –144 –195
Årets omräkningsdifferens 110 417 –76 – – –
Utgående ackumulerade avskrivningar –44 864 –39 198 –48 022 –2 087 –1 608 –1 476

Utgående planenligt restvärde 24 363 26 439 22 975 666 665 450

Ingående avskrivning utöver plan – – – 0 0 0
Årets avskrivning utöver plan – – – 0 –172 0
Ackumulerad avskrivning utöver plan – – – 0 –172 0

Utgående bokfört värde 24 363 26 439 22 975 666 493 450

NOTER
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Not 20  Finansiella anläggningstillgångar
KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Aktier och andelar i koncernföretag
Ingående anskaffningsvärde – – – 55 233 51 587 82 801
Omklassificering till intressebolag – – – – –265 –
Aktieägartillskott – – – 1 350 550 15 800
Nyemission dotterbolag – – – 5 402 3 911 –
Nybildande – – – – – 419
Koncerninterna försäljningar – – – –10 902 – –
Nedskrivningar – – – –1 350 –550 –47 433
Utgående bokfört värde – – – 49 733 55 233 51 587

KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Aktier och andelar i intressebolag
Ingående bokfört värde 0 130 221 – – –
Omklassificering till koncernbolag – –130 – – – –
Omklassificering från koncernbolag – – – – 265 –
Andel av intressebolagsresultat – 205 113 – – –
Nedskrivning – –205 –204 – –265 –
Utgående bokfört värde 0 0 130 0 0 0

KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Andra långfristiga fordringar intressebolag
Ingående bokfört värde 2 548 0 636 2 821 – –
Anskaffningsvärden – 2 708 – – 2 708 –
Ökning fordran 433 113 – 433 113 –
Negativt andelsvärde/nedskrivning – –273 –636 –273 – –
Utgående bokfört värde 2 981 2 548 0 2 981 2 821 0

KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Andra långfristiga värdepappersinnehav
Ingående bokfört värde 772 772 972 – – –
Försäljningar – – –200 – – –
Investeringar 2 145 – – 2 145 – –
Utgående bokfört värde 2 917 772 772 2 145 0 0

KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Andra långfristiga fordringar
Ingående bokfört värde 7 609 3 886 5 306 – 1 551 953
Årets lämnade lån 5 165 7 297 2 706 5 165 – 598
Årets amorteringar –6 749 –3 574 –1 761 – –1 551 –
Nedskrivningar – – –2 365 – – –
Utgående bokfört värde 6 025 7 609 3 886 5 165 0 1 551

Not 21  Andelar i koncernföretag
MODERBOLAGET

Bolag Org.nr Säte Andel % Andel st. 2003 2002 2001
Cherry Casino AB 556225-3806 Solna 100% 20 000 9 080 9 080 9 080
Cherry Casino Syd AB 556229-6730 Göteborg 100% 20 000 4 774 4 774 4 774
Cherry A/S Danmark 100% 1 250 9 467 4 065 154
Cherry A/S Norge 35(100)% 5 000 – – 265
Casinoinvest i Sverige AB 556444-6119 Solna 100% 5 000 3 280 3 280 3 280
– Cherry Casino Norr AB 556420-9632 Umeå 100% – – – –
– Cherry Casino Norr KB 969615-3494 Umeå 100% – – – –
Cherryföretagen Casinoutrustningar AB 556205-2307 Solna 100% 6 000 812 812 812
First Casino AB 556443-0527 Solna 100% 1 000 1 000 1 000 1 000
Cherry Maritime Gaming AB 556207-4335 Solna 100% 10 000 2 907 2 907 2 907
– Secular Corporation Liberia 55% – – – –
Cherry Fritidsattraktioner AB 556210-9909 Göteborg 100% 20 000 4 454 4 454 4 454
Cherry Maritime Service Väst AB 556206-3403 Falkenberg 100% 10 000 3 561 3 561 3 561
Cherry VLT AB 556118-8870 Solna 100% 18 000 5 577 5 577 5 577
Cherry Leisure AB 556169-9843 Solna 100% 2 500 290 290 290
– Net Entertainment NE AB 556123-4567 Stockholm 100% 20 409 123 – 10 001 10 001
   – Mobile Entertainment ME AB 556185-1758 Stockholm 100% – – – –
   – Mil Treinta y Dos S.A. Costa Rica 100% – – – –
– Intact Technology Stockholm AB 556561-4814 Stockholm 90,1% 9 010 – 901 901
AB Restaurang Rouletter 556133-3153 Solna 100% 1 000 131 131 131
Svenska Casino AB 556560-6869 Solna 100% 1 000 100 100 100
Cherry International AB 556561-8575 Solna 100% 10 000 4 300 4 300 4 300
– Cherry Chile Limitada Chile 50% – – – –
– Cherry Tivolito Beneficiencia S.A. Chile 50% – – – –
Summa 49 733 55 233 51 587

NOTER
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Not 22  Andelar i intresseföretag

KONCERNEN MODERBOLAGET

Bolag, säte Andel 2003 2002 2001 Andel 2003 2002 2001
Cherry A/S, Norge 35% 0 0 – 35% 0 0  –
Cherry Brussels S.A., Belgien 33% 0 0 0  –  –  –  –
Cherry Tivolito Beneficienca S.A., Chile 50(42)%  –  – 130  –  –  –  –
Summa 0 0 130 0 0 0

Not 23  Andra långfristiga fordringar intresseföretag

KONCERNEN MODERBOLAGET

Bolag, säte Andel 2003 2002 2001 Andel 2003 2002 2001
Cherry A/S, Norge 35% 2 981 2 548 – 35% 2 981 2 821 –
Summa 2 981 2 548 0 2 981 2 821 0

Not 24  Andelar i övriga företag
KONCERNEN MODERBOLAGET

Bolag, säte Andel 2003 2002 2001 Andel 2003 2002 2001
Betware Ltd, Island 8,2% 772 772 772 0%  –  –  –
GBE Holdings Ltd, Isle of Man 10,5% 2 145  –  – 10,5% 2 145  –  –
Summa 2 917 772 772 2 145 0 0

Not 25  Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Upplupna spelintäkter 6 232 7 400 6 090  –  –  –
Övriga förutbetalda kostnader 4 140 3 780 6 127 333 329 342
Summa 10 372 11 180 12 217 333 329 342

Not 26  Kortfristiga placeringar 
KONCERNEN MODERBOLAGET

Andel 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Establish (onoterat) 9,5% 3 545 4 939 5 063  –  –  –
Reachin Technologies (onoterat) 1,1% 178 178 78 – – –
Summa 3 723 5 117 5 141 0 0 0

Not 27  Aktiekapital

MODERBOLAGET

Aktiekapitalets sammansättning 2003 2002 2001
Moderbolaget Antal aktier Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital
Aktier, serie A (10 röster) 5 610 000 11 220 5 610 000 11 220 3 740 000 7 480
Aktier, serie B (1 röst) 25 003 684 50 007 25 003 684 50 007 16 669 123 33 338
Totalt aktier 30 613 684 61 227 30 613 684 61 227 20 409 123 40 818

Konvertibler B 800 000 1 600 – – – –
Teckningsoptioner B 710 000 1 420 – – – –
Totalt aktier efter utspädning 32 123 684 64 247 30 613 684 61 227 20 409 123 40 818

Aktiernas nominella värde är 2 kronor. Både A- och B-aktier har samma rätt.

Not 28  Obeskattade reserver
KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Periodiseringsfond, TAX –01  –  –  – 1 099 1 099 1 099
Ackumulerade överavskrivningar  –  –  – 172 172 –
Summa  –  –  – 1 271 1 271 1 099
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver ingår med  –  –  – 356 356 308

NOTER
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Not 30  Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Semesterlöneskuld 5 623 5 721 5 398 261 387 528
Sociala avgifter 4 484 4 587 4 781 175 114 124
Löneskatt 773 694 826 75 100 109
Platsavgifter 5 419 6 887 7 009 – – –
Upplupen spelskatt 2 399 1 263 968 – – –
Upplupna löner 2 623 3 088 4 271 – – 23
Övrigt 1 800 2 161 4 938 1 132 912 860
Summa 23 121 24 401 28 191 1 643 1 513 1 644

Not 31  Ställda säkerheter avseende egna skulder och avsättningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Banktillgodohavanden 1 075 – – – – –
Företagsinteckningar – 2 000 – – – –
Fastighetsinteckning (Danmark) 522 522 522 – – –
Summa 1 597 2 522 522 0 0 0

Företagsinteckningar i eget förvar 46 700 44 700 46 700 35 600 35 600 35 600

Not 32  Ansvarsförbindelser
KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Borgens- och ansvarsförbindelser för dotterbolag – – – 3 725 475 –
Övriga ansvars- och borgensförbindelser 2 724 625 300 – –
Summa 2 724 625 300 3 725 475 0

  Solna den 30 mars 2004    
    

 JOHN WATTIN ANNA-CARIN MÅNSSON NICLAS PALMSTIERNA 
 Ordförande Ledamot Ledamot 

 PER HAMBERG JÖRGEN MADSEN PONTUS LINDWALL 
 Ledamot Ledamot Verkställande direktör 
      
  

  Min revisionsberättelse har avgivits den 6 april 2004    
    

  GUNNAR LILJEDAHL    
  Auktoriserad revisor    

    

NOTER

Not 29  Långfristiga skulder 
KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Totala långfristiga skulder 5 540 3 007 3 822 0 0 0

 – varav med förfall mellan ett och fem år 5 278 2 681 3 460 – – –
 – varav med förfall efter fem år 262 326 362 – – –
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Till bolagsstämman i Cherryföretagen AB (publ)

Org.nr 556090-4251

Jag har granskat årsredovisningen, koncernredovis-

ningen och bokföringen samt styrelsens och verkstäl-

lande direktörens förvaltning i Cherryföretagen AB 

(publ) för räkenskapsåret 2003-01-01–2003-12-31. 

Det är styrelsen och verkställande direktören som har 

ansvaret för räkenskapshandlingarna och förvaltningen. 

Mitt ansvar är att uttala mig om årsredovisningen, 

koncernredovisningen och förvaltningen på grundval 

av min revision. 

Revisionen har utförts i enlighet med god revi-

sionssed i Sverige. Det innebär att jag planerat och 

genomfört revisionen för att i rimlig grad försäkra mig 

om att årsredovisningen och koncernredovisningen inte 

innehåller väsentliga felaktigheter. En revision innefat-

tar att granska ett urval av underlagen för belopp och 

annan information i räkenskapshandlingarna. I en revi-

sion ingår också att pröva redovisningsprinciperna och 

styrelsens och verkställande direktörens tillämpning av 

dem samt att bedöma de betydelsefulla uppskattningar 

som styrelsen och verkställande direktören gjort när de 

upprättat årsredovisningen och koncernredovisningen 

samt att utvärdera den samlade informationen i årsre-

dovisningen och koncernredovisningen. Som underlag 

för mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat 

väsentliga beslut, åtgärder och förhållanden i bolaget 

för att kunna bedöma om någon styrelseledamot eller 

verkställande direktören är ersättningsskyldig mot bo-

laget. Jag har även granskat om någon styrelseledamot 

eller verkställande direktören på annat sätt har handlat 

i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller 

bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig 

rimlig grund för mina uttalanden nedan.

Årsredovisningen och koncernredovisningen har 

upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger 

därmed en rättvisande bild av bolagets och koncernens 

resultat och ställning i enlighet med god redovisnings-

sed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstämman fastställer resul-

taträkningen och balansräkningen för moderbolaget 

och för koncernen, behandlar förlusten i moderbolaget 

enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar 

styrelsens ledamöter och verkställande direktören 

ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Revisionsberättelse

Umeå den 6 april 2004

GUNNAR LILJEDAHL

Auktoriserad revisor

REVISIONSBERÄTTELSE
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JOHN WATTIN 
Styrelseordförande, född 1947, Stockholm. 
Verkställande direktör i Investering i Kunskap AB. 
Medlem av styrelsen sedan 1989. 
Övriga uppdrag: Styrelseordförande i My SQL AB, Portwise AB, 
Establish AB, Qbranch AB och Akademikliniken AB. 
Ledamot i Silentium AB. Senior advisor i Prosper Capital Fund. 
Aktieinnehav: 67 500 B-aktier. Inkluderar innehav via bolag. 

PER HAMBERG
Styrelseledamot, född 1943, Ekerö.
Medlem av styrelsen sedan 1974. 
Aktieinnehav: 1 497 000 A-aktier och 1 990 578 B-aktier. 
Inkluderar innehav via familjemedlemmar. 

JÖRGEN MADSEN 
Styrelseledamot, född 1966, Danmark.
VD och CEO, Modern Times Group MTG A/S, Danmark. 
Medlem av styrelsen sedan 2003. 
Inget aktieinnehav. 

ANNA-CARIN MÅNSSON 
Styrelseledamot, född 1959, Lidingö.
Civilekonom. Medlem av styrelsen sedan 2003. 
Övriga uppdrag: Styrelseledamot i Spiltan och Stagepool. 
Aktieinnehav: 10 000 B-aktier. 

NICLAS PALMSTIERNA
Styrelseledamot, född 1973, Stockholm. 
Civilekonom. VD Tele 2 A/S, Danmark. 
Medlem av styrelsen sedan år 2000.
Aktieinnehav: 1 800 B-aktier. 

Verkställande direktör

PONTUS LINDWALL 
VD och koncernchef, CEO, född 1965, Stockholm, 
Civilingenjör. VD Net Entertainment NE AB, 
VD Intact Technology Stockholm AB. Arbetat i koncernen 
sedan 1991. Övriga uppdrag: ReachIn Technology AB. 
Aktieinnehav: 97 350 B-aktier. Teckningsoptioner: 
30 000. Konvertibler: 3 280 stycken, motsvarande 
800 000 B-aktier. Inkluderar innehav via bolag. 

Revisorer

GUNNAR LILJEDAHL
Revisor, född 1948, Nordmaling, auktoriserad revisor. 
Revisor sedan 1995. Revisorssuppleant sedan 1985. 
Ernst & Young AB. 

WILHELM SANDE
Revisorssuppleant, född 1948, Umeå, auktoriserad revisor. 
Revisorssuppleant sedan 1995. Ernst & Young AB 

Styrelse och 
revisorer

STYRELSE OCH REVISORER

Från vänster: Jörgen Madsen, Per Hamberg, Anna-Carin Månsson, 
John Wattin, Niclas Palmstierna, Pontus Lindwall
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PONTUS LINDWALL
VD och koncernchef, CEO, född 1965, Stockholm, Civilingenjör. 
VD Net Entertainment NE AB, VD Intact Technology Stockholm AB. 
Arbetat i koncernen sedan 1991. 
Övriga uppdrag: ReachIn Technology AB.
Aktieinnehav: 97 350 B-aktier. Teckningsoptioner: 30 000. 
Konvertibler: 3 280 stycken, motsvarande 800 000 B-aktier. 
Inkluderar innehav via bolag. 

PETER EIDENSJÖ
Ekonomichef, CFO, född 1957, Stockholm.
Anställd i koncernen sedan 1989. 
Aktieinnehav: 12 000 B-aktier. Teckningsoptioner: 30 000.

PER-ANDERS PERSSON
VD Cherry Casino AB, född 1959, Solna
Anställd i koncernen sedan 1979. 
Aktieinnehav: 1 500 B-aktier. Teckningsoptioner: 30 000. 

ULF BERGSTRÖM
VD Cherry Casino Syd AB, född 1966, Göteborg.
Anställd i koncernen sedan 1986. 
Aktieinnehav: 2 300 B-aktier. Teckningsoptioner: 30 000.

Ledning

JÖRGEN ERIKSSON SJÖNER
VD Cherry Casino Norr AB. född 1967, Umeå.
Anställd i koncernen sedan 1995. 
Aktieinnehav: 2 000 B-aktier. Teckningsoptioner: 30 000.

ROLF PERSSON.
Affärsområdeschef Maritimt Spel, 
VD Cherry Maritime Gaming AB, född 1952, Falkenberg.
Anställd i koncernen sedan 1975. 
Aktieinnehav: 102 502 B-aktier. Teckningsoptioner: 30 000. 
Inkluderar innehav via familjemedlemmar.

LARS-GUNNAR PERSSON
Vice affärsområdeschef Maritimt Spel, 
vice VD Cherry Maritime Gaming AB, född 1951, Stockholm.
Anställd i koncernen sedan 1975
Aktieinnehav: 28 500 B-aktier. Teckningsoptioner: 20 000.

ALLAN GREGERSEN 
VD Cherry A/S (Danmark), född 1966, Hirtshals, Danmark. 
Anställd i koncernen sedan 1990. 
Aktieinnehav: 2 500 B-aktier. Teckningsoptioner: 30 000.

LEDNING

Från vänster: Per-Anders Persson, Allan Gregersen, Lars-Gunnar Persson, Ulf Bergström, 
Pontus Lindwall, Peter Eidensjö, Rolf Persson, Jörgen Eriksson Sjöner.



44 Adresser 

Cherry  SOLNA (HK)  GÖTEBORG  MALMÖ FALKENBERG   
www.cherry.se Nybodagatan 10  Fürstenbergsgatan 4  Stenyxegatan 21 A  Göteborgsvägen 104  
info@cherry.se  Box 1067  416 64 Göteborg  213 76 Malmö  Box 258 
 171 22 Solna  Tel.  031-80 15 55  Tel.  040-93 09 30  311 23 Falkenberg  
 Tel.  08-705 96 10  Fax. 031-80 29 99  Fax. 040-93 85 94  Tel. 0346-823 33  
 Fax. 08-735 57 44    Fax. 0346-166 31 

 TRELLEBORG UMEÅ  NORGE  DANMARK 
 Hamngatan 24 Kungsgatan 37 Lörenvangen 21 Dalsagervej 19 
 321 42 Trelleborg 903 25 Umeå  N-0580 0slo  DK-9850 Hirtshals 
 Tel.  0410-172 00 Tel.  090-12 57 30  Tel. +47 22 44 46 34  Tel. +45 98 94 50 22 
 Fax. 0410-171 71 Fax. 090-13 37 13  Fax.+47 22 44 04 19  Fax.+45 98 94 55 40 

 DANMARK CHILE
 Rugvænget 21 E  Gath y Chaves 2430
 DK-2630 Taastrup         Providencia-Santiago
 Tel. +45 43 71 50 22 Tel. + 562 946 2276
 Fax.+45 43 71 50 26 Fax.+ 562 951 0442

Net Entertainment STOCKHOLM  COSTA RICA
www.netentertainment.com  Hammarby Kajväg 14  Apto 4315-1000
info@netentertainment.com 120 30 Stockholm  San Pedro, San José    
 Tel.  08-556 967 00  Tel.  +506 224 0025
 Fax. 08-556 967 07  Fax. +506 234 9204

TIPS!

Gå in på www.ngnews.se och 
prenumerera på Cherrys rapporter 
och pressmeddelanden.
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Cherrys ledning med spel i blicken.


