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Innehåll

ETT FRAMGÅNGSRIKT ÅR

❂ Koncernens omsättning ökade med 18 procent till 311,1 (264,3) mkr.

❂ Omsättningen inom Internetspel ökade med över 110 procent.

❂ Resultatet efter finansnetto ökade till 14,9 (0,6) mkr.

❂ Resultatet efter skatt blev 9,8 (2,6) mkr.

❂ Vinsten per aktie ökade till 0,32 (0,08) kronor.

Händelser efter rapportperiodens utgång

❂ Cherry förvärvar samtliga aktier i spelbolaget Betsson.com.

❂ Cherry indelas i tre nya affärsområden: Cherry Online,

   Net Entertainment och Cherry Casino. 

Bolagsstämma

Ordinarie bolagsstämma i Cherryföretagen AB (publ) hålls 
torsdagen den 16 juni 2005 klockan 16.00 i Tegensalen på Tegen 
Konferens, Sundbybergsvägen 9, Solna.

Aktieägare som önskar delta i bolagsstämman ska
– dels vara införd i den av VPC AB förda aktieboken fredagen 

den 3 juni 2005,
– dels anmäla sin avsikt att delta i bolagsstämman senast 

tisdagen den 14 juni 2005 klockan 12.00.

Anmälan om deltagande i bolagsstämman sker skriftligen till 
bolaget på adress Box 1067, 171 22 Solna, per telefon 
08-705 96 10, per fax 08-735 57 44 eller via e-post: 
info@cherry.se. Vid anmälan bör uppges namn, personnummer 
och/eller organisationsnummer, adress, telefonnummer, aktie-
innehav med angivande av fördelning mellan de olika aktieslagen 
samt antal biträden (högst två). Sker deltagande med stöd av 
fullmakt bör denna sändas in i samband med anmälan om delta-
gande i bolagsstämman.

Aktieägare som har sina aktier förvaltarregistrerade måste, för att 
äga rätt att delta i bolagsstämman, tillfälligt inregistrera aktierna 
i eget namn. Aktieägare som önskar sådan omregistrering måste 
underrätta förvaltaren om detta i god tid före den 3 juni 2005. 

Ekonomisk information under 2005

Kvartalsrapport Q1 per mars 2005 26 april  2005
Ordinarie bolagsstämma  16 juni  2005
Kvartalsrapport Q2 per juni 2005 21 juli  2005
Kvartalsrapport Q3 per september 2005 25 oktober  2005
Kvartalsrapport Q4 per december 2005 16 februari  2006
Bokslutskommuniké 2005 16 februari  2006
Årsredovisning 2005 Vecka 15 (prel) 2006

Vill du ta del av Cherrys rapporter och pressmeddelanden 
direkt när de kommer – gå in på www.ngnews.se och starta en 

prenumeration.

❂ Vinsten ökande med xx procent

❂ Monopolets dagar är räknade

❂ Fortsatt stark tillväxt inom Internet
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DETTA BÖR DU KÄNNA 
TILL OM CHERRY

DETTA BÖR DU KÄNNA TILL OM CHERRY

Restaurangcasino

Sverige

Internet

Net Entertainment
CasinoEuro.com
Casinodomain.com
CherryCasino.com
Speedbet.com
Apuestas.com
Licensförsäljning av    

  Casino Module

Organisation

❂ Cherry är ett av Sverige ledande privata spelföretag. Cherry har bedrivit traditionellt spel i över 40 

år och startade sin Internetsatsning redan 1996.

❂ Cherrys verksamhet är inriktad på Internetspel och traditionell casinoverksamhet.

❂ Cherry äger den snabbväxande vadslagningsbörsen Betsson.com. Betsson har betydligt högre 

återbetalningsgrad till spelarna än vad konkurrenterna har.

❂ Net Entertainment utvecklar mjukvara till internationella speloperatörer. Produkten Casino Module 

 är en stor framgång och har sålts till över 30 speloperatörer över hela världen.

❂ Cherry har som ett av få bolag tillstånd att bedriva Internetcasino från Malta. 

❂ Cherry Casino är den största restaurangcasino-operatören i Sverige med över 400 spelbord. 

❂ Cherry är sedan årsskiftet indelat i tre affärsområden: Cherry Online, Net Entertainment och 

 Cherry Casino.

Cherry 2004

Maritimt spel

Skandinavien
Medelhavet

Nya marknader

Danmark
Chile

Cherry 2005

Cherry Online 

Betsson.com
CasinoEuro.com
Casinodomain.com
CherryCasino.com
Speedbet.com
Apuestas.com

Net Entertainment

Spel- och koncept-
utveckling
Licensförsäljning av 
Casino Module

Cherry Casino

Restaurangcasino
• Sverige

Maritimt spel
• Skandinavien
• Medelhavet

Övriga marknader
• Danmark
• Chile
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Nu har omvärlden upptäckt styrkan i Internetspel. Spe-

larna strömmar till i hög takt och upptäcker ett utbud 

som de aldrig tidigare skådat, detta oavsett om de bor 

i Paris, London, Istanbul, Stockholm eller Haparanda.

Det står nu klart att man faktiskt kan tjäna pengar på spel 

över Internet i olika former och vidare att sådant spel har 

god skalbarhet. Sedan tror jag att alla inser att spel över 

Internet fortfarande är i sin linda. Det är ett faktum att 

endast en begränsad del av alla potentiella kunder känner 

sig bekväma med att betala för spel via Internet, och här 

har bolagen en uppgift att utbilda och förklara. Det är ett 

faktum att Internetspel haft bra genomslag på vissa mark-

nader men att stora och betydande marknader ligger efter 

i utvecklingen och kommer att ha sin tillväxt inom några år. 

Därför måste Internetspelsbolag som vi ligga i framkant med 

produktutveckling för kommande marknader och förbereda 

lanseringar på marknader som bedöms få rätt infrastruktur 

och Internetpenetration. Det är ett faktum att det hittills inte 

är lika enkelt och bekvämt att spela via mobiltelefon som 

via dator, men när det inträffar kommer tillgängligheten att 

öka dramatiskt. Det sker ett generationsskifte som innebär 

att de som i dag är unga tycker att det är självklart att spela 

via nätet, medan äldre generationer känner osäkerhet eller 

okunskap.

Internetspel har också möjliggjort nya spelupplevelser som 

inte varit möjliga utan denna teknik. Exempel på detta är 

P2P-spel som poker och Betting-exchange där spelare från en 

del av världen mycket enkelt kan spela mot vänner på andra 

sidan jordklotet. I början av 2005 förvärvar Cherry spelbola-

get Betsson.com. Cherry investerade i Betsson.com i ett tidigt 

skede och fick då en förmånlig option att förvärva resterande 

delar av bolaget med rabatt. Betsson har på kort tid blivit en 

stark aktör på den europeiska Internetspelsmarknaden, och 

bolaget har skapat ett varumärke som upplevs som positivt 

INTERNETSPEL HAR BLIVIT VEDERTAGET 
PÅ FLERA BETYDELSEFULLA MARKNADER

I början av 2005 förvärvar Cherry spelbolaget 
Betsson.com.-

VD HAR ORDET
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och nytänkande. Den tillväxttakt som Betsson uppvisat under 

slutet av 2004 och inledningen av 2005 är imponerande och 

visar på att det finns stora behov av kompletterande produk-

ter till de produkter som erbjuds av de statliga bolagen.

Net Entertainment har tagit ett stort antal kontrakt avse-

ende Casino Module under 2004. Bolaget har etablerat sig 

som ett av de mest respekterade inom casinospel på Internet. 

En rad nya produkter har lanserats och systemets konkur-

renskraft har ökat genom tillkomsten av nya språkversioner. 

Under 2004 har Net Entertainment meddelats ytterli-

gare en spellicens, denna gång på Malta. Det är glädjande 

då Malta är medlem i EU och detta ger bättre möjligheter 

att marknadsföra spel inom unionen. Net Entertainment 

är ett av få bolag som innehar en licens för Internetcasino 

inom EU.

Inom lagstiftningsområdet har det som alltid varit mycket 

diskussioner om huruvida monopolet i till exempel Sverige är 

lagligt. Olika instanser kommer till olika slutsatser. Det verkar 

dock som om de flesta kommit till slutsatsen att Europas 

spelmonopol inte är förenliga med EG-rätten. Monopolbola-

gen själva tycks ha kommit till samma ståndpunkt även om 

denna inte kommuniceras öppet.

Cherrys traditionella spelverksamheter omfattar i dag i 

huvudsak restaurangcasino och maritimt spel. Inom restau-

rangcasino genomförde Cherry under 2004 ett antal lyckade 

förvärv. Nu ser jag fram emot att Cherry fullt ut ska kunna 

utnyttja synergierna mellan landbaserat spel och Internet. 

Inom maritimt spel förlorade Cherry ett större avtal under 

året. Omsättningen har därför gått ned men resultatet 

förbättrats. Under Q1 2005 har dessutom ett par nya avtal 

tecknats med rederier som trafikerar Medelhavet. Dessa 

områden har även tidigare varit bra för Cherry.

Spelhallarna i Danmark har i stort utvecklats enligt plan, 

dock har Cherry haft svårt att få speltillstånd på vissa bensin-

stationer där Danske Vägdirektoratet haft synpunkter. Detta 

har försenat etableringen något.

Betsson ser ut att utvecklas starkt även framöver. Bolaget 

har en unik produkt och ett bra varumärke. Detsamma gäller 

de Internetcasinon som Cherry Online äger. Nu när produk-

ter och varumärken är på plats gäller det att utveckla och 

bredda affärerna. Slaget om kunderna avgörs på marknaden 

och inte i domstolen. 

PONTUS LINDWALL

Bolaget har etablerat sig som ett av de mest 
respekterade inom casinospel på Internet.

VD HAR ORDET
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Oavsett om spelandet sker online eller på krogen vill 

spelaren känna spelglädje. Det vet Cherry. Och allt vi 

gör syftar till att öka just spelglädjen. Cherry har leve-

rerat spelglädje i drygt 40 år, och den erfarenheten har 

gett Cherry djupa kunskaper om spel och spelmarkna-

den. Vår erfarenhet kombinerad med nytänkande har 

resulterat i att Cherry i dag är en etablerad aktör på 

den kraftigt växande marknaden för onlinespel. 

Cherry kan spel i alla dess former. Bolagets verksamhet är 

inriktad på online-, casino- och automatspel. Onlinespel har 

störst potential eftersom Internet är en mycket bra distribu-

tionsform för spel. Cherrys bolag Net Entertainment är en av 

marknadsledarna inom utveckling av casinospel på Internet. 

Genom förvärvet av Betsson har Cherry även tagit steget in 

på den växande marknaden för vadslagning och poker på 

Internet. 

Cherry befinner sig i en övergångsfas mellan traditionell 

spelverksamhet och spel på en global marknad genom ny 

teknik, främst Internet. Cherrys organisation har anpassats 

för att ännu bättre kunna ta vara på de tillväxtmöjligheter 

som uppkommer inom främst onlinespel. Cherrys traditio-

nella spelverksamhet – exempelvis restaurangcasinon och 

automatspel på fartyg – kommer fortfarande att vara en av 

hörnstenarna i bolagets verksamhet. 

AFFÄRSIDÉ

Cherrys affärsidé är att skapa spelglädje genom spel, lotterier 

och tävlingar. Genom att kombinera gedigen kunskap med 

bra och spännande produkter, lättillgänglighet och lokalt 

engagemang samt inte minst professionell service lägger 

Cherry grunden för långvariga och givande samarbeten. 

Cherry ska även genom Net Entertainment och Cherry Online 

utveckla och driva onlinespel på en global marknad. 

ÖVERGRIPANDE STRATEGI

❂ Utveckla och marknadsföra teknik för spel, tävlingar och 

lotterier baserad på Internet och mobilt Internet.

❂ Utveckla och marknadsföra traditionella spelformer på nya 

marknader.

❂ Anpassning av organisationen för att fånga upp nya 

affärsmöjligheter som öppnar sig genom global distribu-

tion till låg kostnad.

❂ Ta till vara konvergensen mellan traditionellt spel och 

Internet. 

ÖVERGRIPANDE FINANSIELLA MÅL

❂ Omsättningstillväxten ska uppgå till minst 15 procent 

 per år.

❂ Vinstmarginalen ska överstiga 8 procent över en 

konjunkturcykel.

❂ Den genomsnittliga totalavkastningen till aktieägarna ska 

uppgå till minst 10 procent per år.

❂ Avkastningen på eget kapital ska överstiga 20 procent 

efter skatt.

❂ Soliditeten ska ligga mellan 40 och 45 procent. 

AFFÄRSMODELL 

Cherrys affärsmodell syftar till att skapa spelglädje. Det gör 

vi genom ett nära samarbete med webbplatser för spel, 

DET HÄR ÄR CHERRY

DET HÄR ÄR CHERRY
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Cherry befinner sig i en övergångsfas 
mellan traditionell spelverksamhet och 
spel på en global marknad genom ny 
teknik, främst Internet.

Kvalitet 
och nytänkande

Cherry startade sin Internet- 
satsning redan 1996. 

restaurangägare, rederier och andra spelplatsägare. Cherry 

erbjuder sina samarbetspartner spel, spelsystem, personal, 

utrustning, service, administration samt inte minst kunskap 

om spelmarknaden. Våra samarbetspartner tillför marknads-

platser och kunder. 

Oavsett spelform, till exempel samarbetsavtal, partnerskap 

och utlicensiering, ansvarar Cherry oftast för hela spel-

entreprenaden. Eftersom Cherrys ersättningsmodell bygger 

på utfallet från spelen vet Cherry vikten av att alltid leverera 

väl fungerande och attraktiva tjänster som skapar spelglädje. 

Detta gagnar både Cherry och bolagets samarbetspartner. 

CHERRYS FRAMGÅNGSFAKTORER

Cherry har gedigen kunskap om spelbranschen:

❂ Bedrivit spel i alla dess former i över 40 år.

❂ Startade satsningen på Internet redan år 1996.

❂ Överför kunskap från traditionellt spel till Internet.

❂ Lyssnar på våra kunder.

Cherry är snabbt att implementera ny teknik:

❂ Bland de första att använda Non Download-teknik. 

❂ Bland de första att erbjuda onlinespel för mobiltelefoner.  

DET HÄR ÄR CHERRY
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MARKNAD

Starka drivkrafter

Mycket talar för att monopolens 
ställning försvagas. Kunderna blir 
mer vana att betala och spela på 
Internet.  
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Onlinespel kommer att spela ut både svenska och 

utländska monopol. Mycket talar för att slaget om 

spelmarknaden kommer att avgöras på marknaden i 

väntan på att den juridiska processen ska tvinga fram 

en avreglering. 

Marknaden för onlinespel växer snabbt. År 2000 uppskat-

tades antalet spelare världen över till knappt 5 miljoner, och 

två år senare var siffran uppe i nästan 10 miljoner. I fjol fanns 

det 15 miljoner och nästa år, 2006, beräknas antalet spelare 

uppgå till nästan 20 miljoner.

Den ökade användningen av Internet är den viktigaste 

förklaringen till den snabba utvecklingen. Även om det 

finns legala hinder mot traditionellt spel i många länder kan 

invånarna ändå spela online. Internet har gjort det möjligt 

att erbjuda tjänster över nationsgränser, och spelbolagen har 

spellicens och verksamhet i länder som Storbritannien och 

omfattas då inte av nationell lagstiftning. 

Till onlinespel räknas även spel via mobiltelefon och inter-

aktiv digital-tv. Enbart i Sverige finns över 7 miljoner mobil-

telefonabonnemang. I takt med att 3G blir mer utbyggt och 

använt talar mycket för att även spelandet över mobiltelefon 

kommer att öka. 

En annan viktig drivkraft bakom den snabba utvecklingen 

för onlinespel är att monopolens aggressiva marknadsföring 

har lett till en väl utvecklad spelkultur. För redan befintliga 

spelare är steget till att spela online ofta naturligt. Anled-

ningen är att onlinespel erbjuder bättre villkor och ofta är 

mer anpassade efter kundernas önskemål. Exempelvis har 

Betsson en återbetalningsgrad på 98 procent jämfört med 

Svenska Spel som har 45–75 procent. 

Marknaden för onlinespel drivs även av att den disponibla 

inkomsten ökar och att människor har blivit mer vana att 

betala på Internet. Dessutom har den sociala acceptansen 

för vadslagning och spel ökat, vilket märks genom att det är 

vanligt att visa till exempel pokerspel på tv.

DEN SVENSKA SPELMARKNADEN

Preliminära siffror från Lotteriinspektionen visar att den reg-

lerade svenska spelmarknaden omsatte 36,5 miljarder kronor 

under 2004. Det motsvarar en ökning på 1 procent jämfört 

med året före. Den största aktören är Svenska Spel som 

inklusive värdeautomatspelet och Casino Cosmopol stod för 

56 procent av marknaden. De andra större aktörerna är ATG 

och folkrörelserna. Privata företag är nästan helt utestängda 

från den svenska spel- och lotterimarknaden med undantag 

för spel med låga insatser och låga vinster. 

Hur länge monopolet kommer att bestå vet ingen. Men 

mycket talar för att monopolet kommer att avskaffas fram- 

över. Cherry anser att spelmonopolet är ett finansiellt mono-

pol vars främsta syfte är att fylla statskassan. Dessutom anser 

EG-domstolen (Gambelli-domen) att spelmonopol står i strid 

med den fria etableringsrätten samt med friheten att tillhan-

dahålla tjänster som finns inom EU. Domstolen konstaterade 

även att sådana inskränkningar kan vara tillåtna om de syftar 

till att skydda konsumenterna. Men en stat kan inte hävda 

att den skyddar sina medborgare från spelberoende om den 

samtidigt annonserar om sina spel, ansåg domstolen. 

Den svenska statens tyngsta argument för att behålla mono-

polet är just att den vill skydda medborgarna från spelberoende. 

Men att hävda det och samtidigt uppmuntra till spel genom 

omfattande annonskampanjer är en svår nöt att knäcka. 

När den svenska spelmarknaden väl är avreglerad står Cherry 

bra positionerat. Cherry är marknadsledande på den svenska 

restaurangcasinomarknaden och har 40 års erfarenhet av att 

driva och utveckla spel. Konsumenterna kommer att gynnas 

av konkurrensen genom ett större utbud av spel, bättre 

service och högre återbetalning.

STARK UTVECKLING FÖR ONLINESPEL

MARKNAD
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Cherry Online äger intressen i bolag som bedriver spel 

på Internet. Inom affärsområdet finns idag Betsson och 

ett antal internetcasinon. 

Betssons vision är att erbjuda ett schysstare spel 

genom en bättre och roligare spelupplevelse. Därför 

erbjuder Betsson vassare vadslagningsspel med högre 

odds och högre återbetalningsgrad.

Betsson representerar en ny generation spelbolag och 

erbjuder via sin spelsite www.betsson.com vadslagnings-, 

casino- och pokerspel. Bolagets verksamhet riktar sig f.n. i 

huvudsak mot Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tjeckien 

och England. 

UNIK VADSLAGNINGSBÖRS

Betssons vadslagningsbörs är öppen 24 timmar om dygnet 

året om. Kunderna spelar direkt mot varandra, vilket gör 

bookmakern överflödig. Avsaknaden av bookmaker innebär 

att spelarna inte behöver betala de vanliga spelbolagens 

marginal vilket ger upp till 30 procent bättre odds. Betsson 

återbetalar 98 procent av spelinsatsen vilket är en viktig 

förklaring till att allt fler väljer att spela hos bolaget. Under 

2004 ökade antalet medlemmar med över 500 procent. 

Betssons uppgift är att erbjuda kunderna bästa möjliga 

spelupplevelse, matcha kundernas vad, skapa och kontrollera 

alla marknader samt administrera kundernas transaktioner. 

Betssons vadslagningsbörs ger kunderna större frihet efter-

som spelarna inte bara kan ta vad utan även sätta egna odds 

och ge vad, begära högre odds samt spela under pågående 

event. Med andra ord så bestämmer kunderna själva över 

när, hur och till vilka villkor de vill spela. Denna frihet är en av 

Betssons ledstjärnor.

BETSSON — ETT SCHYSSTARE SPEL 
MED SCHYSSTA FRAMTIDSUTSIKTER

CHERRY ONLINE 

Betssons affärsidé är att erbjuda ett brett utbud av först-

klassiga onlinespel i en säker och användarvänlig spelmiljö 

för att kunderna ska få den bästa tänkbara spelupplevelse 

24 timmar om dygnet.

CHERRY KÖPER BETSSON
I februari 2005 beslutade Cherry att konvertera konvertibla 

lån samt påkalla köpoptioner i det brittiska Internetspels-

bolaget Betsson. Transaktionerna innebär att Cherry 

kommer att nå 100 procents ägande i Betsson. 

Bakgrunden till förvärvet var att 

❂ Cherrys styrelse ser ljust på framtiden för sportspel via 

den typ av spelbörs som Betsson bedriver 

❂ spelbörsen ger spelarna höga odds, vilket lockar nya 

kunder

❂ verksamheten kan bedrivas med en relativt liten 

organisation 
❂ Betssons verksamhet utvecklas väl
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CASINOSPEL 

Sedan Betsson lanserade sitt casinospel i juni 2003 har det 

utvecklats starkt. Under de tre sista månaderna 2004 ökade 

omsättningen med 17 procent per månad och framtiden ser 

ljus ut. Sedan starten har fler än 10 000 kunder någon gång 

spelat på casinot. 

Betssons Casino är utvecklat av Net Entertainment. 

Betssons kunder kan välja mellan 18 olika casinospel som 

exempelvis Roulette, Black Jack, Baccarat, Carribean Stud 

Poker samt videopoker och automatspel. Spelarna kan även 

delta i turneringar, vilket är uppskattat. Nya spel adderas 

löpande till utbudet.

POKER 

I juni 2004 lanserades Betssons pokertjänst. Pokerspel online 

har blivit mycket populärt och kundtillströmningen ökade 

med 29 procent per månad under perioden november 2004 

till januari 2005. 

Vid slutet av januari hade Betsson 8 500 aktiva poker-

spelare och över 40 000 personer hade testat att spela för 

fiktiva pengar. Även spelfrekvensen ökade vilket påverkade 

omsättningen positivt under samma period. Betssons poker-

tjänst ingår i en av världens största sammanslutningar för 

pokerspelare på Internet – PokerNetwork – med mer än 

3 miljoner registrerade spelare. 

INTERNATIONELL EXPANSION

Under 2004 lanserade Betsson sina tjänster i Norge. Steget in 

på den norska marknaden gick över förväntan och Betssons 

internationella expansion ska fortsätta. Prioriterade geo-

grafiska marknader är de som har hög internetpenetration, 

utvecklad spelkultur samt gynnsamma legala förutsättningar.

CHERRY ONLINE 

När en spelare 
satsar 100 kronor…

Den svenska spelmarknaden
En satsad hundralapp kan ge mycket eller lite tillbaka,
beroende på hos vem du spelar.

GRAFIK: TOMAS ÖHRLING/ INFO

På vadslagningsbörs spelar
kunderna mot varandra och
bestämmer sina egna odds.
Utan bookmaker går mer
pengar tillbaka till spelarna.

Spelare

Spelare

Betsson

Utländska
bookmakers

ATG

Svenska Spel

…betalar spelbolagen
olika mycket tillbaka.

Den svenska spelmarknaden

En satsad hundralapp kan ge mycket eller lite tillbaka, 

beroende på hos vem du spelar.

Betssons vadslagningsbörs är öppen 24 timmar 
om dygnet året om. Kunderna spelar direkt mot 
varandra, vilket gör bookmakern överflödig.

INTERNETCASINON

Cherry Online äger även ett antal internetcasinon som är 

verksamma från Malta och Costa Rica. De viktigaste är 

CherryCasino och CasinoEuro. CherryCasino riktar sig i huvud-

sak till den Nordamerikanska marknaden medan CasinoEuro 

är ett utpräglat Europeiskt casino. CasinoEuro var en av de för-

sta spelsiterna att ta emot Euron som betalning och verksam-

heten  har utvecklats väl, vilket till stor del beror på att casinot 

finns tillgängligt på 16 av de viktigaste europeiska språken.
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NET ENTERTAINMENT 

God utdelning i försäljningsarbetet

Vår huvudprodukt Casino Module har rönt stora försäljnings-
framgångar. Försäljningsorganisationen har förstärkts, bland 
annat genom ett kontor i London. 



11

Under 2004 fortsatte Net Entertainment sin expan-

sion. Omsättningen ökade med över 110 procent och 

lönsamheten steg. Bolaget är nu en ledande aktör på 

marknaden för onlinespel. 

Cherrykoncernens helägda dotterbolag Net Entertainment 

utvecklar online casinospel sedan 1997. Under 2003 fick 

bolaget sitt kommersiella genombrott och den positiva 

utvecklingen fortsatte under 2004. 

Net Entertainments omsättning ökade som en följd av 

ett intensivt försäljningsarbete och en god marknadstillväxt 

som gynnade befintliga kunder. Net Entertainment tecknade 

under 2004 avtal avseende Casino Module med ett drygt 

tiotal olika spelbolag, till exempel Pokerroom, Gamebookers 

och Mr Bookmaker. Marknaden för onlinespel är ännu i sin 

linda och uppvisar en fortsatt stark tillväxt. 

LEDANDE AKTÖR PÅ MARKNADEN FÖR ONLINESPEL 

Under 2004 befäste Net Entertainment sin position som 

en ledande aktör på marknaden för onlinespel. Bolagets 

varumärke är i dag starkt och förknippat med kvalitet och 

nytänkande. Bolaget hade framträdande representation på 

alla större branschmässor under året, vilket är en viktig del av 

varumärkesstrategin. 

Net Entertainments huvudprodukt Casino Module är en 

plattform för online casinospel och den vänder sig till alle-

handa webbplatser med en existerande kundbas. Produkten 

har rönt stora säljframgångar och används i dag av drygt 

30 speloperatörer. Viktiga förklaringar till framgången för 

Casino Module är dess användarvänlighet och breda språk-

stöd, men även att den är lätt att integrera och har kraftfulla 

systemadministrationsverktyg.

 

NYHETER UNDER ÅRET

Under 2004 förstärkte Net Entertainment sin säljorganisation 

med nya medarbetare och dessutom öppnades ett kontor i 

London för att öka servicegraden på en viktig avsättnings-

marknad. Ansenliga resurser avsätts för vidareutvecklingen 

av Casino Module, vilket omfattar bland annat utökat 

språkstöd, nya spel och användarfrämjande funktioner såsom 

realtidsinformation till spelarna. 

Under fjolåret inledde bolaget ett samarbete i Storbritan-

nien som bygger på spelterminaler för placering i publik 

miljö. På terminalerna kan kunder spela online, vilket på ett 

naturligt sätt ger spel på Internet en ny distributionskanal. 

Projektet befinner sig ännu i en testfas, men utvärderingar 

som bolaget gjort visar att produkten har en ljus framtid. 

STRATEGI

Net Entertainments strategi är att förstärka sin roll som en 

etablerad aktör på marknaden för onlinespel. Bolaget har i 

dag ett antal profilkunder, vilket ger god grund för fortsatt 

tillväxt på den europeiska marknaden och vidare inbrytningar 

på nya marknader. 

NET ENTERTAINMENT VÄXER  
MED GOD LÖNSAMHET

NET ENTERTAINMENT 

Under 2004 befäste Net Entertainment sin 
position som en ledande aktör på markna-
den för onlinespel. Bolagets varumärke är i 
dag starkt och förknippat med kvalitet och 
nytänkande.
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CHERRY CASINO

Fjolåret utmärktes av hård konkurrens och prispress. 

Cherry lyckades ändå stärka sin position och öka 

lönsamheten. Inom restaurangcasino genomfördes två 

strategiskt viktiga förvärv, och i Danmark har en ut-

byggnad av spelplatser på bensinstationer genomförts.

RESTAURANGCASINO, SVERIGE

Cherrys restaurangcasinoverksamhet uppvisade ökad omsätt-

ning och förbättrat resultat under 2004. Detta trots att den 

svenska restaurangcasinomarknaden präglas av hård konkur-

rens och minskad omsättning. Den minskade omsättningen 

är främst en följd av att staten bedriver egna casinon och 

har egna spelautomater och inte tillåter konkurrens på lika 

villkor. 

Marknaden för restaurangcasinon är mogen. Cherrys stra-

tegi är att växa på den svenska restaurangcasinomarknaden, 

både organiskt och genom förvärv. 

Under fjolåret förvärvade Cherry casinorörelserna i Knuts-

son Casino och Engdahl Casino. Redan före sammanslagning-

en var Cherry störst i Sverige inom restaurangcasino. Cherrys 

marknadsandel uppgår efter förvärven till drygt 38 procent, 

vilket gör att bolaget befäst sin dominerande ställning. 

Förvärven har lett till synergieffekter eftersom verksam-

heterna har kunnat införlivas i Cherrys organisation utan att 

de administrativa kostnaderna ökat nämnvärt. Dessutom 

betyder förvärven att lönsamheten bör öka, vilket gör Res-

taurangcasino bättre positionerat för att möta den situation 

som uppstår när det svenska spelmonopolet försvagas. 

Cherry driver restaurangcasinospel över hela Sverige och 

har kontor i Umeå, Stockholm och Göteborg. Distriktsche-

ferna runtom i Sverige ansvarar för bemanning, utbildning 

och utrustning. Under 2004 arbetade Cherry intensivt med 

kvalitetsförbättring och försäljning genom att ta fram och 

implementera kvalitets- och försäljningsprogram. Cherrys 

administrativa system möjliggör precisa lönsamhetsanalyser 

eftersom systemet kan följa upp resultaten ned på minsta 

nivå för bland annat varje spelplats och spelbord. 

MARITIMT SPEL, SKANDINAVIEN

Inom Maritimt spel förbättrades resultatet men omsättningen 

sjönk. Omsättningen sjönk som en följd av att samarbetet 

mellan Cherry och Stena till stora delar avvecklades under 

hösten. Resultatförbättringen berodde på att ett omfattande 

kostnadsbesparingsprogram genomfördes under året, vilket 

resulterat i en mer effektiv organisation.

Inom Maritimt spel bedrivs spelverksamhet på drygt 40 

fartyg. Under fjolåret genomfördes stora säljinsatser, vilket 

ledde till långtgående förhandlingar med nya kunder. Cherry 

har tecknat ett par nya avtal under inledningen av 2005. 

På sikt väntas marknaden för maritimt spel utvecklas väl. 

Det beror till stor del på att konjunkturen väntas bli starkare, 

vilket i sin tur kommer att leda till att resandet på färjor 

kommer att öka. Cherrys marknadsandel på den skandina-

viska marknaden uppgår till drygt 30 procent. 

MARITIMT SPEL, MEDELHAVET

Cherry är sedan år 2000 verksamt med spel på färjor i Med-

elhavet. Medelhavsområdet är en tillväxtmarknad. Genom 

Cherrys delägda bolag Secular Corporation har Cherry 

lyckats bygga upp en både lönsam och växande verksam-

het med bas i Grekland. Spelandet i Grekland och övriga 

medelhavsländer är mer utbrett än på den skandinaviska 

CHERRY CASINO GENOMFÖRDE 
OFFENSIVA FÖRVÄRV UNDER ÅRET
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CHERRY CASINO

marknaden, vilket är en orsak till att marknaden kan uppvisa 

god lönsamhet. 

Den grekiska färjemarknaden karaktäriseras av snabba 

förändringar, bland annat ägarbyten. Det ställer stora krav 

på att Cherrys organisation är fl exibel. Cherrys strategi är att 

fortsätta leverera tjänster som håller hög kvalitet och service.

Spanien och Italien är möjliga framtida geografi ska mark-

nader för Cherry. 

ÖVRIGA MARKNADER

Spelbranschen är en hårt reglerad marknad. Cherry analy-

serar kontinuerligt olika marknader för att snabbt kunna 

erbjuda sina tjänster när de juridiska och kommersiella förut-

sättningarna ändras. 

De övriga marknader som Cherry i dag är verksamt på är 

främst Danmark och Chile. 

På den danska marknaden är det tillåtet för privata 

 operatörer att driva spelverksamhet med spelautomater i 

 publik miljö, givet att spelbolagen följer ett rigoröst regel-

verk. Bland annat ska spelen vara uppkopplade till myndig-

heterna via datanätverk för kontroll och beskattning, och 

spel automaterna ska stå under ständig uppsyn av spel-

platsens personal. Dessutom går 1 procent av omsättningen 

till åtgärder mot spelmissbruk.

I Danmark erbjuder Cherry i samarbete med danska Shell 

spelmiljöer på bensinstationer runtom i landet. De utvalda 

bensinstationerna är belägna på platser där mycket trafi k 

– både privat- och yrkestrafi k – rör sig. Samarbetet har 

byggts ut under 2004 och vid slutet av året var 16 spelmiljöer 

i drift. Cherry utvärderar kontinuerligt verksamheten inför 

fortsatt expansion på den danska marknaden. 

I Chile bedriver Cherry spelverksamhet genom skick-

lighetsspelet Pajazzo. Spelen fi nns framför allt på stora 

shoppingcentrum i Santiago. Cherrys strategi är att försik-

tigt expandera verksamheten i takt med att den chilenska 

 marknaden avregleras. 

Stärkta
positioner

Genom Cherrys strategiska 
förvärv står bolaget väl 
positionerat för att möta 
 situationen på en 
modern spelmarknad.
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(Belopp i tkr om ej annat anges) 2004 2003 2002 2001 2000

Resultaträkning

Omsättning      311 147 264 317 271 078 260 627 376 210

Rörelseresultat 15 031 1 949 308 –50 793 8 357

Resultat från finansiella investeringar –87 –1 322 –289 –1 543 –3 401

Resultat efter finansiella poster 14 944 627 19 –52 336 4 956

Minoritetsintressen –717 –922 –450 287 92

Resultat före skatt 14 227 –295 –431 –52 049 5 048

Resultat efter skatt 9 830 2 565 –900 –48 947 –271

Finansiell ställning 

Eget kapital 98 019 75 827 73 099 54 354 102 583

Balansomslutning 150 058 120 035 113 033 100 296 148 328

Soliditet (%) 65 63 65 54 69

Kassalikviditet (%) 171 195 194 141 186

Lönsamhet 

Räntabilitet på totalt kapital (%) 12 2 2 –41 4

Räntabilitet på eget kapital (%) 11 3 –1 –62 0

Räntabilitet på sysselsatt kapital (%) 17 2 3 –65 6

Vinstmarginal (%) 4,8 0,2 0,0 –20,1 1,3

Räntetäckningsgrad (ggr) 16 1 1 –49 17

Investeringar

Inventarier och spelutrustning 14 179 7 607 15 366 13 623 13 768

Immateriella tillgångar 11 003 2 240 2 673 1 863 1 268

Aktier och övrigt 19 003 2 145 0 0 753

Av totala investeringar betalt med egna aktier 12 756 – – – –

Personal

Medeltal antal anställda 252 270 257 299 327

Antal anställda personer 843 710 712 761 782

Aktien 

Nyemission (före emissionskostnader) 12 756 – 20 409 – 40 574

Aktiekapital 62 407 61 227 61 227 40 818 40 818

Utestående konvertibler (aktier) 800 000 800 000 – – –

Utestående teckningsoptioner (aktier) 710 000 710 000 – – –

Antal aktier vid årets slut 31 203 726 30 613 684 30 613 684 20 409 123 20 409 123

Genomsnittligt antal utestående aktier 30 948 468 30 613 684 21 024 192 20 409 123 19 965 680

Antal egna aktier 0 0 0 0 0

Antal registrerade aktieägare 2 828 3 288 2 634 2 601 2 497

Aktiekurs (kronor) 20,80 16,70 2,90 7,45 16,50

Vinst per aktie (kronor) 0,32 0,08 –0,04 –2,40 –0,01

Vinst per aktie efter utspädning (kronor) 0,31 0,08 – – –

Kassaflöde per aktie (kronor) –0,39 0,03 0,31 –0,79 –0,06

Kassaflöde per aktie efter utspädning (kronor) –0,37 0,03 – – –

Eget kapital per aktie (kronor) 3,14 2,48 2,39 2,66 5,03

Eget kapital per aktie efter utspädning (kronor) 3,19 2,54 – – –

Utdelning per aktie (kronor)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5-ÅRSÖVERSIKT KONCERNEN
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(Belopp i tkr om ej annat anges) 2004 2003 2002 2001 2000

Affärsområde Internetspel 

Omsättning 62 952 29 595 10 814 8 700 6 593

Rörelseresultat 14 712 4 264 –8 027 –51 039 –11 097

Internetcasinon i drift 5 5 4 4 1

Internetcasinon (Casino Module) i drift 24 13 1 – –

Antal anställda personer 31 20 16 17 20

Medeltal antal anställda 26 18 16 25 16

Affärsområde Restaurangcasinon

Omsättning 149 481 140 360 154 961 155 466 168 139

Rörelseresultat 6 622 4 825 8 467 6 451 7 370

Antal spelplatser 278 211 220 225 217

Antal spelbord 427 354 373 376 379

Antal anställda personer 741 610 627 673 674

Medeltal antal anställda 164 176 169 203 228

Affärsområde Maritimt spel

Omsättning 69 381 80 927 72 996 76 433 108 015

Rörelseresultat 4 296 3 453 –2 226 –2 425 8 616

Antal fartyg 43 49 52 47 39

Antal automatspel 494 646 675 525 656

Antal spelbord 10 9 9 2 14

Antal anställda personer 39 43 40 58 61

Medeltal antal anställda 33 38 41 50 53

Affärsområde Nya marknader

Omsättning 28 510 13 310 10 318 3 513 952

Rörelseresultat –1 814 –2 235 –7 821 –4 523 –2 904

Antal automatspel i drift 470 286 216 150 80

Antal anställda personer 24 30 23 1 2

Medeltal antal anställda 22 31 23 1 2

Affärsområde Automatspel (nedlagt 2002)

Omsättning – – 21 804 16 328 89 948

Rörelseresultat – – 17 884 9 191 12 681

Antal anställda personer – – 1 2 16

Medeltal antal anställda – – 2 9 19

Koncerngemensamt

Omsättning 823 125 185 177 2 563

Rörelseresultat –8 785 –8 358 –7 969 –8 448 –6 309

Antal anställda personer 8 7 5 10 9

Medeltal antal anställda 7 7 6 11 9

5-ÅRSÖVERSIKT AFFÄRSOMRÅDEN
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AKTIEN

Cherrys B-aktie är sedan den 22 juni 2000 noterad på 

Stockholmsbörsens O-lista. Dessförinnan var aktien 

noterad på NGM:s lista (dåvarande SBI-listan) sedan 

mars 1996.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Cherryföretagen uppgår till 62 407 452 kronor, 

fördelat på 5 610 000 A-aktier och 25 593 726 B-aktier, 

envar på nominellt 2 kronor. Varje A-aktie berättigar till 10 

röster per aktie, medan varje B-aktie berättigar till en röst per 

aktie. Aktierna har lika rätt till Cherrys tillgångar och resultat.

EMISSIONER

Under året har två riktade apportemissioner genomförts i 

samband med förvärvet av rörelsen i Knutsson Casino samt 

vid förvärv av aktier i GBE Holdings Ltd. (Betsson). Totalt har 

590 042 B-aktier nyemitterats i samband med dessa affärer.

KONVERTIBLER OCH OPTIONSPROGRAM

Under 2004 har inga nya incitamentsprogram tillkommit. 

Pågående program är från 2003 och består av konvertibelt 

förlagslån till VD samt teckningsoptioner till personalen till 

marknadsmässigt pris. Konverteringsperioden är 1–24 april 

2006 och teckningsdatum för optionerna är 15 maj 2006. 

På grundval av dessa program kan totalt 1 510 000 B-aktier 

komma att emitteras under 2006.

ÄGARSTRUKTUR

Per den 30 december 2004 uppgick antalet aktieägare 

i Cherry till 2 828 (3 288). Av aktierna uppgår andelen 

utländskt ägande, exklusive grundaren Lars Kling, till 8,3 

procent av aktierna och 3,2 procent av rösterna.

Ett flertal större innehav i bolaget är förvaltarregistrerade 

i utländsk bank. Detta förfarande innebär att styrelsen inte 

har uppgift om vilken eller vilka vissa av de slutliga ägarna till 

Cherry är.

LIKVIDITETSGARANTI M.M.

Sedan oktober 2003 har Remium verkat som likviditetsga-

rant. Det innebär att Remium garanterar att hålla handel i 

aktien under börsens övervakning. 

För att ytterligare öka likviditeten i aktien har kunder till 

Nordnet haft rätt att handla Cherryaktien courtagefritt. Då 

likviditeten i aktien numera är god har Cherry sedan den 28 

februari 2005 avnoterat aktien från den så kallade NollCour-

tagelistan hos Nordnet.  

Totalt har 18,7 miljoner aktier bytt ägare under året, vilket 

motsvarar 60 procent av genomsnittligt totalt antal utställda 

B-aktier. I genomsnitt har 74 000 aktier bytt ägare per han-

delsdag. Antalet avslut var i genomsnitt 36 per handelsdag.

KURSUTVECKLING OCH OMSÄTTNING

Aktiekursen ökade under året med cirka 25 procent. Kursen 

(senast betalt) på bokslutsdagen var 20,80 (16,70) kronor, 

vilket motsvarar ett börsvärde på 649 (511) mkr. Högsta 

kursnotering var 24,90 den 1 juli och lägsta notering 14,10 

den 12 januari. Genomsnittskursen under året har varit 

21,04 kronor.

Totalt var omsättningen under året drygt 390 mkr, vilket 

är lika med ett genomsnitt på drygt 1,5 mkr per handelsdag 

och drygt 43 000 kronor per genomsnittlig affär.

Från och med den 3 januari 2005 är en handelspost i 

Cherry B 500 aktier.

UTDELNINGSPOLICY

För 2004 föreslår styrelsen att ingen utdelning sker. När 

utdelningsbara medel åter finns i bolaget är styrelsens mål 

att 25–30 procent av vinsten efter skatt ska delas ut till 

aktieägarna.
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Aktiefördelning den 30 december 2004

Antal aktier Antal ägare % Antal aktier %

> 100 000 29 1 23 908 553 77

50 000–100 000 21 1 1 525 391 5

20 000–50 000 52 2 1 771 450 6

10 000–20 000 65 2 972 825 3

5 000–10 000 108 4 837 494 3

1 000–5 000 594 21 1 431 238 4

< 1 000 1 959 69 756 775 2

Totalt 2 828 100 31 203 726 100

Aktiekapitalets sammansättning 

 Röster Antal aktier Antal röster  Nominellt Tkr

Aktier, serie A 10 5 610 000 56 100 000 2 11 220

Aktier, serie B 1 25 593 726 25 593 726 2 51 187

Totalt aktier 31 203 726 81 693 726 62 407

Konvertibler B 1 800 000 800 000 2 1 600

Teckningsoptioner B 1 710 000 710 000 2 1 420

Totalt aktier efter utspädning 32 713 726 83 203 726 65 427

De största aktieägarna per 30 december 2004

Andel av Andel av

Namn A-aktier B-aktier aktiekapital, % röstvärde, %

Kinnevik 1 402 500 7 378 249 28,1 26,2

Familjen Per Hamberg 1 497 000 1 982 578 11,1 20,7

Familjen Lars Kling 1 497 000 1 325 221 9,0 19,9

Familjen Rolf Lundström och bolag 652 500 1 858 935 8,0 10,3

Familjen Bill Lindwall 561 000 245 149 2,6 7,2

Robur Fonder 1 598 119 5,1 2,0

Familjen Hans Sköld 1 209 000 3,9 1,5

Banque Carnegie Luxembourg 585 500 1,9 0,7

SIS Segaintersettle AG, Schweiz 521 477 1,7 0,6

Familjen Knutsson och bolag 437 500 1,4 0,5

Credit Agricole Indosuez, Luxemburg 342 741 1,1 0,4

Banco Fonder 340 000 1,1 0,4

Länsförsäkringar fonder 299 000 1,0 0,4

Nordea Bank Finland ABP 298 000 1,0 0,4

Scandinavien Trade-Link i Stockholm AB 218 250 0,7 0,3

Övriga aktieägare  6 954 007 22,3 8,5

Totalt 5 610 000 25 593 726 100,0 100,0
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Styrelsen och verkställande direktören i Cherryföreta-

gen AB (publ), organisationsnummer 556090-4251, 

med säte i Solna, får härmed avge årsredovisning för 

verksamhetsåret 2004 för moderbolaget och koncernen. 

Finansieringen och resultatet av koncernens och moder-

bolagets verksamhet för de senaste tre räkenskapsåren 

samt den ekonomiska ställningen per utgången av de 

senaste tre verksamhetsåren framgår av efterföljande 

resultat- och balansräkningar, kassafl ödesanalyser, 

sammanställningar över eget kapital jämte tillhörande 

tilläggsupplysningar och noter. Moderbolagets och 

 koncernens rapportvaluta är svenska kronor.

Koncernens resultat- och balansräkning jämte moder-

bolagets resultat- och balansräkning blir föremål för 

fast ställelse på ordinarie bolagsstämma den 

16 juni 2005.

NOTERING OCH ÄGARFÖRHÅLLANDE

Bolagets B-aktier är noterade på Stockholmsbörsens 

O-lista. Totalt har bolaget cirka 2 800 aktieägare. Största 

ägare är Kinnevik med totalt 28,1 procent av kapitalet 

och 26,2 procent av rösterna.

ALLMÄNT OM VERKSAMHET OCH INRIKTNING

Koncernens verksamhet är inriktad på Internet-, casino- 

 och automatspel. Den huvudsakliga spelverksamheten 

bedrivs på restauranger i Sverige, på fartyg i trafi k inom 

Nordeuropa och i Medelhavet, på spelhallar i Danmark, 

i köpcentrum i Chile samt via Internetcasinon och del-

ägda Betsson.com på en global marknad.

Rörelsen var under 2004 indelad i fyra affärsområ-

den: Internetspel, Restaurangcasino, Maritimt spel och 

Nya marknader.

KONCERNENS OMSÄTTNING OCH RESULTAT

För helåret 2004 ökade koncernens omsättning med 

47 mkr till 311,1 (264,3) mkr. 

Det är främst Internetspel som står för ökningen. 

Omsättningen från Internetspel har ökat med över 110 

procent jämfört med föregående år. Även Nya markna-

der redovisar en stor intäktsökning. Av helårets intäkter 

avser 21,4 mkr under året förvärvade casinorörelser.

Rörelseresultatet under helåret förbättrades med 

drygt 13 mkr till 15,0 (1,9) mkr och resultatet efter 

fi nansnetto ökade med drygt 14 mkr till 14,9 (0,6) mkr.

Avkastningen på eget kapital blev 11 (3) procent och 

på totalt kapital 12 (2) procent.

Samtliga affärsområden förbättrade resultatet 

jämfört med föregående år. Störst resultatförbättringar 

redovisade affärsområde Internetspel vars rörelseresultat 

ökade till 14,7 (4,3) mkr.

Resultat efter skatt blev 9,8 (2,6) mkr, vilket mot-

svarar 0,32 (0,08) kronor per aktie. 

AFFÄRSOMRÅDENAS UTVECKLING

Internetspel

Utvecklingen för affärsområdets verksamhet under 2004 

har varit mycket positiv. Omsättning och resultat har 

ökat markant jämfört med föregående år. 

För hela året ökade intäkterna till 62,9 (29,6) mkr 

och rörelseresultatet ökade till 14,7 (4,3) mkr. 

Försäljningsframgången för Net Entertainments 

 ”Casino Module” – en egenutvecklad produkt designad 

för att stödja casinospel på sportspelssajter på alla språk 

– har fortsatt under året. 

Affärsområdet har även under året satsat ökade 

 resurser för att bibehålla den höga tillväxttakten i de 

egna onlinecasinona. 

I slutet av året har Cherry meddelats en preliminär 

operatörslicens på Malta. Licensen innebär att Cherry 

kommer att kunna driva internetcasinon med Malta som 

bas. Det fi nns i dag ytterst få licenser för internet casinon 

inom EU. Satsningen på en spellicens inom EU har 

medfört ökade kostnader, men licensen bedöms vara 

värdefull för framtiden.

Cherry har under året investerat ytterligare i spelbörsen 

Betsson.com. Cherry ägde vid årets slut drygt 17 procent 

i bolaget och har den 17 februari 2005 beslutat utnyttja 

sin option att förvärva resten av bolaget. Betsson utvecklas 

mycket positivt. Det pokerspel som öppnades under slutet 

av Q2 har på kort tid vuxit sig starkt. Genom sin höga 

vinståterbetalning till spelarna har Betsson skaffat sig 

en stark position bland de mer prismedvetna kunderna. 

Betsson har över 80 000 registrerade kunder. Under fjärde 

kvartalet 2004 registrerades 29 200 nya kunder och under 

januari 2005 registrerades mer än 12 000 nya kunder. 

Marknaden för spelbörser spås en årlig tillväxt om 

79 procent t o m 2008 (MECN Analysis) och Cherry ser 

 Betsson som ett strategiskt viktigt innehav. 

Restaurangcasino 

Inom affärsområdet bedrivs huvudsakligen bordspel 

(Black Jack och roulett) på svenska restauranger. Cherry 

är marknadsledande i Sverige med en marknadsandel på 

38 procent av antalet aktiva spelbord.

Lågkonjunkturen, ett minskat restaurangbesökande 

samt konkurrensen från svenska statens internationella 
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casinon och spelautomater påverkar affärsområdets 

omsättning och lönsamhet främst i storstadsregionerna. 

Genom förvärven av casinorörelserna i Knutsson Casino 

och Engdahl Casino under Q2, kunde den nedåtgående 

trenden vändas.  För helåret uppgick intäkterna till 

149,5 (140,4) mkr och resultatet ökade till 6,6 (4,8) mkr. 

Båda förvärven är ett led i Cherrys strategi att växa 

inom restaurangcasino. Strukturaffärerna har gjorts dels 

för att uppnå synergieffekter i en traditionell marknad, 

dels för att positionera sig och vara bättre förberedd för 

att hantera den nya situation som uppstår när spel-

monopolet i Sverige försvagas. Förvärven har påverkat 

affärsområdets intäkter med 21,4 mkr för helåret 2004.

Maritimt spel 

Affärsområdet bedriver spelverksamhet (spelautomater 

och bordspel) på drygt 40 fartyg. Den primära mark-

naden för Cherry är den nordiska marknaden. Mark-

nadsandelen på denna marknad beräknas till knappt 34 

procent av antalet fartyg med spelverksamhet. Affärs-

området bedriver dessutom spelverksamhet på fartyg 

tillsammans med lokal partner i Medelhavet.

För helåret uppgick intäkterna till 69,4 (80,9) mkr. 

Omsättningsminskningen beror främst på att samarbetet 

med norska Fjordlines upphörde vid halvårsskiftet 2003 

samt på att samarbetet med Stena minskat under 2004.

Affärsområdet redovisar, trots omsättningsminsk-

ningen, ett något förbättrat rörelseresultat för helåret på 

4,3 (3,4) mkr. Det är främst lönsamhetsförbättringar och 

rationaliseringar i den svenska delen av verksamheten 

som bidragit till detta.

Samarbetet mellan Cherry och Stena har till stora 

delar avvecklats successivt under hösten. Detta inne-

bär att affärsområdets omsättning kommer att minska 

ytterligare. Cherrys resultat kommer dock endast att 

påverkas marginellt.

Nya marknader

I affärsområdets målsättning ingår att identifi era och eta-

blera sig på nya geografi ska marknader där juridiska och 

kommersiella förutsättningar fi nns. Affärsområdet är för 

närvarande etablerat i Danmark med spelautomatverksam-

het i spelmiljöer tillsammans med danska Shell, i Chile med 

skicklighetsspelet Pajazzo på publika platser samt med ett 

fåtal spelautomater via intressebolag i Norge.  

Omsättningen för affärsområdet ökade under året till 

28,5 (13,3) mkr. Omsättningsökningen hänförs främst 

till samarbetet med danska Shell. Rörelseresultatet för 

helåret förbättrades till –1,8 (–2,2) mkr. 

Per bokslutsdagen var 16 danska spelmiljöer i drift i 

samarbete med danska Shell. Etableringen ligger något 

efter plan beroende på att planerat öppnande av spel-

miljöer på motorvägsanläggningar försenats på grund 

av pågående förhandlingar mellan Shell och danska 

vägverket.   

INVESTERINGAR

Koncernens bruttoinvesteringar uppgick under året till 

44,2 (12,0) mkr, varav 12,8 (0,0) mkr erlagts genom 

emission av egna aktier. 

I spel och inventarier har investerats 14,2 (7,6) mkr 

varav merparten avsåg utbyggnaden av samarbetet med 

danska Shell. 

Investeringar i immateriella tillgångar uppgick till 

11,0 (2,2) mkr varav aktiverade utvecklingskostnader 

inom Net Entertainment 2,7 (2,2) mkr och förvärvade 

spelavtal och -koncessioner i samband med casinorörel-

seförvärv 8,3 (0,0) mkr. 

Aktier och andelar har förvärvats till ett värde av 19,0 

(2,2) mkr, varav merparten avser investeringar i Betsson.com. 

FINANSIERING

Kassafl ödet från den löpande verksamheten uppgick 

till 16,6 (14,6) mkr och kassafl ödet från investerings-

verksamheten till –29,4 (–16,3) mkr.

Koncernens verksamhet är till största delen fi nan-

sierad med egna medel. Koncernen hade per boksluts-

dagen utnyttjade checkräkningskrediter på 0,0 (0,3) mkr 

och banklån på 1,6 (2,2) mkr. Samtliga bankåtaganden 

gäller den danska verksamheten. Fastighetskredit om 

0,5 mkr avseende rörelsefastighet i Danmark har avveck-

lats under året i samband med försäljning.

Soliditeten var 65 (63) procent.

AKTIEÄGARTILLSKOTT

Inga aktieägartillskott har lämnats under året. Föregå-

ende år lämnade moderbolaget aktieägartillskott om 

1,4 mkr till dotterbolag samt investerade 5,4 mkr i dotter-

bolag genom ökning av aktiekapital och överkursfond.

PERSONAL

Medelantalet anställda under året uppgick till 252 

(270) i koncernen. Under december månad var totalt 

843 (710) personer anställda. Ökningen avser i huvud-

sak personal som övertogs i samband med förvärv av 

rörelserna i Knutsson Casino och Engdahl Casino samt  

nyrekryteringar inom affärsområde Internetspel.

Flertalet av koncernens anställda är verksamma som 

croupierer eller dealers på svenska restaurangcasinon 

eller på fartyg. De fl esta är unga människor som kombi-

nerar studier med deltidsarbete på kvällar och helger.

STYRELSENS MANDAT ATT EMITTERA AKTIER

Ordinarie bolagsstämman den 12 maj 2004 beslöt att 

bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nästa 

ordinarie bolagsstämma, vid ett eller fl era tillfällen, med 
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eller utan företrädesrätt för aktieägare, besluta om 

nyemission av sammanlagt högst 3 000 000 aktier av 

serie B mot kontant betalning och/eller med bestäm-

melse om apport eller kvittning eller eljest med villkor. 

Om bemyndigandet utnyttjas till fullo motsvarar detta 

en utspädningseffekt om 9,8 procent av aktiekapitalet 

och 2,7 procent av röstetalet.

Skälen till att nyemissionen ska kunna ske med av-

vikelse från aktieägarnas företrädesrätt är att möjliggöra 

fi nansiering på ett tidseffektivt sätt i samband med 

företagsförvärv. Vid nyemission som sker utan företrä-

desrätt för aktieägarna ska emissionskursen fastställas 

på marknadsmässiga villkor.

GENOMFÖRDA EMISSIONER UNDER 2004

Styrelsen har vid två tillfällen under året utnyttjat bolags-

stämmans mandat att genomföra riktade nyemissioner 

vid förvärv.

Vid styrelsemöte den 3 juni 2004 beslöts om nyemis-

sion av 357 500 nya B-aktier på nominellt 2 kronor, 

varvid aktierna, med avvikelse från aktieägarnas före-

trädesrätt, tillkom Knutsson Casino AB. De nya aktierna 

utgavs till en teckningskurs om 21,30 kronor. Emissio-

nen motsvarade en utspädningseffekt om 1,2 procent 

av aktiekapitalet och 0,4 procent av röstetalet.

Vid styrelsemöte den 14 juni 2004 beslöts om ny-

emission av 232 542 nya B-aktier på nominellt 2 kronor, 

varvid aktierna, med avvikelse från aktieägarnas företrä-

desrätt, tillkom ägarna av GBE Holdings Ltd. (Betsson.

com). De nya aktierna utgavs till en teckningskurs om 

22,11 kronor. Emissionen motsvarade en utspädnings-

effekt om 0,8 procent av aktiekapitalet och 0,3 procent 

av röstetalet. 

VÄSENTLIGA HÄNDELSER EFTER 

VERKSAMHETSÅRETS UTGÅNG

Styrelsen beslöt den 17 februari 2005 att omedel-

bart konvertera konvertibla lån samt påkalla samtliga 

köpoptioner i det brittiska Internetspelbolaget Betsson 

(GBE Holdings Ltd.). Transaktionerna innebär att Cherry 

kommer att nå 100 procents ägande i Betsson.

Avtalet innehåller fl era olika konvertibla lån och 

optioner. Sammantaget innebär dessa att Cherrys totala 

investeringar för att nå 71 procents ägande i bolaget 

uppgår till 31,7 mkr. Av dessa 31,7 mkr är 28,3 mkr 

 redan betalda per 31 december 2004 genom en kombi-

nation av aktieförvärv och konvertibla förlagslån. Reste-

rande köpeskilling för att, tillsammans med konvertering 

av lån, komma upp till 71 procents ägande är 3,4 mkr 

som betalas kontant.

Avtalet innebär att Cherry även förvärvar resterande 

29 procent av Betsson till marknadsvärde. Betssons 

marknadsvärde ska fastställas genom värdering av två 

externa parter. Cherrys avsikt är att betala med nyemit-

terade Cherry B-aktier. 

Som en följd av förvärvet kommer Cherry att omorga-

nisera Internetspelsverksamheten. Cherrys aktieinne hav i 

bolag som bedriver spelverksamhet på Internet kommer 

att samlas i ett nytt affärsområde kallat Cherry Online. 

Net Entertainment, som är ett rent  utvecklingsbolag, 

kommer att redovisas separat. Cherrys traditionella spel 

– Restaurangcasino, Maritimt spel och Nya Marknader 

– sammanförs i affärsområde Cherry Casino.

HÄNDELSER EFTER BOKSLUTSKOMMUNIKÉNS AVGIVANDE

Den 30 mars 2005 fastställdes marknadsvärdet på GBE 

Holdings Ltd (Betsson) till 590 miljoner kronor. Mark-

nadsvärdet ligger till grund för att bestämma priset för 

Cherrys förvärv av resterande 29 procent av aktierna i 

GBE Holdings Ltd. Enligt det avtal som gjordes den 17 

februari 2005 betalas aktierna genom en riktad nyemis-

sion av 6 855 000 Cherry B-aktier till värdet 25 kronor 

per aktie.

Cherrys styrelse har den 30 mars beslutat kalla till 

extra bolagsstämma den 18 april 2005 för att föreslå 

stämman att genomföra emissionen. 

UTSIKTER FÖR 2005

Affärsområde Internetspels utveckling under 2003 

och 2004 har varit stark. Cherrys uthållighet i denna 

investering ger utdelning. Dotterbolaget Net Entertain-

ment visar framgång som mjukvaru-/systemleverantör till 

andra speloperatörer. 

Det föreslagna förvärvet av Betsson innebär att 

 Cherrykoncernen kommer att tillföras verksamhet med 

stark tillväxt och hög potential.

Under januari 2005 har både Cherrys egna internet-

casinon och Betssons spelsajt redovisat högre intäkter än 

någon tidigare enskild månad.

De öppningar av spelmarknaden inom EU som förr 

eller senare blir en effekt av EG-domen mot det italiens-

ka statliga spelmonopolet kommer att innebära ökade 

möjligheter för Cherry.

EFFEKTER AV ÖVERGÅNG TILL INTERNATIONAL FINANCIAL 

REPORTING STANDARDS (IFRS)

Koncernens fi nansiella rapportering för 2005 ska ske i 

enlighet med IFRS och uppgifterna för jämförelseåret 

2004 omräknas. Reglerna för hur införandet och omräk-

ningen ska ske återfi nns i IFSR 1, Förstagångstillämpning 

av internationella redovisningsstandarder. 

De för koncernen väsentligaste effekterna av övergång-

en till IFRS avser redovisning av företagsförvärv, fi nansiella 

instrument och minoritetsintressen. IFRS 3, avseende före-

tagsförvärv och samgåenden, innebär för Cherrys del att 

den goodwill som uppstod vid förvärvet av Net Entertain-
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ment år 2000 inte längre kommer att skrivas av enligt plan. 

IAS 27, avseende konsolidering av dotterbolag, innebär för 

Cherrys del att minoritetsandelar från de samägda verk-

samheterna i Medelhavet och Chile i fortsättningen kom-

mer att ingå i eget kapital och inte påverka årets resultat. 

IAS 32 och 39 avseende fi nansiella instrument tillämpas 

från och med 2005 och jämförelsetalen för 2004 omräknas 

inte i enlighet med övergångsreglerna.

Enligt IFRS 1 ska redovisningen upprättas enligt de 

IFRS-standarder som gäller den 31 december 2005. 

Dessutom ska dessa standarder ha godkänts av EU. De 

effekter av övergången till IFRS som redovisas nedan 

är därför preliminära och baserade på nu gällande IFRS 

och tolkningar därav, vilka kan komma att ändras fram 

till den 31 december 2005 med åtföljande verkan på 

rapporterade belopp. För ytterligare information om 

övergång till IFRS hänvisas till not 34.

Effekter av övergång till 
IFRS helåret 2004, mkr 

Enligt nuvarande 
redovisnings-

regler Enligt IFRS
Rörelseresultat 15,0 16,6
Resultat efter fi nansiella poster 14,9 16,5
Årets resultat 9,8 12,1
Eget kapital 98,0 101,3

FÖRETAGSSTYRNING

Lagstiftning och bolagsordning

Cherryföretagen AB (publ) har att i första hand tillämpa 

svensk aktiebolagslag och de regler som följer av att aktien 

är noterad på Stockholmsbörsen. Cherry ska sam tidigt i 

sin verksamhet följa de bestämmelser som fi nns angivna i 

Cherrys bolagsordning. Denna fi nns tillgänglig på Cherrys 

hemsida. En svensk kod för bolagsstyrning lades fram i 

december 2004. Stockholmsbörsen har uppgivit att man 

avser införa koden i sitt regelverk under 2005.

Bolagsstämma

Kallelse till ordinarie bolagsstämma utfärdas tidigast sex 

och senast fyra veckor före stämman. Kallelsen inne-

håller information om anmälan och om rätt att delta i 

och rösta på stämman, numrerad dagordning med de 

ärenden som ska behandlas, information om föreslagen 

utdelning och det huvudsakliga innehållet i övriga för-

slag. Aktieägare eller ombud kan rösta för fulla antalet 

aktier han/hon äger eller företräder.

Förslag till stämman bör adresseras till styrelsen och 

insändas i god tid innan kallelsen utfärdas. Protokoll 

från stämman tillhandahålls aktieägare som begär det 

och kommer från och med stämman 2005 att fi nnas på 

bolagets hemsida.

Nomineringsarbetet utförs av en av styrelsen utsedd 

nomineringskommitté. För innevarande period utgörs 

kommittén av Anders Fällman och Per Ham berg.

Bolagsstämman har inte utsett någon revisions- eller 

ersättningskommitté. Skälet till detta är att Cherry som 

ett mindre och överblickbart bolag med en liten styrelse 

involverar och engagerar samtliga styrelseledamöter i 

ersättnings- och revisionsfrågor.

Styrelse

Styrelsens ledamöter väljs årligen av bolagsstämman för 

tiden intill dess att nästa ordinarie stämma hållits. Någon 

regel om längsta tid som ledamot kan ingå i styrelsen 

fi nns inte.

Vid 2004 års bolagsstämma avgick på egen begäran 

Jörgen Madsen. Till ny ledamot valdes Anders Fällman. 

Vid konstituerande styrelsemöte omvaldes John Wattin 

till styrelsens ordförande.

Cherrys styrelse består av fem av bolagsstämman 

valda ledamöter utan suppleanter. Bland ledamöterna 

fi nns dels personer med anknytning till Cherrys större 

ägare – Kinnevik samt Per Hamberg – dels personer 

oberoende från dessa. Per Hamberg är den enda styrelse-

ledamot som på konsultbasis delvis arbetar operativt i 

den löpande verksamheten. Verkstäl lande direktören 

ingår inte i styrelsen.

Enligt Stockholmsbörsens defi nition uppgår antalet 

stämmovalda styrelseledamöter som är oberoende i 

förhållande till bolaget till tre (60 procent) och antalet 

stämmovalda styrelseledamöter som är oberoende av 

bolagets större ägare till två (40 procent), där båda upp-

fyller Stockholmsbörsens krav på erfarenhet. Samtliga 

ledamöter och samtliga medlemmar i koncernens 

ledningsgrupp har genomgått Stockholmsbörsens 

utbildning i börsregler.

Verkställande direktören är föredragande i styrelsen. 

Tjänstemän i bolaget deltar vid styrelsens samman träden 

som sekreterare och som föredragande i speciella ären-

den. Sekreterare i styrelsen är bolagets ekonomi chef.

Styrelsen höll under 2004 sexton protokollerade 

möten, varav åtta ordinarie sammanträden samt åtta 

telefon-  eller per capsulam-möten. Styrelsen har ägnat 

särskild uppmärksamhet åt strategiska, fi nansiella och 

redovis ningsmässiga frågor, större investeringsärenden 

samt beslut i låneärenden till spelplatsägare (s k förskot-

tering av spelandelar).

Styrelsens arbete följer en plan som ska säkerställa 

att styrelsen får all erforderlig information. Bolagets 

revisorer rapporterar till styrelsen sina iakttagelser från 

granskningen av bokslut och sin bedömning av bolagets 

interna rutiner och kontroll.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och 

utfärdat skriftliga instruktioner avseende dels arbetsför-

delning mellan styrelsen och verkställande direktören, 

dels information som styrelsen löpande ska erhålla.
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Ledningsgrupp

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret för 

 bolagets och koncernens förvaltning till bolagets verk-

ställande direktör.

Dotterbolagen har normalt endast en formell tjänste-

mannastyrelse bestående av koncernchefen. Internt 

 rapporterar dotterbolagens verkställande direktörer 

 därför direkt till koncernchefen och/eller  moderbolagets 

styrelse. För respektive verkställande direktör i de 

 helägda dotterbolagen har upprättas VD-instruktioner 

vilka är transparenta med koncernchefens VD-instruktion.

De bolag som Cherry samäger med externa ägare har 

normalt egna fungerande styrelser. Cherrys represen-

tanter i dessa styrelser utgörs av medlemmar ur Cherrys 

ledningsgrupp och/eller styrelse eller Cherryanställda 

med lämplig kompetensprofi l.

För att assistera i den danska verksamheten (utbygg-

naden av samarbetet med danska Shell) fi nns en 

intern styrgrupp. Styrgruppen består av tre personer ur 

ledningsgruppen, vars uppgift är att verka som coach 

och styrelse åt dotterbolagschefen under uppbyggnaden 

av verksamheten. Styrgruppen sammanträdde vid 10 

till fällen under året.

Cherrys ledningsgrupp utgjordes vid årets slut av 

åtta personer: koncernens verkställande direktör tillika 

ansvarig för affärsområde Internetspel, koncernens vice 

verkställande direktör tillika ansvarig för affärsområdena 

Restaurangcasino, Maritimt spel samt Nya marknader, 

verkställande direktörerna för de tre svenska casinobola-

gen, tf verkställande direktören för det svenska mari tima 

bolaget/affärsområde Maritimt spel, verkställande direk-

tören för det danska bolaget samt koncernens ekonomi-

chef. Styrelseledamoten Per Hamberg har vid ett par 

tillfällen under året deltagit vid ledningsgruppens möten 

som rådgivare samt som föredragande och samordnare 

av koncernens verksam het i Chile och Norge.

Ledningsgruppen sammanträdde vid sju tillfällen 

under 2004. Mötena behandlade bland annat resul tat-

utveckling, rapporter samt frågor inför och efter 

styrelsens sammanträden. Dessutom behandlades 

frågor rörande budget, prognoser, investeringar och 

policyer samt genomgångar av marknads- och konjunk-

turutveckling. Vidare diskuterades och beslutades om 

affärsområdesrelaterade projekt.

I augusti anställdes en COO/VVD med ansvar för de 

icke-internetbaserade verksamheterna. Sedan augusti 

2004 sammanträder koncernchefen, vice koncernchefen 

och koncernens ekonomichef för att avstämma och ko-

ordinera koncernens verksamhet och aktiviteter. Möten 

har hållits i genomsnitt varannan vecka under perioden 

augusti–december 2004. 

ERSÄTTNINGAR

Styrelsens arvode beslutas av bolagsstämman. Ersätt-

ning till koncernchefen beslutas av styrelsen. Ersättning 

till befattningshavare direkt underställda verkställande 

direktören beslutas av denne efter samråd med styrel-

sens ordförande. Inom koncernen tillämpas principen att 

chefens chef ska godkänna beslut om ersättningsfrågor.

Incitamentsprogram i form av konvertibler till kon-

cernchefen samt teckningsoptioner till ledningsgruppen 

samt övriga nyckelmedarbetare genomfördes under 

2003 och löper ut våren 2006. Information om ersätt-

ningar lämnas i not 7.

Optionsavtal till ledande personer

För att säkerställa viktig kompetens i Intact erbjöds 

John Wattin och Pontus Lindwall att i början av år 1999 

förvärva 8,6 procent respektive 1,3 procent av aktierna 

i Intact, förenade med ett optionsavtal. Optionsavtalen 

gav Wattin och Lindwall rätt att under maj, juni och juli 

vart och ett av åren 2002, 2003 och 2004 påkalla att 

Cherryföretagen förvärvar Wattins och Lindwalls aktier i 

Intact till marknadspriser enligt i förväg fastställda villkor. 

Optionsavtalen har inte utnyttjats och är därmed 

förfallna.

Konsultavtal med Hamberg & Kling Förvaltnings AB 

För Per Hambergs arbete i Cherry, utöver ordinarie 

styrelsearbete, har Cherry ingått konsultavtal med 

Hamberg & Kling Förvaltnings AB, där Per Hamberg är 

anställd. Enligt avtal uppgick ersättningen till mellan 650 

och 1 300 kronor per arbetad timme. Avtalet upphörde 

per den 15 juni 2004.

Avtalet har godkänts av styrelsen vid möte den 29 

 januari 2004. Per Hamberg deltog inte i styrelsens beslut.

REVISION

Revisor Gunnar Liljedahl från Ernst & Young valdes av 

bolagsstämman 2004 till revisor för en tid av fyra år. 

Ernst & Young genomför revisionen i Cherryföretagen 

samt i nästan samtliga dotterbolag. Gunnar Liljedahl har 

varit Cherrys revisor sedan 1995.

Granskning av årsbokslut och årsredovisning görs 

under januari–februari. I samband med halvårsrapporten 

görs även en översiktlig granskning. Dessutom sker även 

löpande under året en revision av interna rutiner och 

kontrollsystem, vilket rapporteras till koncernens ekono-

michef och ledningsgruppen. 

Cherry har utöver revisionsuppdraget använt Ernst & 

Young för konsultationer inom moms- och skatteområ-

det, i redo visningsfrågor samt för diverse utredningar. 

Storleken av betalda ersättningar framgår av not 5.

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
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INVESTOR RELATIONS

Cherrys information till aktieägarna ges via årsredo-

visningen, bokslutskommunikén, kvartalsrapporterna 

och pressmeddelanden samt bolagets hemsida. På 

hemsidan fi nns också rapporter och pressmeddelanden 

för de senaste åren.

TVISTER

Cherry har drivit och vunnit en process i skiljedomstol 

(Arbitration Court) i Bratislava, Slovakien mot köparna 

av Cherrys aktier i Danube Casinos. Fordran gäller ej 

inbetald del av köpeskillingen och uppgår till drygt USD 

500 000 jämte ränta. Fordran är under indrivning. Då 

affärskulturen i Slovakien skiljer sig från den svenska är 

det svårt att bedöma huruvida fordran är indrivningsbar. 

Cherry har reserverat hela fordran i sin redovisning.

Cherry anmälde under 2001 den svenska staten till 

Justitiekanslern (JK) för att staten dels inte notifi erat 

förbud mot varuspel och lyckohjul, dels inte tillämpat 

rimliga övergångs bestämmelser. Försummelserna har 

kostat Cherry avsevärda belopp. Cherry ville att JK skulle 

utreda om staten hade ett skadeståndsansvar. JK med-

delade sitt negativa besked under 2003. Motive ringen 

till det negativa beskedet var oklart och Cherry har 

därför anlitat extern juridisk expertis för att utreda möj-

ligheterna till att stämma staten och yrka skadestånd för 

brott mot EG-rätten. Slutsatserna av denna utredning är 

att det var fel av staten att inte anmäla 1997 års lagänd-

ringar (lyckohjulet) enligt bestämmelserna om tekniska 

föreskrifter i direktivet 98/34 EG. Förbudet blev därmed 

overksamt och kunde inte tillämpas mot Cherry. Staten 

har härmed gjort sig skyldig till ett normgivningsfel som 

utgör ett brott mot EG-rätten. Enligt utredarens bedöm-

ning föreligger därför goda förutsättningar för fram-

gång med en talan om skadestånd när det gäller 1997 

års ändringar. Denna slutsats fi nner ytterligare stöd i ett 

nyligen publicerat förslag till avgörande av en general-

advokat i EG-domstolen. Enligt preliminära beräkningar 

har Cherry lidit en skada om cirka 80 miljoner kronor.

Cherry driver även ett ärende om återbetalning 

 (restitution) av rättsstridigt uttagna skatter. Kravet, som 

är på cirka 20 mkr, grundar sig på samma normgivnings-

fel som ovan, det vill säga statens underlåtenhet att 

anmäla 1997 års lagändringar till EU.

När det gäller skadeståndstalan har Cherry inte slutligt 

bestämt sig om och hur man ska gå vidare med ärendet.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Cherry bedriver inte forskningsverksamhet. Utgifter för 

utveckling aktiveras i den mån dessa bedöms komma att 

ge framtida ekonomiska fördelar. Enbart utgifter som 

uppstår inom ramen för utvecklingsfasen av online-spel-

produkter inom Net Entertainment aktiveras och tas upp 

som tillgång. Övriga utgifter för utveckling redovisas 

i  resultaträkningen som kostnad när de uppkommer. 

Dessa uppgår till försumbara belopp.

MILJÖ

Cherrys verksamhet är inte föremål för reglering för 

tillståndspliktig verksamhet enligt miljöbalken.

UTDELNING

Styrelsen föreslår den ordinarie bolagsstämman den 16 

juni 2005 att besluta om att ingen utdelning ska ske.

RISKHANTERING

Organisation

Koncernens fi nansverksamhet bedrivs utifrån en av sty-

relsen fast ställd fi nanspolicy och präglas av låg risknivå. 

Finansverksamheten och hanteringen av fi nansiella risker 

koordineras via moderbolaget Cherryföretagen AB, som 

också ansvarar för placering av överlikvidi tet. Finansie-

ring av dotterbolag sker i huvudsak via moderbolaget. 

De helägda rörelsedrivande dotterbolagen är själva 

ansvariga för hanteringen av sina fi nansiella risker inom 

av styrelsen fastställda ramar efter koordinering med 

moderbolaget.

Valutarisk

Koncernens resultat är exponerat mot valutakursför-

ändringar då delar av försäljningen är i andra valutor än 

kostnaderna (transak tionsexponering). Resultatet påver-

kas också av valutakursförändring ar när de utländska 

dotterbolagens resultat räknas om till svenska kronor 

(omräkningsexponering). Vidare påverkas koncernens 

egna kapital av valutakursförändringar när tillgångar och 

skulder i utländska dotterbolag räknas om till svenska 

kronor (omräknings exponering).

Cherry har inom affärsområdena Internetspel och 

Maritimt spel en stor del av intäkterna i andra valutor 

än kostnaderna, främst EUR och USD. Cherry säkrar för 

närvarande inte denna del.

De utländska bolagen fi nansieras främst genom eget 

kapital och koncerninterna lån i moderbolagets hem-

valuta. Säkring av eget kapital i utländska dotterbolag 

görs för närvarande inte. Kursdiffe rensen från omräk-

ning av utländska nettotillgångar redovisas direkt mot 

koncernens egna kapital.

Lån som tas upp i utländsk valuta som en del av 

koncernens fi nansiering säkras för närvarande inte. För 

att minska valutaexpone ringen sker fi nansiering genom 

upptagande av lån främst i samma valuta som respek-

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
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tive bolag bedriver sin verksamhet i. I dag är koncernens 

skuldsättning låg. Långfristiga skulder avser delfi nansie-

ring av koncernens verksamhet i Danmark där även 

intäkterna är i danska kronor.

Resultatposter i utländska koncern- och intresse-

företag kurs säkras inte.

Prognostiserat transaktionsfl öde i olika valutor fram-

går nedan (omräknat till svenska mkr):

EUR USD DKK CLP PLN Totalt

Osäkrade, bedömda 
netto fl öden, 12 månader 73 2 4 2 2 83

Resultatpåverkan vid 
valuta förändring +/– 1% 0,7 0 0 0 0 0,8

Refi nansieringsrisk, likviditetsrisk

Koncernens verksamhet är till största delen fi nansierad 

med egna medel. Koncernen hade per bokslutsdagen 

totalt 1,6 mkr i banklån. Samtliga bankåtaganden gäller 

den danska verksamheten.

Cherrys målsättning har traditionellt varit att ha en 

låg skuld sättning med en soliditet på minst 40 procent. 

Koncernens materi ella anläggningstillgångar består till 

huvuddelen av spel och spel utrustning. Framtida investe-

ringar i materiella anläggningstillgångar bedöms främst 

kunna fi nansieras med internt genererade medel eller 

hyreslösningar. Behov av extern fi nansiering bedöms 

kunna komma att uppstå i samband med en expansion 

av den danska verksamheten och vid eventuella större 

företagsförvärv.

Målsättningen är att främst förvärva genom kontant 

betalning och/eller emission av egna aktier.

RÄNTERISK

Koncernens intäkter och kassafl öde från rörelsen är i allt 

väsenligt oberoende av förändringar i marknadsmässiga 

räntenivåer. Kon cernens överskottslikviditet placeras i 

bank. Bindningstiden är kort. Cherrys skuldsättning är 

i dagsläget låg. Ränteförändringar ger liten effekt på 

koncernens resultat. Effekten på resultatet av 1 procent-

enhets ränteförändring är under 20 tkr. 

MOTPARTSRISK OCH KREDITRISKER

Koncernens fi nansiella transaktioner ger upphov till 

kreditrisker gentemot fi nansiella motparter. Cherry har 

ingen väsentlig koncen tration av kreditrisker. Bolaget 

uppskattar att antalet kunder inom de traditionella 

verksamheterna överstiger 200. Ingen enskild kund 

svarar för mer an 15 procent av koncernens omsättning. 

Däremot kan enskilda enheter inom respektive affärsom-

råde ha en större exponering mot enskilda kunder.

Cherry lämnar förskotterade spelandelar till företagets 

kunder, vilket är en naturlig del av Cherrys spelverksam-

het inom restaurang casino. Förskotterade spelandelar är 

ett konkurrensmedel i branschen och har betydelse för 

utgången av de affärsmässiga förhandlingarna gällande 

spelplatsavtal. Utgivandet av förskotterade spelandelar 

innebär en kreditrisk. För att minimera denna risk stäl-

ler förskottstagaren säkerhet i form av företags- eller 

fastighetsinteck ningar, personlig borgen och/eller annan 

pantsättning av egendom. Under 2004 har kreditbeslut 

överstigande 300 tkr tagits i Cherrys styrelse, kredit-

beslut mellan 150–300 tkr av koncernchefen tillsam-

mans med styrelsens ordförande och kreditbeslut upp till 

150 tkr av koncernchefen eller vice koncernchefen.

Casinoverksamheten bedömer att man för närvaran-

de har vidtagit tillräckliga åtgärder för att i rimlig grad 

skydda sig mot bedrägerier och kreditrisker.

POLITISKA BESLUT

Spel är på de fl esta nationella marknader strängt regle-

rade i lag och all spelverksamhet är i princip tillstånds-

pliktig. Cherrys verksamhet påverkas i väsentlig utsträck-

ning av politiska beslut.

TEKNIKUTVECKLING

Internetspelsutvecklingen är fortfarande i sin linda och den 

framtida marknaden är förenad med stora osäkerhetsmo-

ment. Utvecklingen sker mycket snabbt, vilket innebär en 

risk att Cherrys teknik blir förlegad om inte ansträngningar 

görs för att behålla en ledande position. Investeringar i ny 

teknik är nödvändiga för att skapa spel med högre pre-

standa och därigenom vara mer konkurrenskraftig.
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RESULTATRÄKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i tkr Not 2004 2003 2002 2004 2003 2002

1

Intäkter 2, 3

Nettoomsättning 303 857 259 620 265 889 1 209 1 687 1 348

Aktiverat arbete för egen räkning 16 2 658 2 208 2 301 – – –

Övriga rörelseintäkter 4 632 2 489 2 888 776 –3 153

Rörelsens intäkter 311 147 264 317 271 078 1 985 1 684 1 501

Rörelsens kostnader

Driftskostnader i spelverksamheten –134 612 –126 112 –128 813 –35 –86 –71

Övriga externa kostnader 4, 5 –42 664 –30 438 –31 636 –5 194 –4 919 –6 371

Personalkostnader 6, 7 –104 328 –93 895 –98 655 –5 346 –4 724 –5 121

Avskrivningar/nedskrivningar av 
anläggningstillgångar

8 –14 472 –11 976 –11 928 –204 –277 –144

Övriga rörelsekostnader –40 53 262 – – –

Summa rörelsens kostnader –296 116 –262 368 –270 770 –10 779 –10 006 –11 707

Rörelseresultat 15 031 1 949 308 –8 794 –8 322 –10 206

Finansiella poster

Resultat från andelar i koncernföretag 9 – – 135 – –1 350 –3 638

Resultat från andelar i intresseföretag 10 –852 – –68 –852 – –

Resultat från övriga värdepapper och  placeringar 11 1 464 –1 394 –255 – – –

Ränteintäkter och liknande resultatposter 12 319 1 420 2 276 814 1 975 3 641

Räntekostnader och liknande resultatposter 13 –1 018 –1 348 –2 377 –210 –467 –1 203

Summa fi nansiella poster –87 –1 322 –289 –248 158 –1 200

Resultat efter fi nansiella poster 14 944 627 19 –9 042 –8 164 –11 406

Bokslutsdispositioner 14          –               –               –      –2 888 0 –172

Minoritetens andel –717 –922 –450        –             –             –      

Resultat före skatt 14 227 –295 –431 –11 930 –8 164 –11 578

Skatt 15 –4 397 2 860 –469 3 079 1 982 3 595

ÅRETS RESULTAT 9 830 2 565 –900 –8 851 –6 182 –7 983

Vinst per aktie före utspädning (kronor) 16 0,32 0,08 –0,04 –0,29 –0,20 –0,38

Vinst per aktie efter utspädning (kronor) 16 0,31 0,08 – –0,27 –0,19 –

Föreslagen/genomförd utdelning per aktie (kronor) – – – 0,00 0,00 0,00

RESULTATRÄKNINGAR
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KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i tkr Not 2004 2003 2002 2004 2003 2002

TILLGÅNGAR 1

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 17

Utvecklingskostnader 5 510 4 525 3 403 – – –

Förvärvade spelavtal och spelkoncessioner 7 069 491 970 – – –

Goodwill 4 429 5 953 7 477 – – –

Summa immateriella anläggningstillgångar 17 008 10 969 11 850 0 0 0

Materiella anläggningstillgångar 18

Byggnader och mark 0 635 661 – – –

Inventarier och spelutrustning 27 776 24 363 26 439 380 666 666

Summa materiella anläggningstillgångar 27 776 24 998 27 100 380 666 666

Finansiella anläggningstillgångar 19

Andelar i koncernföretag 20 – – – 44 156 49 733 55 233

Andelar i intresseföretag 21 0 0 0 0 0 0

Andra långfristiga fordringar intresseföretag 22 1 967 2 981 2 548 1 967 2 981 2 821

Andra långfristiga värdepappersinnehav 23 21 605 2 917 772 20 948 2 145 –

Andra långfristiga fordringar 24 9 467 6 025 1 251 8 408 5 165 0

Summa fi nansiella anläggningstillgångar 33 039 11 923 4 571 75 479 60 024 58 054

Summa anläggningstillgångar 77 823 47 890 43 521 75 859 60 690 58 720

Omsättningstillgångar

Varulager m m

Lager förbrukningsmaterial 2 420 2 368 1 800 0 0 82

Summa varulager 2 420 2 368 1 800 0 0 82

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3 640 3 117 1 227 193 0 48

Fordringar hos koncernföretag – – – 50 387 34 831 22 641

Övriga fordringar 16 731 17 015 18 498 1 747 1 951 4 569

Skattefordran 15 2 948 3 743 650 0 543 121

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 25 22 551 10 372 11 180 173 333 329

Summa kortfristiga fordringar 45 870 34 247 31 555 52 500 37 658 27 708

Kortfristiga placeringar 26 4 098 3 723 5 117 0 0 0

Kassa och bank 19 847 31 807 31 040 1 645 19 654 19 735

Summa omsättningstillgångar 72 235 72 145 69 512 54 145 57 312 47 525

SUMMA TILLGÅNGAR 150 058 120 035 113 033 130 004 118 002 106 245

BALANSRÄKNINGAR

BALANSRÄKNINGAR
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BALANSRÄKNINGAR (FORTS)

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i tkr Not 2004 2003 2002 2004 2003 2002

EGET KAPITAL OCH SKULDER 1

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 27 62 407 61 227 61 227 62 407 61 227 61 227

Bundna reserver / Reservfond 43 429 29 403 30 465 7 946 7 946 7 946

Överkursfond – – – 30 792 20 144 20 144

Summa bundet eget kapital 105 836 90 630 91 692 101 145 89 317 89 317

Fritt eget kapital

Fria reserver / Balanserade vinstmedel –17 647 –17 368 –17 693 15 334 5 254 9 244

Årets resultat 9 830 2 565 –900 –8 851 –6 182 –7 983

Summa fritt eget kapital –7 817 –14 803 –18 593 6 483 –928 1 261

Summa eget kapital 98 019 75 827 73 099 107 628 88 389 90 578

Minoritetens andel 1 758 2 164 945 0 0 0

Obeskattade reserver 28 0 0 0 4 159 1 271 1 271

Avsättningar för skatter 15 1 982 666 1 089 0 0 0

Långfristiga skulder 29

Konvertibelt lån 3 280 3 280 – 3 280 3 280 –

Skulder till kreditinstitut 1 394 2 137 1 797 – – –

Övriga långfristiga skulder 2 851 123 1 210 – – –

Summa långfristiga skulder 7 525 5 540 3 007 3 280 3 280 0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 806 936 19 – – –

Förskott från kunder 165 657 648 165 540 73

Leverantörsskulder 3 203 3 005 2 342 391 178 345

Skulder till koncernföretag – – – 9 842 22 589 12 304

Skatteskulder 15 2 340 0 0 2 340 – –

Övriga skulder 8 730 8 119 7 483 152 112 161

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 31 25 530 23 121 24 401 2 047 1 643 1 513

Summa kortfristiga fi nansiella skulder 40 774 35 838 34 893 14 937 25 062 14 396

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 150 058 120 035 113 033 130 004 118 002 106 245

Ställda säkerheter 32 2 217 1 597 2 522 – – –

Ansvarsförbindelser 33 1 733 2 724 625 3 872 3 725 475

BALANSRÄKNINGAR
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FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL

FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL

KONCERNEN

Belopp i tkr
Aktie-

kapital
Bundna 
reserver

Fria 
reserver

Årets  
resultat Summa

Ingående balans 2002-01-01 40 818 49 316 13 167 –48 947 54 354

Förskjutning mellan bundna och fria reserver – –17 875 –31 072 48 947 0

Nyemission 20 409 – – – 20 409

Emissionskostnader – –976 – – –976

Omräkningsdifferens – – 212 – 212

Årets resultat – – – –900 –900

Utgående balans 2002-12-31 61 227 30 465 –17 693 –900 73 099

Förskjutning mellan bundna och fria reserver – –1 062 162 900 0

Justering av eget kapital i dotterbolag inklusive minoritet – – 153 – 153

Omräkningsdifferens – – 10 – 10

Årets resultat – – – 2 565 2 565

Utgående balans 2003-12-31 61 227 29 403 –17 368 2 565 75 827

Förskjutning mellan bundna och fria reserver – –936 3 501 –2 565 0

Förändring i egen kapitaldel i obeskattade reserver – 3 382 –3 382 – 0

Nyemissioner vid förvärv av rörelser och aktier 1 180 11 576 – – 12 756

Omräkningsdifferens – 4 –398 – –394

Årets resultat – – – 9 830 9 830

Utgående balans 2004-12-31 62 407 43 429 –17 647 9 830 98 019

Ackumulerade omräkningsdifferenser 2004 2003 2002

Belopp vid årets ingång 996 986 774

Årets valutakursdifferens i utländska dotterbolag –394 10 212

Belopp vid årets utgång 602 996 986

MODERBOLAGET

Belopp i tkr
Aktie-

kapital
Reserv-

fond
Överkurs-

fond
Balanserat

resultat
Årets  

resultat Summa

Ingående balans 2002-01-01 40 818 7 946 40 198 25 923 –45 001 69 884

Disposition enligt bolagsstämman – – –19 078 –25 923 45 001 0

Nyemission 20 409 – – – – 20 409

Emissionskostnader – – –976 – – –976

Koncernbidrag – – – 9 244 – 9 244

Årets resultat – – – – –7 983 –7 983

Utgående balans 2002-12-31 61 227 7 946 20 144 9 244 –7 983 90 578

Disposition enligt bolagsstämman – – – –7 983 7 983 0

Koncernbidrag – – – 3 993 – 3 993

Årets resultat – – – – –6 182 –6 182

Utgående balans 2003-12-31 61 227 7 946 20 144 5 254 –6 182 88 389

Disposition enligt bolagsstämman – – –928 –5 254 6 182 0

Koncernbidrag – – – 15 333 – 15 333

Återbetald ej uttagen vinstutdelning från VPC 1

Nyemissioner vid förvärv av rörelser och aktier 1 180 – 11 576 – – 12 756

Årets resultat – – – – –8 851 –8 851

Utgående balans 2004-12-31 62 407 7 946 30 792 15 334 –8 851 107 628
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KASSAFLÖDESANALYSER

KASSAFLÖDESANALYSER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i tkr Not 2004 2003 2002 2004 2003 2002

Den löpande verksamheten

Resultat efter fi nansiella poster 14 944 627 19 –9 042 –8 164 –11 406

Justeringar för poster som inte ingår i kassafl ödet

– Avskrivningar/nedskrivningar 14 472 11 976 11 928 204 277 144

– Nedskrivning av tillgångar 852 – 820 852 1 350 550

– Realisationsvinst/-förlust vid försäljning 
av anläggningstillgångar –3 086 4 107 –117 – 264

– Uppbokning uppskjuten skattefordran – 1 879 – – 279

– Övriga justeringar –348 13 146 1 1

Koncernbidrag/aktieägartillskott – – – 21 295 5 546 12 838

Betald inkomstskatt –3 079 1 018 51 –2 882 149 –

Kassafl öde från den löpande verksamheten före 
förändringar av rörelsekapital

23 755 15 517 13 071 10 311 –563 2 391

Förändring i rörelsekapital

Förändring av varulager –52 –568 –96 0 82 54

Förändring av fordringar –11 623 –2 692 –3 218 –14 842 –9 950 3 417

Förändring av kortfristiga placeringar –375 1 394 24 0 0 0

Förändring av leverantörsskulder 198 663 –1 821 213 –167 106

Förändring av kortfristiga skulder 4 738 282 –4 557 –10 338 10 833 –109

Kassafl öde från den löpande verksamheten 16 641 14 596 3 403 –14 656 235 5 859

Investeringsverksamheten

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar –11 003 –2 240 –2 673 0 – –

– varav betalt med egna aktier 7 033 0

Förvärv av materiella anläggningstillgångar –14 179 –7 607 –15 366 –19 –278 –359

– varav betalt med egna aktier 582 0

Förvärv av aktier och andelar –19 003 –2 145 – –18 803 –2 145 –

– varav betalt med egna aktier 5 142 – – 5 142 – –

Förvärv av aktier och andelar, dotterbolag – – – – –6 752 –4 461

Förändring av långfristiga fordringar –3 280 –5 207 217 –3 081 –5 325 –1 270

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 3 338 850 2 470 798 1 –

Försäljning av immateriella anläggningstillgångar 0 0 0 7 033 1 –

Försäljning av aktier och andelar 1 956 – – 5 577 10 902 –

Kassafl öde från investeringsverksamheten –29 414 –16 349 –15 352 –3 353 –3 596 –6 090

Finansieringsverksamheten

Nyemission – – 19 433 – – 19 433

Förändring av långfristiga skulder 1 985 2 533 –815 0 3 280 0

Utbetald utdelning – – – – – –

Utbetald utdelning till minoritet i dotterbolag –1 123 – – – – –

Kassafl öde från fi nansieringsverksamheten 862 2 533 18 618 0 3 280 19 433

Förändring av likvida medel –11 911 780 6 669 –18 009 –81 19 202

Likvida medel vid årets början 31 807 31 040 24 517 19 654 19 735 533

Kursdifferenser likvida medel –49 –13 –146 – – –

Likvida medel vid årets slut 19 847 31 807 31 040 1 645 19 654 19 735

Tilläggsupplysningar:

Outnyttjade krediter uppgick till 430 486 1 296 – – –

Under perioden betald ränta uppgick till –557 –1 354 –1 590 –187 –467 –1 203

Under perioden erhållen ränta uppgick till 760 1 479 1 780 981 2 110 3 357
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NOT 1  REDOVISNINGSPRINCIPER 

Allmänna redovisningsprinciper
Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisnings-
lagen, Redovisningsrådets rekommendationer (RR) och Akut-
gruppsuttalanden.

Från och med detta år tillämpas Redovisningsrådets rekommen-
dation RR 29 Ersättningar till anställda. Den nya rekommendationen 
har inte haft någon effekt på Cherrys resultat och ställning.  Dock 
kan det i dagsläget inte göras en fullständig bedömning av effekten 
av implementeringen av RR 29 avseende ITP-planer då Alecta ännu 
inte kan tillhandahålla nödvändiga underlag, se stycket Pensions-
kostnader och pensionsåtaganden nedan.

Jämfört med föregående årsredovisning har koncernens klassifi -
cering av uppskjutna skattefordringar ändrats. Tidigare redovisades 
uppskjutna skattefordringar uppdelade i långfristiga och kortfristiga 
fordringar. Klassifi ceringen har i och med denna årsredovisning 
ändrats så att uppskjutna skattefordringar endast redovisas bland 
kortfristiga fordringar för att uppnå full följsamhet med RR 9. Samt-
liga jämförelsetal för tidigare perioder har omräknats.

I föregående årsredovisning redovisades avsättning till uppskjuten 
skattefordran (avseende förlustavdrag som tidigare inte redovi-
sats i balansräkning) som byte av redovisningsprincip. Beloppet, 1 
mkr,  redovisades direkt mot eget kapital. Transaktionen är inte att 
betrakta som en förändrad princip, utan en ändrad bedömning, som 
ska redovisas i resultaträkningen för det år den ändrade bedömning-
en görs. Jämförelsesiffrorna för 2003 har därför justerats för detta, 
innebärande att den redovisade vinsten ökat med 1 mkr.

Omräkningsdifferens i likvida medel har tidigare inte särredovisats 
i koncernens kassafl ödesanalyser då beloppen varit små. För att 
uppnå följsamhet med RR 7 har omräkningsdifferensen lagts in i 
kassafl ödet från och med denna rapport och jämförelsesiffrorna för 
tidigare perioder har samtidigt omräknats. 

Värderingsprinciper m m
Tillgångar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget 
annat anges nedan.

Klassifi ceringar
Anläggningstillgångar, långfristiga skulder och avsättningar består i 
allt väsentligt enbart av belopp som förväntas återvinnas eller betalas 
efter mer än tolv månader räknat från balansdagen. Omsättnings-
tillgångar och kortfristiga skulder består i allt väsentligt enbart av 
belopp som förväntas återvinnas eller betalas inom tolv månader 
räknat från balansdagen.

Rapportering per segment
Den primära indelningsgrunden för koncernens segment är rörel-
segrenar. Koncernens interna rapporteringssystem är uppbyggt för 
uppföljning av koncernens bolag och affärsområden varför rörelse-
grenar är den primära indelningsgrunden.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolag i vilka 
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer än hälften av rösterna 
eller på annat sätt har bestämmande infl ytande.

Koncernredovisningen har upprättats enligt förvärvsmetoden. 
Förvärvsmetoden innebär att moderföretaget indirekt förvärvar 
dotterföretagets tillgångar och övertar dess skulder, värderade till 
verkligt värde. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden för aktierna 
och det verkliga värdet av förvärvade identifi erbara nettotillgångar 
utgör goodwill eller negativ goodwill.

Dotterföretagens intäkter och kostnader respektive tillgångar och 
skulder ingår i koncernredovisningen från den dag det bestäm-
mande infl ytandet uppkommer (förvärvstidpunkten) och till den dag 
det upphör. Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktio-
ner mellan företag i koncernen liksom därmed sammanhängande 
orealiserade vinster elimineras i sin helhet.

Omräkning av utländska verksamheter
Cherrys utländska koncernföretag defi nieras som självständiga bolag 
och omräknas därför enligt dagskursmetoden. Dagskursmetoden 
innebär att samtliga tillgångar, avsättningar och övriga skulder 

omräknas till balansdagens kurs och uppkomna kursdifferenser förs 
direkt mot eget kapital. Samtliga poster i resultaträkningen omräk-
nas till årets genomsnittskurs.

Vid avyttring av självständigt bedriven utlandsverksamhet, reali-
seras de till verksamheten hänförliga ackumulerade omräkningsdif-
ferenserna efter avdrag för eventuell valutasäkring i koncernens 
resultaträkning.

Intresseföretag
Aktieinnehav i intresseföretag, i vilka koncernen har lägst 20 procent 
och högst 50 procent av rösterna eller på annat sätt har ett bety-
dande infl ytande över den driftsmässiga och fi nansiella styrningen 
och där innehavet på denna nivå bedöms vara långsiktigt, redovisas 
enligt kapitalandelsmetoden med undantag för intresseföretag av 
ringa betydelse för koncernens resultat och ställning.

Kapitalandelsmetoden innebär att det i koncernen bokförda 
värdet på aktierna i intresseföretagen motsvaras av koncernens 
andel i intresseföretagens egna kapital samt eventuella restvärden på 
koncernmässiga över- och undervärden. I koncernens resultaträkning 
redovisas som ”Andelar i intresseföretags resultat” koncernens andel 
i intresseföretagens resultat efter fi nansiella intäkter och kostnader jus-
terat för eventuella avskrivningar på eller upplösningar av förvärvade 
över- respektive undervärden. Koncernens andel i intresseföretagens 
redovisade skatter ingår i koncernens skattekostnader. Vinstandelar 
upparbetade efter förvärven av intresseföretagen, vilka ännu inte rea-
liserats genom utdelning, avsätts till kapitalandelsfonden vilken utgör 
del av koncernens bundna egna kapital. Om intresseföretaget upptas 
till ett lägre värde än enligt anskaffningsvärdesmetoden belastar 
skillnaden koncernens fria egna kapital. Orealiserade vinster upp-
komna från transaktioner med intresseföretag elimineras till den del 
koncernen äger andelar i företaget. Orealiserade vinster uppkomna till 
följd av transaktioner med intresseföretag elimineras mot ”Andelar i 
intresseföretag”. Orealiserade förluster elimineras på samma sätt som 
orealiserade vinster såvida det inte föreligger ett nedskrivningsbehov.

Nettoomsättning
Intäkter från koncernens spelverksamheter redovisas netto efter 
avdrag för spelarnas vinster. Intäkter från konsult- och serviceverk-
samhet och utlicensiering av onlinespels-produkter/tjänster redovisas 
när tjänsterna tillhandahålles kunden. Försäljning redovisas efter det 
att koncernen har överfört de avgörande riskerna och nyttan som 
sammanhänger med äganderätten till försålda varor till köparen och 
ingen dispositionsrätt eller möjlighet till faktisk kontroll över sålunda 
överlåtet gods kvarstår.

Övriga rörelseintäkter och övriga rörelsekostnader
Som övriga rörelseintäkter redovisas intäkter från aktiviteter utanför 
ordinarie verksamhet. I posten ingår huvudsakligen hyresintäkter, 
återvunna avskrivna fordringar, kursvinster i rörelsen, licensintäkter 
för varumärket Cherry samt vinst vid försäljning av anläggningstill-
gångar.

Kostnader för sekundära aktiviteter inom ordinarie verksamhet 
avseende rörelsefordringar och rörelseskulder redovisas som övriga 
rörelsekostnader.

Immateriella anläggningstillgångar
Utgifter för utveckling aktiveras i den mån dessa bedöms komma 
att ge framtida ekonomiska fördelar. Enbart utgifter som uppstår 
inom ramen för utvecklingsfasen av online-spelprodukter inom 
Net Enter tainment NE AB aktiveras och tas upp som tillgång. Det 
redovisade värdet inkluderar utgifter för material, direkta utgifter för 
löner och indirekta utgifter som kan hänföras till tillgången på ett 
rimligt och konsekvent sätt. Övriga utgifter för utveckling redovisas i 
resultaträk ningen som kostnad när de uppkommer. Dessa uppgår till 
oväsent liga belopp. 

I balansräkningen redovisade utvecklingskostnader är upptagna 
till anskaffningsvärde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. Värdering av projektens intäktsgenererings förmåga görs 
löpande.

Till immateriella tillgångar hör också goodwill och förvärvade spel-
avtal och -koncessioner. I balansräkningen redovisas dessa till anskaff-
ningsvärde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

TILLÄGGSUPPLYSNINGAR
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Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas till historisk anskaffnings-
kostnad efter avdrag för ackumulerade avskrivningar och eventuella 
nedskrivningar. Reparation och underhåll kostnadsförs löpande. 
Tillkommande utgifter aktiveras endast om de genererar ekonomiska 
fördelar som överstiger den ursprungliga prestandan för tillgången.

Finansiella anläggningstillgångar
Finansiella anläggningstillgångar värderas till anskaffningsvärde 
minskat med eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga anskaffnings-
värden minskat med beräknat restvärde och beaktande av gjorda 
nedskrivningar. Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade 
nyttjandeperiod.

Goodwill 5–10 år
Förvärvade spelavtal och -koncessioner 3–5 år
Aktiverade utvecklingskostnader bestäms  
utifrån tillgångens art och uppgår till  max 5 år
Spelautomater i drift  3–7 år
Varuspel 2 år
Förströelsespel max 3 år
Casinobord 5 år
Casinohjul, Sverige  10 år
Avläsningssystem (maritimt automatspel)  2 år
Registreringsutrustning (svenskt casinospel)  3 år
Övriga spelinventarier  max 5 år
Kontorsinventarier 5 år
Datorer 3–5 år
Fordon 3–5 år
Byggnader 35 år

Nedskrivningar
Om det föreligger interna eller externa indikationer som tyder på 
att en tillgång minskat i värde beräknas aktuellt återvinningsvärde. 
Understiger återvinningsvärdet det redovisade värdet görs en ned-
skrivning, vilket belastar årets resultat. Om återvinningsvärdet inte 
kan fastställas för en enskild tillgång beräknas återvinningsvärdet i 
stället för den kassagenererande enhet som tillgången tillhör.

Finansnetto
Finansnettot består av ränteintäkter och räntekostnader samt valu-
takursvinster och valutakursförluster på de fordringar och skulder 
som ingår i den fi nansiella verksamheten. I fi nansnettot ingår också 
utdelningsintäkter samt transaktionskostnader för upptagna lån 
och koncernens andel av intressebolags resultat. Cherry kostnadsför 
samtliga låneutgifter.

Koncernbidrag och aktieägartillskott
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebörd. Det innebär att 
koncernbidrag som lämnats i syfte att minimera koncernens totala 
skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag för 
dess aktuella skatteeffekt.

Lämnat aktieägartillskott redovisas som en ökning av posten 
”Andelar i koncernföretag”. Därefter sker en prövning om en ned-
skrivning av aktiernas värde är erforderlig. Erhållna aktieägartillskott 
redovisas hos mottagaren direkt mot fritt eget kapital.

Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner utgörs av skillnaden mellan redovisningsmäs-
siga och skattemässiga avskrivningar samt vissa skattemässiga 
dispositioner för resultatutjämning.

Skatter
Total skatt i resultaträkningen utgörs av aktuell skatt och uppskjuten 
skatt. Aktuell skatt är skatt som ska betalas eller erhållas avseende 
aktuellt år. Hit hör även justering av aktuell skatt hänförlig till 
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beräknas enligt balansräkningsmetoden med 
utgångspunkt i temporära skillnader mellan redovisade och skatte-
mässiga värden på tillgångar och skulder, med tillämpning av de 
skattesatser och skatteregler som är beslutade eller aviserade per 
balansdagen.

Temporära skillnader beaktas inte i koncernmässig goodwill och 
inte heller i skillnader hänförliga till andelar i dotter- och intresse-
företag som inte förväntas bli beskattade. I juridisk person redovisas 
obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporära 
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mån det är 

sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas och medföra lägre 
skatteutbetalningar i framtiden.

Kortfristiga placeringar
Dotterbolaget Intact Technology Stockholm AB (90,1 procent) hade 
tidigare ansvaret att tillvarata andra affärsmöjligheter inom IT-om-
rådet som uppstod i samband med arbetet med nya medier. Dessa 
placeringar är inte av strategisk/långsiktig karaktär då de ligger 
utanför Cherrys huvudinriktning – spel, lotterier och tävlingar. Sty-
relsens avsikt är att avveckla placeringarna så snart detta är möjligt 
ur ekonomisk gynnsam synvinkel. Utifrån detta perspektiv redovisas 
placeringarna som omsättningstillgångar, även om tidshorisonten till 
försäljning kan vara över ett år.

Kassa och bank
Till likvida medel räknas även bankdepositioner med en bindningstid 
understigande 3 månader.

Inlåningsränta på bank- och postgirokonton i Sverige är Stibor-
kopplad. 

Fordringar och skulder
Fordringar har efter individuell värdering upptagits till belopp varmed 
de beräknas infl yta. Fordringar och skulder i utländsk valuta har 
omräknats till balansdagskurs. Kursdifferenser som uppkommer för 
rörelsens fordringar och skulder redovisas i rörelseresultatet. För fi -
nansiella tillgångar samt fi nansiella skulder redovisas kursdiffe renser 
i fi nansnettot.

Vad gäller kundfordringar förfaller dessa vanligtvis till betalning 
efter 10 dagar. De redovisas till fakturerat belopp med avdrag för 
bedömd kreditrisk. En reservering görs när det inte längre är san-
nolikt att det fulla beloppet kommer att infl yta. När förlusten är kon-
staterad skrivs de kvarstående fordringarna bort i sin helhet. Ingen 
säkring görs för fl öden i utländsk valuta (EUR, USD, DKK och CLP).

Förskotterade spelandelar
Förskotterade spelandelar är vanligt inom restaurangcasinobran-
schen och är ett väsentligt konkurrensmedel som har betydelse vid 
affärsmässiga förhandlingar gällande attraktiva spelplatsavtal.

Förskotten redovisas som övriga fordringar och den del som har 
en planenlig återbetalningstid över ett år redovisas som övriga lång-
fristiga fordringar. Uppdelning mellan lång- och kortfristig del görs 
utifrån individuell bedömning av respektive förskott. 

Som kompensation för lämnade förskott erhåller Cherry ofta en 
högre spelandel under tiden förskottet löper. Kompensationen redo-
visas som en minskad platsavgift under rörelsens kostnader.

Värdering av varulager
Varulager är värderat enligt lägsta värdets princip.

Konvertibelt förlagslån
Konvertibelt förlagslån har redovisats till nominellt värde. Räntekost-
naden för lånet har belastat fi nansiella kostnader.

Leasing
Leasing klassifi ceras i koncernredovisningen som antingen fi nansiell 
eller operationell leasing. Leasing av anläggningstillgångar där 
koncernen i allt väsentligt står för samma risker och förmåner som 
vid direkt ägande klassifi ceras som fi nansiell leasing. Den leasade 
tillgången redovisas som anläggningstillgång och motsvarande 
hyresskuld hänförs till räntebärande skulder. Leasing av tillgångar 
där uthyraren i allt väsentligt kvarstår som ägare till tillgången 
 klas sifi ceras som operationell leasing och leasingavgiften kostnads-
förs linjärt över leasingperioden. De fi nansiella avtal som fi nns inom 
kon cernen uppgår till icke väsentliga belopp och redovisas därför 
som operationella. Omfattningen av operationella lease- och hyres-
avtal redovisas i not 4.

Eget kapital
Fritt eget kapital är utdelningsbart givet att ett antal andra kriterier 
också är uppfyllda. Fritt eget kapital utgörs av fria reserver och årets 
resultat. Bundet eget kapital är inte utdelningsbart.

Bundet eget kapital utgörs av reservfond, överkursfond, uppskriv-
ningsfond, omräkningsdifferenser avseende utländska dotter- och 
intresseföretag samt medel som är reserverade enligt lag i länder där 
utländska dotter- och intresseföretag är registrerade.

Pensionskostnader och pensionsåtaganden.
Koncernen har olika pensionsplaner i olika länder, där tillgångarna 
vanligtvis har avskilts för särskild förvaltning. Pensionsplanerna fi nan-
sieras vanligtvis genom inbetalningar från respektive koncernbolag 
samt i vissa fall från de anställda.
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 Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestämda pensions-
planer kostnadsförs under den period som de anställda utfört de 
tjänster avgiften avser.

Merparten av pensionåtagandena för tjänstemän i Sverige tryggas 
genom försäkring i Alecta (traditionell ITP). Pension för de tjänste-
män som valt möjligheten till alternativ ITP samt tjänstepension för 
arbetare (croupierer och dealers) är avgiftsbestämd. I koncernen 
ingår tjänstemän som omfattas av den så kallade ITP-planen, vilken 
fi nansieras genom pensionsförsäkring i Alecta. Enligt ett uttalande 
från Redovisningsrådets Akutgrupp, URA 42, är detta en förmåns-
bestämd plan som omfattar fl era arbetsgivare. För räkenskapsåret 
2004 har Cherry inte haft tillgång till sådan information som gör 
det möjligt att redovisa denna plan som en förmånsbestämd plan. 
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom försäkring i Alecta re-
dovisas därför som en avgiftsbestämd plan, i enlighet med uttalande 
från FAR:s redovisnings- och revisionskommittéer.  

Årets avgifter för pensionsförsäkringar som är tecknade i Alecta 
uppgick till 615 tkr, varav 490 tkr avser ålderspension och familje-
pension, och ingår i resultatposten Personalkostnader.

Avsättningar
En avsättning redovisas i balansräkningen när företaget har ett for-
mellt eller informellt åtagande som en följd av en inträffad händelse 
och det är troligt att ett utfl öde av resurser krävs för att reglera 
åtagandet och en tillförlitlig uppskattning av beloppet kan göras.

Ansvarsförbindelser
En ansvarsförbindelse redovisas inom linjen när det fi nns:

– ett möjligt åtagande som härrör från inträffade händelser och 
vars förekomst bekräftas endast av att en eller fl era osäkra framtida 
händelser, som inte helt ligger inom företagets kontroll, inträffar 
eller uteblir, eller 

– ett åtagande som härrör från inträffade händelser men som 
inte redovisas som en skuld eller en avsättning på grund av att det 
inte är troligt att ett utfl öde av resurser kommer att krävas för att 
reglera åtagandet eller att åtagandets storlek inte kan beräk nas med 
tillräcklig noggrannhet.

Defi nitioner

Omsättning. Rörelsens intäkter efter utbetalning/inlösen av spelar-
nas vinster.

Genomsnittligt totalt kapital. Balansomslutningen vid räkenskaps-
årets ingång plus balansomslutningen vid räkenskapsårets utgång, 
dividerat med två.

Genomsnittligt sysselsatt kapital. Balansomslutningen minskad 
med icke räntebärande skulder inklusive latenta skatteskulder, vid 
räkenskapsårets ingång plus utgång, dividerat med två.

Genomsnittligt eget kapital. Eget kapital vid räkenskapsårets 
ingång plus eget kapital vid räkenskapsårets utgång, dividerat med 
två.

Räntabilitet på totalt kapital. Resultat efter fi nansiella poster med 
tillägg för fi nansiella kostnader, i förhållande till genomsnittligt totalt 
kapital.

Räntabilitet på sysselsatt kapital. Resultat efter fi nansiella poster 
med tillägg för fi nansiella kostnader, i förhållande till genomsnittligt 
sysselsatt kapital.

Räntabilitet på eget kapital. Resultat efter skatt i förhållande till 
genomsnittligt eget kapital.

Vinstmarginal. Resultat efter fi nansiella poster i förhållande till 
periodens omsättning.

Soliditet. Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslut-
ningen vid periodens slut.

Kassalikviditet. Omsättningstillgångar exklusive varulager i relation 
till kortfristiga skulder inklusive föreslagen men ej beslutad aktie-
utdelning.

Räntetäckningsgrad (ggr). Resultat efter fi nansiella poster med 
tillägg för räntekostnader i förhållande till räntekostnader.

Antal anställda personer. Antalet anställda personer vid senaste 
månadens löneutbetalningstillfälle.
Medeltal antal anställda. Antalet anställda omräknat till heltids-
tjänster (årsarbetare).

Antal aktier. Antal aktier vid respektive periods slut.

Genomsnittligt antal utestående aktier. Vägt genomsnitt av 
antalet utestående aktier under perioden.

Vinst per aktie. Resultat efter skatt i förhållande till genomsnittligt 
antal utestående aktier under perioden.

Vinst per aktie efter utspädning. Årets resultat, justerat med 
räntekostnader efter skatt hänförliga till utestående konvertibler 
dividerat med vägt genomsnitt av antalet utestående aktier under 
året, justerat för tillkommande antal aktier vid konvertering samt 
eventuella värden på utestående teckningsoptioner. Beräknad enligt 
RR 18 Resultat per aktie.

Kassafl öde per aktie. Kassafl ödet i förhållande till genomsnittligt 
antal utestående aktier under perioden.

Eget kapital per aktie. Eget kapital i förhållande till antal aktier vid 
periodens slut.

Utdelning per aktie. Genomförd/föreslagen utdelning. 

Aktiekurs. Senast betalt vid periodens sista aktietransaktion.

Antal (registrerade) aktieägare. Antal VPC- och förvaltarregistre-
rade aktieägare enligt den av VPC AB förda aktieägarförteckningen/
aktieboken.
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NOTER

NOT 2  RAPPORTERING PER SEGMENT    
Koncernens intäkter redovisas netto, dvs efter utbetalning av spelarnas vinster, för samtliga affärsområden. 
Koncernens primära segment är rörelsegrenar

År 2004 Internetspel
Restaurang-

casino
Maritimt 

spel
Nya 

marknader

Automatspel 
(nedlagt 

2002)
Gemensamt 

och övrigt
Totalt 

koncernen
Externa intäkter 62 952 149 481 69 381 28 510 – 823 311 147
Interna intäkter 18 729 100 0 – 1 162
Summa intäkter 62 970 150 210 69 481 28 510 – 1 985

Rörelseresultat 14 712 6 622 4 296 –1 814 – –8 785 15 031
Resultat efter fi nansiella poster 15 640 6 656 4 304 –3 473 – –8 183 14 944
Resultat före skatt 14 227
Resultat efter skatt 9 830
Tillgångar 67 382 34 504 22 200 23 062 – 2 910 150 058
Skulder 7 492 19 766 7 360 7 881 – 9 540 52 039
Investeringar 24 887 8 719 1 734 8 826 – 19 44 185
 – varav betalt med egna aktier 6 757 6 000 – – – – 12 757
Avskrivningar 4 280 2 227 4 581 3 180 – 204 14 472

År 2003 Internetspel
Restaurang-

casino
Maritimt 

spel
Nya 

marknader

Automatspel 
(nedlagt 

2002)
Gemensamt 

och övrigt
Totalt 

koncernen
Externa intäkter 29 595 140 360 80 927 13 310 – 125 264 317
Interna intäkter 34 430 112 0 – 1 626
Summa intäkter 29 629 140 790 81 039 13 310 – 1 751

Rörelseresultat 4 264 4 825 3 453 –2 235 – –8 358 1 949
Resultat efter fi nansiella poster 2 123 5 123 2 999 –2 768 – –6 850 627
Resultat före skatt –295
Resultat efter skatt 2 565
Tillgångar 32 718 25 316 26 544 13 477 – 21 980 120 035
Skulder 3 984 18 831 10 081 5 200 – 6 112 44 208
Investeringar 4 908 1 069 2 142 3 873 – 0 11 992
Avskrivningar 3 137 1 192 5 895 1 456 – 296 11 976

År 2002 Internetspel
Restaurang-

casino
Maritimt 

spel
Nya 

marknader

Automatspel 
(nedlagt 

2002)
Gemensamt 

och övrigt
Totalt 

koncernen
Externa intäkter 10 814 154 961 72 996 10 318 21 804 185 271 078
Interna intäkter 393 – 480 – – 1 316
Summa intäkter 11 207 154 961 73 476 10 318 21 804 1 501

Rörelseresultat –8 027 8 467 –2 226 –7 821 17 884 –7 969 308
Resultat efter fi nansiella poster –9 347 8 962 –3 564 –8 630 18 512 –5 914 19
Resultat före skatt –431
Resultat efter skatt –900
Tillgångar 21 779 24 786 27 000 12 241 2 899 24 328 113 033
Skulder 2 777 20 256 8 801 5 211 239 2 650 39 934
Investeringar 2 462 1 031 6 227 7 369 590 360 18 039
Avskrivningar 2 590 1 720 5 727 1 017 732 142 11 928

Sekundära segment – geografi sk uppdelning
Indelningen av verksamheten i primära segment ger information 
som i viss mån kan översättas till geografi ska områden. Restaurang-
casino bedriver sin verksamhet uteslutande inom Sverige. I affärsom-
råde Nya marknader bedrivs verksamhet i Danmark och Chile, varav 
Chile inte uppfyller väsentlighetskriteriet för att redovisas separat. 

Inom affärsområde Internetspel – som är Cherrys nu snabbast 
växande verksamhet – utvecklar och säljer dotterbolaget Net En-
tertainment spel och spelsystem. Bolagets mest framgångsrika och 
mest växande produkt/tjänst är ”Casino Module”. Det är en modul 
som gör det möjligt för andra spelsajter (främst sportspelsbolag) på 
internet att lägga till casinospel till sitt utbud. Modulen anpassas 
efter kundens krav och integreras på deras spelsajt på ett sådant sätt 
att slutkunderna/spelarna upplever det som att de hela tiden spelar 
på sin normala sajt. Betalningar och vinstutbetalningar sköts dess-
utom helt via kundens betalsystem. Net Entertainments affärsmodell 
bygger på att erhålla successfee baserat på resultatet från casinospe-
let, dvs skillnaden mellan vad varje enskild spelare satsar och vinner. 
Cherrys samarbetspartner (spelsajterna, sportspelsbolagen) erbjuder 
spel till sina kunder i många olika länder – Skandinavien, EU, USA, 
Asien m fl . Kunddatabaserna tillhör spelsajterna och de lämnar inte ut 
så känslig information till Cherry. Cherry kan därför inte avgöra från 
vilka geografi ska områden spelintäkterna härstammar. 

Man kan då hävda att Cherrys kund är spelsajterna och att det 
är dessa bolags geografi ska hemvist som bör styra indelningen 
av  intäkternas fördelning på geografi ska områden. Dessa bolags 
hemvist bestäms utifrån helt andra skäl än närheten till den lokala 
marknaden, t ex passande spellagstiftning, skattemässiga skäl eller 
andra skäl (Costa Rica, Malta, Antigua m fl ). Fördelen med internet 
är ju att det är en global, gränsöverskridande distributionsform där 
de som innehar en spelsajt kan ha sin hemvist var som helst i världen 
och samtidigt betjäna många lokala marknader runt hela jordklotet. 
Att indela verksamheten i geografi ska segment enligt dessa bolags 
juridiska hemvist, skulle ge helt missvisande information.  

Den maritima spelverksamheten bedrivs på fartyg i internationell 
trafi k mellan olika länder. Även här bygger affärsmodellen på en suc-
cessfee på överskottet av spelverksamheten ombord på fartygen, dvs 
skillnaden mellan vad varje enskild spelare satsar och vinner. Inte hel-
ler här har Cherry någon som helst tillgång till spelarens nationalitet. 

Även här kan man hävda att det är varje enskilt fartyg som är 
Cherrys kund eller avtalspart. Men fl aggning av fartyg styrs av helt 
andra skäl än närheten till den lokala marknaden. Cherry skulle då 
redovisa en stor andel intäkter från länder som Panama, Liberia m fl , 
vilket skulle ge en helt missvisande bild av var våra intäkter uppstår.

Av ovanstående skäl har Cherry helt avstått från att redovisa 
koncernen indelat i geografi ska segment.
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NOTER

NOT 4  LEASING

Leasingkostnader för bilar, hyror för lokaler och övrig utrustning som hyrs och som innefattas i begreppet operationell leasing uppgick till: 

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Kostnadsförda leasing- och hyresutgifter 4 329 4 505 4 384 440 428 784

Per 2004-12-31 uppskattas de framtida minimiavgifterna avseende icke uppsägningsbara operationella lease- och hyresavtal 
att utfalla enligt nedan:

KONCERNEN MODERBOLAGET

 – under 2005 3 540 466
 – under 2006–2009 1 491 54
 – efter 2009 – –
Summa 5 031 520

NOT 5  INFORMATION ANGÅENDE ERSÄTTNING TILL REVISOR

Till bolagets revisor och revisionsföretag har följande ersättningar utgått:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002

För revision och annan granskning enligt Aktiebolagslagen m m 
samt rådgivning och annat biträde som föranleds av iakttagelser 
vid granskningen 758 808 670 335 441 166

För fristående rådgivning, biträde etc lämnad av Ernst & Young AB 
med närstående bolag 518 320 358 201 98 161
Summa 1 276 1 128 1 028 536 539 327

NOT 3  RÖRELSEINTÄKTERNAS FÖRDELNING
KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Nettoomsättning från spelverksamheterna 303 857 259 620 265 889 1 209 1 687 1 348
Aktiverat arbete för egen räkning i Net Entertainment 2 658 2 208 2 301 – – –
Övriga rörelseintäkter
 – Uthyrning, försäljning, extern service 195 458 209 – – –
 – Licensintäkter varumärke 657 649 568 657 73 12
 – Lagerförändring – –121 – – –82 –
 – Återvunna avskrivna fordringar 77 244 131 – – –
 – Reavinst vid försäljning av anläggningstillgångar 1 285 53 262 115 – –
 – Kursdifferenser rörelsen 1 803 1 304 899 – – –
 – Övrigt 615 –98 819 4 6 141
Summa 311 147 264 317 271 078 1 985 1 684 1 501

MODERBOLAGET

Koncerninterna inköp och försäljningar 2004 2003 2002
Inköp från dotterbolag 0 0 0
Försäljning till dotterbolag 1 162 1 626 1 316

KONCERNEN MODERBOLAGET

Inköp och försäljning intressebolag 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Inköp från intressebolag 0 0 0 0 0 0
Försäljning till intressebolag 0 73 21 0 73 21
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NOT 6  MEDELANTALET ANSTÄLLDA

2004 2003 2002

Totalt
varav 
män Totalt

varav 
män Totalt

varav 
män

Moderbolaget
Sverige 7 57% 7 58% 7 36%
Totalt moderbolaget 7 57% 7 58% 7 36%

Dotterbolag
Sverige 198 41% 204 41% 206 42%
Danmark 6 50% 19 53% 10 60%
Norge 0 0% 2 50% 7 79%
Polen 13 0% 13 0% 10 0%
Grekland 4 75% 3 67% 3 67%
Chile 18 83% 16 82% 14 93%
Costa Rica 6 67% 6 17% – –
Totalt dotterbolag 245 44% 263 41% 250 45%

Koncernen totalt 252 44% 270 42% 257 45%

Sjukfrånvaro i Sverige KONCERNEN MODERBOLAGET

(i procent av ordinarie arbetstid) 2004 2004
Total sjukfrånvaro 2,4% 15,2%
Långtidssjukfrånvaro 1,1% 15,2%
Sjukfrånvaro för män 1,2% 15,2%
Sjukfrånvaro för kvinnor 1,2% 0,0%
Anställda, 29 år eller yngre 0,8% 0,0%
Anställda, 30–49 år 1,2% 15,2%
Anställda, 50 år eller äldre 0,4% 0,0%

Antal och andel kvinnor i ledande ställning 2004 Antal män Antal kvinnor Andel kvinnor
Styrelse 4 1 20%
Ledningsgrupp (VD, VVD, CFO) 3 0 0%
Summa moderbolaget 7 1 13%

Ledningsgrupp övriga 5 0 0%
Övriga VD i dotterbolag 1 2 67%
Summa koncernen 13 3 23%

NOTER

NOT 7  LÖNER, ANDRA ERSÄTTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER  

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Löner och ersättningar
Styrelser, VD, vVD, övriga ledande befattningshavare 5 888 5 958 4 745 2 630 2 080 2 165
Övriga anställda 66 821 60 329 67 246 1 149 1 311 1 695
Summa 72 709 66 287 71 991 3 779 3 391 3 860

– varav bonus 444 0 120 140 0 0

Sociala kostnader (inkl pensionskostnader) 28 140 24 407 25 612 1 751 1 579 1 740

Pensionskostnader
Styrelser, VD, vVD, övriga ledande befattningshavare 1 209 723 805 349 318 296
Övriga anställda 4 927 3 390 3 182 199 147 216
 6 136 4 113 3 987 548 465 512

Ledande befattningshavares ersättningar

Styrelsen och styrelsens ordförande
Till styrelsen utgår ett fast arvode enligt bolagsstämmans beslut att 
fördelas inom styrelsen. Något särskilt arvode utgår inte för kommit-
téarbete. Styrelsemedlemmar som är anställda i Cherry erhåller ej 
särskilt styrelsearvode. Styrelsen har beslutat fördela det beslutade 
arvodet på 500 000 kronor så att arvodet utgör för ledamot 75 000 
kronor och för ordföranden 200 000 kronor. Styrelsens ordförande 
har inte erhållit någon ersättning utöver styrelsearvodet och har inga 
pensionsförmåner eller avtal om avgångsvederlag.

Styrelseledamoten Per Hamberg har utöver styrelsearvode erhållit 
229 tkr i konsultersättning till Hamberg & Kling Förvaltnings AB för 
managementuppdrag för koncernens verksamheter i Chile och Norge.

Verkställande direktören/koncernchefen
VD har under räkenskapsåret 2004 i lön och bilförmån erhållit 967 tkr. 
Bonus har ej utgått.

Utöver pensionsförmåner enligt lagen om allmän försäkring (ATP 
och AFP) har verkställande direktören rätt till pensionsförmåner i 

nivå med ITP-plan tecknad i valfritt försäkringsbolag. I pensions-
grundande lön ingår inte bonus och bilförmån. Någon utökad 
tjänstepensionspremie utgår inte. Pensionen är avgiftsbestämd. Avtal 
om förtida pensionsrätt före 65 års ålder föreligger inte. Pensionen 
är oantastbar.

Vid uppsägning från Cherrys sida äger verkställande direktören rätt 
till uppsägningstid motsvarande 6 månader samt avgångsveder lag 
motsvarande 12 månaders lön. Avräkning från avgångsvederlag görs 
inte om lön erhålles från annan anställning. Vid egen uppsäg ning är 
uppsägningstiden sex månader. Avgångsvederlag utgår ej vid egen 
uppsägning.

Koncernens COO utnämndes till vice verkställande direktör den 27 
december 2004. COO:s ersättningar för 2004 beskrivs därför under 
”Ledningsgruppen i övrigt” nedan.

Ledningsgruppen i övrigt
Ledningsgruppen i övrigt, vilken under 2004 bestod av 7 personer, 
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NOTER

NOT 8  AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan fördelas på respektive anläggningstillgång enligt nedan:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Utvecklingskostnader –1 673 –1 086 –599 – – –
Förvärvade spelavtal och -koncessioner –1 767 –512 –846
Goodwill –1 524 –1 524 –1 524 – – –
Byggnader och mark –2 –26 –27 – – –
Inventarier och spelutrustning –9 506 –8 828 –8 932 –204 –277 –144
Summa –14 472 –11 976 –11 928 –204 –277 –144

NOT 9  RESULTAT FRÅN ANDELAR I  KONCERNFÖRETAG 

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Resultat vid försäljning Cherry A/S, Norge – – 135 – – –3 088
Nedskrivning aktier Intact Technology – – – – –1 350 –550
Summa 0 0 135 0 –1 350 –3 638

NOT 10  RESULTAT FRÅN ANDELAR I INTRESSEFÖRETAG 

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Cherry A/S, Norge –852 – –273 –852 – –
Cherry Tivolito Benefi cencia S.A., Chile – – –53 – – –
Cherry Brussels S.A., Belgien – – 258 – – –
Summa –852 0 –68 –852 0 0

NOT 11  RESULTAT FRÅN ÖVRIGA VÄRDEPAPPER OCH PLACERINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Reavinst vid försäljning av aktier 1 642 – – – – –
Nedskrivningar aktier –178 –1 394 –255 – – –
Summa 1 464 –1 394 –255 0 0 0

har under räkenskapsåret erhållit lön och bilförmån motsvarande 
4 519 tkr. Bonus har kostnadsförts med totalt 247 tkr, vilken 
 utbetalas under 2005. 

Avseende pensioner har ledningsgruppen rätt till pensioner 
enligt ITP-systemet eller motsvarande. I vissa fall utgår viss utökad 
tjänste pensionspremie. I pensionsgrundande lön ingår inte bonus 
och bilförmån. Den totala pensionspremien inklusive utökad 
pension överstiger inte 35 procent av den fasta lönen för någon i 
ledningsgruppen. Inga avtal om pensionsrätt före 65 års ålder fi nns. 
Pensionerna är avgiftsbestämda med undantag från ITP-premier vilka 
är förmånsbestämda. Pensionerna är oantastbara.

Anställningsavtal för ledningsgruppen i övrigt inkluderar 
ersättnings - och uppsägningsbestämmelser. Enligt dessa avtal kan 
anställning vanligen upphöra på den anställdes begäran med en 
uppsägningstid på sex månader och på bolagets begäran med 
en uppsägningstid på mellan sex och tolv månader.  Vid uppsäg-
ning från Cherrys sida äger vice verkställande direktören rätt till 
uppsägningstid motsvarande 6 månader samt avgångsveder lag 
motsvarande 6 månaders lön. Avräkning från avgångsvederlag görs 
inte om lön erhålles från annan anställning. Vid egen uppsäg ning är 
uppsägningstiden sex månader. Avgångsvederlag utgår ej vid egen 
uppsägning. För övriga i ledningsgruppen utbetalas inga avgångs-
vederlag.

 Anställningsavtalen innehåller vanligen en konkurrensklausul 
som gäller under anställningsperioden och ytterligare 12 till 24 
månader.

Bonusprogram
För affärsområdeschefer och/eller dotterbolagschefer i lednings  grup-
pen gäller att bonus maximalt kan utgå med 20 procent av den fasta 
årslönen exklusive bilförmån. För koncernchefen fi nns inget bonus-
program för närvarande. För vice koncernchefen kan bonus utgå 
med maximalt 50 procent av den fasta årslönen exklusive bilförmån. 
Bonus baseras på en intjäningsperiod om 1 år. Utfallet är beroende 
av huruvida i förväg individuella uppsatta mål nås. Målen är i huvud-
sak kvantitativa och fastställs av koncernchefen efter tillstyrkande av 
styrelsen/styrelsens ordförande.

Finansiella instrument
Under 2004 har inga fi nansiella instrument utgivits.

Under 2003 upptog Cherry ett konvertibelt förlagslån om 
3 280 000 kronor från bolagets VD, vilket förfaller till betalning den 
15 maj 2006 och löper med 5,75 procents årlig ränta. Skuldförbin-
delsen kan under perioden 1–24 april 2006 helt eller delvis konver-
teras mot B-aktier till en konverteringskurs om 4,10 kronor. Antalet 
aktier kan därmed öka med maximalt 800 000 stycken.

Under 2003 tecknade sig 38 ledande befattningshavare och nyckel-
personer för 710 000 optioner med rätt till nyteckning av
710 000 B-aktier i Cherryföretagen AB. Optionspremien var 0,49 
kronor, vilken beräknats enligt Black and Scholes värderingsmodell. 
De an ställda som deltog i optionsprogrammet erhöll en lönebonus 
motsvarande 73 procent av optionspremien. Teckningsoptio nerna 
 löper till och med 15 maj 2006 och kan utnyttjas för teckning av 
aktier den 15 maj 2006. Teckningskursen är 4,10 kronor. Vid full 
teckning kan aktieinnehavet maximalt öka med 710 000 aktier. 

Ledande befattningshavares och övriga anställdas innehav av konver-
tibler och teckningsoptioner från program 2003/2006 framgår nedan. 
Samtliga tidigare aktierelaterade incitamentsprogram är avslutade.

Konvertibler 2003/2006 Antal
VD/koncernchef 3 280

Teckningsoptioner 2003/2006 Antal 
VD/koncernchef 30 000
Övriga ledningsgruppen 200 000
Ledande befattningshavare 230 000
Övriga VD i dotterbolag 30 000
Övriga anställda 450 000
Totalt antal tecknade optioner 710 000

Berednings- och beslutsprocessen
Bolagsstämman eller styrelsen har inte utsett ersättningskommitté. Ersätt-
ning till koncernchefen beslutas av styrelsen. Ersättning till befattningsha-
vare direkt underställda verkställande direktören beslutas av denne efter 
samråd med styrelsens ordförande. Inom koncernen tillämpas principen 
att chefens chef ska godkänna beslut om  ersättningsfrågor.
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NOT 12  RÄNTEINTÄKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Ränteintäkter, koncernföretag – – – 274 1 290 3 008
Ränteintäkter, intressebolag – 193 32 – 193 32
Ränteintäkter, övriga 760 1 286 1 748 707 628 317
Kursdifferenser –441 –59 496 –167 –136 284
Summa 319 1 420 2 276 814 1 975 3 641

NOT 13  RÄNTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Räntekostnader, koncernföretag – – – – –147 –731
Räntekostnader, övriga –557 –1 355 –1 590 –188 –320 –472
Kursdifferenser –461 7 –787 –22 – –
Summa –1 018 –1 348 –2 377 –210 –467 –1 203

NOT 14  BOKSLUTSDISPOSITIONER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Skillnad mellan bokförda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan – – – 30 – –172
Periodiseringsfond – – – –2 918 – –
Summa – – – –2 888 0 –172

NOTER

NOT 15  SKATT
KONCERNEN MODERBOLAGET

Skattekostnad i resultaträkningar 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Fördelning på aktuell och uppskjuten skatt
Aktuell skatt –2 500 427 –51 –2 454 427 0
Uppskjuten skatt –1 897 2 433 –418 5 533 1 555 3 595
Summa -4 397 2 860 -469 3 079 1 982 3 595

KONCERNEN MODERBOLAGET

Skattekostnaden fördelas enligt följande 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Aktuell skatt
  Sverige –2 453 427 –51 –2 454 427 –
  Utanför Sverige –47 – – – – –
Summa aktuell skatt –2 500 427 –51 –2 454 427 0

Uppskjuten skatt
  Sverige –1 817 639 –418 5 533 1 555 3 595
  Utanför Sverige –80 1 794 – – – –
Summa uppskjuten skatt –1 897 2 433 –418 5 533 1 555 3 595

Skillnad mellan verklig skattekostnad och 
skattekostnad baserad på gällande skattesats
Redovisat resultat före skatt 14 227 –295 –431 –11 930 –8 164 –11 406
Skatt enligt gällande skattesats (28%) –3 984 83 121 3 340 2 286 3 194
Skatt hänförlig till tidigare år –2 – 125 –2 – –
Utländsk skatt hänförbar till temporära skillnader –81 – –176 – – –
Skillnad i skatt i utländsk verksamhet 2 124 427 – – – –
Skatteeffekt av ej skattepliktiga poster –21 –630 399 –259 –306 401
Skatt hänförbar till temporära skillnader –536 547 –418 –5 533 –1 553 –3 595
Summa aktuell skatt –2 500 427 51 –2 454 427 0

Specifi kation till uppskjuten skatt
Skattekostnad på koncernbidrag – – – 5 963 1 553 3 595
Skattekostnad på förändring i förlustavdrag –581 2 571 –285 –430 149 –
Skattekostnad på förändring i bokslutsdispositioner –1 316 –138 –133 – –147 –
Summa uppskjuten skatt –1 897 2 433 –418 5 533 1 555 3 595
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KONCERNEN MODERBOLAGET

Skatter i balansräkningar 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Kortfristiga fordringar
– Uppskjuten skattefordran förlustavdrag 1 857 2 437 – – 427 –
– Skattefordran 1 091 1 306 650  – 116 121
Summa 2 948 3 743 650 0 543 121

Kortfristiga skulder
– Skatteskulder 2 340 0 0  2 340  0  0

Avsättning för skatter
– Uppskjuten skatt periodiseringsfond 1 125 308 308  –  –  –
– Uppskjuten skatt överavskrivningar 857 358 496  –  –  –
– Uppskjuten skatt på temporära skillnader – – 285  –  –  –
Summa 1 982 666 1 089 0 0 0

NOT 16  VINST PER AKTIE
KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Årets resultat efter skatt 9 830 2 565 –900 –8 851 –6 182 –7 983

Ränta konvertibelt lån efter skatt 136 85 – 136 85 –

Justerat resultat 9 966 2 650 –900 –8 715 –6 097 –7 983

Genomsnittligt antal aktier
– före utspädning 30 613 684 30 613 684 21 024 192 30 948 468 30 613 684 21 024 192

– konvertibelt lån 800 000 500 000 – 800 000 500 000 –

– teckningsoptioner 588 848 319 482 – 588 848 319 482 –

– efter utspädning 32 002 532 31 433 166 21 024 192 32 337 316 31 433 166 21 024 192

Vinst per aktie (kronor)
– före utspädning 0,32 0,08 –0,04 –0,29 –0,20 –0,38

– efter utspädning 0,31 0,08 – –0,27 –0,19 –

Se not 1, Defi nitioner, för beräkningsmetodik. Genomsnittlig börskurs 2004 (2003): 21,04 (12,38) kronor. Diskonteringsränta 5,75%

NOTER

NOT 17  IMMATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR  
KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2003 2002 2001
Utvecklingskostnader
Ingående anskaffningsvärde 6 480 4 272 1 862 – – –
Årets anskaffningsvärde 2 658 2 208 2 410 – – –
Utgående anskaffningsvärde 9 138 6 480 4 272 – – –

Ingående avskrivningar –1 955 –869 –271 – – –
Årets avskrivningar –1 673 –1 086 –598 – – –
Utgående ackumulerade avskrivningar –3 628 –1 955 –869 – – –

Utgående planenligt restvärde 5 510 4 525 3 403 – – –

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Förvärvade spelavtal och -koncessioner
Ingående anskaffningsvärde 12 239 12 207 11 944 – – –
Årets anskaffningsvärde 8 345 32 263 – – –
Utgående anskaffningsvärde 20 584 12 239 12 207 – – –

Ingående avskrivningar –11 749 –11 237 –10 391 – – –
Årets avskrivningar –1 767 –512 –846 – – –
Utgående ackumulerade avskrivningar –13 516 –11 749 –11 237 – – –

Utgående planenligt restvärde 7 068 490 970 – – –

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Goodwill
Ingående anskaffningsvärde 42 226 42 226 42 226 – – –
Årets anskaffningsvärde – – – – – –
Utgående anskaffningsvärde 42 226 42 226 42 226 – – –

Ingående avskrivningar –36 273 –34 749 –33 225 – – –
Årets avskrivningar –1 524 –1 524 –1 524 – – –
Nedskrivning av goodwill – – – – – –
Utgående ackumulerade avskrivningar –37 797 –36 273 –34 749 – – –

Utgående planenligt restvärde 4 429 5 953 7 477 – – –

Utifrån den positiva resultatutvecklingen under slutet av år 2003 och början av 2004 gjordes bedömningen att förlustavdrag skulle kunna 
utnyttjas inom de närmaste åren. Uppskjuten skattefordran på tidigare förlustavdrag vilka inte uppbokats under 2002, redovisades därför i 
balansräkningen per 2003-12-31. Den ändrade bedömningen påverkade även resultatet för 2003.
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NOT 18  MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Byggnader och mark 
Ingående anskaffningsvärde 873 873 873 – – –
Försäljning –873 – – – – –
Utgående anskaffningsvärde 0 873 873 0 0 0

Ingående avskrivningar –238 –212 –185 – – –
Försäljning 240 – – – – –
Årets avskrivningar –2 –26 –27 – – –
Utgående ackumulerade avskrivningar 0 –238 –212 0 0 0

Utgående planenligt restvärde 0 635 661 0 0 0

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Inventarier och spelutrustning 
Ingående anskaffningsvärde 69 227 65 637 70 997 2 753 2 273 1 926
Årets inköp 14 504 7 607 15 366 19 – 359
Årets koncerninterna inköp – – – – 480 –
Försäljningar/utrangeringar –8 379 –3 797 –20 234 –258 – –12
Årets omräkningsdifferens 768 –220 –492 – – –
Utgående anskaffningsvärde 76 120 69 227 65 637 2 514 2 753 2 273

Ingående avskrivningar –44 864 –39 198 –48 022 –2 087 –1 608 –1 476
Försäljningar/utrangeringar 7 114 3 052 17 339 157 – 12
Koncerninterna övertagna ack avskrivningar – – – – –202 –
Årets avskrivningar –9 506 –8 828 –8 932 –204 –277 –144
Årets omräkningsdifferens –1 088 110 417 – – –
Utgående ackumulerade avskrivningar –48 344 –44 864 –39 198 –2 134 –2 087 –1 608

Utgående planenligt restvärde 27 776 24 363 26 439 380 666 665

Ingående avskrivning utöver plan – – – –172 –172 0
Årets avskrivning utöver plan – – – 30 0 –172
Ack avskrivning utöver plan – – – –142 –172 –172

Utgående bokfört värde 27 776 24 363 26 439 238 494 493

NOTER

NOT 19  FINANSIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Aktier och andelar i koncernföretag
Ingående anskaffningsvärde – – – 49 733 55 233 51 587
Omklassifi cering till intressebolag – – – – – –265
Aktieägartillskott – – – 1 350 550
Aktieägartillskott, emissioner – – – 5 402 3 911
Koncerninterna försäljningar – – – –5 577 –10 902 –
Nedskrivningar – – – – –1 350 –550
Utgående bokfört värde – – – 44 156 49 733 55 233

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Aktier och andelar i intressebolag
Ingående bokfört värde 0 0 130 0 0 0
Omklassifi cering till koncernbolag – – –130 – – –
Omklassifi cering från koncernbolag – – – – – 265
Andel av intressebolagsresultat – – 205 – – –
Nedskrivning – – –205 – – –265
Utgående bokfört värde 0 0 0 0 0 0

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Andra långfristiga fordringar intressebolag
Ingående bokfört värde 2 981 2 548 0 2 981 2 821 0
Anskaffningsvärden – – 2 708 – – 2 708
Ökning fordran 208 433 113 208 433 113
Amorteringar –128 – – –128 – –
Nedskrivning –165 – –273 –165 –273 –
Valutajusteringar –77 – – –77 – –
Negativt andelsvärde –852 – – –852 – –
Utgående bokfört värde 1 967 2 981 2 548 1 967 2 981 2 821
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Andra långfristiga värdepappersinnehav
Ingående bokfört värde 2 917 772 772 2 145 0 0
Försäljningar –315 – – – – –
Investeringar 19 003 2 145 – 18 803 2 145 –
Utgående bokfört värde 21 605 2 917 772 20 948 2 145 0

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Andra långfristiga fordringar
Ingående bokfört värde 6 025 1 251 3 886 5 165 0 1 551
Förändring förlagslån 3 243 5 165 3 243 5 165 –
Förändring långfristig del krögarlån –51 50 50 – – –
Förändring depositioner 250 –441 190 – – –
Omklassifi ceringar – – –2 875 – – –1 551
Utgående bokfört värde 9 467 6 025 1 251 8 408 5 165 0

NOTER

NOT 20  ANDELAR I KONCERNFÖRETAG
MODERBOLAGET

Bolag Org.nr Säte Andel % Andel st. 2004 2003 2002
Cherry Casino AB 556225-3806 Solna 100% 20 000 9 080 9 080 9 080
Cherry Casino Syd AB 556229-6730 Göteborg 100% 20 000 4 774 4 774 4 774
Cherry A/S 26 03 44 69 Danmark 100% 1 250 9 467 9 467 4 065
Cherry A/S 982 212 715 Norge 35% 5 000 – – –
Casinoinvest i Sverige AB 556444-6119 Solna 100% 5 000 3 280 3 280 3 280
– Cherry Casino Norr AB 556420-9632 Umeå 100% – – – –
– Cherry Casino Norr KB 969615-3494 Umeå 100% – – – –
Cherryföretagen Casinoutrustningar AB 556205-2307 Solna 100% 6 000 812 812 812
First Casino AB 556443-0527 Uppsala 100% 1 000 1 000 1 000 1 000
Cherry Maritime Gaming AB 556207-4335 Solna 100% 10 000 2 907 2 907 2 907
– Secular Corporation Liberia 55% – – – –
Cherry Fritidsattraktioner AB 556210-9909 Göteborg 100% 20 000 4 454 4 454 4 454
Cherry Maritime Service Väst AB 556206-3403 Falkenberg 100% 10 000 3 561 3 561 3 561
Cherry VLT AB 556118-8870 Solna 0 (100)% 0 (18 000) – 5 577 5 577
Cherry Leisure AB 556169-9843 Solna 100% 2 500 290 290 290
– Net Entertainment NE AB 556532-6443 Stockholm 100% 20 409 123 – – 10 001

– Mobile Entertainment ME AB 556185-1758 Stockholm 100% – – – –
– Secured Gaming Funds SGF AB 556118-8870 Stockholm 100% – – – –
– Mil Treinta y Dos S.A. Costa Rica 100% – – – –
– Net Entertainment Malta Ltd. C34838 Malta 100% – – – –
– Casinoeuro Ltd. C34836 Malta 100% – – – –

– Intact Technology Stockholm AB 556561-4814 Stockholm 90,1% 9 010 – – 901
AB Restaurang Rouletter 556133-3153 Solna 100% 1 000 131 131 131
Svenska Casino AB 556560-6869 Solna 100% 1 000 100 100 100
Cherry International AB 556561-8575 Solna 100% 10 000 4 300 4 300 4 300
– Cherry Chile Limitada Chile 50% – – – –
– Cherry Tivolito S.A. Chile 50% – – – –
Summa 44 156 49 733 55 233

NOT 21  ANDELAR I INTRESSEFÖRETAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

Bolag, säte Andel 2004 2003 2002 Andel 2004 2003 2002
Cherry A/S, Norge 35% 0 0 0 35% 0 0 0
Cherry Brussels S.A. 0 (33)%  – 0 0  –  –  –  –
Summa 0 0 0 0 0 0

NOT 22  ANDRA LÅNGFRISTIGA FORDRINGAR INTRESSEFÖRETAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

Bolag, säte Andel 2004 2003 2002 Andel 2004 2003 2002
Cherry A/S, Norge 35% 1 967 2 981 2 548 35% 1 967 2 981 2 821
Summa 1 967 2 981 2 548 1 967 2 981 2 821

Under 2004 har Cherry VLT AB sålts internt till Net Entertainment till bokfört värde och namnändrats till Secured Gaming Funds SGF AB.
Under 2003 förvärvade Cherry Leisure AB aktierna i Net Entertainment och Intact Technology till bokförda värden.

Fordran härrör från givet lån till Cherry A/S, Norge, på nominellt 
NOK 2 150 000. Lånet förfaller med gradvis ökande kvartalsvisa 
amorteringar från september 2004 till och med september 2008. 
Räntebetalningar erläggs kvartalsvis med start från och med mars 

Cherrys innehav i Cherry Brussels S.A. har avyttrats under året. Det internationella casinoprojektet i Bryssel är avslutat.

2004. Betalningarna görs i norska kronor. Lånets räntesats uppgår 
till 7,2 %. Som säkerhet för ovanstående lån har de två övriga 
ägarna till Cherry A/S pantsatt sina aktieinnehav i deras helhet.
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NOT 23  ANDELAR I ÖVRIGA FÖRETAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

Bolag, säte Andel 2004 2003 2002 Andel 2004 2003 2002
Betware Ltd, Island 4,9 (8,2)% 457 772 772 0%  –  –  –
GBE Holdings Ltd, Ilse of Man 17,3 (10,5)% 20 937 2 145  – 17,3 (10,5)% 20 937 2 145  –
Aciago AB, Stockholm 10,0% 11  –  – 10,0% 11  –  –
Nordstans Casino KB 15,0% 200 – – – – – –
Summa 21 605 2 917 772 20 948 2 145 0

NOTER

NOT 24  ANDRA LÅNGFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Förlagslån GBE Holdings Ltd (Betsson) 7 384 5 165 – 7 384 5 165  –
Förlagslån Aciago AB 1 024 – – 1 024  –  –
Långfristig del krögarlån 749 800 750 – – –
Depositioner 310 60 501 – – –
Summa 9 467 6 025 1 251 8 408 5 165 0

Cherryföretagen hade per bokslutsdagen två konvertibla förlagslån 
som emitterats av GBE Holdings Ltd (”Betsson”). De nominella 
beloppen uppgick till EUR 210 000 och 550 000. Lånet löpte med 
en ränta om 7 procent på årsbasis. Cherry har per den 17 februari 
konverterat lånen inklusive upplupen ränta till totalt 839 943 aktier 
i GBE Holdings Ltd., motsvarande, inklusive tidigare innehav, totalt 
36,3% av det totala antalet aktier. Cherry har även påkallat övriga 
optioner innebärande att Cherry förvärvar hela bolaget GBE Holding 
Ltd. (Betsson).

Cherryföretagen innehar konvertibelt förlagslån som emitterats av 
Aciago AB. Det nominella beloppet uppgår till 1 000 tkr med förfall 
2006-10-30. Lånet löper med en ränta om 7 procent på årsbasis 
med kvartalsvis betalning. Lösen av lånet kan ske med omedelbar 
verkan förutsatt att låntagarens ekonomiska ställning så medger. 
Hela eller delar av lånet kan konverteras till aktier under november 
2006. Detta skulle maximalt kunna ge Cherry ett totalt aktieinnehav 

i bolaget – inklusive nuvarande ägarandel – på 72,5 procent av det 
totala antalet aktier i bolaget. Om Cherry med detta når över 50 
procent av antalet röster och aktier förbinder sig Cherry att förvärva 
även resterande utestående aktier i bolaget under tiden 2006-11-01 
till 2006-12-31, till bedömt marknadsvärde. Betalning ska erläggas 
med B-aktier i Cherry och/eller kontanter enligt Cherrys beslut.  
Aciago har möjlighet att låna ytterligare upp till 2 000 tkr fram till 
och med 2006-10-30 under vissa förutsättningar. 

Övriga långfristiga fordringar består av de förskott på spelandelar 
till restaurangcasinon som efter individuell bedömning anses vara 
långfristiga, alltså ha en planenlig återbetalningstid överstigande 
1 år. Förfallotidpunkt för dessa fordringar överstiger inte i något fall 
5 år. Amorteringar görs månadsvis baserat på vad som är avtalat. 
Dessa fordringar löper utan ränta. Som säkerhet för dessa förskott 
fi nns företags/fastighetsinteckningar och/eller personliga borgens-
åtaganden.

NOT 26  KORTFRISTIGA PLACERINGAR 
KONCERNEN MODERBOLAGET

Andel 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Establish (onoterat) 11,4 (9,5)% 4 098 3 545 4 939  –  –  –
Reachin Technologies (onoterat) 1,1% 0 178 178 – – –
Summa 4 098 3 723 5 117 0 0 0

NOT 25  FÖRUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTÄKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Upplupna spelintäkter 17 570 6 232 7 400  -  -  -
Övriga förutbetalda kostnader 4 981 4 140 3 780 173 333 329
Summa 22 551 10 372 11 180 173 333 329

För koncernens kortfristiga placeringar i onoterade aktier saknas 
marknadsvärde. Värdering har därför skett utifrån bolagens egna 
kapital vid bokslutstillfället samt nuvarande och förväntade resul-
tatutveckling. Mot bakgrund av denna bedömning har värdet på 

koncernens aktier i Reachin Technologies skrivits ned till noll kronor. 
Innehavet i Establish har upptagits till koncernens andel av eget 
kapital i bolaget. 

NOT 27  AKTIEKAPITAL
MODERBOLAGET

2004 2003 2002

Aktiekapitalets sammansättning
Antal 
aktier

Aktie-
kapital

Antal 
aktier

Aktie-
kapital

Antal 
aktier

Aktie-
kapital

Aktier, serie A (10 röster) 5 610 000 11 220 5 610 000 11 220 5 610 000 11 220
Aktier, serie B (1 röst) 25 593 726 51 187 25 003 684 50 007 25 003 684 50 007
Totalt aktier 31 203 726 62 407 30 613 684 61 227 30 613 684 61 227

Konvertibler B 800 000 1 600 800 000 1 600 – –
Teckningsoptioner B 710 000 1 420 710 000 1 420 – –
Totalt aktier efter utspädning 32 713 726 65 427 32 123 684 64 247 30 613 684 61 227

Aktiernas nominella värde är 2 kronor. Både A- och B-aktier har samma rätt.
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NOT 28  OBESKATTADE RESERVER
KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Periodiseringsfond, TAX -01  –  –  – 1 099 1 099 1 099
Periodiseringsfond, TAX -05 2 918
Ackumulerade överavskrivningar  –  –  – 142 172 172
Summa  –  –  – 4 159 1 271 1 271

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver ingår med 1 165 356 356

NOT 29  LÅNGFRISTIGA SKULDER 
KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Totala långfristiga skulder 7 525 5 540 3 007 3 280 3 280 0

– varav med förfall mellan ett och fem år 7 525 5 278 2 681 3 280 3 280 –
– varav med förfall efter fem år – 262 326 – – –

NOTER

Konvertibelt lån
Under 2003 upptog Cherry ett konvertibelt förlagslån om 3 280 000 
kronor från bolagets VD, vilket förfaller till betalning den 15 maj 
2006 och löper med 5,75 procents årlig ränta. Skuldförbindelsen 
kan under perioden 1–24 april 2006 helt eller delvis konverteras mot 
B-aktier till en konverteringskurs om 4,10 kronor. Antalet aktier kan 

därmed maximalt öka med 800 000 stycken. En samlad bedömning 
visar att konverteringsrätten inte har något självständigt värde. Med 
hänsyn till villkor vid lånets upptagande samt det allmänna ränte -
l  äget redovisas skulden till nominellt värde. Av koncernens långfris-
tiga skulder per bokslutsdagen är 4 674 tkr räntebärande.

NOT 30  FINANSIELLA INSTRUMENT

Nedanstående tabell visar koncernens fi nansiella tillgångar och skulder 
presenterade till redovisat respektive verkligt värde. Värde ringsprinciper 
för fi nansiella instrument framgår av not 1. Cherry arbetar för närva-
rande inte med terminssäkringar, räntederivat eller swapavtal.

Finansiella tillgångar och skulder 2004-12-31 (tkr)

Redovisat  
värde

Verkligt 
värde

Tillgångar
Långfristiga fordringar intressebolag 1 967 1 967
Andra långfristiga värdepappersinnehav 21 605 50 049
Andra långfristiga fordringar 9 467 203 966
Kundfordringar 3 640 3 640
Övriga fordringar 16 731 16 731
Kortfristiga placeringar 4 098 4 098
Likvida medel 19 847 19 847
 77 355 300 298
Skulder
Konvertibelt lån 3 280 3 280
Skulder till kreditinstitut – långa 1 394 1 394
Övriga långfristiga skulder 2 851 2 851
Skulder till kreditinstitut – korta 806 806
Leverantörsskulder 3 203 3 203
Övriga skulder 8 730 8 730
 20 264 20 264

Som framgår av not 23 avser större delen av andra långfristiga värde-
pappersinnehav, aktier i Betware Ltd och GBE Holdings Ltd. Båda 
bolagen är onoterade varför marknadsvärde saknas för aktierna per 
bokslutsdagen. Gällande innehavet i Betware Ltd värderas detta där-
för till priset vid senast kända transaktion, vilket innebär en justering 
av verkligt värde med 2 812 tkr.  

Värdet på bolaget GBE Holdings Ltd. (Betsson) har vid den 
marknadsvärdering som gjordes i samband med förvärvet av bolaget 
i februari 2005 fastställts till 590 mkr. Någon genomgripande 
värdering av bolaget värde den 1 januari 2005 fi nns inte tillgänglig. 
En uppskattning av värdet per årsskiftet har gjorts baserat på den 
kursuppgång för aktier i liknande noterade bolag under perioden 

fram till värderingstidpunkten. Denna uppskattning indikerar ett 
värde för hela Betsson på 350 mkr vid årsskiftet 2004.  

Innehavet av aktier i GBE Holdings Ltd. (Betsson) värderas därför 
utifrån ovanstående utgångspunkter, vilket innebär en justering av 
verkligt värde med 25 632 tkr.

Avseende aktieinnehavet och förlagslånet i Aciago AB kan verkligt 
värde inte fastställas då bolaget är onoterat. Bolaget befi nner sig 
i ett uppstarts-/utvecklingsskede och en extern företagsvärdering 
skulle innehålla stor osäkerhet och därmed ej kunna anses ge ett 
korrekt verkligt värde. Av dessa skäl har det verkliga värdet bedömts 
vara lika med bokfört värde.

Som framgår av not 24 avser den största delen av övriga långfris-
tiga fordringar förlagslån gentemot GBE Holdings Ltd. Det fi nansiella 
instrumentet innehåller derivat i form av teckningsrätter samt 
köpoptioner, innebärande att Cherry kan förvärva upp till 71 procent 
av det totala antalet aktier i GBE Holdings Ltd under februari 2005 
till fastställt pris. Innehavet av dessa derivat har värderats utifrån 
samma utgångspunkter som för innehavet av aktier enligt ovan, 
vilket innebär en justering av verkligt värde med 194 499 tkr.  

Kommersiella kundfordringar och leverantörsskulder, övriga 
fordringar och övriga skulder samt likvida medel anses bokförda till 
verkligt värde.

Kortfristiga placeringar, vilka utgörs av aktier i onoterade företag, 
redovisas i årsredovisningen till koncernens andel av företagens egna 
kapital, se även not 26. Innehaven anses bokförda till verkligt värde.

Det konvertibla förlagslånet om 3 280 tkr, vilket löper med 5,75 
procents ränta, förfaller till betalning den 15 maj 2006. En samlad 
bedömning visar att konverteringsrätten inte har något självstän-
digt värde. Med hänsyn till villkor vid lånets upptagande samt det 
allmänna ränteläget redovisas skulden till nominellt värde.

Skulder till kreditinstitut löper med rörlig ränta, varför det verkliga 
värdet anses vara detsamma som det bokförda värdet.

Övriga långfristiga skulder är skulder som Cherry Chile Limitada 
och Cherry Tivolito S.A. har utestående gentemot den andra femtio-
procentiga delägaren, Globalux OY. Skulderna löper utan ränta. 
Villkor för återbetalning bygger på huruvida dessa bolag redovisar 
vinst och kassaöverskott i framtiden. Av dessa skäl bedöms verkligt 
värde överensstämma med bokfört värde.
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NOT 31  UPPLUPNA KOSTNADER OCH FÖRUTBETALDA INTÄKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Semesterlöneskuld 6 013 5 623 5 721 215 261 387
Sociala avgifter 5 083 4 484 4 587 190 175 114
Löneskatt 915 773 694 97 75 100
Platsavgifter 5 449 5 419 6 887 – – –
Upplupen spelskatt 1 352 2 399 1 263 – – –
Upplupna löner 3 528 2 623 3 088 186 – –
Övrigt 3 190 1 800 2 161 1 359 1 132 912
Summa 25 530 23 121 24 401 2 047 1 643 1 513

NOT 32  STÄLLDA SÄKERHETER AVSEENDE EGNA SKULDER OCH AVSÄTTNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Banktillgodohavanden 2 217 1 075 – – – –
Företagsinteckningar – – 2 000 – – –
Fastighetsinteckning (Danmark) – 522 522 – – –
Summa 2 217 1 597 2 522 0 0 0

Företagsinteckningar i eget förvar 46 700 46 700 44 700 35 600 35 600 35 600

NOTER

NOT 33  ANSVARSFÖRBINDELSER
KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Borgens- och ansvarsförbindelser för dotterbolag – – – 3 872 3 725 475
Övriga ansvars- och borgensförbindelser 1 733 2 724 625 – – –
Summa 1 733 2 724 625 3 872 3 725 475

Koncernen har förbundit sig att svara för vissa förpliktelser som kan åläggas koncernen. Moderbolaget har förbundit sig att svara för vissa 
förpliktelser som kan åläggas koncernföretag.

2004

Eget kapital tillämpade 
redovisningsprinciper 31 december 2004 98 019

Effekt av övergång till IFRS
Företagsförvärv A 1 524
Minoritetsintressen B 1 758
Eget kapital 31 dec IFRS (prel) 101 301

Finansiella instrument effekt 1 jan 2005 C 222 943
Eget kapital 1 januari 2005 IFRS (prel) 324 244

A. IFRS 3, Rörelseförvärv, innebär förändringar i sättet att redovisa 
företagsförvärv och att avskrivning av goodwill ej ska ske. Bland 
förändringarna märks att en mera detaljerad fördelning av 
köpeskillingen ska ske, varvid värden ska åsättas identifi erbara im-
materiella tillgångar såsom varumärken, kundrelationer, teknologi 
m m. Dessa tillgångar ska skrivas av över sin nyttjandeperiod, 
såvida den inte är obegränsad då avskrivning ej ska ske. Goodwill 
och andra immateriella tillgångar som ej löpande skrivs av ska 
prövas åtminstone årligen med avseende på om nedskrivningsbe-
hov föreligger. Vidare kan i förvärvsanalysen ej ske avsättning för 
omstruktureringsåtgärder som är en följd av förvärvet. 

Företagsförvärv före 1 januari 2004 har ej omräknats och inga 
förvärv av företag har skett efter detta datum.

För Cherryföretagen innebär tillämpningen av IFRS 3 att resulta-
tet år 2004 ökar med 1 524 på grund av att planenlig avskrivning 
på den goodwill som uppstod vid förvärvet av Net Entertainment 
år 2000 inte ska ske från den 1 januari 2004. Den goodwill som 
uppstod i sambandet med förvärvet av First Casino AB i slutet av år 
1999 och som planenligt avskrivs under 5 år har identifi erats som 
övertagna spelavtal. Spelavtalens nyttjandeperiod har bedömts till 
fem år, varför den avskrivning om 179 tkr som gjorts under 2004 
inte återförs.

B. IAS 27, Koncernredovisning, innebär att minoritetens andel i årets 
resultat inte ska avdras i resultaträkningen, samt att minoritetens 
andel i eget kapital utgör en del av koncernens redovisade egna 
kapital. Detta är en förändring mot tidigare tillämpade principer 
enligt vilka minoritetens andel inte ingår i årets resultat eller eget 
kapital. I anslutning till resultaträkningen ska anges hur mycket av 
redovisat resultat som är hänförligt till minoriteten. Vid beräkning 

NOT 34  ÖVERGÅNG TILL IFRS 

Från och med 2005 ska samtliga noterade bolag inom Europe-
iska unionen upprätta sin koncernredovisning enligt International 
Financial Reporting Standards (IFRS), vilka även innefattar gällande 
International Accounting Standards (IAS). Redovisningsrådets rekom-
mendationer, som tillämpas av Cherryföretagen till och med 2004, 
är i stor utsträckning baserade på IAS varför koncernredovisningen 
härigenom till stora delar redan anpassats till det nya regelverket. 

Effekter av övergången till IFRS  
Koncernens fi nansiella rapportering för 2005 ska ske i enlighet med 
IFRS och uppgifterna för jämförelseåret 2004 omräknas. Reglerna 
för hur införandet och omräkningen ska ske återfi nns i IFRS 1, För-
stagångstillämpning av internationella redovisningsstandarder. 

De för koncernen väsentligaste effekterna av övergången till IFRS 
avser redovisningen av företagsförvärv, fi nansiella instrument och 
minoritetsintressen. IAS 32 och 39 avseende fi nansiella instrument 
tillämpas från år 2005 och jämförelsetalen för 2004 har i enlighet 
med övergångsreglerna ej omräknats. De väsentligaste förändring-
arna i redovisningsprinciperna för Cherryföretagen beskrivs nedan i 
anslutning till presentationen av effekterna på redovisat resultat för 
2004 samt eget kapital per den 31 december 2003 och 2004.  

Enligt IFRS 1 ska redovisningen upprättas enligt de IFRS-standarder 
som gäller den 31 december 2005. Dessutom ska dessa standarder 
ha godkänts av EU. De effekter av övergången till IFRS som redovisas 
nedan är därför preliminära och baserade på nu  gällande IFRS och 
tolkningar därav, vilka kan komma att ändras fram till den 31 de-
cember 2005 med åtföljande påverkan på rapporterade belopp. IFRS 
1 har som utgångspunkt att alla standarder ska tillämpas retroaktivt, 
men innehåller ett antal undantag från denna regel. I den utsträck-
ning Cherryföretagen utnyttjat något av dessa undantag framgår det 
av kommentarerna nedan. 

Sammanställning av effekter av övergången till IFRS

2004
Resultat efter skatt tillämpade redovisningsprinciper 9 830

Effekt av övergång till IFRS
Företagsförvärv A 1 524
Minoritetsintressen B 717
Resultat IFRS* (prel) 12 071

*IAS 32 och IAS 39 tillämpas fr o m 2005 och har därför ej påverkat 
omräknat resultat för 2004
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  REVISIONSBERÄTTELSE

Solna den 30 mars 2005

JOHN WATTIN
Ordförande

ANDERS FÄLLMAN
Ledamot

PER HAMBERG
Ledamot

ANNA-CARIN MÅNSSON
Ledamot

NICLAS PALMSTIERNA
Ledamot

PONTUS LINDWALL
Verkställande direktör

Min revisionsberättelse har avgivits den 6 april 2005

GUNNAR LILJEDAHL
Auktoriserad revisor

FÖRSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstämmans förfogande står hos moderbolaget följande vinstmedel, kronor:

Nettoförlust för räkenskapsåret 2004 –8 850 698

Balanserade vinstmedel  15 333 348

  6 482 652

Styrelsen föreslår att ingen utdelning sker och att 6 482 652 kronor balanseras i ny räkning.
Av koncernens fria kapital, –7 817 tkr, föreslås att 204 tkr överförs till bunda reserver.

av vinst per aktie ska även fortsättningsvis en reduktion göras för 
den del av redovisat resultat som är hänförligt till minoriteten. 

För Cherryföretagen innebär tillämpningen av IAS 27 att mino-
ritetsandelar från de samägda verksamheterna i Medelhavet och 
Chile ingår i eget kapital och inte påverkar årets resultat. Redovisat 
resultat ökar med 717 tkr och eget kapital ökar med 1 758 tkr.

C. IAS 32 och IAS 39 tillämpas från och med den 1 januari 2005. 
IAS 39 kräver att fi nansiella tillgångar och fi nansiella skulder klassi-
fi ceras i olika kategorier för att sedan redovisas och värderas enligt 
de principer som gäller för respektive kategori.

Likvida medel och kortfristiga placeringar klassifi ceras som 
tillgångar där värdering sker till verkligt värde och där värdeföränd-
ringen redovisas i resultaträkningen. 

Aktier som inte utgör aktier i dotter- eller intresseföretag 
klassifi ceras som tillhörande kategorin tillängliga för försäljning. 
Värdering sker till verkligt värde varvid värdeförändringen förs 
direkt till eget kapital i avvaktan på att tillgången avyttras eller 
en varaktig värdenedgång konstateras, varvid redovisning sker i 
resultaträkningen. 

För Cherry innebär tillämpningen att koncernens aktier i det 
onoterade isländska bolaget Betware Ltd värderas till priset vid 
senast kända transaktion, vilket innebär en justering av verkligt 
värde med 2 812 tkr.  

Värdet på bolaget GBE Holdings Ltd. (Betsson) har vid den mark-
nadsvärdering som gjordes i samband med förvärvet av  bolaget 
i februari 2005 fastställts till 590 mkr. Någon genomgripande 

värdering av bolaget värde den 1 januari 2005 fi nns inte tillgänglig. 
En uppskattning av värdet per årsskiftet har gjorts baserat på den 
kursuppgång för aktier i liknande noterade bolag under perioden 
fram till värderingstidpunkten. Denna uppskattning indikerar ett 
värde för hela Betsson på 350 mkr vid årsskiftet 2004.  

Koncernens innehav av aktier i GBE Holdings Ltd. (Betsson) per 
ingången av 2005 värderas till verkligt värde utifrån ovanstående 
utgångspunkter, vilket innebär en justering av verkligt värde med 
25 632 tkr.

Innehav av sammansatta fi nansiella instrument, så kallade kon-
vertibla skuldebrev, delas upp på derivat respektive lånefordringar. 
Derivaten klassifi ceras som tillgångar där värdering sker till verkligt 
värde och där värdeförändringen redovisas i resultaträkningen.

För Cherry innebär tillämpningen att de teckningsrätter och 
köpoptioner koncernen har i GBE Holdings Ltd per ingången av 
2005 värderas till verkligt värde utifrån ovanstående utgångspunk-
ter avseende aktier, vilket innebär en justering av verkligt värde 
med 194 499 tkr.

Lånefordringar klassifi ceras under rubriken lån och fordringar 
och värderas till upplupet anskaffningsvärde.

Finansiella skulder värderas till upplupet anskaffningsvärde. Detta 
beräknas så att en konstant effektiv ränta erhålles över låneperio-
den såvida inte löptiden är kort och avtalad ränta saknas. Sålunda 
redovisas leverantörsskulder och liknande kortfristiga skulder till 
nominellt belopp. 

Koncernens redovisning av kassafl ödet bedöms inte påverkas nämn-
värt av införandet av IFRS. 
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Till bolagsstämman i Cherryföretagen AB (publ)

Org.nr 556090-4251

Jag har granskat årsredovisningen, koncernredovisning-

en och bokföringen samt styrelsens och verkställande 

direktörens förvaltning i Cherryföretagen AB (publ) 

för räkenskapsåret 2004-01-01–2004-12-31. Det är 

styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret 

för räkenskapshandlingarna och förvaltningen och för 

att årsredovisningslagen tillämpas vid upprättandet av 

årsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar 

är att uttala mig om årsredovisningen, koncernredovis-

ningen och förvaltningen på grundval av min revision. 

Revisionen har utförts i enlighet med god revisions-

sed i Sverige. Det innebär att jag planerat och genom-

fört revisionen för att i rimlig grad försäkra mig om 

att årsredovisningen och koncernredovisningen inte 

innehåller väsentliga felaktigheter. En revision innefat-

tar att granska ett urval av underlagen för belopp och 

annan information i räkenskapshandlingarna. I en revi-

sion ingår också att pröva redovisningsprinciperna och 

styrelsens och verkställande direktörens tillämpning av 

dem samt att bedöma de betydelsefulla uppskattningar 

som styrelsen och verkställande direktören gjort när de 

upprättat årsredovisningen och koncernredovisningen 

samt att utvärdera den samlade informationen i års-

redovisningen och koncernredovisningen. Som underlag 

för mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vä-

sentliga beslut, åtgärder och förhållanden i bolaget för 

att kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verk-

ställande direktören är ersättningsskyldig mot bolaget. 

Jag har även granskat om någon styrelseledamot eller 

verkställande direktören på annat sätt har handlat i strid 

med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bo-

lagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig 

grund för mina uttalanden nedan.

Årsredovisningen och koncernredovisningen har 

upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger 

därmed en rättvisande bild av bolagets och koncernens 

resultat och ställning i enlighet med god redovisningssed 

i Sverige. Förvaltningsberättelsen är förenlig med års-

redovisningens och koncernredovisningens övriga delar.

Jag tillstyrker att bolagsstämman fastställer resultat-

räkningen och balansräkningen för moderbolaget och 

för koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt 

förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens 

ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för 

räkenskapsåret.

REVISIONSBERÄTTELSE

Umeå den 6 april 2005

GUNNAR LILJEDAHL

Auktoriserad revisor
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JOHN WATTIN
Styrelseordförande, född 1947, Stockholm. 
Verkställande direktör i Investering i Kunskap AB. 
Medlem av styrelsen sedan 1989. 
Övriga uppdrag: Styrelseordförande i My SQL AB, Portwise AB, 
Establish AB, Qbranch AB och Akademikliniken AB. Styrelse-
ledamot i Silentium AB. Senior advisor i Prosper Capital Fund. 
Aktieinnehav: 77 500 B-aktier. Inkluderar innehav via bolag. 

ANDERS FÄLLMAN
Styrelseledamot, född 1962, Stockholm. 
VVD Investment AB Kinnevik. 
Medlem av styrelsen sedan 2004.
Övriga uppdrag: VD Invik & Co AB. Styrelseordförande i 
Banque Invik SA, Fischer Partner Fondkommission AB, 
Aktie-Ansvar AB, Invik Kapitalförvaltning AB och Moderna 
Försäkringar AB. Styrelseledamot i Korsnäs AB. 
Inget aktieinnehav. 

PER HAMBERG
Styrelseledamot, född 1943, Ekerö. 
Medlem av styrelsen sedan 1974.
Övriga uppdrag: Styrelseledamot i Solporten Fastighets AB.  
Aktieinnehav: 1 497 000 A-aktier och 1 982 578 B-aktier. 
Inkluderar innehav via familjemedlemmar. 

ANNA-CARIN MÅNSSON
Styrelseledamot, född 1959, Lidingö. Civilekonom. 
Medlem av styrelsen sedan 2003. 
Övriga uppdrag: Styrelseledamot i Investment AB Spiltan 
och Stagepool.
Aktieinnehav: 10 000 B-aktier. 

NICLAS PALMSTIERNA
Styrelseledamot, född 1973, Stockholm. Civilekonom. 
VD Tele 2 A/S, Danmark. 
Medlem av styrelsen sedan år 2000. 
Aktieinnehav: 3 800 B-aktier.  

STYRELSE OCH REVISORER

STYRELSE OCH REVISORER

REVISORER 
Gunnar Liljedahl. 
Revisor, född 1948, Nordmaling, auktoriserad revisor. 
Revisor sedan 1995. Revisorssuppleant sedan 1985. 
Ernst & Young AB. 

Wilhelm Sande
Revisorssuppleant, född 1948, Umeå, auktoriserad revisor. 
Revisorssuppleant sedan 1995. 
Ernst & Young AB.

Från vänster: Per Hamberg, John Wattin, Niclas Palmstierna,  
Anna-Carin Månsson och Anders Fällman.
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LEDNING

PONTUS LINDWALL
VD och koncernchef, CEO, född 1965, Stockholm. 
Civilingenjör. VD Net Entertainment NE AB, VD Intact 
Technology Stockholm AB. 
Arbetat i koncernen sedan 1991. 
Övriga uppdrag: Styrelseledamot i Establish AB, Aciago AB 
och Solporten Fastighets AB.
Aktieinnehav: 98 850 B-aktier, 30 000 teckningsoptioner samt 
3 280 konvertibler motsvarande 800 000 aktier. 

GUNNAR LIND
VVD och vice koncernchef, COO, född 1958, Bålsta.
Arbetat i koncernen sedan 2004.
Inget aktieinnehav.

PETER EIDENSJÖ
Ekonomichef, CFO, född 1957, Stockholm.
Arbetat i koncernen sedan 1989.
Övriga uppdrag: Styrelseledamot i Aciago AB.
Aktieinnehav: 12 000 B-aktier. 30 000 teckningsoptioner.
 

LEDNING

ÖVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Per-Anders Persson
VD Cherry Casino AB, född 1959, Solna.
Anställd i koncernen sedan 1979.
Aktieinnehav: 1 500 B-aktier, 30 000 teckningsoptioner.

Ulf Bergström
VD Cherry Casino Syd AB, född 1966, Göteborg.
Anställd i koncernen sedan 1986.
Aktieinnehav: 2 300 B-aktier, 30 000 teckningsoptioner.

Jörgen Eriksson Sjöner
VD Cherry Casino Norr AB, född 1967, Umeå.
Anställd i koncernen sedan 1995.
Aktieinnehav: 2 000 B-aktier, 30 000 teckningsoptioner.

Lars-Gunnar Persson
Chef Maritimt spel, tf VD Cherry Maritime Gaming AB, 
född 1951, Stockholm.
Anställd i koncernen sedan 1975.
Aktieinnehav: 28 500 B-aktier, 20 000 teckningsoptioner.

Allan Gregersen
VD Cherry A/S, Danmark, född 1966, Hirtshals, Danmark.
Anställd i koncernen sedan 1990. Kommer att lämna sin 
befattning och koncernen under 2005.
Aktieinnehav: 2 025 B-aktier, 30 000 teckningsoptioner.

Johan Öhman
VP Sales Net Entertainment, född 1969, Stockholm.
Anställd i koncernen sedan 2003.
Aktieinnehav: 10 500 B-aktier.

John Ekman
VP Marketing Net Entertainment, född 1965, Stockholm.
Anställd i koncernen sedan 2003.
Övriga uppdrag: Styrelseledamot i Aciago AB.
Aktieinnehav: 43 250 B-aktier, 30 000 teckningsoptioner.

Från vänster: Peter Eidensjö, Pontus Lindwall, Gunnar Lind.
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