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Vill du ta del av Betssons rapporter och pressmeddelanden direkt när de 
kommer – gå in på www.betsson.se och klicka därefter på Pressreleaser för 
att kunna starta en prenumeration.

Inbjudan till årsstämma
Årsstämma i Betsson AB (publ) hålls tisdagen den 22 maj 2007  
klockan 15.00 i Konferens Spårvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57  
i Stockholm.

Aktieägare som önskar delta i bolagsstämman skall

j	 dels vara införd i den av VPC AB förda aktieboken tisdagen den 15 		
	 maj 2007,

j 		dels anmäla sin avsikt att delta i bolagsstämman senast fredagen 		
	 den 18 maj 2007 klockan 12.00.

Anmälan om deltagande i bolagsstämman skall ske skriftligen till  
bolaget på adress Birger Jarlsgatan 57B, 113 56 Stockholm, per telefon  
08-506 403 00, per fax 08-735 57 44 eller via e-post: info@betsson.se. 
Vid anmälan bör uppges namn, personnummer/organisationsnummer, 
adress, telefonnummer, aktieinnehav samt antal biträden (högst två). 
Sker deltagande med stöd av fullmakt bör denna insändas i samband 
med anmälan om deltagande i bolagsstämman. Aktieägare som har sina 
aktier förvaltarregistrerade måste, för att äga rätt att delta i bolagsstäm-
man, tillfälligt inregistrera aktierna i eget namn. Aktieägare som önskar 
sådan omregistrering måste underrätta sin förvaltare om detta i god tid 
före tisdagen den 15 maj 2007.
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2006 
Några viktiga händelser

j	  Betssons moderbolag bytte namn från 
Cherryföretagen AB till Betsson AB. 

j	  Affärsområde Cherry Casino delades ut 
till aktieägarna och noterades på Aktie-
torget under namnet Cherryföretagen.

j	  Koncernens omsättning ökade  
93 procent till 391,5 (203,2) mkr.

j	  Rörelseresultat för kvarvarande verk-
samhet (exkl Cherry) ökade till 59,7 
(40,6) mkr.

j	   Årets resultat efter skatt för  
kvarvarande verksamhet uppgick till 
60,5 (174,8) mkr, motsvarande 1:55 
(4:84) kronor per aktie. I föregående 
års resultat ingick 135 mkr avseende 
omvärdering av finansiella instrument.

j   Ny sajt och ny profil lanserades i bör-
jan av året. 

j	  Betsson ökade marknadsnärvaron på 
flera geografiska marknader i syfte att 
ytterligare öka tillväxttakten och bli 
en starkare utmanare till de nationella 
spelmonopolen.

j	  Under året lanserades Betsson i Polen.

j  	Betsson lanserade en egenutvecklad 
Sportsbook i februari.

j	  I juni fick Betssons nya sajt utmärkel-
sen ”Sveriges bästa sport- och spelsajt 
2006” av Internetworld för ”… innova-
tivt gränssnitt, bra spelkänsla, hög  
tydlighet och snygg design”.

j 	 Den nya produktgruppen Lotteri och 
lotten Trio lanserades i juli.

j  	I augusti lanserade Betsson Black Jack 
i pokerrummet.

j  	I oktober stängdes Betssons sajter för 
amerikanska kunder. Avstängningen 
påverkade inte intäkterna nämnvärt 
då den amerikanska marknaden endast 
stod för cirka tre procent av Betssons 
totala intäkter. 

j  Verksamhetsåret avslutades med till-
växt på samtliga marknader. Betssons 
produkter har god lönsamhet.

j  Meddelades att Net Entertainment 
avsågs delas ut till aktieägarna under 
första kvartalet 2007.
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Vd har ordet

Året som gått har till stor del präglats 
av uppdelningen av den f.d.  
Cherry-koncernen. Att dela upp en 
koncern med över 600 medarbeta-
re i tre fristående koncerner har visat 
sig vara arbetsamt. Men jag tror att 
på samma sätt som arbetsinsatsen 
blev mer omfattande än jag tänkt från 
början blir också resultatet bättre än 
jag trott. Så när jag nu skriver det här 
är vi precis i slutfasen av förberedel-
serna för att dela ut Net Entertain-
ment. Och när du får denna nytryckta 
publikation i din hand har vi sannolikt 
redan delat ut Net Entertainment och 
bolaget handlas som ett eget bolag 
på en annan aktiemarknad.

Betsson
Året 2006 påminde mycket om att åka 
bergochdalbana, det vill säga det gick 
både upp och ner. Året inleddes rela-
tivt starkt och Betsson storsatsade inför 
andra kvartalet på ytterligare marknads-
andelar genom en ny spelsite och ökade 
marknadsföringsinsatser. Lagom till VM i 
fotboll, då vi räknade med stor tillström-
ning av nya spelare, fick vi plötsligt ökad 
konkurrens på våra målmarknader. Den 
ökade konkurrensen tillsammans med 
några mindre lyckade marknadsföringsin-
satser gjorde att vår förväntade uppgång 
istället blev en svag nedgång. Vi kunde 
snabbt identifiera orsakerna till nedgång-
en och satte genast samman ett hand-
lingsprogram innebärande en mängd oli-
ka åtgärder. Redan under sensommaren 
kunde vi se resultatet av handlingspro-
grammet och tillväxten var tillbaka. Stärk-
ta av resultatet fortsatte vi satsa fram-
åt och det fjärde kvartalet blev det mest 
lyckade i bolagets historia. Tillväxten var 
enastående och resultatet behövde vi inte 
skämmas för heller. 

Under året har Betssons nya kontor 
färdigställts på Malta och bolaget har 
flyttat in. Vi har nu en arbetsplats som 
jag vågar påstå är den mest moderna 
och för ändamålet bäst lämpade på 
hela Malta. Genom detta har Betsson 
färdigställt sitt driftsställe för förhopp-
ningsvis lång tid framåt.

Net Entertainment
Parallellt med detta har Net Entertain-
ment fortsatt att utvecklas väl under 

VD har ordet

2006 var ett händelserikt och på flera sätt märkligt år. Jag har blandade känslor som domineras 
av våra starka framgångar på marknaden kombinerat med inslag av tveksam lagstiftning och 
protektionistiska utfall. 

året. Jag är stolt över att det bolag 
som jag lämnade över till min efterträ-
dare den 1 november visade en tillväxt 
på över 40 procent och en vinst på 40 
miljoner kronor för 2006. Vi har teck-
nat 16 nya spelavtal under året vilket 
är imponerande men framförallt har vi 
levererat fler än 25 nya spel av högsta 
kvalitet. Jämför gärna de spel som Net 
Entertainment levererar med spel från 
någon annan leverantör och ni kommer 
att märka att bolagets höga ambitions-
nivå syns i varje detalj i spelen. Genom 
vår framgångsrika produktutveckling 
har vi lyckats öka intäkterna för de fles-
ta av våra kunder avsevärt, och där-
med också för oss själva.

Cherry Casino
Cherry Casino delade vi ut till aktieä-
garna i september. Första halvan av året 
dominerades av förberedelser för utdel-
ningen. Under året har även nya affä-
rer utvecklats, främst inom den maritima 
verksamheten i Medelhavet. Bolaget har 
nu en egen styrelse och kan utvecklas i 
takt med att marknaden för fysiskt spel 
förändras.

”Under året har Betssons nya 
kontor färdigställts på Malta 
och bolaget har flyttat in. Vi har 
nu en arbetsplats som jag vågar 
påstå är den mest moderna och 
för ändamålet bäst lämpade på 
hela Malta.”
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Rättsläget	
Svenska statens spelbolag Svenska 
Spel upphör inte att förvåna. Bolaget 
fortsätter, sin vana troget, att lanse-
ra nya aggressiva spelformer och att 
marknadsföra sig för miljardbelopp, 
allt under någon slags socialskydds-
flagga som ingen kan begripa. Jag 
tycker det är förvånande att politiker-
na inte visat större handlingskraft i frå-
gan men EU granskar ett antal länder, 
däribland Sverige, och det är inte omöj-
ligt att utfallet av detta kan leda till för-
ändring.

Under 2006 förbjöds internetspel 
i USA. Följden av detta är snarlik hän-
delseförloppet när spritdrycker för-
bjöds i USA på 30-talet, d.v.s. utbudet 
finns kvar men på en förbjuden mark-
nad. Det innebär att spelarna i USA 
idag har tillgång till att spela precis 
som förut men inte hos reglerade spel-
bolag som Betsson och andra utan hos 
bolag som i de flesta fall är oreglera-
de och saknar spellicens. Följden blir 
givetvis minskad trygghet för spelarna. 

Å andra sidan har vi sett positiva 
åtgärder från Italiens och Spaniens 
regeringar där båda dessa länder tagit 
första steget mot att licensiera spel-
bolag under konkurrens. Andra länder 
diskuterar liknande ordning. Placani-
cadomen som avkunnades i EG-dom-
stolen i början av mars 2007 var också 
ett betydelsefullt steg på vägen mot en 
modernt reglerad spelmarknad.

2007 
Kommande år blir ett minst lika spän-
nande år som 2006. Betsson gick 
in i 2007 med stark utveckling 
och det är mycket som sker i 
bolaget. Under året kommer vi 
att få se både nya produkter 
och nya geografiska markna-
der. Vi har mer att ge!

Stockholm i mars 2007

Pontus Lindwall 
VD och koncernchef

VD har ordet

”Placanicadomen som avkunnades i  
EG-domstolen i början av mars 2007 
var också ett betydelsefullt steg på 
vägen mot en modernt reglerad spel-
marknad.”
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aktien och ägare

Aktien
Betssons B-aktie är noterad på Stock-
holmsbörsen, Nordic Exchange Small 
Cap. 

Aktiestruktur
Betsson hade per årsskiftet 39 553 
720 aktier, fördelade på 5 610 000  
A-aktier och 33 943 720 B-aktier.  
Varje A-aktie berättigar till 10 röster 
per aktie medan varje B-aktie berät-
tigar till en röst per aktie. Aktierna har 
lika rätt till Betssons tillgångar och 
resultat.

Emissioner
Under året har totalt 1 494 994 B-
aktier emitterats, varav 800 000 B-
aktier i samband med konvertering av 
konvertibelt lån till bolagets VD, samt 
694 994 B-aktier i samband med utnytt-
jade teckningsoptioner till personalen. 

Konvertibler och optionsprogram
Under 2006 har inga nya incitaments-
program tillkommit. Samtliga gamla 
program är avslutade. 

Ägarstruktur
Per den 29 december 2006 uppgick 
antalet aktieägare i Betsson till 3 256 
(3 785). Andelen utländska ägare upp-
går till 4 procent. Av aktierna uppgår 
andelen utländskt ägda till 60 procent 
av aktiekapitalet och 55 procent av 
rösterna.

Ett flertal större innehav i bola-
get är förvaltarregistrerade i utländsk 
bank. Detta förfarande innebär att sty-
relsen inte har uppgift om vilken eller 
vilka vissa av de slutliga ägarna till 
Betsson är.

Likviditetsgaranti m m	
Sedan oktober 2003 har Remium ver-
kat som likviditetsgarant. Åtagandet 
innebär att Remium garanterar att 
ställa kursen i Betssons aktie med 
begränsat prisintervall (s.k. spread).

Totalt har 14,4 (44,4) miljoner aktier 
bytt ägare under året vilket motsva-
rar 43 (146) procent av genomsnittligt 
totalt antal utställda B-aktier.

I genomsnitt har 58 000  
(175 000) aktier bytt ägare per han-
delsdag. Antalet avslut var i genom-
snitt 35 (100) per handelsdag.

Kursutveckling och omsättning
Aktiekursen sjönk under året med cirka 
23 (ökade 36) procent. Kursen (senast 
betalt) på bokslutsdagen var 21,80 
(28,20) kronor, vilket motsvarar ett 
börsvärde på 862 (1 073) mkr. Högsta 
kursnotering var 35,90 kronor den 7 
april och lägsta notering var 16,20 kro-
nor den 5 oktober. Genomsnittskursen 

under året har varit 25,04 (29,01) kronor. 
Totalt var omsättningen under året 

360 (1 288) mkr vilket är lika med ett 
genomsnitt på drygt 1,4 (5,1) mkr per 
handelsdag och cirka 42 000  
(51 000) kronor per genomsnittligt 
affär.

En handelspost i Betsson B uppgår 
till 500 aktier.

Utdelningspolicy
Under 2006 har Cherryföretagen AB 
(affärsområde Cherry Casino) delats 
ut till Betssons aktieägare. Cherrys  
B-aktie är sedan 12 september noterad 
på Aktietorget.

För 2006 föreslår styrelsen kon-
tant utdelning om 0,50 kronor per 
aktie. Dessutom föreslår styrelsen att 
Net Entertainment delas ut till aktieä-
garna. 

Styrelsens målsättning är normalt 
att 25–30 procent av vinsten efter 
skatt ska delas ut till aktieägarna.

AKTIEN och ägare

Aktiekursdiagram
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aktien och ägare

Aktiekapitalets sammansättning 

  Röster Antal aktier Antal röster
Kvot- 

värde kr) Tkr

Aktier, serie A 10 5 610 000 56 100 000 2 11 220

Aktier, serie B 1 33 943 720 33 943 720 2 67 887

Totalt aktier 39 553 720 90 043 720 79 107

Aktiefördelning den 29 december 2006

Antal aktier
Antal 

aktieägare
% av antal
aktieägare

Antal  
aktier

% av antal
aktier

Andel av
röstvärde %

> 500 001 14 0,4 26 821 335 67,8 85,9

100 001–500 000 26 0,8 5 910 867 14,9 6,6

50 001–100 000 20 0,6 1 364 959 3,5 1,5

20 001–50 000 47 1,4 1 512 224 3,8 1,7

10 001–20 000 65 2,0 1 004 601 2,5 1,1

5 000– 10 000 103 3,2 825 706 2,1 0,9

2 001–5000 223 6,9 794 825 2,0 0,9

1 001–2 000 279 8,6 459 115 1,2 0,5

501–1 000 518 15,9 468 550 1,2 0,5

1–500 1 961 60,2 391 538 1,0 0,4

Totalt 3 256 100,0 39 553 720 100,0 100,0

De största aktieägarna per 29 december 2006

Ägare
Antal 

A-aktier
Antal

B-aktier
Andel av 

kapitalet, %
Andel av
röster, %

Straumur-Burdaras Investment Bank1) 1 402 500 5 613 749 17,7 21,8

Familjen Per Hamberg 1 497 000 1 812 078 8,4 18,6

Lars Kling 1 497 000 790 712 5,8 17,5

Familjen Rolf Lundström och bolag 652 500 1 722 200 6,0 9,2

Familjen Bill Lindwall 561 000 102 595 1,7 6,4

Raiffeisen Zentralbank Österreich 3 407 000 8,6 3,8

Brewin Dolp Secs Ltd Glbl Cust 2 547 533 6,4 2,8

Landsbanki Luxembourg 1 658 370 4,2 1,9

SIS Segaintersettle AG, Schweiz 1 624 390 4,1 1,8

Pontus Lindwall 934 594 2,4 1,0

Landsbanki Islands HF 711 600 1,8 0,8

Fjärde AP-fonden 662 600 1,7 0,7

Familjen Hans Sköld 556 700 1,4 0,6

Övriga aktieägare   11 799 599 29,8 13,1

Totalt 5 610 000 33 943 720 100,0 100,0

1) Enligt uppgifter lämnade av Straumur-Burdaras Investment Bank, ägde Straumur-Burdaras per den 29 december 2006 1 402 500 A-aktier samt 9 510 740 
B-aktier i Betsson, vilket skulle motsvara 27,6 procent av kapitalet och 26,1 procent av rösterna. Det är dock inte känt för Betsson genom vilka institutioner 
Straumur-Burdaras aktieinnehav är fördelat, varför Straumur-Burdaras Investment Bank i tabellen ovan inte anges som ägare för alla aktier de uppgivit sig äga.
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verksamhetsbeskrivning

Spel för alla i en säker miljö

Betssons vision är att erbjuda ”spel för alla i en säker miljö”. 
Spelportalen www.betsson.com är den nya generationens val av 
spelplats. Genom att erbjuda en attraktiv spelupplevelse med  
realistisk spelkänsla, höga odds och hög tillgänglighet i en säker 
miljö har Betsson utvecklats till ett ledande spelbolag på Internet. 

De sex produktgrupperna Sport, Spel-
börs, Casino, Poker, Bingo och Lotter 
innehåller tillsammans tusentals olika 
spelmöjligheter. Men trots det stora 
utbudet är det lätt att hitta vad man 
söker. Kvalitet, säkerhet och optimal 
funktionalitet kännetecknar hela sajten 
och alla spel. 

På Betsson.com finns spänning och 
nöje för alla. Både pokeresset och den 
som köper en skraplott vid enstaka till-
fällen finner här något som passar. 

En av anledningarna till Betssons 
framgångar är bolagets hårda arbete 
för att allt som erbjuds på sajten ska 
vara användarvänligt och hålla absolut 
toppklass. Genom att hålla en hög kva-
litet och tillgänglighet, servera lösning-
ar som är säkra och erbjuda spel som 
kunderna verkligen vill ha når bolaget 
en bred målgrupp, där helt olika spel-
intressen och resurser för ekonomiska 
insatser kan tillfredställas.

Bästa sajten i Sverige
När bolagets nya sajt lanserades i bör-
jan av 2006 fick den ett mycket posi-
tivt bemötande. I juni blev den utsedd 
av tidningen Internetworld till ”Sveri-
ges bästa sport- och spelsajt 2006”. I 
samband med lanseringen av en helt 
ny design gjordes flera påtagliga för-
bättringar för kunderna. Till exempel 
infördes en renare spelmiljö med mer 
känsla samt telefonsupport dygnet 

runt. Dessa åtgärder gjorde det möjligt 
för Betsson att på allvar börja ta upp 
konkurrensen mot de stora nationella 
spelmonopolen. 

Oavsett om det gäller spelvarian-
ter av poker, kasino, lotter, vadslagning 
eller andra spel så finns alltid de mest 
attraktiva spelen hos Betsson. Genom 
att fortsätta erbjuda spel av världs-
klass kommer Betsson även i framtiden 
att kunna tillfredsställa människors oli-
ka spelintressen.

Produktgrupper
Poker
Poker är fortfarande det snabbast väx-
ande online-spelet på marknaden och 
intresset ser ut att fortsätta öka. 

Betsson Poker kan man välja att 
spela i mobiltelefonen, i browsern på 
datorn eller via en nerladdningsbar 
pokerklient från Betsson.com. Genom 
Betssons pokerpartner med nästan 12 
miljoner registrerade pokerspelare, 
erbjuds spelarna ett fantastiskt utbud 
av motståndare, oavsett spelnivå. Möj-
lighet finns att spela med riktiga alter-
nativt fiktiva pengar. På Betsson.com 
finns ett brett utbud av pokerspel, till 
exempel Texas Hold’em, Omaha, 7 
Card stud och frekventa turneringar. I 
augusti 2006 lanserades även Black 
Jack i pokerrummet. 

På en del marknader har lokala 
pokervarianter lagts till. Ett exempel 

Affärsidé
Betssons affärsidé är: ”Att erbjuda 
attraktiva och underhållande spel 
om pengar till allmänheten.”

Mål
Betssons primära mål är att 
fortsatt tillväxt främst ska ske på 
den europeiska marknaden. På 
de marknader Betsson väljer att 
etablera sig ska Betsson på sikt vara 
ett av de tre största bolagen inom 
branschen.

Strategi
Tillväxt
Tillväxt är ett prioriterat område. 
Tillväxt skall ske organiskt såväl 
som via förvärv som genom djupa 
kundrelationer med befintliga 
kunder. Expansion ska ske på nya 
geografiska marknader.

Skapa Lojala Kunder
Att ha en lojal kundbas är viktigt, 
speciellt för att kunna öka 
korsförsäljningen.

Agera Lokalt
Genom att agera lokalt på olika 
marknader kan Betsson säkerställa 
att bolaget alltid uppfyller 
kundernas önskemål på just  
den marknaden.

Erbjudande
Betsson erbjuder förstklassiga 
produkter och kundbemötande 
utöver det vanliga.
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verksamhetsbeskrivning

”Betssons mobila gränssnitt och inno-
vativa webbklient där pokerspelarna 
faktiskt får ett virtuellt ansikte – även 
om man inte kan skräddarsy det än – är 
bara två av anledningarna till att  
Betsson spelar skjortan av konkurren-
terna. Spelkänslan i kasinot är toppen 
och den nya sajt som lanserades i vår är 
ett under av tydlighet. Trots ett matigt 
utbud lyckas Betsson göra valmöjlighe-
terna lätta att hitta, och det i en snygg 
kostym. Hurra! Att vi sen inte vunnit så 
mycket som vi önskat kan vi nog inte  
lasta Betsson för.” 

Ur Internetworld 2006-06-07 

på detta är Turkiet där Turkisk Poker 
lanserades i januari 2007. 

En interaktiv och pedagogisk poker-
skola finns på sajten för den som vill 
lära sig spela poker – eller för den som 
vill bli en ännu bättre pokerspelare.

Casino
Klassiska kasinospel är populära på 
Internet. Hos Betsson märks det tydligt 
att intresset för kasinospel har tilltagit. 

Produktutbudet på Betsson.com 
innefattar olika kasinospel i absolut 
världsklass, från Roulette till videopo-
kerspel. Gemensamt för Betssons kasi-
nospel är tillgängligheten och använ-
darvänligheten. Inget spel kräver ned-
laddning utan spelen spelas direkt på 
sajten, mot Betsson eller i turneringar. 
Möjligheten att delta i turneringar har 
visat sig vara mycket uppskattad.

Betsson tillgodoser ständigt kun-
dernas efterfrågan och intressen vad 
gäller Internetkasino genom att kon-
tinuerligt tillföra nya produkter i det 
redan stora utbudet. 

Utvecklingen inom området har 
under året varit mycket god. Bland 
annat lanserades ett tiotal nya spel, 
till exempel Viking Treasure, Jackpot 
6000, Red Dog och Jungle Keno. 

Sport
På Betsson Sport erbjuds kunderna ett 
stort utbud av möjligheter att lägga 
vad för sport och andra händelser som 
intresserar den europeiska marknaden. 
Exempel på andra vadslagningsob-
jekt än sport är Melodifestivalen, film 
och politiska val – i Sverige och utom-
lands. Bland de olika sporter som Bets-
son Sport erbjuder kan fotboll, tennis, 
ishockey, kricket och Formel 1 nämnas. 

Betsson har som mål att tillmötesgå de 
olika kundgruppernas krav och önske-
mål även här. Därför följs noga sam-
hällsutvecklingen och olika händelser 
under året.

Området sportspel har haft den 
starkaste utvecklingen under året, sett 
till antalet aktiva kunder.

Spelbörsen
Vadslagning kan även ske på Bets-
sons Spelbörs. Här sker den dock utan 
Betssons inblandning som bookmaker 
– kunderna spelar direkt mot varandra. 
Eftersom Betsson inte tar någon risk 
i spelet kan en större andel av insat-
serna gå tillbaka till spelarna i form av 
vinster. Detta resulterar i högre odds 
än hos traditionella spelsajter. På Bets-
sons Spelbörs är den genomsnittliga 
vinstprocenten för spelarna 98 pro-
cent, vilket är en betydande anledning 
till att allt fler väljer att spela där. Spel-
börsen är öppen dygnet runt och erbju-
der ett flertal LIVE-spel, vilka gör det 
möjligt att spela samtidigt som match-
en pågår. Betsson är neutralt i varje 
process och bolagets fokus ligger på 
att göra kunderna nöjda, så att de väl-
jer att komma tillbaka.

Lotter
Lotter är en relativt ny produktgrupp 
hos Betsson. Trio-lotten lanserades i 
juli 2006 och har etablerat sig som en 
populär produkt. Samtliga Betssons 
kundgrupper väljer att spela på Trio-
lotteriet, som innehåller avsevärt fler 
vinstlotter än traditionella skraplot-
ter. I genomsnitt är mer än var tredje 
såld Trio-lott en vinstlott. Vinsterna lig-
ger på mellan 25 kronor och en mil-
jon kronor. Möjligheten finns att dubb-

la eller tiodubbla vinstsummor upp till 
100 000 kr. Den högsta möjliga vin-
sten är dock alltid en miljon kronor. 
Betsson har som ambition att utöka 
utbudet av lotter ytterligare.

Bingo
I slutet av mars 2007 avser Betsson 
lansera Bingo, som blir den sjätte pro-
duktgruppen inom Betsson.com. Bingo 
är över lag en snabbväxande produkt-
grupp, mycket tack vare den sociala fak-
torn inom spelet. Betssons Bingo är 
mycket verklighetstrogen och erbjuder 
flera olika bingospel, både klassiska 
och nyare sorter finns att välja på. En 
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sorter finns att välja på. En bingovär-
dinna är ständigt närvarande i chatten, 
där spelare har möjlighet att ”umgås” 
med andra spelare.

Betssons Internetkasinon
I affärsområdet Betsson Online ingår 
även två Internetkasinon, CasinoEu-
ro.com och CherryCasino.com. Dessa 
spelsajter utgör komplement till Bets-
son.com.

CasinoEuro.com och CherryCasi-
no.com kan ta del av Betssons interna 
resurser såsom kundsupport, betal-
ningsavdelning, driftsövervakning med 
mera. Genom dessa två sajter vid sidan 
av Betsson.com når bolaget en breda-
re målgrupp än vad som annars skulle 
ha varit fallet, eftersom det delvis är en 
annan spelargrupp som väljer Betssons 
Internetkasinon framför Betsson.com. 
Bolagets resurser kan därför utnytt-
jas maximalt, med ökad effektivitet och 
lönsamhet som följd.

CasinoEuro.com och CherryCasi-
no.com vänder sig till en karakteristisk 
kasinopublik och erbjuder ett komplett 
utbud kasinospel i utpräglad kasinomil-
jö där servicegraden är hög. Den vane 
kasinospelaren finner här nästan dag-
liga turneringar.

CasinoEuro.com
CasinoEuro.com är européernas Inter-
netkasino. Här möts kasinospelare från 
hela Europa för att spela om de stora 
vinsterna. Kasinot är konstruerat med 
målsättningen att erbjuda hela Europa 
lättillgängligt kasinospel. Särskild vikt 
har lagts vid enkelhet. Det ska vara lätt 
även för en mindre van datoranvända-
re att spela på CasinoEuro.com. 

Kasinot finns idag på 16 olika språk 

och har ett spelutbud som står sig väl 
i konkurrensen mot såväl andra Inter-
netkasinon som landbaserade kasinon. 
Lokalanpassade betallösningar och 
en serviceinriktad supportfunktion är 
andra faktorer som bidrar till Casino-
Euro.com framgångar.

CherryCasino.com
CherryCasino.com öppnades redan 
år 2000. Kasinot fick snabbt ett gott 
rykte och lockade många spelare från i 
huvudsak Nordamerika. Under senare 
år har även Européer börjat spela hos 
CherryCasino.com. 

Sedan Betsson stängde allt spel 
från USA i oktober 2006 har Cher-
ryCasino.com ställt om fokus mot den 
Europeiska spelmarknaden. Denna 
marknadsväxling har medfört att saj-
tens språkstöd har utökats till 11 språk 
och att lokala betallösningar har 
arrangerats. Under året genomgick 
CherryCasino.com en uppfräschning 
som bland annat ledde till att sajten 
blev enklare för spelarna att använda.

Säkert att spela 	
hos Betsson

För att säkerställa Betssons motto 
”spel för alla i en säker miljö” samarbe-
tar bolaget med, och är certifierade av, 
ett flertal viktiga aktörer. 

j	 Bolaget har en bookmaker-licens i 
Storbritannien, som är registrerad i 
enlighet med brittisk lag. Via ett part-
nerbolag har Betsson även spellicens 
i norra Cypern och under 2006 fick 
Betsson även licens på Malta. 

j	 Betsson samarbetar med några av 
världens största och mest tillför- 
litliga banker. 

j	 Bolagets säkerhetsrutiner säkerstäl-
ler att samtliga vad som ingås hos 
Betsson är säkra. Kundernas peng-
ar sätts in på klientmedelkonton hos 
några av de banker som bolaget 
samarbetar med. 

j 	Kritisk information på Betssons  
spelportal krypteras av VeriSign SSL 
(Secure Socket Layer). 

j 	Betalningssäkerheten hos Betsson 
är mycket hög. All information röran-
de betalningar krypteras och bola-
get har en särskild avdelning som via 
automatiska och manuella proces-
ser övervakar betalningarna. Även i 
Betssons lokaler är säkerheten myck-
et hög.

j	 Betsson Casino använder en slump-
nummergenerator som blivit analy-
serad och godkänd av två stycken  
oberoende tredje parter (Statens  
Kriminaltekniska laboratorium i  
Sverige och Technical Systems  
Testing i Canada). Denna genera-
tor används både vid spel om riktiga 
pengar och med låtsaspengar. 

j Den procentuella utbetalningskvoten 
för Betsson Casino övervakas av  
The Online Players Association 
(OPA).

j	 Betsson Poker övervakas av manu-
ella och automatiska system, vilka 
syftar till att spelare på Betsson.com 
inte utsätts för bedrägeri.

j  Betsson är certifierat av The Global 
Gamling Guidance (G4) som arbetar 
med att förebygga spelberoende. 
För att erhålla certifieringen måste 
företagets personal ha genomgått 
utbildning och erbjuda kunderna 
information och verktyg för att kun-
na förebygga spelberoende.
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Intäktsmodellen som ger mer

Allt spel på Betsson.com handlar i grund och botten om spänning och nöje. Spänningen ligger i möjlig-
heten att kamma hem en storvinst. Nöjet i att, till exempel, överlista motspelarna vid pokerbordet.

Med ett komplett utbud, bra räckvidd 
och ständig tillgänglighet har Betsson.
com något för alla kundgrupper. Utbu-
det på sajten passar alla åldrar (över 
18 år), intressen och plånböcker. Dess-
utom gör en snygg och lättöverskådlig 
sajt helhetsupplevelsen ännu starkare. 
Betssons spelportal har blivit ett starkt 
och stadigt växande alternativ till tra-
ditionella nöjen som till exempel bio, 
idrott och konserter. 

Hos Betsson finns två huvudty-
per av spel, med olika intäktsmodell. 
Antingen spelar kunden mot Betsson 
eller så spelar kunden mot andra kunder.

Betssons höga vinståterbetalning 
är ett av konkurrensmedlen för att 
locka nya kunder och behålla de befint-
liga. Därför erbjuds kunderna höga 
odds och frekventa vinster på samtliga 
Betssons spel. 

Betsson lyssnar dessutom på kunderna 
för att höra vad som efterfrågas och 
vilken upplevelse som eftersöks. Om 
kunderna som besöker Betsson.com 
tycker bra om utbudet och upplevelsen, 
så genererar det med största sannolik-
het fler besök.

Det behöver inte kosta mycket att 
spela på Betsson. Den som vill kan sat-
sa en krona, medan den som vill satsa 
mer kan göra det. För varje lagd insats 
stannar i genomsnitt endast en liten 
andel kvar hos Betsson, resten går till-
baka till spelaren i form av vinster. Med 
låga insatsnivåer blir spelet hos  
Betsson ett spännande nöje som är ett 
konkurrenskraftigt alternativ till andra 
nöjesformer. Genom att spelen och 
prismodellen tilltalar breda kund- 
grupper skapas betydande intäkter  
till bolaget. 

Betsson har två intäkts-
modeller:

j	 betsson spelar mot kunderna
(områdena Casino, Sport, Bingo och 
Lotter): I dessa fall agerar Betsson 
”bank”. Bolaget kan förlora vid var-
je speltillfälle, men det höga antalet 
speltillfällen ger ändå vinst för Bets-
son i det långa loppet. 

		 Lönsamheten inom Sport styrs 
av professionella oddssättare inom 
bolaget och deras förmåga att sätta 
odds på olika spelobjekt. Inom Casi-
no är oddsen i huvudsak inbyggda i 
själva spelen och Betssons finansiel-
la risk blir mindre. 

j	 kunderna spelar mot varandra 
(områdena Poker och Spelbörs): 
Inom området Poker får Betsson en 
provision (knappt 5 procent av vin-
sten) på varje pott som spelas. Efter-
som poker är ett snabbt spel hinner 
spelarna med flera omgångar under 
kort tid, vilket gör spelet lönsamt för 
Betsson. 

		 Även på spelbörsen spelar kun-
derna mot varandra. Varje gång en 
spelare vinner ett vad erhåller Bets-
son en liten andel av vinsten i pro-
vision. Ju mer kunderna spelar på 
Spelbörsen desto mer tjänar Bets-
son i provision. Antalet sportevene-
mang avgör hur många spel- och 
vinstmöjligheter som finns inom 
Spelbörsen. 
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Spelmarknaden idag och imorgon

Den globala marknaden för online-spel har vuxit stadigt under de senaste åren och spås fortsätta växa 
även i framtiden. En stor del av den positiva utvecklingen beror på människors ökade tillgång till bra 
internetuppkoppling i vardagen. Allt fler spelare väljer också att spela på Internet istället för att välja 
mer traditionella spelsätt tack vare de snabba resultaten, den högre återbetalningsprocenten, den 
ökande tillgängligheten och det ökande spelutbudet online. En annan fördel med att spela online är 
möjligheten att spela direkt mot varandra oavsett var man befinner sig i världen.

Flera analysföretag1 spår att spe-
landet online kommer att fortsätta 
ha en stark tillväxt även under kom-
mande år. I en studie2 utförd av Glo-
bal Betting and Gaming Consultants 
spås spelmarknaden online växa med 
cirka 30 % under 2007. Fram till 
år 2010 spås marknaden växa med 
omkring 20 % per år.

En studie3 gjord av e-Commerce 
and Online Gaming Regulation and 
Assurance (e-COGRA) visar att onli-
nepoker troligtvis kommer att fort-
sätta ha en något snabbare tillväxt 
än onlinekasino. Detta beror delvis 
på att merparten av pokerspelarna 
är yngre och att de exponeras mer 
för media där pokerspelande täcks 
in, till exempel kändisturneringar på 
TV. I studien ingick 10 865 personer 
från 96 olika länder.

Studien visade även att det är 
mest kvinnor (knappt 55 procent 
av de tillfrågade), i åldern 46–55 
(knappt 30 procent), som väljer att 
spela på onlinecasino. Dessa uppgif-
ter kan jämföras med online-poker 
där merparten (nästan 74 procent) 
av de tillfrågade var män i åldern 
26–35 år (knappt 27 procent). Båda 
grupperna spelar cirka 2–3 gånger i 
veckan och har spelat på onlinekasi-
no respektive onlinepoker sedan 2–3 
år tillbaka.

Nya distributionsformer
Att nå Internet via till exempel mobil-
telefon eller digital-TV bidrar också till 
att spelmarknaden online växer. 

Framför allt i Östasien märker man 
av en stor tillväxt av onlinespelande 
genom mobiltelefonen. Den riktigt stora 
ökningen av spel genom den här dist-
ributionsformen förväntas dock dröja 
ytterligare ett par år. Främsta orsaken 
till dröjsmålet anses vara avsaknaden 
av tydliga standards, både för hårdvara 
(telefoner) och operativsystem.

Betsson kan dock redan idag erbju-
da pokerspel i mobiltelefonen, vid 
sidan av en nedladdningsbar pokerk-
lient till datorn, alternativt spel direkt 
på sajten. 

1)   Bland andra The River City Group och  
Global Betting and Gaming Consultants.

2)  Global Betting and Gaming Consultants, 
januari 2007.

3)  An Exploratory Investigation into the 
Attitudes and Behaviours of Internet  
Casino and Poker Players, januari 2007.

Betssons omsättning fördelat 
på produkter 2006 

verksamhetsbeskrivning

Betssons omsättning fördelat 
på marknader 2006

Poker, 39%

Spelbörs och 
Sport, 7%Andra, 3 %

Övriga 
Europa 28 %

Övriga marknader 3 %

Norden 69 %

Casino 53 %
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Betssons geografiska marknader
Betsson var vid årsskiftet etablerat i 
10 länder; Sverige, Norge, Danmark, 
Finland, Turkiet, Polen, Storbritan-
nien, Tjeckien, Island och Tyskland. 
Under 2006 utgjorde de nordiska 
länderna tillsammans den största 
geografiska marknaden. Framför 
allt är det Poker som varit det mest 
populära spelet i  
Norden, medan produktgrupperna 
Spelbörs och Sport varit mer popu-
lära i övriga Europa. Casino har varit 
populärt på samtliga geografiska 
marknader.

Totalt sett, alla marknader och 
alla produktgrupper inräknade, så är 
det dock sportspel (47 000 aktiva 
kunder), följt av Poker (38 400 akti-
va kunder), som under året varit mest 
populärt. Produkten Casino stod 
dock för mer än hälften av bolagets 
omsättning.

Internettillgång och spel 	
på Internet
Idag har totalt cirka 18 procent av 
världens befolkning tillgång till  
Internet. 
	 Av Betssons geografiska mark-
nader har Island och Sverige högst 
andel invånare med internettillgång. 

Betsson arbetar kontinuerligt 
med att skräddarsy utbudet på de 
olika geografiska marknaderna för 
att möta lokala spelintressen. Till 
exempel har vadslagning kring Melo-
difestivalen växt sig stor i Sverige, 
och i Turkiet lanserades under 2006 
Turkisk poker, som omedelbart blev 
mycket populärt.

Vid årsskiftet stod Turkiet för  
cirka 20 procent av Betssons omsätt-
ning. Ett lagförslag har antagits i 

Turkiet som generellt kan försämra 
förutsättningarna för Betsson och 
andra icke turkiska spelbolag att 
erbjuda speltjänster till konsumenter 
i Turkiet

Kunder
Betsson utvecklades starkt under 
2006. Vid årets utgång hade Bets-
son Online totalt över en halv miljon  
(543 600) registrerade kunder, 
varav 92 600 kunde räknas som 
aktiva. 

Flera av de aktiva kunderna var 
aktiva inom mer än ett område (de  
räknades dock bara en gång). Anta-
let aktiva kunder hos Betsson.com 
samt bolagets internetkasinon öka-
de därmed med 109 procent under 
året. Som aktiv kund definieras en 
kund som spelat under de tre senaste 
månaderna.

Betsson ser konkurrens 
som drivkraft
Samtidigt som framtiden ser ljus ut  
och omsättningen spås öka så hård-
nar konkurrensen om spelarna allt 
mer. Detta måste tas på största allvar 
men driver samtidigt ett bolag som 
Betsson framåt. Konkurrensen hjälper 
Betsson att hålla fokus, utvecklas och 
hitta nya kundanpassade lösningar. 

Under året lämnade Betsson in en 
ansökan till Finansinsdepartementet 
om att få bedriva spel i Sverige. Den-
na ansökan har ännu inte besvarats, 
men när det svenska spelmonopo-
let till slut avskaffas kommer Betsson 
att stå redo att på allvar ta upp kon-
kurrensen på den svenska spelmark-
naden.

verksamhetsbeskrivning

Internetpenetration på Betssons  
geografiska marknader 2007

0

10

20

30

40

50

60

70

80

Procent

10

Pr

0

20

40

60

80

0

 
och sport

oc

Produktgruppernas storlek i Norden 
respektive i Europa 2006

Norden Övriga Europa

Spelbörs Poker Casino Övriga Totalt

ent

Aktiva spelare under fjärde kvartalet 2006 på 
Betssons spelsajter fördelade per produkt

Casino
37 000 st

Spelbörs och 
Sport 
47 000 st

Lotteri (Trio) 
8 000 st

Poker
38 400 st

Källa: http://www.nationmaster.com/red/graph/int_use_ 
percap-internet-users-per-capita/AFR&b_printable=1

Sverig
e

Norge

Danmanrk

Finland
Turkiet

Polen

Storbrita
nnien

Tjeckien
Isla

nd

Tyskland

http://www.nationmaster.com/red/graph/int_use_percap-internet-users-per-capita/AFR&b_printable=1
http://www.nationmaster.com/red/graph/int_use_percap-internet-users-per-capita/AFR&b_printable=1


14      POKER • BETTING • CASINO • BINGO

Net entertainments verksamhet

Licenstagarna erbjuds kundanpas-
sade spellösningar samt service och 
support. Bolaget investerar fortlöpan-
de betydande resurser i forskning och 
utveckling i syfte att ligga i framkanten 
av speltekniken.

Net Entertainment använder data-
driftcenter på Malta och Costa Rica. 
Bolaget sköter all teknisk drift åt sina 
kunder vilket möjliggör för bolaget att 
leverera hög tillgänglighet och kon-
kurrenskraftig driftsmiljö till kunderna 
oavsett kundernas målmarknad.

Primärt har Net Entertainment hit-
tills fokuserat på den europeiska mark-
naden men ökar successivt fokus mot 
nya marknader i Öst-Europa och Asi-
en. Genom att Net Entertainments 
kundbas i huvudsak var verksam inom 
Europa såg bolaget endast en margi-
nell effekt av den nya lagstiftningen 
som trädde i kraft i USA under oktober 
2006. 

Produkter
CasinoModule™
CasinoModule™ är en spellösning 
som består av ett brett utbud spel vil-
ka styrs via ett omfattande övervak-
nings- och kontrollsystem. Spelutbudet 
omfattar såväl traditionella kasinospel 
som nummerspel och lotter, i kombina-
tion eller fristående. Net Entertainment 
erbjuder en webbaserad kasinolösning 
vilken är optimerad för integration med 
befintliga spelportaler såsom sport-
spelssiter.

Net Entertainments primära mål-
grupp är sportspelsoperatörer med en 
befintlig kundbas som vill komplettera 
sitt befintliga spelutbud med kasinos-
pel. Spelen anpassas vid leverans till 
varje kund, vilket ger licenstagaren ett 
unikt kasino som är en viktig del i kun-
dens varumärkesbyggande. CasinoMo-
dule™ utgör ett fristående system rent 
tekniskt men upplevs av spelaren som 
en naturlig och integrerad del av licen-
sinnehavarens webbsida. 

CasinoModule™ erbjuder idag ett, 
fullt språkstöd på 21 språk, man har ini-
tierat arbetet med att utöka språkstö-
det med fem asiatiska språk. Samman-
lagt kommer CasinoModule™ därmed 
att stödja 26 språk, vilket är en viktig 
konkurrensfördel.

Under 2006 tecknade Net Enter-
tainment totalt 16 nya kontrakt för leve-
rans av CasinoModule™. Under året 
kunde även bolaget skörda frukterna 
av de investeringar i ökad produktions-
kapacitet och förändrade processer 

och rutiner som gjorts under 2005. 
Som ett resultat släpptes 18 nya spel 
vilket starkt bidrog till den finansiella 
tillväxten.

Multiplayerspel
Net Entertainment har nyligen förvär-
vat och vidareutvecklat en multiplay-
erplattform, vilket innebär att spelare 
kan spela mot varandra i ett nätverk 
där flera licenstagare kan integreras. 
Via multiplayerplattformen kan Net 
Entertainment bredda sin produktport-
följ med många nya typer av spel. Med 
begränsade utvecklingskostnader och 
ledtider kan olika typer av spel utveck-
las, exempelvis poker och black-jack.
Det första spelet som har utvecklats 
på den nya plattformen är ett poker-
spel för den turkiska marknaden. Med 
en befolkning som uppgår till omkring 
73 miljoner personer har den turkiska 
marknaden stor potential. 

Service & Support
Net Entertainments Professional Ser-
viceavdelning hanterar den fortlöpan-
de tekniska kontakten med kunder-
na. För att ge varje Internetkasino en 
unik känsla inkluderar leveransen även 
anpassning av spelen enligt kundens 
grafiska profil samt tillägg av logoty-
pen på bland annat spelkort och bords-
dukar.

Net Entertainment är en ledande Business to Business (B2B) leverantör av helhetslösningar till kasino-
spel över Internet. Bolaget utvecklar spelmjukvara som licensieras till en internationell kundkrets som i 
dag består av ett 40-tal olika spelbolag däribland Unibet, Gamebookers, PokerRoom samt Betsson. 

verksamhetsbeskrivning

Bettson avser att dela ut Net Entertainment till aktieägarna och särnotera 
aktien på NGM i månadsskiftet mars–april 2007.
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Nya produkter
Casino Café
Under 2006 utvecklades Casino 
Café, ett system som bygger på Casin-
oModule™ med ett tillägg av en kassa-
funktion för att hantera kontantbetal-
ningar och engångskonton. Systemet 
är framtaget i syfte att kunna erbjuda 
spel för kontanter i fysisk miljö. Pro-
dukten har beta-testats och bola-
gets avsikt är att lansera Casino Café 
under 2007. 

Soft Games
Soft Games är en enklare typ av skick-
lighetsspel, exempelvis bilspel, som 
generellt ger en lägre avkastning men 
som kan attrahera en annan målgrupp 
än kasinospelen gör. Spelen skulle 
kunna främja kasinospelen genom att 
attrahera nya kunder till kasinot. Net 
Entertainment erbjuder för tillfället ej 
Soft Games, men detta är ett område 
som bolaget kommer utvärdera under 
2007. 

Affärsidé
Net Entertainment skall tillhanda-
hålla robusta Internetspelsystem 
med spännande spel, uppbyggda 
med marknadsledande teknologi och 
expertis, till speloperatörer som däri-
genom utökar sina produktportföljer 
och sin lönsamhet.

Affärsmodell/Intäktsmodell
Försäljning sker till kunder i huvudsak 
via direktförsäljning. CasinoModule™ 
licensieras på en royaltybasis vars 
storlek bestäms av det resultat pro-
dukten genererar, en miniminivå för 
royaltyn appliceras dock. Detta ger 
ett starkt incitament för bolaget att 
kontinuerligt vidareutveckla produk-
ten och understödja företagets licen-
sinnehavare. I prissättningen ingår 
även en uppstarts- och leveransav-
gift. 

Kunder
Net Entertainment har ett 40-tal kun-
der av varierande storlek. Merpar-
ten kunder är sportspelssiter, vilka 
dock under senare år utvecklats till 
att vara kompletta speldestinationer 
med sportspel, casino, poker softga-
mes med mera. Utöver dessa finns 
rena pokersidor och några mer gene-
rella speldestinationer. 

Genom att Net Entertainment 
arbetar som en partner till kunden 
har kunden säkerställt stort engage-
mang från bolaget, och genom detta 
engagemang cementeras långsiktiga 
kundrelationer. Net Entertainment 
har starka relationer med sina licen-
tiater både på operativ- och lednings-
nivå. Ett nära samarbete möjliggör 
för Net Entertainment att utveckla 
spel och funktioner som efterfrågas 

av marknaden. Detta är en viktig fak-
tor för att maximera intäktsgenerering-
en vilket genom prismodellen gynnar 
såväl operatörerna som Net Entertain-
ment.

Marknadens storlek
Net Entertainment bedömer att det 
finns goda förutsättningar för fort-
satt expansion. Marknaden för spel på 
Internet har visat hög tillväxt under de 
senaste fem åren och förväntas fram-
gent växa årligen med 20 procent, vil-
ket medför att den förväntade omsätt-
ningen för marknaden 2007 överstiger 
20 miljarder USD. 

En viktig förklaring till den snab-
ba tillväxten är den ökade internettill-
gången samt tillgången till bredband. 
Östeuropa och Asien är de regioner 
som spås starkast tillväxt.

Konkurrenter
Även om marknaden för onlinespel är 
stor och växande så domineras leve-
rantörssidan idag av ett fåtal aktö-
rer. Net Entertainments huvudsakliga 
konkurrenter är; Boss Media, Chart-
well, Cryptologic, Mircogaming, Play-
tech och Real Time Gaming. Flertalet 
av dessa har en betydligt bredare pro-
duktportfölj än Net Entertainment och 
många har under senare år ökat fokus 
på pokermarknaden. 

Net Entertainment har till skillnad 
från sina konkurrenter valt att fokuse-
ra på kasinospel som avgränsat mark-
nadssegment och därigenom utveckla 
och erbjuda en kasinolösning av allra 
högsta klass. Detta har visat sig vara 
en strategi som fallit mycket väl ut. 

Källa:  Global Internet Gambling Revenue 
Estimates and Projections (2001-2010, $M, US), 
Christiansen Capital Advisor’s, 2005.
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Organisation

Betsson Online utvecklar och 
bedriver spel på Internet med bas 
på Malta. Betsson Online erbjuder 
Internetspel mot slutkunder via 
siterna Betsson.com, CasinoEuro.
com och CherryCasino.com.

Net Entertainment är en 
ledande B2B-leverantör av hel-
hetslösningar till onlinekasinon. 
Net Entertainment utvecklar 
spelmjukvara som licensieras till 
en internationell kundkrets, som 
idag består av ett 40-tal kunder. 
Net Entertainment avses delas ut 
till aktieägarna på extra bolags-
stämma den 30 mars 2007. 

Cherry Casino har bedrivit spel 
i drygt 40 år och är sedan många 
år den ledande privata aktören 
i Sverige med inriktning på kasi-
no- och automatspel. Verksamhe-
terna bedrivs på restauranger i 
Sverige, ombord på fartyg i trafik 
inom Nordeuropa och på Medelha-
vet samt på spelhallar i Danmark. 
Cherry Casino delades den 6 sep-
tember 2006 ut till aktieägarna. 

Betsson AB är moderbolag i Betsson-koncernen. Operativt ansvarar moderbolaget för bolagets notering, 
styrelsearbete, marknadsinformation, investor relations och finansiella rapportering. Moderbolaget har bas 
i Stockholm. Bolaget är noterat på OMX Nordiska Börs i Stockholm/Small Cap.

verksamhetsbeskrivning

Betsson AB (publ) 

Betsson Online Net Entertainment 

Avses utdelas och noteras på NGM  
från april 2007.

Utdelat och noterat på Aktietorget i 
september 2006.

Cherry Casino
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femårsöversikt

5-ÅRS ÖVERSIKT  KONCERNEN
(Belopp i tkr om ej annat anges) 2006 2005 2004 2003 2002

Resultaträkning

Omsättning      391 495 203 256 60 984 28 201 8 687

Rörelseresultat 58 729 40 609 8 328 -3 112 -15 338

Resultat från finanisiella investeringar -2 086 141 648 1 531 -633 1 087

Resultat före skatt 57 643 182 257 9 859 -3 745 -14 251

Resultat efter skatt för kvarvarande verksamhet 60 486 174 827 7 652 -2 116 -9 003

Resultat från avvecklade verksamheter (Cherry) 2 023 3 239 4 419 5 603 8 553

Årets resultat efter skatt 62 509 178 066 12 071 3 487 -450

 - varav hänförligt till moderbolagets aktieägare 62 272 176 919 11 354 2 565 -900

Cherryföretagen delades ut till aktieägarna i september 2006.  I ovanstående tabell är intäkter och kostnader för Cherrys exkluderade. Cherrys 
nettoresultat efter skatt redovisas på raden ”Resultat från avvecklade verksamheter (Cherry)” i resultaträkningarna.

Balansräkning

Immateriella anläggningstillgångar 403 469 395 200 18 532 10 969 11 850

Materiella anläggningstillgångar 10 574 27 309 27 776 24 998 27 100

Finansiella anläggningstillgångar 713 2 313 34 896 14 360 13 253

Omsättningstillgångar 177 796 148 579 70 378 69 708 60 830

Summa tillgångar 592 552 573 401 151 582 120 035 113 033

Eget kapital (inklusive minoritet) 491 335 474 130 101 301 77 991 74 044

Räntebärande långfristiga skulder - 9 687 4 674 5 417 1 797

Övriga långfristiga skulder 957 14 393 4 833 789 2 299

Räntebärande kortfristiga skulder - 3 504 806 936 19

Övriga kortfristiga skulder 100 260 71 687 39 968 34 902 34 874

Summa eget kapital och skulder 592 552 573 401 151 582 120 035 113 033

Finansiell ställning 

Eget kapital inklusive minoritet 491 335 474 130 101 301 77 991 74 044

Balansomslutning 592 552 573 401 151 582 120 035 113 033

Soliditet (%) 83 83 67 65 66

Kassalikviditet (%) 177 195 167 188 169

Lönsamhet 

Räntabilitet på totalt kapital (%) 10 40 13 2 2

Räntabilitet på eget kapital (%) 13 44 13 3 -1

Räntabilitet på sysselsatt kapital (%) 12 46 18 2 4

Vinstmarginal (%) 14,7 89,7 16,2 -13,3 -164,0

Rörelsemarginal (%) 15,3 20,0 13,7 -11,0 -176,6

Investeringar

Materiella anläggningstillgångar 26 655 14 553 13 597 7 607 15 366

Immateriella anläggningstillgångar 19 311 13 820 3 970 2 240 2 673

Aktier och övrigt - 1 000 13 861 2 145 -

femårsöversikt
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5-ÅRS ÖVERSIKT  KONCERNEN
(Belopp i tkr om ej annat anges) 2006 2005 2004 2003 2002

Personal

Medeltal antal anställda 113 64 34 25 23

Antal anställda personer vid årets slut 146 90 37 27 22

Aktien 

Nyemission (före emissionskostnader) 6 129 229 642 12 756 - 20 409

Aktiekapital 79 107 76 117 62 407 61 227 61 227

Utestående konvertibler (aktier) - 800 000 800 000 800 000 -

Utestående teckningsoptioner (aktier) - 710 000 710 000 710 000 -

Antal aktier vid årets slut 39 553 720 38 058 726 31 203 726 30 613 684 30 613 684

Genomsnittligt antal utestående aktier 39 088 161 36 049 178 30 948 468 30 613 684 21 024 192

Genomsnittligt antal utestående aktier efter utspädning 39 553 720 37 466 258 32 337 316 31 733 166 21 024 192

Antal egna aktier 0 0 0 0 0

Antal registrerade aktieägare 3 256 3 785 2 828 3 288 2 634

Aktiekurs vid årets slut (kronor) 21,80 28,20 20,80 16,70 2,90

Kvarvarande verksamhet:

 - Vinst per aktie (kronor) 1,55 4,84 0,25 -0,06 -0,43

 - Vinst per aktie efter utspädning (kronor) 1,53 4,66 0,24 -0,06 -

Totalt verksamhet:

 - Vinst per aktie (kronor) 1,59 4,91 0,37 0,08 -0,04

 - Vinst per aktie efter utspädning (kronor) 1,58 4,73 0,36 0,08 -

Eget kapital per aktie (kronor) 12,41 12,38 3,19 2,48 2,39

Eget kapital per aktie efter utspädning (kronor) - 12,06 3,24 2,56 -

Utdelning per aktie (kronor)   0,50 0,00 0,00 0,00 0,00

Från och med 2005 tillämpas IFRS. Jämförelserna för 2004 har omräknats i enlighet med de nya principerna.

femårsöversikt
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Styrelse 

Styrelse

John Wattin
Styrelseordförande
Född 1947, Stockholm.
Medlem av styrelsen sedan 1989.
Verkställande Direktör i Investering i  
Kunskap AB.
Övriga uppdrag: Styrelseordförande i 
Qbranch AB, Intact Technology  
Stockholm AB och Valueetree AB
Vice Ordförande MySQL AB och  
Akademikliniken AB.
Ledamot i Silentium AB och  
Net Entertainment NE AB.

Aktieinnehav: 105 500 B-aktier.  
Inkluderar innehav via bolag.

Patrick Svensk
Styrelseledamot
Född 1966, Stockholm.

Medlem av styrelsen sedan 2005.
Verkställande Direktör i Zodiak  
Television AB (publ).

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.

Kicki Wallje-Lund
Styrelseledamot
Född 1953, Nyköping.

Medlem av styrelsen sedan år 2006
Verkställande direktör Wellnet AB. 
Övriga uppdrag: Styrelseordförande  
Curera Sverige AB.

Inget aktieinnehav.

Per Hamberg
Styrelseledamot
Född 1943, Ekerö.

Medlem av styrelsen sedan 1974.
Övriga uppdrag: Styrelseledamot i  
Solporten Fastighets AB och Cherry- 
företagen AB (publ).

Aktieinnehav: 1 497 000 A-aktier och 
1 812 078 B-aktier (inkluderar innehav  
via närstående).

Anna-Carin Månsson
Styrelseledamot
Född 1959, Lidingö.

Medlem av styrelsen sedan år 2003. 
Partner Theia Investment AB. 
Övriga uppdrag: Styrelseledamot i 
Investment AB Spiltan, Nyréns Arkitekt-
kontor, PIE-P, Preera AB, Silentium AB, 
Stagepool AB och Theia Fond 1.

Aktieinnehav: 10 000 B-aktier.

Emil Sunvisson
Föreslagen styrelseledamot 
Född 1971, Stockholm.

Finansiell rådgivare till Straumur- 
Burdarás. Verkställande Direktör i 
Scandcap AB.

Övriga uppdrag: Ledamot i  
Cherryföretagen AB (publ).

Inget aktieinnehav.

	
Skuli Valberg Olafsson

Avgick på egen begäran från styrelsen  
den 26 januari 2007. (Ej med på bild).

Styrelse

Från vänster: Anna-Carin Månsson, Per Hamberg, Kicki Wallje-Lund, Patrik Svensk, John Wattin och Emil Sunvisson (föreslagen ledamot från den 30 mars 2007).
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Anders Holmgren
CEO, Betsson Online  
Född 1973, London.

Arbetat i koncernen sedan 2004.

VD och styrelseledamot i Betsson 
Malta Ltd, Betsson Ltd. 

Styrelseledamot i Betsson Malta 
Holding Ltd.

Aktieinnehav: inget.

ledande befattningshavare och revisorer

ledande befattningshavare & revisorer
under 2006 (före utdelning av Net entertainment)

Från vänster: Johan Öhman, Anders Holmgren, Pontus Lindwall och Peter Eidensjö.

Johan Öhman
VD, Net Entertainment
Född 1969, Stockholm.

Anställd i koncernen sedan 2003.

Aktieinnehav: 6 500 B-aktier.

Revisorer
	

Gunnar Liljedahl	
Revisor 
Född 1948, Nordmaling.

Auktoriserad revisor.
Revisor sedan 1995, 
Revisorssuppleant sedan 1985. 
Ernst & Young AB.

Wilhelm Sande	
Revisorssuppleant
Född 1948, Umeå.

Auktoriserad revisor.
Revsionssuppleant sedan 1995.
Ernst & Young AB.

Pontus Lindwall
VD, Betsson AB (publ)
Född 1965, Stockholm.

Arbetat i koncernen sedan 1991.
Styrelseordförande i Net  
Entertainment NE AB. 

Styrelseledamot i Betsson 
Technologies AB och Betsson 
PR & Media AB.

Aktieinnehav:  934 594 B-aktier.

Peter Eidensjö
CFO Betsson AB (publ)
Född 1957, Stockholm.

Anställd i koncernen sedan 1989.
Styrelsesuppleant i Betsson   
Technologies AB. 

Aktieinnehav: 44 000 B-aktier.
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ledande befattningshavare 
fr o m 1 april 2007

Anders Holmgren
CEO, Betsson Online  
Född 1973, London.

Arbetat i koncernen sedan 2004.

VD och styrelseledamot i Betsson  
Malta Ltd, Betsson Ltd. 

Styrelseledamot i Betsson Malta  
Holding Ltd.

Aktieinnehav: inget. Tomas Alexanderson
CTO, Betsson Technologies AB
Född 1974, Stockholm.

Anställd i Betsson sedan 2004.

Aktieinnehav: 3 000 B-aktier.

Fredrik Nilsson
CFO, Betsson Online
Född 1973, London.

Anställd i Betsson sedan 2004.

Aktieinnehav: inget.

Thomas Kalita
COO, Betsson Online
Född 1969, Malta.

Anställd i Betsson sedan 2006.

Aktieinnehav: inget.

ledande befattningshavare 

Från vänster: Pontus Lindwall, Thomas Kalita, Anders Holmgren, Fredrik Nilsson, Peter Eidensjö och Tomas Alexanderson.

Pontus Lindwall
VD, Betsson AB (publ)
Född 1965, Stockholm.

Arbetat i koncernen sedan 1991.
Styrelseordförande i Net  
Entertainment NE AB. 

Styrelseledamot i Betsson 
Technologies AB och Betsson 
PR & Media AB.

Aktieinnehav:  934 594 B-aktier.

Peter Eidensjö
CFO Betsson AB (publ)
Född 1957, Stockholm.

Anställd i koncernen sedan 1989.
Styrelsesuppleant i Betsson   
Technologies AB. 

Aktieinnehav: 44 000 B-aktier.
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Årsredovisning 2006

ÅRSREDOVISNING 2006
Styrelsen och verkställande direktören i Betsson AB (publ), 
organisationsnummer 556090-4251, med säte i Stockholm, får härmed avge 
årsredovisning för verksamhetsåret 2006 för moderbolaget och koncernen.  
Årsredovisningen inklusive revisionsberättelsen omfattar sidorna 22–   50.

Resultatet av årets verksamhet samt moderbolagets och koncernens 
ställning framgår av förvaltningsberättelsen samt efterföljande resultat- och 
balansräkningar, kassaflödesanalyser, sammanställningar över eget kapital 
jämte tillhörande noter och kommentarer.

Moderbolagets och koncernens rapportvaluta är svenska kronor.
Koncernens resultat- och balansräkning jämte moderbolagets resultat- 

och balansräkning blir föremål för fastställelse på årsstämman den 22 maj 
2007.

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 
Moderbolaget ändrade firma från Cherryföretagen AB till Betsson AB den 13 
juni 2006.

Notering och ägarförhållande
Bolagets B-aktier är noterade på Stockholmsbörsen/Nordic Exchange 
Small Cap. Totalt har bolaget cirka 3 250 aktieägare. Största ägare var vid 
utgången av 2006 isländska Straumur-Burdarás med totalt 27,6 procent av 
kapitalet och 26,1 procent av rösterna.

Allmänt om verksamhet och inriktning
Verksamheten är inriktad på Internetspel. Rörelsen var under 2006 indelad i 
två affärsområden;

Betsson Online
Internetspel direkt mot kund på en global marknad främst via Betsson.com 
och CasinoEuro.com

Net Entertainment 
Utveckling av spelmjukvara som licensieras ut till internationella spelbolag.

Avvecklad verksamhet
Koncernens traditionella spelverksamhet – affärsområde Cherry Casino 
– delades ut till Betssons aktieägare under namnet Cherryföretagen i 
början av september 2006. Affärsområde Cherry Casinos resultat för 
perioden januari-augusti 2006 ingår i denna årsredovisning. Resultatet 
för Cherry Casino har exkluderats från alla intäkts- och kostnadsposter 
i resultaträkningen och redovisas som ett netto i posten ”Resultat från 
avvecklade verksamheter”, i enlighet med IFRS.

Koncernens intäkter och resultat
Betssongruppens intäkter ökade med 93 procent till 391,5 (203,2) mkr under 
året. Betsson Online mer än fördubblade omsättningen jämfört med samma 
period förra året. Även Net Entertainments intäkter ökade kraftigt jämfört 
med föregående år.

Rörelseresultat uppgick till 59,7 (40,6) mkr. Rörelsemarginalen uppgick till 
15,2 (20,0) procent. 

Resultatet före skatt uppgick till 57,6 (182,2) mkr. I fjol påverkade 
omvärdering av finansiella instrument finansnettot positivt med 135,0 mkr. 
Resultatet efter skatt för kvarvarande verksamhet uppgick till 60,5 (174,8) 
mkr vilket motsvarar 1:55 (4:84) kronor per aktie. 

Årets resultat inklusive avvecklade verksamheter uppgick till 62,5 (178,0) 
mkr, vilket motsvarade 1:59 (4:91) kronor per aktie. Resultatet för avvecklade 
verksamheter avser den tidigare ingående traditionella spelverksamheten inom 
affärsområde Cherry Casino och uppgick till 2,0 (3,2) mkr.

Avkastningen på eget kapital var 13 (44) procent och på totalt kapital 10 
(40) procent. Eget kapital per aktie uppgick på balansdagen till 12,41 (12,38) 
kronor.

Omstrukturering
Betsson Onlines huvudsakliga  zerksamhet bedrivs sedan av slutet av 
2005 från Malta, där även Betsson Onlines huvudkontor finns. Under 
sista kvartalet 2006 har även samtliga IP-rättigheter inklusive varumärken 
transfererats till bolaget på Malta. Överföringarna har skett till verkligt värde 
enligt utomstående oberoende värderingar. Överföringen har medfört att 
Betsson kunnat återföra tidigare redovisade uppskjutna skatteskulder 
på dessa rättigheter, vilket medfört en positiv redovisad skattekostnad. 
Att all onlineverksamhet och tillhörande rättigheter nu finns samlade på 
Malta har medfört och kommer att medföra positiva skatteeffekter för 
Betssonkoncernen då den effektiva skattesatsen på Malta är mellan 4–6 
procent.

Net Entertainment har under 2006 successivt flyttat funktionerna 
för marknadsföring, försäljning och produktutveckling till Malta. Denna 
utveckling har drivits utifrån kundernas behov och önskemål samt licenskrav 
på Malta. Även Net Entertainment har inlett processen med att överföra 
IP-rättigheterna till sitt maltesiska bolag. I det svenska bolaget kommer, 
när omstruktureringen är genomförd, endast att finnas företagsledning samt 
funktioner för utveckling av bolagets spel och spelsystem. Omorganisationen 
kommer på sikt att innebära positiva skatteeffekter för Net Entertainment-
koncernen.  

Affärsområde Betsson Online
Affärsområdet Betsson Online erbjuder Internetspel till slutkunder på 
en global marknad via spelportalen betsson.com och via casinosajterna 
CasinoEuro.com och CherryCasino.com.  

Betsson Online redovisade under slutet av året ett rekordkvartal med 
fortsatt tillväxt i alla produkter och på alla marknader. För helåret mer än 
fördubblades omsättningen till 314,0 (154,5) mkr.

Den justering av marknadsföringsmixen som genomfördes under andra 
och tredje kvartalet – innebärande att marknadsföringen förändrades och 
riktades om till andra marknader – har påverkat omsättning och resultat 
mycket positivt. Affärsområdets rörelseresultat för hela helåret ökade till 
28,6 (16,7) mkr. 

Efter årsskiftet har en utrensning av amerikanska kunder skett i 
kundregistren, så att kundbasen skall återspegla faktiska aktuella 
förhållanden per årsskiftet. Internetcasinot Casinodomain.com, som hade 
övervägande amerikanska kunder, stängdes helt under fjärde kvartalet och 
Internetcasinona CasinoEuro.com och CherryCasino.com har rensats från 
amerikanska kunder. Dessutom har en sammanslagning av kundregistren 
för betsson.com, CasinoEuro.com och CherryCasino.com skett. Efter 
dessa justeringar, där cirka 225 000 kunder rensades bort, uppgår antalet 
registrerade kunder per årsskiftet till 543 600.  Antalet aktiva kunder 
uppgick per årsskiftet till 92 600 och har under det senaste året ökat med 
109 procent. 

Affärsområde Net Entertainment
Net Entertainment är en ledande leverantör inom B2B för onlinespel vars 
varumärke förknippas med nytänkande och kvalitet. Net Entertainment 
utvecklar spelmjukvara som licensieras ut till en internationell kundkrets som 
idag består av ett 40-tal spelbolag. 

För helåret ökade omsättningen med 44 procent till 99,8 (69,2) mkr 
och rörelseresultatet ökade till 40,8 (35,9) mkr. Exklusive koncernintern 
försäljning till Betsson Online ökade omsättningen med 58 procent till 76,2 
(48,2) mkr under helåret.

Investeringar
Investeringar i immateriella tillgångar uppgick till 26,7 mkr vilket avsåg 
aktiverade utvecklingskostnader inom Net Entertainment och Betsson. I 
materiella tillgångar har 10,5 mkr investerats, främst avseende servrar och 
annan datautrustning samt inredning och inventarier till kontor på Malta.

årsredovisning
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Finansiering
Betsson rörelse är finansierad med egna medel. Per årsskiftet uppgick 
soliditeten till 83 (83) procent.  

Aktieägartillskott
Under året har moderbolaget lämnat aktieägartillskott till Cherryföretagen (fd 
affärsområde Cherry Casino) i form av rörelser och aktier i dotterbolag samt 
kontanttillskott på sammanlagt  38,4 mkr  inför utdelningen av Cherryföretagen till 
Betssons aktieägare.

Personal
Medelantalet anställda i kvarvarande verksamhet under helåret uppgick till 
113 (64) i koncernen. Vid årets utgång var totalt 146 (90) personer anställda.

Utdelning av dotterbolag
Extra bolagsstämman den 6 september biföll styrelsens förslag att dela 
ut affärsområde Cherry Casino (under namnet Cherryföretagen AB) till 
Betssons aktieägare. Cherryföretagens B-aktie noterades på Aktietorget 
den 12 september. Genom utdelningen minskade koncernens egna kapital 
med 50,6 mkr, varav 3,4 mkr utgjorde transaktionskostnad och 2,9 mkr var 
hänförbart till minoriteten.

Emission genom inlösen av teckningsoptioner  
och konvertibelt skuldebrev
Under andra kvartalet har inlösen skett av bolagets incitamentsprogram. 
Genom konvertering av förlagslån under april har 800 000 B-aktier tillkommit 
och via utnyttjande av teckningsoptioner under maj har ytterligare 694 994 
B-aktier emitterats. Totalt ökade eget kapital med 6,1 mkr, varav 3,0 mkr 
tillförts aktiekapital.

Styrelsens mandat att emittera aktier
Årsstämman den 15 maj 2006 beslöt att bemyndiga styrelsen att, under 
tiden fram till nästa ordinarie bolagsstämma, vid ett eller flera tillfällen, 
med eller utan företrädesrätt för aktieägare, besluta om nyemission av 
sammanlagt högst 3 000 000 aktier av serie B mot kontant betalning 
och/eller med bestämmelse om apport eller kvittning eller eljest med villkor. 
Mandatet har inte utnyttjats under verksamhetsåret 2006.

Utdelning
Styrelsen föreslår att årsstämman den 22 maj beslutar om kontant utdelning 
om 0,50 kronor per aktie. 

Styrelsen föreslår också att extra bolagsstämma den 30 mars 2007 
beslutar att dotterbolaget Net Entertainment delas ut till aktieägarna.

Styrelsen i Betsson kommer att be årsstämman 2007 om ett mandat att 
återköpa egna aktier. Ett sådant mandat skulle innebära att styrelsen fram 
till nästa årsstämma kan, om man så finner lämpligt, besluta om återköp av 
maximalt 10 procent av bolagets aktier. Återköp skall kunna ske över börs 
eller genom erbjudande till samtliga aktieägare. Styrelsens mandat föreslås 
även innefatta möjlighet att överlåta köpta aktier.

Väsentliga händelser efter verksamhetsårets utgång
Straumur Burdaras representant i Betsson styrelse - Skuli Valberg 
Olafsson – avgick på egen begäran ur styrelsen i slutet av januari. Skälet 
till avgången var att Olafssons ansvar och arbetsbelastning som COO i 
Straumur Burdaras Investment Bank ökat betydligt, vilket hindrar Olafsson 
från att ägna styrelsearbetet i Betsson den tid som behövs. Straumur 
Burdaras har föreslagit Valberedningen att Emil Sunvisson väljs in som 
ledamot och representant för Straumur vid nästkommande extra eller 
ordinarie bolagsstämma. I avvaktan på inval föreslås att Emil Sunvisson blir 
adjungerad i styrelsen.

Net Entertainment har fått sin produkt CasinoModule™ framröstad som 
en av de topp 20 internationella spelprodukterna under 2006, av tidningen 
International Gaming & Wagering Business. De 20 bästa spelprodukterna 
valdes ut av en panel av oberoende domare och baserades på kriterierna; 
innovation, effektivitet, användarvänlighet, värdering av slutanvändare, 
integration, långsiktigt värde och vinstpotential. 

Utsikter för 2007
Början av 2007 har inletts starkt för Betsson Online, med fortsatt tillväxt i 
samtliga produkter på samtliga marknader. Betsson lämnar ingen prognos 
för 2007.

För att ytterligare betona de grundläggande rättigheterna att erbjuda och 
marknadsföra spel inom den europeiska unionen, inledde EU-kommissionen 
i oktober 2006 en granskning av tre medlemsländers överträdelser 
beträffande begränsningar i respektive lands nationella spellagstiftning. 
Granskningen kan på sikt komma att resultera i förbättrade möjligheter för 
Betsson och andra spelbolag.

Enligt Betssons samarbetspartner i Turkiet har ett lagförslag presenterats 
som, om det antas, generellt sett kan försämra förutsättningarna för att 
erbjuda speltjänster från utlandet till konsumenter i Turkiet. Betssons 
samarbetspartner har - som ett av fyra bolag - en licens att bedriva spel som 
är utfärdad i norra Cypern som är en del av Turkiet.  Det är idag oklart om den 
cypriotiska licensen omfattas av lagförslaget samt om lagförslaget kommer 
att röstas igenom. Förslaget strider vidare bland annat mot de rättsprinciper 
som EG-domstolens Generaladvokat slagit fast i målet Placanica. Det 
strider därmed även mot det associationsavtal som Turkiet ingått med EU som 
förberedelse för eventuellt medlemskap i unionen. Betsson hade under fjärde 
kvartalet cirka 20 procent av sin omsättning från Turkiet. 

Utdelningen av dotterbolaget Net Entertainment till Betssons aktieägare 
beräknas kunna avhandlas på extra bolagsstämma den 30 mars 2007. 

Moderbolaget
Moderbolagets, Betsson AB (publ), verksamhet är främst inriktad på 
koncerngemensam förvaltning. Bolaget tillhandahåller och säljer interna 
tjänster till övriga koncernbolag avseende finans, ekonomi, administration 
och management samt har dessutom vissa externa hyresintäkter.

Omsättningen (inklusive koncerninterna poster) för helåret uppgick till 9,9 
(4,5) mkr och resultatet efter finansiella poster uppgick till –2,5 (117,2) mkr. 
I föregående års finansnetto ingick värdering av finansiella instrument till 
verkligt värde vilka ökade finansnettot 2005 med 135,0 mkr.

Moderbolagets investeringar i anläggningstillgångar uppgick till 33 (237) 
tkr under året. Likvida medel uppgick per balansdagen till 9,6 (19,9) mkr. 
Bolaget har inga banklån eller bankkrediter.

Eget kapital uppgick per balansdagen till 707,2 (732,3) mkr. Under 
året har moderbolagets kapital minskat med 46,0 mkr i samband med 
utdelningen av Cherryföretagen AB till Betsson aktieägare och ökat med 
6,1 mkr i samband med emissioner vid lösen av personalincitamentspro-
gram. Betsson AB har erhållit 9,9 mkr i utdelning från dotterbolaget Net 
Entertainment samt erhållit koncernbidrag om 15,5 mkr i under 2006.

Bolagsstyrning

Lagstiftning och bolagsordning
Betsson AB (publ) har att i första hand tillämpa svensk aktiebolagslag och 
de regler som följer av att aktien är noterad på Stockholmsbörsen. Betsson 
ska samtidigt i sin verksamhet följa de bestämmelser som finns angivna i 
bolagets bolagsordning. Denna finns tillgänglig på Betssons hemsida. 

Bolag med ett marknadsvärde överstigande 3 miljarder kronor skall 
tillämpa svensk kod för bolagsstyrning. Betssons börsvärde understiger tre 
miljarder kronor, varför bolaget inte tillämpar koden.

Bolagsstämma
Kallelse till årsstämma utfärdas tidigast sex och senast fyra veckor före 
stämman. Kallelsen innehåller information om anmälan och om rätt att 
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delta i och rösta på stämman, numrerad dagordning med de ärenden som 
ska behandlas, information om föreslagen utdelning och det huvudsakliga 
innehållet i övriga förslag. Aktieägare eller ombud kan rösta för fulla antalet 
aktier han/hon äger eller företräder.

Förslag till stämman bör adresseras till styrelsen och insändas i god tid 
innan kallelsen utfärdas. Protokoll från stämman tillhandahålls aktieägare 
som begär det och finns tillgängligt på bolagets hemsida.

Nomineringsarbetet utförs av en av de större aktieägarna utsedd 
valberedning.  Inför årsstämman 2007 har följande valberedning utsetts; 

Rolf Blom, Ordförande i valberedningen, utsedd av fd ägarna till/säljarna 
av betsson.com, Gabriel Catrina, utsedd av Straumur Burdarás, John Wattin, 
Styrelseordförande i Betsson AB.

Valberedningens uppgift är att inför kommande årsstämma 2007 
framlägga förslag avseende antal styrelseledamöter som ska väljas 
av stämman, styrelsearvoden, styrelsens sammansättning, styrelsens 
ordförande samt ordförande på årsstämman. Vidare ska valberedningen 
lämna förslag på ny instruktion för valberedningen till nästkommande 
årsstämma. 

Aktieägare som vill lägga fram förslag till valberedningen kan göra detta via 
e-post till valberedning@betsson.se.
Bolagsstämman har inte utsett någon revisions- eller ersättningskommitté. 
Skälet till detta är att Betsson som ett mindre och överblickbart bolag med 
en liten styrelse involverar och engagerar samtliga styrelseledamöter i 
ersättnings- och revisionsfrågor.

Styrelse
Styrelsens ledamöter väljs årligen av årsstämman för tiden intill dess nästa 
ordinarie stämma hållits. Någon regel om längsta tid som ledamot kan ingå i 
styrelsen finns inte.

Årsstämman den 15 maj 2006 omvalde styrelseledamöterna John 
Wattin, Per Hamberg, Anders Holmgren, Anna-Carin Månsson och Patrick 
Svensk samt nyval av Kicki Wallje-Lund och Skúli Valberg Olafsson. Vid 
konstituerande styrelsemöte omvaldes John Wattin till styrelsen ordförande. 
Under året har Anders Holmgren och Skúli Valberg Olafsson (januari 2007) 
avgått ur styrelsen på grund av arbetsbelastning i sin ordinarie verksamhet. 
Sedan januari 2007 har Emil Sunvisson varit adjungerad styrelseledamot på 
uppdrag av Straumur-Burdaras

Betssons styrelse består av fem av bolagsstämman valda ledamöter utan 
suppleanter. Bland ledamöterna finns personer med anknytning till Betssons 
större ägare – Straumur-Burdarás, Per Hamberg samt fd ägarna/säljarna 
av betsson.com – dels personer oberoende från dessa.  Verkställande 
direktören ingår inte i styrelsen.

Enligt Stockholmsbörsens definition uppgår antalet stämmovalda 
styrelseledamöter som är oberoende i förhållande till bolaget till fem 
(100 procent) och antalet stämmovalda styrelseledamöter som är 
oberoende av bolagets större ägare till fyra (80 procent), där alla uppfyller 
Stockholmsbörsens krav på erfarenhet. Samtliga ledamöter och samtliga 
medlemmar i koncernens ledningsgrupp har genomgått Stockholmsbörsens 
utbildning i börsregler.

Verkställande direktören är föredragande i styrelsen. Tjänstemän i 
bolaget deltar vid styrelsens sammanträden som sekreterare och som 
föredragande i särskilda ärenden. Sekreterare i styrelsen är bolagets 
ekonomichef.

Styrelsen höll under 2006 tretton protokollerade möten. Styrelsen har 
ägnat särskild uppmärksamhet åt strategiska, finansiella och redovis
ningsmässiga frågor och större investeringsärenden. Speciell fokus har 
under 2006 ägnats åt frågan om uppdelning av Betssonkoncernen.

Styrelsens arbete följer en plan som ska säkerställa att styrelsen får all 
erforderlig information. Bolagets revisorer rapporterar sina iakttagelser från 
granskningen av bokslut och sin bedömning av bolagets interna rutiner och 
kontroll till styrelsen.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfärdat skriftliga 
instruktioner avseende dels arbetsfördelning mellan styrelsen och 
verkställande direktören, dels information som styrelsen löpande ska 
erhålla.

Ledningsgrupp
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret för bolagets och koncernens 
förvaltning till bolagets verkställande direktör och koncernchef.

Dotterbolagen har normalt endast en formell tjänstemannastyrelse 
bestående av koncernchefen. Internt rapporterar dotterbolagens verkställande 
direktörer därför direkt till koncernchefen och/eller moderbolagets styrelse. 
För verksamheter inom Betsson Online bedrivs styrelsearbetet av självständig 
lokal styrelse på Malta.

För respektive verkställande direktör i de helägda dotterbolagen har 
upprättas VD-instruktioner vilka är transparenta med koncernchefens VD-
instruktion.

De bolag som Betsson samäger med externa ägare har normalt 
egna fungerande styrelser. Betssons representanter i dessa styrelser 
utgörs av medlemmar ur Betssons ledningsgrupp och/eller styrelse eller 
Betssonanställda med lämplig kompetensprofil.

I samband med att arbetet med utdelning och särnotering av bolagets 
verksamheter Cherry Casino och Net Entertainment inleddes, upplöstes 
den tidigare koncernledningsgruppen och ersattes av ledningsgrupper inom 
respektive affärsområde. 

Ersättningar
Styrelsens arvode beslutas av bolagsstämman. Ersättning till koncernchefen 
beslutas av styrelsen. Ersättning till befattningshavare direkt underställda 
verkställande direktören beslutas av denne efter samråd med styrelsens 
ordförande. Inom koncernen tillämpas principen att chefens chef ska 
godkänna beslut om ersättningsfrågor.

Incitamentsprogram i form av konvertibler till koncernchefen samt 
teckningsoptioner till ledningsgruppen samt övriga nyckelmedarbetare 
genomfördes under 2003 och löpte ut våren 2006. Information om ersätt
ningar lämnas i not 6.

Revision
Revisor Gunnar Liljedahl från Ernst & Young valdes av bolagsstämman 2004 
till revisor för en tid av fyra år. Ernst & Young genomför revisionen i Betsson 
AB samt svenska dotterbolag. Gunnar Liljedahl har varit Betssons revisor 
sedan 1995.

Granskning av årsbokslut och årsredovisning görs under januari–februari. 
I samband med halvårsrapporten görs även en översiktlig granskning. 
Dessutom sker även löpande under året en revision av interna rutiner och 
kontrollsystem, vilket rapporteras till koncernens ledning och styrelse.

Betsson har utöver revisionsuppdraget använt Ernst & Young för 
konsultationer inom moms- och skatteområdet, i redovisningsfrågor samt för 
diverse utredningar. Storleken av betalda ersättningar framgår av not 6.

Investor relations
Betssons information till aktieägarna ges via årsredovisningen, 
bokslutskommunikén, kvartalsrapporterna och pressmeddelanden 
samt bolagets hemsida. På hemsidan finns också rapporter och 
pressmeddelanden för de senaste åren.

Tvister 
Betsson anmälde under 2001 den svenska staten till Justitiekanslern (JK) 
för att staten dels inte notifierat förbud mot varuspel och lyckohjul och dels 
inte tillämpat rimliga övergångsbestämmelser. Försummelserna har kostat 
Betsson avsevärda belopp. Betsson ville att JK skulle utreda om staten hade 
ett skadeståndsansvar. JK meddelade sitt negativa besked under 2003. 
Motiveringen till det negativa beskedet var oklart och Betsson har därför 
anlitat extern juridisk expertis för att utreda möjligheterna till att stämma 
staten och yrka skadestånd för brott mot EG-rätten. Slutsatserna av denna 
utredning är att det var fel av staten att inte anmäla 1997 års lagändringar 
(lyckohjulet) enligt bestämmelserna om tekniska föreskrifter i direktivet 
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98/34 EG. Förbudet blev därmed overksamt och kunde inte tillämpas mot 
Betsson. Staten har härmed gjort sig skyldig till ett normgivningsfel som 
utgör ett brott mot EG-rätten. Enligt utredarens bedömning föreligger därför 
goda förutsättningar för framgång med en talan om skadestånd när det 
gäller 1997 års ändringar. Denna slutsats finner ytterligare stöd i nyligen 
avkunnade domar av EG-domstolen och Högsta domstolen. Betsson 
lämnade den 1 november 2006 in en stämningsansökan mot staten. I denna 
kräver Betsson staten på ett skadestånd om 81 miljoner kronor.

Betsson driver även ett ärende om återbetalning (restitution) av rättstridigt 
uttagna skatter. Kravet, som är på cirka 20 miljoner kronor, grundar sig 
bland annat på samma normgivningsfel som ovan, det vill säga statens 
underlåtenhet att anmäla 1997 års lagändringar till EU. Länsrätten i Dalarnas 
län avslog Betsson begäran den 9 mars 2007. För närvarande förbereder 
Betsson överklagande av domen. 

Net Entertainment får från tid till annan propåer gällande intrång i 
immateriella rättigheter t.ex. patent. Net Entertainment bedömer inte att 
föreliggande sådana propåer har bäring på bolagets produkter.

Riskhantering

Organisation
Koncernens finansverksamhet bedrivs utifrån en av styrelsen fastställd 
finanspolicy och präglas av låg risknivå. Finansverksamheten och 
hanteringen av finansiella risker koordineras via moderbolaget Betsson 
AB som också ansvarar för placering av överlikviditet. Finansiering av 
dotterbolag sker i huvudsak via moderbolaget. De helägda rörelsedrivande 
dotterbolagen är själva ansvariga för hanteringen av sina finansiella risker 
inom av styrelsen fastställda ramar efter koordinering med moderbolaget.

Refinansieringsrisk, likviditetsrisk
Koncernens verksamhet är finansierad med egna medel. 

Betssons målsättning har traditionellt varit att ha en låg skuld
sättning med en soliditet på minst 40 procent. Koncernens materiella 
anläggningstillgångar består till huvuddelen av IT-hårdvara och inventarier. 
Framtida investeringar i materiella anläggningstillgångar bedöms främst 
kunna finansieras med internt genererade medel eller hyreslösningar. 
Behov av extern finansiering bedöms kunna komma att uppstå i samband 
med expansion av Betsson Onlines verksamhet och vid eventuella större 
företagsförvärv.

Målsättningen är att främst förvärva genom kontant betalning och/eller 
emission av egna aktier.

Ränterisk
Koncernens intäkter och kassaflöde från rörelsen är i allt väsenligt oberoende 
av förändringar i marknadsmässiga räntenivåer. Koncernens överskottlikviditet 
placeras i bank. Bindningstiden är kort. Betssons skuldsättning är i dagsläget 
obefintlig. Ränteförändringar ger liten effekt på koncernens resultat.

Valutarisk
Koncernens resultat är exponerat mot valutakursförändringar då 
försäljningen till delar är i andra valutor än kostnaderna (transak
tionsexponering). Resultatet påverkas också av valutakursförändringar 
när de utländska dotterbolagens resultat räknas om till svenska kronor 
(omräkningsexponering). Vidare påverkas koncernens egna kapital av 

valutakursförändringar när tillgångar och skulder i utländska dotterbolag 
räknas om till svenska kronor (omräkningsexponering).

Affärsområdena Betsson Online och Net Entertainment verksamhet har 
en stor del av intäkterna i andra valutor än kostnaderna, främst EURO. 
Betsson säkrar för närvarande inte denna del.

De utländska bolagen finansieras främst genom eget kapital och 
koncerninterna lån i moderbolagets hemvaluta. Säkring av eget kapital 
i utländska dotterbolag görs för närvarande inte. Kursdifferensen från 
omräkning av utländska nettotillgångar redovisas direkt mot koncernens 
egna kapital.

Resultatposter i utländska koncern- och intresseföretag kurssäkras inte.
Prognostiserat transaktionsflöde i olika valutor framgår i tabellen nedan 

(omräknat till svenska mkr).

Motpartsrisk och kreditrisker
Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot 
finansiella motparter. Betsson har ingen väsentlig koncentration av 
kreditrisker. 

Spelverksamhet bedriven på internet innebar en kreditrisk för operatören. 
Kreditrisken vid E-handel skiljer sig emellertid inte från kreditrisken vid andra 
affärer med kreditkort. För att skydda sig har Betsson implementerat interna 
system vilka avsevärt försvårar bedrägerier. Betsson bedömer att man för 
närvarande har vidtagit tillräckliga åtgärder för att i rimlig grad skydda sig mot 
bedrägerier och kreditrisker.

Politiska beslut
Spel är på de flesta nationella marknader strängt reglerade i lag och all 
spelverksamhet är i princip tillståndspliktig. Betssons verksamhet påverkas 
således i väsentlig utsträckning av politiska beslut.

Teknikutveckling
Den tekniska och marknadsmässiga utvecklingen sker mycket snabbt, vilket 
innebär en risk att Betssons teknik blir förlegad om inte ansträngningar 
görs för att behålla en ledande position. Investeringar i ny teknik är 
nödvändigt för att skapa spel med högre prestanda och därigenom vara mer 
konkurrenskraftig.

Forskning och utveckling
Betsson bedriver ingen forskningsverksamhet. Utgifter för utveckling av 
spelprodukter, spelsystem och spelplattformar aktiveras i den mån dessa 
bedöms komma att ge framtida ekonomiska fördelar. Enbart utgifter som 
uppstår inom ramen för utvecklingsfasen av online-produkter inom Net 
Entertainment och Betsson Online aktiveras och tas upp som tillgång.

Miljö
Betsson bedriver ingen verksamhet som är tillstånds- eller anmälningspliktig 
enligt miljöbalken.

Effekt av valutakursförändringar EUR USD YTL GBP MTL NOK ÖVRIGA TOTALT

Osäkrade, bedömda nettoflöden, 12 månader 150 101 32 -15 -36 -21 -13 198

Resultatpåverkan vid valutaförändring +/- 1 % 1,5 1,0 0,3 -0,1 -0,4 -0,2 -0,1 2,0
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årsredovisning

koncernens Resultaträkning

Belopp i tkr Not 2006 2005

Rörelsens intäkter
Intäkter 2,3 391 065 202 935

Övriga rörelseintäkter 2,3 436 330

Summa 391 501 203 265

Rörelsens kostnader
Aktiverat arbete för egen räkning 6 600 5 671

Driftskostnader i spelverksamheten -45 597 -65 663

Övriga externa kostnader 4 -201 157 -55 526

Personalkostnader 5 -72 519 -35 700

Avskrivningar 6 -15 918 -10 442

Övriga rörelsekostnader 7 -3 181 -996

Summa rörelsens kostnader -331 772 -162 656

Rörelseresultat 59 729 40 609

Finansnetto 8

Finansiella intäkter 860 141 884

Finansiella kostnader -2 946 -236

Summa finansnetto -2 086 141 648

Resultat före skatt 57 643 182 257

Skatt 9 2 843 -7 430

RESULTAT FÖR KVARVARANDE VERKSAMHET 60 486 174 827

Resultat från avvecklade verksamheter 10 2 023 3 239

REDOVISAT RESULTAT 62 509 178 066

Varav hänförligt till:

 - moderbolagets aktieägare 62 272 176 919

 - minoritetsintresse 237 1 147

Vinst per aktie i kvarvarande verksamheter

 - före utspädning (kronor) 11 1,55 4,84

 - efter utspädning (kronor) 11 1,54 4,66

Vinst per aktie i avvecklade verksamheter

 - före utspädning (kronor) 11 0,04 0,07

 - efter utspädning (kronor) 11 0,04 0,07

Vinst per aktie, totalt redovisat resultat

 - före utspädning (kronor) 11 1,59 4,91

 - efter utspädning (kronor) 11 1,58 4,73

Föreslagen/genomförd utdelning per aktie (kronor) 0,50 -
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Belopp i tkr Not 2006 2005

TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 12 403 469 395 200

Materiella anläggningstillgångar 13 10 574 27 309

Andra långfristiga fordringar 17 713 1 615

Uppskjutna skattefordringar 9 - 698

Summa anläggningstillgångar 414 756 424 822

Omsättningstillgångar

Lager förbrukningsmateriel - 1 878

Skattefordringar 9 19 404 24

Kundfordringar 6 017 4 052

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 18 19 074 9 085

Övriga fordringar 17 56 076 55 128

Kortfristiga placeringar 16 0 0

Likvida medel 77 225 78 412

Summa omsättningstillgångar 177 796 148 579

SUMMA TILLGÅNGAR 592 552 573 401

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19

Aktiekapital 79 107 76 117

Övrigt tillskjutet kapital 235 370 232 231

Reserver -919 -153

Balanserade vinstmedel inklusive årets resultat 177 370 162 796

Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare 490 928 470 991

Minoritetsintresse 407 3 139

Summa eget kapital 491 335 474 130

Långfristiga skulder
Långfristiga räntebärande skulder 21 - 9 687

Uppskjutna skatteskulder 9 957 14 393

Summa långfristiga skulder 957 24 080

Kortfristiga skulder
Kortfristiga räntebärande skulder 21 - 3 504

Förskott från kunder - 47

Leverantörsskulder 19 908 16 762

Skatteskulder 9 31 895 7 191

Övriga skulder 22 23 331 22 499

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 23 25 126 25 188

Summa kortfristiga skulder 100 260 75 191

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 592 552 573 401

Koncernens ställda säkerheter och eventualförpliktelser

Ställda säkerheter 24 3 620 -

Eventualförpliktelser 25 - -

koncernens Balansräkning
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årsredovisning

koncernens kassaflödesanalys

Belopp i tkr Not 2006 2005

Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster kvarvarande verksamheter 57 643 182 257

Resultat efter finansiella poster avvecklade verksamheter 2 433 4 812

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet

 - Avskrivningar 22 747 21 270

 - Nedskrivning av tillgångar - 3 788

 - Realisationsvinst/-förlust vid försäljning 613 -10 065

 - Omvärdering av finansiella instrument till verkligt värde - -135 040

 - Övriga justeringar 1 879 439

Betald inkomstskatt -1 993 -3 790

Kassaflöde från den löpande verksamheten

före förändringar av rörelsekapital 83 322 63 671

Förändring i rörelsekapital
Förändring av varulager 273 542

Förändring av fordringar -39 595 -16 649

Förändring av leverantörsskulder 4 133 8 749

Förändring av kortfristiga skulder 21 486 3 831

Kassaflöde från den löpande verksamheten 69 619 60 144

Investeringsverksamheten
Förvärv av immateriella anläggningstillgångar -26 655 -13 820

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -19 311 -14 553

Avyttring av materiella anläggningstillgångar 683 986

Förvärv av aktier och andelar - -1 000

Förvärv av aktier och andelar, dotterbolag - 2 001

Avyttring av aktier och andelar, dotterbolag -242 10 933

Avyttring av kortfristiga placeringar - 7 942

Förändring av långfristiga fordringar 502 -341

Kassaflöde från investeringsverksamheten -45 023 -7 852

Finansieringsverksamheten
Nyemission 2 849 -

Emissionskostnader - -175

Utdelning av rörelse, Cherryföretagen -24 074 -

Utdelningskostnader, Cherryföretagen -4 768 -

Återbetald vinstutdelning 2 -

Upptagna långfristiga lån 2 769 8 632

Amortering mm av lån - -3 190

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -23 222 5 267

Förändring av likvida medel 1 374 57 559

Likvida medel vid årets början 78 412 19 847

Kursdifferenser likvida medel -2 561 1 006

Likvida medel vid årets slut 77 225 78 412

Varav kassaflöde avseende avvecklad verksamhet:
 - Löpande verksamhet 9 259 3 252
 - Investeringsverksamhet -8 778 -9 302
 - Finansieringsverksamhet 8 901 9 417

Outnyttjade krediter uppgick till - 8 216

Under perioden betald ränta uppgick till -130 -437

Under perioden erhållen ränta uppgick till 788 316
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årsredovisning

förändringar i koncernens eget kapital

SAMMANDRAG AVSEENDE FÖRÄNDRINGAR 
I KONCERNENS EGET KAPITAL

Aktie-
kapital

Övrigt 
tillskjutet

kapital

Omräk-
nings-
reserv

Verkligt
värde
reserv

Balanserat
resultat  

inkl årets 
resultat Summa

Minoritets-
intressen

Totalt
eget 

kapital 

Ingående eget kapital 2005-01-01 62 407 51 618 -394 0 -14 088 99 543 1 758 101 301

Justering för ändrad redovisningsprincip, IAS 39    222 943  222 943  222 943

Justerat eget kapital 2005-01-01 62 407 51 618 -394 222 943 -14 088 322 486 1 758 324 244

Årets omräkningsdifferenser 241 241 42 283

Finansiella tillgångar som kan säljas:

 - Omvärderingar redovisade direkt mot eget kapital 31 932 31 932 31 932

 - Redovisad i resulträkning vid försäljning -2 812 -2 812 -2 812

Förvärv och konsolidering Betsson ( 71 %), justering till

anskaffningsvärde av tidigare förvärvade aktier  169 978  -252 063  -82 085 24 521 -57 564

Summa förmögenhetsförändringar redovisade direkt mot

eget kapital, exkl transaktioner med bolagets ägare 169 978 241 -222 943 0 -52 724 24 563 -28 161

Årets resultat     176 919 176 919 1 147 178 066

Summa förmögenhetsförändringar, exkl transaktioner  
med bolagets ägare 169 978 241 -222 943 176 919 124 195 25 710 149 905

Försäljning av minoritetsägda dotter-dotter-bolag -36 -36 192 156

Apportemission vid förvärv minoritetens andel  
(29 %) av Betsson 13 710 10 811 24 521 -24 521 0

Emissionskostnader -176 -176 -176

Återbetald ej uttagen vinstutdelning     1 1  1

Utgående eget kapital 2005-12-31 76 117 232 231 -153 0 162 796 470 991 3 139 474 130

Årets omräkningsdifferenser   -766   -766 -52 -818

Summa förmögenhetsförändringar redovisade direkt mot

eget kapital, exkl transaktioner med bolagets ägare -766 -766 -52 -818

Årets resultat     62 272 62 272 237 62 509

Summa förmögenhetsförändringar, exkl transaktioner  
med bolagets ägare -766 62 272 61 506 185 61 691

Emission, lösen konvertibel och teckningsoptioner 2 990 3 139 6 129 6 129

Utdelning av dotterbolag till aktieägarna -44 267 -44 267 -2 917 -47 184

Transaktionskostnad utdelning dotterbolag efter skatt -3 433 -3 433 -3 433

Återbetald ej uttagen vinstutdelning     2 2  2

Utgående eget kapital 2006-12-31 79 107 235 370 -919 0 177 370 490 928 407 491 335
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årsredovisning

Moderbolagets Resultaträkningar

Belopp i tkr Not 2006 2005

Rörelsens intäkter
Intäkter 3 9 835 4 500

Övriga rörelseintäkter 3 61 -

Summa 9 896 4 500

Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader 4 -12 147 -10 148

Personalkostnader 5 -7 384 -8 585

Avskrivningar 6 -152 -129

Övriga rörelsekostnader 7 -788 -35

Summa rörelsens kostnader -20 471 -18 897

Rörelseresultat -10 575 -14 397

Finansiella poster 8

Resultat från andelar i koncernföretag 7 869 -

Resultat från andelar i intresseföretag - -1 733

Resultat från övriga värdepapper och placeringar - 133 005

Ränteintäkter och liknande resultatposter 321 522

Räntekostnader och liknande resultatposter -102 -189

Summa finansiella poster 8 088 131 605

Resultat efter finansiella poster -2 487 117 208

Bokslutsdispositioner 20 67 4 061

Resultat före skatt -2 420 121 269

Skatt 9 1 693 3 905

ÅRETS RESULTAT -727 125 174

Föreslagen/genomförd utdelning per aktie (kronor) 0,50 -
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årsredovisning

moderbolagets balansräkningar

Belopp i tkr Not 2006 2005

TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier 13 317 461

Summa materiella anläggningstillgångar 317 461

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 14 676 487 710 189

Andelar i intresseföretag 15 - 0

Andra långfristiga fordringar intresseföretag 17 - 0

Andra långfristiga fordringar 17 655 -

Summa finansiella anläggningstillgångar 677 142 710 189

Summa anläggningstillgångar 677 459 710 650

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 75 70

Fordringar hos koncernföretag 41 544 33 755

Övriga fordringar 17 2 499 194

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 18 3 167 763

Summa kortfristiga fordringar 47 285 34 782

Kassa och bank 9 589 19 850

Summa omsättningstillgångar 56 874 54 632

SUMMA TILLGÅNGAR 734 333 765 282

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 79 107 76 117

Reservfond 506 557 506 557

Summa bundet eget kapital 585 664 582 674

Fritt eget kapital

Överkursfond 3 139 -

Balanserade vinstmedel 119 164 24 465 

Årets resultat -727 125 174

Summa fritt eget kapital 121 576 149 639

Summa eget kapital 707 240 732 313

Obeskattade reserver 20 31 98

Kortfristiga skulder
Konvertibelt lån 21 - 3 280

Förskott från kunder - 48

Leverantörsskulder 2 507 1 849

Skulder till koncernföretag 16 954 21 389

Skatteskulder 2 983 1 069

Övriga skulder 22 159 367

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 23 4 459 4 869

Summa kortfristiga finansiella skulder 27 062 32 871

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 734 333 765 282

Ställda säkerheter och eventualförpliktelser
Ställda säkerheter 24 3 620 -

Eventualförpliktelser 25 - 11 241
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årsredovisning

moderbolagets kassaflödesanalys

Belopp i tkr Not 2006 2005

Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -2 487 117 208

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet

 - Avskrivningar 152 129

 - Nedskrivning av tillgångar 3 075 3 788

 - Realisationsvinst/-förlust vid försäljning -1 117 21

 - Omvärdering av finansiella instrument till verkligt värde - -135 040

 - Övriga justeringar 458 1

Betald inkomstskatt -2 418 -4 358

Kassaflöde från den löpande verksamheten

före förändringar av rörelsekapital -2 337 -18 251

Förändring i rörelsekapital
Förändring av rörelsefordringar 9 014 25 361

Förändring av rörelseskulder -4 443 33 254

Kassaflöde från den löpande verksamheten 2 234 40 364

Investeringsverksamheten
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -39 -238

Avyttring av materiella anläggningstillgångar 93 -

Förvärv av aktier och andelar - -1 000

Förvärv av aktier och andelar, dotterbolag -4 000 -20 967

Avyttring av aktier och andelar, dotterbolag 146 -

Utbetalda aktieägartillskott -7 000 -

Förändring av långfristiga fordringar -655 215

Kassaflöde från investeringsverksamheten -11 455 -21 990

Finansieringsverksamheten
Nyemission 2 849 -

Emissionskostnader - -175

Transaktionskostnad utdelning Cherryföretagen -3 433 -

Återbetald utdelning 2 -

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -582 -175

Förändring av likvida medel -9 803 18 199

Likvida medel vid årets början 19 850 1 645

Kursdifferenser likvida medel -458 6

Likvida medel vid årets slut 9 589 19 850

Tilläggsupplysningar:
Outnyttjade krediter uppgick till 0 0

Under perioden betald ränta uppgick till -102 -189

Under perioden erhållen ränta uppgick till 281 460
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SAMMANDRAG AVSEENDE FÖRÄNDRINGAR I 
MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

 Bundet eget kapital  Fritt eget kapital 

Aktie-
kapital

Över- 
kursfond

Reserv-
fond

Över- 
kursfond

Verkligt 
värde reserv

Balanserat
resultat 

Årets
resultat

Totalt  
eget

kapital 

Ingående eget kapital 2005-01-01 62 407 30 792 7 946 - 0 15 334 -8 851 107 628

Justering för ändrad redovisningsprincip,  
IAS 39     220 131   220 131

Justerat eget kapital 2005-01-01 62 407 30 792 7 946 0 220 131 15 334 -8 851 327 759

Disposition enligt bolagsstämman -8 851 8 851 0

Koncernbidrag 17 981 17 981

Finansiella tillgångar som kan säljas:

 - Omvärderingar redovisade direkt  
mot eget kapital 31 932 31 932

Förvärv och konsolidering Betsson (71%) 252 063 -252 063 0

Årets resultat 125 174 125 174

Apportemission vid förvärv resterande del av Betsson 13 710 215 932 229 642

Emissionskostnader -176 -176

Återbetald ej uttagen vinstutdelning 1 1

Omrubricering av överkursfond enligt ÅRL  -498 611 498 611      

Utgående eget kapital 2005-12-31 76 117 0 506 557 0 0 24 466 125 174 732 314

Disposition enligt bolagsstämman 125 174 -125 174 0

Koncernbidrag 15 492 15 492

Årets resultat -727 -727

Nyemission, lösen konvertibel och teckningsoptioner 2 990 3 139 6 129

Utdelning av dotterbolag till aktieägarna -42 537 -42 537

Transaktionskostnad utdelning  
dotterbolag efter skatt -3 433 -3 433

Återbetald ej uttagen vinstutdelning      2  2

Utgående eget kapital 2006-12-31 79 107 0 506 557 3 139 0 119 164 -727 707 240

förändringar i moderbolagets 
eget kapital

årsredovisning
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för aktierna och det verkliga värdet vid förvärvstidpunkten på förvärvade 
identifierbara nettotillgångar utgör anskaffningsvärdet för goodwill, som redovisas 
som tillgång i balansräkningen. Är skillnaden negativ redovisas skillnadsbeloppet 
som intäkt i resultaträkningen. 

Dotterföretagens intäkter och kostnader respektive tillgångar och skulder ingår 
i koncernredovisningen från den dag det bestämmande inflytandet uppkommer 
(förvärvstidpunkten) och till den dag det upphör. Koncerninterna fordringar 
och skulder samt transaktioner mellan företag i koncernen liksom därmed 
sammanhängande vinster elimineras i sin helhet. 

Omräkning av utländska verksamheter
Verksamheter vars funktionella valuta är annan än svenska kronor omräknas 
till svenska kronor enligt dagskursmetoden. Det innebär att samtliga tillgångar, 
avsättningar och övriga skulder omräknas till balansdagens kurs och 
resultaträkningens poster omräknas till genomsnittskurs. Kursdifferenser som 
uppkommer vid omräkningen, omräkningsdifferenser, förs direkt mot eget kapital. 
Vid avyttring av självständigt bedriven utlandsverksamhet, realiseras de till 
verksamheten hänförliga ackumulerade omräkningsdifferenserna efter avdrag för 
eventuell valutasäkring i koncernens resultaträkning.

Intresseföretag
Aktieinnehav i intresseföretag, i vilka koncernen har lägst 20 procent och högst 
50 procent av rösterna eller på annat sätt har ett betydande inflytande över den 
driftsmässiga och finansiella styrningen och där innehavet på denna nivå bedöms 
vara långsiktig, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. 

Kapitalandelsmetoden innebär att det i koncernen bokförda värdet på aktierna 
i intresseföretagen motsvaras av koncernens andel i intresseföretagens egna 
kapital samt eventuella restvärden på koncernmässiga över- och undervärden. 
I koncernens resultaträkning redovisas som ”Andelar i intresseföretags 
resultat” koncernens andel i intresseföretagens resultat efter finansiella intäkter 
och kostnader justerat för eventuella avskrivningar på eller upplösningar 
av förvärvade över- respektive undervärden, beräknade enligt koncernens 
redovisningsprinciper. 

Intäkter
Intäkter från koncernens spelverksamheter (Betsson Online) redovisas netto 
efter avdrag för spelarnas vinster. Bonus påverkar inte koncernens intäkter, utan 
nettokostnaden av gratisspel redovisas som marknadsföringskostnad.

Intäkter från sålda tjänster redovisas exklusive mervärdesskatt och rabatter 
samt efter eliminering av koncernintern försäljning. Sålda tjänster innefattar 
Royalty- och konsultintäkter. 

Royaltyintäkter vid utlicensiering av dotterbolaget Net Entertainments 
CasinoModule periodiseras i enlighet med den aktuella överenskommelsens 
ekonomiska innebörd. Intäkten är rörlig och beräknas som en andel av kundens 
intäkter från CasinoModule. Fasta intäkter (uppstarts- respektive leveransavgift) 
redovisas vid avtalets undertecknande respektive vid leverans av kundanpassad 
CasinoModule.

Konsultintäkter innefattar fakturerade tjänster för drift, underhåll, support 
samt betalningsförmedling för kunders räkning avseende CasinoModule. 
Konsultintäkterna redovisas löpande över respektive avtals löptid  

Övriga rörelseintäkter 
Som övriga rörelseintäkter redovisas intäkter från aktiviteter utanför ordinarie 
verksamhet. I posten ingår huvudsakligen återvunna avskrivna fordringar, kursvinster 
i rörelsen samt vinst vid försäljning av anläggningstillgångar.

Driftskostnader i spelverksamhet
Som driftskostnader i spelverksamheter redovisas spelskatter, licensavgifter till 
spelleverantörer samt vissa bankkostnader för inbetalning av spelarnas pengar 
samt kostnader för vinstutbetalningar.

Övriga rörelsekostnader
Kostnader för sekundära aktiviteter inom ordinarie verksamhet avseende 
rörelsefordringar och rörelseskulder redovisas som övriga rörelsekostnader. I 
posten ingår huvudsakligen kursförluster i rörelsen samt förlust vid försäljning av 
anläggningstillgångar eller rörelser.

Immateriella anläggningstillgångar
Utgifter för utveckling aktiveras i den mån dessa bedöms komma att ge framtida 
ekonomiska fördelar. Enbart utgifter som uppstår inom ramen för utvecklingsfasen 
av online-spelprodukter,-spelsystem och -spelplattformar aktiveras och tas upp som 

Not 1.  Redovisningsprinciper 

Överensstämmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med International Financial 
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards 
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden från International Financial Reporting 
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkänts av EG-kommissionen för 
tillämpning inom EU. Vidare har Redovisningsrådets rekommendation RR 30 
Kompletterande redovisningsregler för koncernen tillämpats. Koncernen har inte 
valt att tillämpa några nya standarder eller ändringar av standarder i förtid. 

Moderbolaget tillämpar samma principer som koncernen, förutom att 
moderbolagets redovisning är upprättad i enlighet med RR 32:05 Redovisning 
för juridiska personer. Detta innebär att resultat- och balansräkningar följer 
Årsredovisningslagens scheman, samt vissa skillnader som är förorsakade av 
skattehänsyn. 

Bedömningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att upprätta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kräver att 
företagsledningen gör bedömningar och uppskattningar samt gör antaganden 
som påverkar tillämpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade 
beloppen av tillgångar, skulder, intäkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika 
från dessa uppskattningar och bedömningar.

De områden som innefattar en hög grad av bedömning, som är komplexa eller 
sådana områden där antagande och uppskattningar är av väsentlig betydelse är 
främst antaganden för prövning av nedskrivningsbehov för goodwill och andra 
immateriella tillgångar med obestämbar ekonomisk livslängd. 

Förutsättningar vid upprättande av moderbolagets och koncernens  
finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta är svenska kronor som även utgör 
rapporteringsvalutan för moderbolaget och för koncernen. Det innebär att de 
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp är, om 
inte annat anges, avrundade till närmaste tusental. Tillgångar och skulder är 
redovisade på basis av anskaffningsvärden, förutom vissa finansiella tillgångar 
och skulder som värderas till verkligt värde. Finansiella tillgångar och skulder 
som värderas till verkligt värde består av derivatinstrument, finansiella tillgångar 
klassificerade som finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via 
resultaträkningen eller som finansiella tillgångar som kan säljas.

Klassificeringar
Tillgångar klassificeras som omsättningstillgångar om de förväntas bli sålda 
under eller är avsedda för försäljning eller förbrukning under företagets normala 
verksamhetscykel, om de innehas främst för handelsändamål, om de förväntas 
bli realiserade inom tolv månader efter balansdagen eller om de utgörs av likvida 
medel. Alla andra tillgångar klassificeras som anläggningstillgångar.
Skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de förväntas bli reglerade under 
företagets normala verksamhetscykel, om de innehas främst för handelsändamål, 
om de förväntas bli reglerade inom tolv månader efter balansdagen eller om 
företaget inte har en ovillkorad rättighet att senarelägga skuldens reglering i minst 
tolv månader efter balansdagen. Alla andra skulder klassificeras som långfristiga 
skulder. 

Rapportering per segment
Den primära indelningsgrunden för koncernens segment är rörelsegrenar. 
Koncernens interna rapporteringssystem är uppbyggt för uppföljning 
av koncernens affärsområden varför rörelsegrenar är den primära 
indelningsgrunden.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolag i vilka moderbolaget 
direkt eller indirekt innehar mer än hälften av rösterna eller på annat sätt har 
bestämmande inflytande. 

Koncernredovisningen har upprättats enligt förvärvsmetoden. 
Förvärvsmetoden innebär att moderföretaget indirekt förvärvar dotterföretagets 
tillgångar och övertar dess skulder. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden 

Noter

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA 
Belopp avser tusen kronor (tkr) där ej annat anges

årsredovisning
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tillgång från den tidpunkt beslut fattats om att fullfölja projektet och det föreligger 
förutsättningar att göra det. Det redovisade värdet inkluderar utgifter för material, 
köpta tjänster, direkta utgifter för löner och indirekta utgifter som kan hänföras till 
tillgången på ett rimligt och konsekvent sätt. 

I balansräkningen redovisade utvecklingskostnader är upptagna 
till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade avskrivningar och 
nedskrivningar. Värdering av projektens intäktsgenereringsförmåga görs löpande i 
syfte att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.

Till immateriella tillgångar hör också goodwill, förvärvade spelavtal och 
koncessioner, varumärken och kunddatabaser. Goodwill och varumärket Betsson 
värderas till anskaffningsvärde med avdrag för eventuella ackumulerade 
nedskrivningar. Goodwill och varumärken med obestämbar livslängd fördelas 
till kassagenererade enheter och skrivs inte av utan testas årligen för nedskriv-
ningsbehov. Övriga immateriella tillgångar redovisas i balansräkningen till 
anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag 
för ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Reparation och 
underhåll kostnadsförs löpande. 

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar baseras på ursprungliga anskaffningsvärden minskat med beräknat 
restvärde och med beaktande av gjorda nedskrivningar. Avskrivning sker linjärt 
över tillgångens beräknade nyttjandeperiod.

Följande nyttjandeperioder används:
Varumärken, domännamn	 max 5 år
Kunddatabas Betsson	 2 år
Spelavtal och -koncessioner	 3–5 år
Aktiverade utvecklingskostnader för spelpelsystem, och spelplattformar  
bestäms utifrån tillgångens art och uppgår till 	 max 5 år
Kontorsinventarier	 5 år
Servrar odyl	 5 år
Datorer	 5 år
Datorer inom teknik och utveckling kostnadsföres direkt	
Fordon	 3–5 år

Bedömningen av en tillgångs restvärde och nyttjandeperiod görs årligen. 
Finns det indikation på att materiella, immateriella eller finansiella 
anläggningstillgångar i koncernen har ett för högt bokfört värde görs en 
analys där enskilda eller naturligt sammanhängande typer av tillgångars 
återvinningsvärde fastställs som det högsta av nettoförsäljningsvärdet och 
nyttjandevärdet. Nyttjandevärdet mäts som förväntat framtida diskonterat 
kassaflöde. En nedskrivning utgörs av skillnaden mellan bokfört värde och 
återvinningsvärde. En nedskrivning återförs när nedskrivningen inte längre är 
motiverad. En återföring görs som mest upp till ett värde inte överstigande det 
bokförda värdet som skulle ha redovisats, med avdrag för avskrivning, om ingen 
nedskrivning skulle gjorts. 

Koncernbidrag och aktieägartillskott för juridiska personer
Koncernbidrag och aktieägartillskott redovisas i enlighet med uttalande från 
Redovisningsrådets Akutgrupp. Aktieägartillskott förs direkt mot eget kapital 
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren. Därefter görs en 
bedömning av om ett nedskrivningsbehov föreligger. 
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebörd. Det innebär exempelvis att 
koncernbidrag som lämnats eller erhållits i syfte att minimera koncernens totala 
skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag för dess aktuella 
skatteeffekt.

Bokslutsdispositioner för juridiska personer
Bokslutsdispositioner utgörs av skillnaden mellan redovisningsmässiga och 
skattemässiga avskrivningar samt vissa skattemässiga dispositioner för 
resultatutjämning.

Lånekostnader
Lånekostnader kostnadsförs i resultaträkningen för den period de avser.

Skatter
Skatt i resultaträkningen utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt 
är skatt som ska betalas eller erhållas avseende aktuellt år. Hit hör även justering 

av aktuell skatt hänförlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beräknas enligt 
balansräkningsmetoden med utgångspunkt i temporära skillnader mellan 
redovisade och skattemässiga värden på tillgångar och skulder, med tillämpning 
av de skattesatser och skatteregler som är beslutade eller aviserade per 
balansdagen. Temporära skillnader beaktas inte i koncernmässig goodwill och 
inte heller i skillnader hänförliga till andelar i dotter- och intresseföretag som inte 
förväntas bli beskattade inom överskådlig framtid. I juridisk person redovisas 
obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. 

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporära skillnader 
och underskottsavdrag redovisas endast i den mån det är sannolikt att dessa 
kommer att kunna utnyttjas och medföra lägre skatteutbetalningar i framtiden. 

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansräkningen inkluderar 
på tillgångssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra eget 
kapitalinstrument, lånefordringar och obligationsfordringar samt derivat. Bland 
skulder och eget kapital återfinns leverantörsskulder, utgivna skuld- och eget 
kapitalinstrument, låneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvärde motsvarande 
instrumentets verkliga värde med tillägg för transaktionskostnader för vissa 
finansiella instrument.  Redovisning sker därefter beroende av hur de har 
klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgång eller finansiell skuld tas upp i balansräkningen när 
bolaget blir part till instrumentets avtalsmässiga villkor. Kundfordringar tas upp 
i balansräkningen när faktura har skickats. Skuld tas upp när motparten har 
presterat och avtalsenlig skyldighet föreligger att betala, även om faktura ännu 
inte mottagits. Leverantörsskulder tas upp när faktura mottagits.

En finansiell tillgång tas bort från balansräkningen när rättigheterna i avtalet 
realiseras, förfaller eller bolaget förlorar kontrollen över dem. Detsamma gäller 
för del av en finansiell tillgång. En finansiell skuld tas bort från balansräkningen 
när förpliktelsen i avtalet fullgörs eller på annat sätt utsläcks. Detsamma gäller 
för del av en finansiell skuld.

Verkligt värde på noterade finansiella tillgångar motsvaras av tillgångens 
noterade köpkurs på balansdagen. Verkligt värde på onoterade finansiella 
tillgånga fastställs genom att använda värderingstekniker till exempel nyligen 
genomförda transaktioner, pris på liknande instrument och diskonterade 
kassaflöden. 

Vid varje rapporttillfälle utvärderar företaget om det finns objektiva 
indikationer på att en finansiell tillgång eller grupp av finansiella tillgångar är 
i behöv av nedskrivning. För eget kapitalinstrument som klassificeras som 
tillgångar som kan säljas, förutsätts en väsentlig och utdragen nedgång i det 
verkliga värdet under instrumentets anskaffningsvärde innan en nedskrivning 
verkställs. Om nedskrivningsbehov föreligger för en tillgång i kategorin tillgångar 
som kan säljas, omföres tidigare eventuell ackumulerade värdeminskning 
redovisad direkt mot eget kapital till resultaträkningen. Eget kapitalinstrument 
som skrivits ned i resultaträkningen återförs inte senare.
IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror 
på avsikten med förvärvet av det finansiella instrumentet. Företagsledningen 
bestämmer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna är 
följande:

Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via resultaträkningen
Denna kategori består av två undergrupper: finansiella tillgångar som innehas 
för handel och andra finansiella tillgångar som företaget initialt valt att placera i 
denna kategori. Tillgångar i denna kategori värderas löpande till verkligt värde 
med värdeförändringar redovisade i resultaträkningen.

Lånefordringar och kundfordringar
”Lånefordringar och kundfordringar” är finansiella tillgångar som inte utgör 
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som går att fastställa, 
och som inte är noterade på en aktiv marknad. Fordringar uppkommer då 
företag tillhandahåller pengar, varor och tjänster direkt till kredittagaren utan 
avsikt att idka handel i fordringsrätterna. Kategorin innefattar även förvärvade 
fordringar. Tillgångar till denna kategori värderas till upplupet anskaffningsvärde. 
Upplupet anskaffningsvärde bestäms utifrån den effektivränta som beräknas vid 
anskaffningstidpunkten.

Investeringar som hålles till förfall
Finansiella tillgångar som har betalningsströmmar som är fasta eller som kan 
fastställas på förhand, och med en fast löptid som företaget har en uttrycklig 
avsikt och förmåga att inneha till förfall. Tillgångar i denna kategori värderas 
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till upplupet anskaffningsvärde. Upplupet anskaffningsvärde bestäms utifrån 
den effektivränta som beräknas vid anskaffningstidpunkten. Det innebär att 
över- och undervärden liksom direkta transaktionskostnader periodiseras över 
instrumentets löptid.

Finansiella tillgångar som kan säljas
I kategorin finansiella tillgångas som kan säljas ingår finansiella tillgångar som 
inte klassificerats i någon annan kategori eller finansiella tillgångar som företaget 
initialt valt att klassificera denna kategori. Tillgångar i denna kategori värderas 
löpande till verkligt värde med värdeförändring mot eget kapital. Vid den tidpunkt 
placeringarna bokas bort från balansräkningen omförs tidigare redovisad 
ackumulerad vinst eller förlust i eget kapital till resultaträkningen.

Andra finansiella skulder
Finansiella skulder som inte innehas för handel värderas till upplupet 
anskaffningsvärde. Upplupet anskaffningsvärde bestäms utifrån den effektivränta 
som beräknades när skulden togs upp. Det innebär att över- och undervärden 
liksom direkta emissionskostnader periodiseras över skuldens löptid.

Likvida medel
Likvida medel består av kassamedel samt omedelbart tillgängliga 
tillgodohavanden hos banker och motsvarade institut samt kortfristiga likvida 
placeringar med en löptid från anskaffningspunkten understigande tre månader 
vilka är utsatta för endast en obetydlig risk för värdefluktuationer. Inlåningsränta 
på koncernens bank- och postgirokonton i Sverige är Stibor-kopplad 

Finansiella placeringar
Finansiella placeringar utgör antingen finansiella anläggningstillgångar 
eller kortfristiga placeringar beroende på avsikten med innehavet. Om 
löptiden eller förväntade innehavstiden är längre än ett år utgör de finansiella 
anläggningstillgångar och om de är kortare än 1 år kortfristiga placeringar.

Dotterbolaget Intact Technology Stockholm AB (90,1%) hade tidigare 
ansvaret att tillvarata andra affärsmöjligheter inom IT-området som uppstod i 
samband med arbetet med nya medier. Dessa placeringar är inte av strategisk/
långsiktig karaktär då de ligger utanför Betssons huvudinriktning – spel, lotterier 
och tävlingar. Styrelsens avsikt är att avveckla placeringarna så snart detta är 
möjligt ur ekonomisk gynnsam synvinkel. Utifrån detta perspektiv redovisas 
placeringarna som omsättningstillgångar, även om tidshorisonten till försäljning 
kan vara över ett år.

Finansiella placeringar som utgörs av aktier utgörs av aktier tillhör antingen 
kategorin finansiella tillgångar värderad till verkligt värde via resultaträkningen 
eller finansiella tillgångar som kan säljas.

Räntebärande värdepapper som anskaffats med avsikt att innehas till förfall 
tillhör kategorin finansiella tillgångar som hålls till förfall och värderas till upplupet 
anskaffningsvärde. Räntebärande värdepapper där avsikten inte är att hålla till 
förfall klassificeras som finansiella tillgångar som kan säljas.

Vid värdering till verkligt värde via resultaträkningen redovisas 
värdeförändringen i finansnettot.

Långfristiga fordringar och övriga fordringar
Långfristiga fordringar och övriga kortfristiga fordringar är fordringar som 
uppkommer då företaget tillhandahåller pengar utan avsikt att idka handel med 
fordringsrätten. Om den förväntade innehavstiden är längre än ett år utgör de 
långfristiga fordringar och om den är kortare övriga fordringar. Dessa fordringar 
tillhör kategorin Lånefordringar och kundfordringar.

Kundfordringar
Kundfordringar klassificeras i kategorin kundfordringar och lånefordringar. 
Kundfordringar redovisas till det belopp som förväntas inflyta efter avdrag 
för osäkra fordringar som bedömts utan diskontering. Nedskrivningar av 
kundfordringar redovisas i rörelsens kostnader.

Skulder
Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebär att de initialt 
redovisas till erhållet belopp efter avdrag för transaktionskostnader. Efter 
anskaffningstidpunkten värderas lånen till upplupet anskaffningsvärde enligt 
effektivräntemetoden. Långfristiga skulder har en förväntad löptid längre än 1 år 
medan kortfristiga har en löptid kortare än 1 år.

Utgivna konvertibla skuldebrev
Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motparten 
utnyttjar sin option att konvertera fordringsrätten till aktier, redovisas som ett 
sammansatt finansiellt instrument uppdelat på en skulddel och en egetkapitaldel. 
Skuldens verkliga värde beräknas genom att de framtida betalningsflödena 
diskonteras med den aktuella marknadsräntan för en liknande skuld, utan rätt till 
konvertering. Värdet på egetkapitalinstrumentet beräknas som skillnaden mellan 
emissionslikviden då det konvertibla skuldebrevet gavs ut och det verkliga värdet 
av den finansiella skulden vid emissionstidpunkten. Transaktionskostnader i 
samband med emission av ett sammansatt finansiellt instrument skall fördelas 
på skulden och egetkapitaldelen proportionellt mot hur emissionslikviden 
fördelas. Räntekostnaden redovisas i resultaträkningen och beräknas med 
effektivräntemetoden.

Leasing
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller 
operationell leasing. Leasing av anläggningstillgångar där koncernen i allt 
väsentligt står för samma risker och förmåner som vid direkt ägande klassificeras 
som finansiell leasing. Den leasade tillgången redovisas som anläggningstillgång 
och motsvarande hyresskuld hänförs till räntebärande skulder. Leasing av 
tillgångar där uthyraren i allt väsentligt kvarstår som ägare till tillgången klas
sificeras som operationell leasing och leasingavgiften kostnadsförs linjärt över 
leasingperioden. Samtliga koncernens avtal klassificeras som operationella. 
Omfattningen av operationella lease- och hyresavtal redovisas i not 4.

Eget kapital – koncernen
Aktiekapital
Per den 31 december 2006 omfattade det registrerade aktiekapitalet 39 553 720 
aktier. 

Övrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som är tillskjutet från ägarna. 

Reserver
Verkligt värde reserv
Reserv för verkligt värde inkluderar den ackumulerade nettoförändringen av 
verkligt värde på finansiella tillgångar som kan säljas fram till dess att tillgången 
bokas bort från balansräkningen.

Omräkningsreserv
Omräkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstår vid 
omräkning av finansiella rapporter från utländska verksamheter som har upprättat 
sina finansiella rapporter i en annan valuta än den valuta som koncernens 
finansiella rapporter presenteras i. 

Balanserade vinstmedel inklusive årets resultat
I balanserade vinstmedel inklusive årets resultat ingår intjänade vinstmedel i 
moderbolaget och dess dotterföretag, intresseföretag och joint venture-företag 
liksom den andel av obeskattade reserver som kan hänföras till eget kapital. 
Tidigare avsättningar till reservfond, exklusive överförda överkursfonder ingår i 
denna eget kapital-post. 
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Eget kapital – moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder får inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Se nedan överkursfond.

Överkursfond
Enligt övergångsregeln till ändringen av ÅRL har medel som tillförts 
överkursfonden före den 1 januari 2006 överförts till reservfond i årsredovisningen 
för år 2005. 

Fritt eget kapital
Överkursfond
När aktier emitteras till överkurs (från 1 januari 2006), det vill säga för aktierna 
ska betalas mer än aktiernas kvotvärde, ska ett belopp motsvarande det erhållna 
beloppet utöver det nominella värdet på aktierna föras till överkursfonden. 

Balanserade vinstmedel
Utgörs av föregående års fria egna kapital efter eventuell reservfondavsättning 
och efter att eventuell vinstutdelning lämnats. Detta utgör tillsammans med årets 
resultat och fritt eget kapital det belopp som finns tillgängligt för utdelning till 
aktieägarna.

Pensionskostnader och pensionsåtaganden
Koncernen har olika pensionsplaner i olika länder, där tillgångarna har avskilts 
för särskild förvaltning. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar från 
respektive koncernbolag samt i vissa fall från de anställda.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestämda pensionsplaner 
kostnadsförs under den period som de anställda utfört de tjänster avgiften avser.
Delar av pensionåtagandena för moderbolagets tjänstemän i Sverige tryggas genom 
försäkring i Alecta (traditionell ITP). Pension för de tjänstemän som valt möjligheten 
till alternativ ITP är avgiftsbestämd. I moderbolaget ingår tjänstemän som omfattas 
av den så kallade ITP-planen, vilken finansieras genom pensionsförsäkring i 
Alecta. Detta en förmånsbestämd plan som omfattar flera arbetsgivare. För 
räkenskapsåret 2006 och 2005  har Betsson inte haft tillgång till sådan information 
som gör det möjligt att redovisa denna plan som en förmånsbestämd plan. 
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom försäkring i Alecta redovisas 
därför som en avgiftsbestämd plan.

Eventualförpliktelser
En ansvarsförbindelse redovisas när det finns ett möjligt åtagande som härrör 
från inträffade händelser och vars förekomst bekräftas endast av en eller flera 
osäkra framtida händelser eller när det finns ett åtagande som inte redovisas som 
en skuld eller avsättning på grund av det inte är troligt att ett utflöde av resurser 
kommer att krävas.
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Intäkter. Intäkter från spelverksamheterna efter utbetalning/inlösen av spelarnas 
vinster samt övriga rörelseintäkter.

Genomsnittligt totalt kapital. Balansomslutningen vid räkenskapsårets ingång 
plus balansomslutningen vid räkenskapsårets utgång, dividerat  
med två.

Genomsnittligt sysselsatt kapital. Balansomslutningen minskad med icke 
räntebärande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder, vid räkenskapsårets 
ingång plus utgång, dividerat med två.

Genomsnittligt eget kapital. Eget kapital vid räkenskapsårets ingång  
plus eget kapital vid räkenskapsårets utgång, dividerat med två.

Räntabilitet på totalt kapital. Resultat efter finansiella poster med tillägg för 
finansiella kostnader, i förhållande till genomsnittlig totalt kapital.

Räntabilitet på sysselsatt kapital. Resultat efter finansiella poster med tillägg 
för finansiella kostnader, i förhållande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Antal aktier. Antal aktier vid respektive periods slut.

Räntabilitet på eget kapital. Resultat efter skatt i förhållande till genomsnittligt 
eget kapital.

Vinstmarginal. Resultat efter finansiella poster i förhållande till periodens 
intäkter.

Rörelsemarginal. Rörelseresultat i förhållande till periodens intäkter.

Soliditet. Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutningen vid 
periodens slut.

Kassalikviditet. Omsättningstillgångar exklusive varulager i relation till 
kortfristiga skulder inkl föreslagen men ej beslutad aktieutdelning.

Räntetäckningsgrad (ggr). Resultat efter finansiella poster med tillägg för 
räntekostnader i förhållande till räntekostnader.

Antal anställda personer. Antalet anställda personer vid senaste månadens 
löneutbetalningstillfälle.

Medeltal antal anställda. Antalet anställda omräknat till heltidstjänster 
(årsarbetare).

Genomsnittligt antal utestående aktier. Vägt genomsnitt av antalet utestående 
aktier under perioden.

Definitioner

Vinst per aktie. Resultat efter skatt i förhållande till genomsnittligt antal 
utestående aktier under perioden.

Vinst per aktie efter utspädning. Årets resultat, justerat med ränte-kostnader 
efter skatt hänförliga till utestående konvertibler dividerat med vägt genomsnitt 
av antalet utestående aktier under året, justerat för tillkommande antal aktier vid 
konvertering samt eventuella värden på utestående teckningsoptioner. Beräknad 
enligt IAS 33.

Kassaflöde per aktie. Kassaflödet i förhållande till genomsnittligt  
antal utestående aktier under perioden.

Eget kapital per aktie. Eget kapital i förhållande till antal aktier vid periodens slut.

Utdelning per aktie. Genomförd/föreslagen utdelning.

Aktiekurs. Senast betalt vid periodens sista aktietransaktion.

Antal (registrerade) aktieägare. Antal VPC- och förvaltarregistrerade aktieägare 
enligt den av VPC AB förda aktieägarförteckningen/aktieboken.

årsredovisning



39      WHAT´S YOUR THRILL?

Not 2 .  Rapportering per segment      

Koncernens intäkter redovisas netto, dvs efter utbetalning av spelarnas vinster, för 
samtliga affärsområden. Koncernens primära indelning är rörelsegrenar.

Betsson
Online

Net Enter-
tainment

Gemensamt  
och övrigt 

Totalt
koncernenÅr 2006

Externa intäkter 313 963 76 200 1 338 391 501
Interna intäkter från 
andra segment - 23 573  7 415  

Summa intäkter 313 963 99 773 8 753

Rörelseresultat 28 636 40 801 -9 708 59 729
Resultat före skatt 57 643
Resultat efter skatt för kvarvarande verksamhet 60 486
Resultat från avvecklad verksamhet 2 023
Redovisat resultat 62 509

Tillgångar 523 578 51 782 17 192 592 552
Skulder 70 939 20 135 10 143 101 217

Investeringar 17 990 19 022 33 37 045
Avskrivningar 11 362 4 407 149 15 918

Betsson
Online

Net Enter-
tainment

Avveck- 
lad verk- 
samhet

Gemensamt 
och övrigt

Totalt
koncernenÅr 2005

Externa intäkter 154 551 48 255 459 203 265
Interna intäkter från 
andra segment 0 20 977  2 890  

Summa intäkter 154 551 69 232 3 349

Rörelseresultat 16 698 35 922 -12 011 40 609
Resultat före skatt 182 257
Resultat efter skatt för kvarvarande verksamhet 174 827
Resultat från avvecklad verksamhet   3 239
Redovisat resultat 178 066

Tillgångar 446 183 28 149 73 262 25 807 573 401
Skulder 39 456 8 649 39 728 11 438 99 271

Investeringar 10 793 4 734 1 238 16 765
Avskrivningar 6 684 3 628 130 10 442

Not 4 .  Leasing

Leasingkostnader för bilar, hyror för lokaler och övrig utrustning som hyrs och som 
innefattas i begreppet operationell leasing uppgick till: 

Koncernen Moderbolaget

 2006 2005 2006 2005

Kostnadsförda leasing- och hyresutgifter 9 167 2 789 4 522 1 590

Framtida minimiavgifterna avseende icke 
uppsägningsbara operationella lease- och 
hyresavtal beräknas utfalla enligt nedan;

Koncernen Moderbolaget

 - under 2007 6 987 5 107
 - under 2008–2011 9 913 8 931
 - efter 2011 - -

Summa 16 900 14 038

Geografiska områden
Uppdelning av koncernens intäkter på geografiska områden är inte praktiskt 
genomförbart. Anledningen är affärsområde Net Entertainments intäkter för sin 
enda produkt/tjänst ”Casino Module”. 

Net Entertainments samarbetspartners (spelsiterna, sportspelsbolagen) 
erbjuder spel till sina kunder i många olika länder. Net Entertainment har inte 
tillgång till information om slutkunden (spelaren) och kan därför inte avgöra från 
vilka geografiska områden spelintäkterna härstammar. 

Net Entertainments direkta kunders (spelsiterna) hemvist bestäms utifrån helt 
andra skäl än närheten till den lokala marknaden, t ex passande spellagstiftning, 
skattemässiga skäl eller andra skäl. Fördelen med internet är att det är en global, 

gränsöverskridande distributionsform där de som innehar en spelsite kan ha sin 
hemvist var som helst i världen och samtidigt betjäna många lokala marknader 
runt hela jordklotet. Att indela verksamheten i geografiska segment enligt dessa 
bolags juridiska hemvist, ger inte relevant information. Även Net Entertainment-
koncernens verksamhet är på samma sätt geografiskt spridd utifrån legala och 
skattemässiga skäl.

Betsson redovisar av ovanstående skäl endast tillgångar respektive investeringar 
indelat i geografiska områden;

2006  Norden Övr. Europa Koncernen

Tillgångar 51 252 541 300 592 552
Investeringar 11 645 25 400 37 045

2005 Norden Övr. världen Koncernen

Tillgångar 121 199 452 202 573 401
Investeringar 6 576 10 189 16 765

Not 3 .   Intäkter

Koncernen Moderbolaget

 2006 2005 2006 2005

Intäkter
 - Spelverksamheter 313 623 154 338 - -
 - Licens-/Royalties 76 026 48 050 - -
 - Konsult, management 1 416 547 3 914 2 557
 - Hyror - - 3 135 964
 - Kontorsservice - - 2 786 979

Summa 391 065 202 935 9 835 4 500

Övriga rörelseintäkter
 - Återvunna avskrivna fordringar 9 - - -
 - Reavinst vid försäljning 

anläggningstillgångar 305 - 61 -
 - Kursdifferenser rörelsen 25 - - -
 - Övrigt 97 330 - -

Summa 436 330 61 0

årsredovisning
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Not 5 .  Anställda , personalkostnader och arvoden till st  yrelse och revisorer
 

2006 2005

Medelantalet anställda   Totalt varav kvinnor   Totalt varav kvinnor

Moderbolaget
Sverige  5 2  6 3

Totalt moderbolaget 5 2 6 3

Dotterbolag
Sverige 67 15 42 7
England 21 8 11 3
Malta 19 7 - -
Costa Rica 1 0 5 1
Totalt dotterbolag  108 30  58 11

Koncernen totalt 113 32 64 14

Koncernen Moderbolaget

Sjukfrånvaro i Sverige  2006 2005  2006 2005

Total sjukfrånvaro av anställdas sammanlagda ordinarie arbetstid 1,9% 3,4% 0,3% 10,5%
Andel av sjukfrånvaron som avser frånvaro
mer än 60 dagar i sträck; långtidsjukfrånvaro 15,3% 62,4% 0,0% 85,3%

Sjukfrånvaro för kvinnor 1,8% 1,7% 0,8% 4,1%
Sjukfrånvaro för män 1,9% 3,8% 0,0% 14,5%

Sjukfrånvaro för anställda yngre än 30 år 1,6% 0,8% 0,0% 0,0%
Sjukfrånvaro för anställda mellan 30–49 år 2,0% 3,8% 0,5% 11,0%
Sjukfrånvaro för anställda äldre än 49 år 0,0% 7,7% 0,0% 7,7%

* I procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel kvinnor i ledande ställning 2006-12-31 2005-12-31

Moderbolaget
Styrelsen 40% 17%
Övriga ledande befattningshavare 0% 0%

Koncernen totalt
Styrelser 36% 23%
Övriga ledande befattningshavare 0% 0%

Koncernen Moderbolaget

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader 2006 2005  2006 2005

Löner och andra ersättningar 57 190 27 595 4 762 5 728
 - varav ersättningar till styrelser och VD 4 024 2 457 2 469 1 577
 - varav bonus till styrelser - - - -
 - varav bonus till VD 656 0 618 0

Sociala kostnader (inkl. pensionskostnader) 17 725 10 141 3 241 3 222
 - varav pensionskostnader 5 206 2 449 1 565 1 382
 - varav pensionskostnad till styrelser - - - -
 - varav pensionskostnad till VD 969 390 800 390

Årets avgifter för pensionsförsäkringar som är tecknade i Alecta uppgick till 188 (245) tkr, varav 127 (182) tkr avser ålderspension och familjepension, och 
ingår i resultatposten personalkostnader.

Ledande befattningshavares ersättningar

Ersättningar och övriga förmåner till ledande Grundlön/ Rörlig Övriga Pensions-
befattningshavare under året styrelsearvode ersättning förmåner kostnad Summa

Styrelsens ordförande 275 275
Övriga styrelseledamöter 400 400
Verkställande direktören och koncernchefen 1 080 618 95 800 2 593
Övriga ledande befattningshavare (3 personer) 2 284 38 56 605 2 983

Summa 4 039 656 151 1 405 6 251
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Fortsättning  Not 5 .  Anställda , personalkostnader 
och arvoden till st  yrelse och revisorer

Ledande befattningshavares ersättningar 
Styrelsen och styrelsens ordförande
Till styrelsen utgår ett fast arvode enligt bolagsstämmans beslut att fördelas inom 
styrelsen. Styrelsemedlemmar som är anställda i Betsson erhåller ej särskilt 
styrelsearvode. Styrelsens ordförande har inte erhållit någon ersättning utöver 
styrelsearvodet och har inga pensionsförmåner eller avtal om avgångsvederlag.

Verkställande direktören/koncernchefen
Ersättning till VD utgörs av grundlön, rörlig ersättning, övriga förmåner samt 
pension. 

För koncernchefen gäller att bonus maximalt kan utgå med 100 procent 
av den fasta årslönen exklusive bilförmån Rörlig ersättning bestäms utifrån 
uppfyllelsen av i förväg uppställda koncernmässiga och individuella mål avseende 
förvaltningsresultat och bolagets ekonomiska utveckling samt med beaktande av 
befattningshavarens personliga utveckling.

 Utöver pensionsförmåner enligt lagen om allmän försäkring (ATP och 
AFP) har verkställande direktören rätt till utökad tjänstepensionspremie. I 
pensionsgrundande lön ingår inte bilförmån. Den totala pensionspremien inklusive 
utökad pension överstiger inte 35 procent av den fasta och rörliga lönen. Pensionen 
är avgiftsbestämd. Avtal om förtida pensionsrätt före 65 års ålder föreligger inte. 
Pensionen är oantastbar.

Under 2003 upptog Cherry ett konvertibelt förlagslån om 3 280 000 kronor 
från bolagets VD. Skuldförbindelsen konverterades till 800 000 B-aktier till en 
konverteringskurs om 4,10 kronor under april 2006.

Under 2003 tecknade sig 38 ledande befattningshavare och nyckelpersoner 
för 710 000 optioner med rätt till nyteckning av 710 000 B-aktier i Betsson AB. 
Optionspremien var 0,49 kronor, vilket motsvarade verkligt värde beräknat enligt 
Black and Scholes värderingsmodell. De anställda som deltog i optionsprogrammet 
erhöll en lönebonus motsvarande 73 procent av optionspremien. 694 994 
teckningsoptioner utnyttjades för teckning av 694 994 B-aktier den 15 maj 2006. 
Teckningskursen var 4,10 kronor. Av dessa utnyttjade VD 29 994 teckningsoptioner 
för teckning av 29 994 B-aktier.  

Vid uppsägning från Betsson sida äger verkställande direktören rätt till 
uppsägningstid motsvarande 6 månader samt avgångsvederlag motsvarande 
12 månaders lön. Avräkning från avgångsvederlag görs inte om lön erhålles 
från annan anställning. Vid egen uppsägning är uppsägningstiden sex månader. 
Avgångsvederlag utgår ej vid egen uppsägning.

Ledande befattningshavare i övrigt
I och med att arbetet med att dela ut och särnotera Cherry Casino och Net 
Entertainment inleddes under slutet av år 2005, har den egentliga koncernledningen 
(som tidigare bestod av 3 personer) ersatts av separata ledningsgrupper för 
respektive affärsområde. 

Befattningshavare motsvarande koncernledning uppgick per 2006-12-31 
till 3 personer förutom koncernchefen. Dessa var VD i Betsson Online, VD i Net 
Entertainment och koncernens CFO. Till och med oktober 2006 var Betssons 
koncernchef även VD för Net Entertainment. Någon separat ersättning för detta 
utgick inte. Löner och ersättningar mm avseende VD i Net Entertainment redovisas 
därför endast från och med november 2006 som ingående i gruppen ledande 
befattningshavare i övrigt.

Ersättningen till ledande befattningshavare i övrigt skall vara marknadsmässig 
och konkurrenskraftig i syfte att möjliggöra att attrahera och behålla kompetenta 
ledande befattningshavare. Ersättningen skall bestå av fast lön, i förekommande 
fall rörlig lön, pension samt övriga förmåner såsom i vissa fall tjänstebil.

För VD i Net Entertainment kan rörlig ersättning utgå med maximalt 100 procent 
av den fasta årslönen exklusive bilförmån. Bonus baseras på en intjäningsperiod om 
1 år. Utfallet är beroende av huruvida i förväg individuella uppsatta mål nås. Målen 
är i huvudsak kvantitativa och fastställs av koncernchefen efter tillstyrkande av 
styrelsen/styrelsens ordförande. För VD i Betsson Online och koncernens CFO 
finns inget bonusprogram för närvarande.

Avseende pensioner har ledningsgruppen rätt till pensioner enligt ITP-systemet 
eller motsvarande samt viss utökad tjänstepensionspremie. I pensionsgrundande 
lön ingår inte bilförmån. Den totala pensionspremien inklusive utökad pension 

överstiger inte 30 procent av den fasta lönen för någon i ledningsgruppen. Inga 
avtal om pensionsrätt före 65 års ålder finns. Pensionerna är avgiftsbestämda med 
undantag från ITP-premier vilka är förmånsbestämda. Pensionerna är oantastbara. 

Under 2003 tecknade sig 38 ledande befattningshavare och nyckelpersoner 
för 710 000 optioner med rätt till nyteckning av 710 000 B-aktier i Betsson AB. 
Optionspremien var 0,49 kronor, vilket motsvarade verkligt värde beräknat enligt 
Black and Scholes värderingsmodell. De anställda som deltog i optionsprogrammet 
erhöll en lönebonus motsvarande 73 procent av optionspremien. 694 994 
teckningsoptioner utnyttjades för teckning av 694 994 B-aktier den 15 maj 
2006. Teckningskursen var 4,10 kronor. Endast en person ur gruppen ledande 
befattningshavare i övrigt var anställd i koncernen under 2003 och tecknade sig för 
30 000 optioner, vilka utnyttjades för teckning av 30 000 B-aktier under 2006. 

Befattningshavare motsvarande koncernledning i övrigts anställningsavtal 
inkluderar ersättnings- och uppsägningsbestämmelser. Enligt dessa avtal kan 
anställning vanligen upphöra på den anställdes begäran med en uppsägningstid 
på sex månader och på bolagets begäran med en uppsägningstid på sex månader. 
Vid uppsägning från bolagets sida har den anställde rätt till avgångsvederlag 
motsvarande 12 månaders lön.  Avgångsvederlag utgår ej vid egen uppsägning. 

Anställningsavtalen innehåller vanligen en konkurrensklausul som gäller 
under anställningsperioden och ytterligare 12 till 24 månader.

Berednings- och beslutsprocess
Bolagsstämman eller styrelsen har inte utsett någon ersättningskommitté. Ersätt
ning till koncernchefen beslutas av styrelsen. Ersättning till befattningshavare 
direkt underställda verkställande direktören beslutas av denne efter samråd med 
styrelsens ordförande. Inom koncernen tillämpas principen att chefens chef ska 
godkänna beslut om ersättningsfrågor.

Ersättning till revisorer
Revisor Gunnar Liljedahl från Ernst & Young AB valdes av bolagsstämman 2004 till 
revisor för en tid av fyra år. Ernst & Young genomför revisionen i Betsson AB och 
svenska dotterbolag. Gunnar Liljedahl har varit Betssons revisor sedan 1995.

Betsson har utöver revisionsuppdraget även konsulterat Ernst & Young inom 
skatte- och momsområdet, i redovisningsfrågor samt för utredningar i samband med 
större projekt.

Koncernen Moderbolaget

 2006 2005 2006 2005

Revisionsuppdrag
 - Ernst & Young 863 529 657 354
 - Andra revisionsbolag 534 278 - -

Andra uppdrag utförda  
av Ernst & Young 365 386 365 386

Summa 1 762 1 193 1 022 740

Not 6 .  Avskrivningar

Avskrivningar fördelas på respektive anläggningstillgång enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget

 2006 2005 2006 2005

Spelprodukter, -system och 
-plattformar -8 585 -4 772 - -
Spelavtal och -koncessioner -538 -538 - -
Kunddatabaser -4 545 -3 787 - -
Varumärken -49 -4 - -
Inventarier och spelutrustning -2 201 -1 341 -152 -129

Summa -15 918 -10 442 -152 -129
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Not 9 .  Skatt 

Koncernen Moderbolaget

Skattekostnad i resultaträkningar 2006 2005 2006 2005

Fördelning på aktuell och  
uppskjuten skatt
Aktuell skatt -10 185 -9 197 1 693 3 905
Uppskjuten skatt 13 028 1 767 - -

Summa 2 843 -7 430 1 693 3 905

Koncernen Moderbolaget
Skattekostnaden fördelas enligt 
följande 2006 2005 2006 2005

Aktuell skatt
  Sverige -9 768 -5 300 1 693 3 905
  Utanför Sverige -417 -3 897 - -

Summa aktuell skatt -10 185 -9 197 1 693 3 905

Uppskjuten skatt
  Sverige -348 978 - -
  Utanför Sverige 13 376 789 - -

Summa uppskjuten skatt 13 028 1 767 - -

Skillnad mellan verklig skattekostnad och skattekostnad  
baserad på gällande skattesats 
Redovisat resultat före skatt 57 643 182 257 -2 420 121 269
Skatt enligt gällande skattesats 
(28 %) -16 140 -51 032 677 -33 955
Skatt hänförlig till tidigare år -1 157 -520 -1 157 -
Skillnad i skatt i utländsk 
verksamhet 5 339 5 345 - -
Skatterestitution pga utdelning 3 127 - - -
Skatteeffekt av ej skattepliktig 
värdeförändring av finansiella 
instrument - 37 811 - 37 811
Skatteeffekt av ej avdragsgilla 
poster -559 -1 063 -892 -
Skatteffekt av ej skattepliktiga 
poster - 2 029 3 065 49

Not 7.  Övriga rörelsekostnader

Koncernen Moderbolaget

 2006 2005 2006 2005

Reaförlust vid försäljning 
anläggningstillgångar - 57 - 35
Reaförlust vid försäljning 
dotterbolag 199 930 - -
Kursdifferenser rörelsen 2 982 9 788 -

Summa 3 181 996 788 35

Not 8 .  F inansnetto , finansiella poster 

Koncernen 2006 2005

Ränteintäkter 788 568
Andra placeringar inklusive derivat:
 - Nettovinst vid avyttring av finansiella tillgångar - 4 745
 - Netto värdeförändring vid omvärdeing av finansiella 

tillgångar - 135 040
Netto valutkursförändringar 72 1 531

Finansiella intäkter 860 141 884

Räntekostnader 130 70
Netto valutkursförändringar 2 816 166

Finansiella kostnader 2 946 236

Summa finansiella poster -2 086 141 648

Moderbolaget 2006 2005

Aktieutdelning från dotterbolag 9 889 -
Reavinst vid försäljning av dotterbolag 1 056 -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - 3 076 -

Summa resultat från andelar i koncernföretag 7 869 -

Nedskrivning andel/fordran Cherry AS, Norge - -1 733

Summa resultat från andelar i intresseföretag 0 -1 733

Nedskrivning aktier Aciago - -2 035
Värdeförändring omvärdering derivat (teckningsrätt, 
köpoption) Betsson - 135 040

Summa resultat från övriga värdepapper och placeringar 0 133 005

Ränteintäkter, koncernföretag - 378
Ränteintäkter, övriga 340 82
Kursdifferenser -19 62

Summa finansiella intäkter och liknande resultatposter 321 522

Räntekostnader, övriga 102 -189
Kursdifferenser 0 -

Summa finansiella kostnader och liknande resultatposter 102 -189
 
Kommentarer till finansiella resultatposter 2005
Koncern
Under 2005 sålde dotterbolaget Net Entertainment resterande innehav i det 
isländska bolaget Betware. Försäljningen gav en reavinst på 2,9 mkr. Bolaget 
Establish såldes under 2005, varvid dotterbolaget Intact Technology´s innehav i 
bolaget kunde avvecklas med en reavinst på 3,9 mkr.

Moderbolag och koncern
Betssons innehav av derivat (tecknings- och köpoptioner) i Betsson.com 
omvärderades till verkligt värde via resultaträkningen innan förvärvet av  
Betsson i feburari 2005, vilket medförde en redovisad värdeökning på 135 mkr 
under år 2005. Nedskrivningen av intressebolag avser Betssons fordran på det 
norska bolaget Cherry A/S. Bolagets utveckling medförde att Betsson skrev ned 
hela sin fordran på Cherry A/S under 2005. Under 2006 har fordran avyttrats 
externt. Nedskrivningen aktier i Aciago under 2005 avsåg Betssons satsning 
i utvecklingsbolaget Aciago. Under 2005 omvandlades lånefinansiering till 
aktieägartillskott. Aciagos utveckling under 2005 medförde att Betsson skrev ned 
sitt innehav helt under 2005. Under 2006 har bolaget ansökt om frivillig likvidation.

Effekt av ändrad skattesats på
uppskjuten skatteskuld 12 429 - - -
Skatteeffekt av ej redovisade 
underskottsavdrag -196 - - -

Redovisad skattekostnad 2 843 -7 430 1 693 3 905

Specifikation uppskjuten skattekostnad
Förändring skatt på förlustavdrag - -21 - -
Förändring skattesats på 
uppskjuten skatteskuld 12 429 - - -
Förändring skatt temporära 
skillnader 947 789 - -
Skatt på bokslutsdispositioner -348 999 - -

Summa 13 028 1 767 - -

Koncernen Moderbolaget

Skatter i balansräkningar 2006 2005 2006 2005

Långfristiga fordringar
 - Uppskjuten skattefordran 

förlustavdrag - 698 - -

Kortfristiga fordringar
 - Skattefordran 19 404 24 -  -

Avsättning för skatter
 - Uppskjuten skatt på 

obeskattade reserver 843 903 -  -
 - Uppskjuten skatt på temporära 

skillnader 114 13 490 -  -

Summa 957 14 393 0 0

Kortfristiga skulder
 - Skatteskulder 31 895 7 191 2 983 1 069
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Not 10 .  Resultat från avvecklade verksam  heter

Den 6 september 2006 fattade bolagsstämman beslut om att dela ut 
Cherryföretagen (affärsområde Cherry Casino) till aktieägarna. Från och med 
september 2006 redovisas Cherry som avvecklad verksamhet. Resultatet i 
avvecklade verksamheter består av följande poster;

Koncernen 2006 2005

Intäkter 140 936 240 952
Rörelsens kostnader -137 401 -235 733

Rörelseresultat 3 535 5 219

Finansiella poster -749 -407

Resultat före skatt 2 786 4 812

Skatt -763 -1 573

Resultat från avvecklade verksamheter 2 023 3 239

Varav hänförligt till:
 - moderbolagets aktieägare 1 784 2 471
 - minoritetsintresse 239 768

Kassaflödet från avvecklade verksamheter uppgick till 
följande; 2006 2005

Löpande verksamhet 9 259 3 252
Investeringsverksamhet -8 778 -9 302
Finansieringsverksamhet 8 901 9 417

Not 11.  V inst per aktie

Koncernen

 2006 2005

Kvarvarande verksamhet
Resultat efter skatt hänförligt till moderbolagets 
aktieägare 60 487 174 448
Ränta konvertibelt lån efter skatt 36 136

Justerat resultat 60 523 174 584

Avvecklad verksamhet
Resultat efter skatt hänförligt till moderbolagets 
aktieägare 1 785 2 471

Totalt
Resultat efter skatt hänförligt till moderbolagets 
aktieägare 62 272 176 919
Ränta konvertibelt lån efter skatt 36 136

Justerat resultat 62 308 177 055

Genomsnittligt antal aktier
 - före utspädning 39 088 161 36 049 178
 - konvertibelt lån 210 411 800 000
 - teckningsoptioner 255 148 617 080

 - efter utspädning 39 553 720 37 466 258

Vinst per aktie i kvarvarande verksamheter
 - före utspädning (kronor) 1,55 4,84
 - efter utspädning (kronor) 1,53 4,66

Vinst per aktie i avvecklade verksamheter
 - före utspädning (kronor) 0,05 0,07
 - efter utspädning (kronor) 0,05 0,07

Vinst per aktie, totalt redovisat resultat
 - före utspädning (kronor) 1,59 4,91
 - efter utspädning (kronor) 1,58 4,73

Se not 1, Definitioner, för beräkningsmetodik.  

Genomsnittlig börskurs 2006 (2005): 25,04 (29,01) kronor. Diskonteringsränta 
5,75 procent.

Not 12 .   Immateriella anläggningstillgångar    

Spelprodukter, spelsystem 
och spelplattformar

Spelavtal och 
 -koncessioner Varumärken

Kunddata-
baser Goodwill TotaltKoncernen

Ackumulerade anskaffningsvärden
Ingående balans 2005-01-01 9 138 20 584 0 0 42 226 71 948

Rörelseförvärv 14 912 - 77 261 9 090 278 456 379 719

Internt utvecklade tillgångar 5 671 - - - - 5 671
Övriga investeringar 2 720 106 147 - - 2 973
Valutakursförändringar 242 - - - - 242

Utgående balans 2005-12-31 32 683 20 690 77 408 9 090 320 682 460 553

Internt utvecklade tillgångar 26 554 - - - - 26 554
Avyttring vid utdelning Cherry - -19 075 - - - -19 075
Valutakursförändringar -437 - - - - -437

Utgående balans 2006-12-31 58 800 1 615 77 408 9 089 320 682 467 594

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingående balans 2005-01-01 3 627 13 515 0 0 36 273 53 415
Rörelseförvärv 1 279 - - - - 1 279
Årets avskrivningar 4 772 2 085 4 3 787 - 10 648
Valutakursförändringar 11 - - - - 11

Utgående balans 2005-12-31 9 689 15 600 4 3 787 36 273 65 353

årsredovisning
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Nedskrivningsprövning för kassagenererande enhet innehållande goodwill 
och varumärken med obestämbar livslängd.
Den kassagenererande enheten Betsson Online har ett betydande redovisat 
goodwillvärde per årsskiftet på 284,4 mkr och enhetens återvinningsvärde 
baseras på dess nyttjandevärde. Detta värde bygger på kassaflödesprognoser 
som utgår från faktiska resultat i rörelsen och en femårig prognos som baseras 
på en affärsplan för samma period och en budget för 2007. Kassaflöden för åren 
som följer 2011 har extrapolerats med en årlig tillväxttakt om 3 procent, vilket 
motsvarar en antagen genomsnittlig framtida inflationstakt. Tillväxttakten under 
de första fem åren förväntas vara högre än branschen då företaget är en relativt 
ny verksamhet med möjlighet till fortsatt tillväxt genom marknadssatsningar. De 
prognostiserade kassaflödena har diskonterats med 8 procent före skatt.

De viktigaste antagandena i femårsprognosen och de metoder som använts för 
att skatta värden är följande:

Fortsättning not 12

Spelprodukter, 
spelsystem

 och spelplattformar
Spelavtal och 

 -koncessioner Varumärken
Kunddata-

baser Goodwill Totalt
 

Årets avskrivningar 8 585 538 49 4 545 - 13 717
Avyttring vid utdelning Cherry - -14 748 - - - -14 748
Valutakursförändringar -197 - - - - -197

Utgående balans 2006-12-31 18 077 1 390 53 8 332 36 273 64 125

Redovisade värden
Per 2005-01-01 5 511 7 069 0 0 5 953 18 533
Per 2005-12-31 22 994 5 090 77 404 5 303 284 409 395 200
Per 2006-12-31 40 723 225 77 355 757 284 409 403 469

Not 13 .  Materiella anläggningstillgångar    

Inventarier, sevrar, hårdvara mm Koncernen Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvärden
Ingående balans 2005-01-01 76 120 2 514

Rörelseförvärv 339 -
Övriga investeringar 13 727 237
Avyttringar och utrangeringar -17 383 -1 531
Valutakursförändringar -22 -

Utgående balans 2005-12-31 72 781 1 220

Övriga investeringar 10 492 33
Avyttring vid utdelning Cherry -65 839 -
Avyttringar och utrangeringar -1 625 -285
Valutakursförändringar 19 -

Utgående balans 2006-12-31 15 828 968

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingående balans 2005-01-01 48 344 2 134

Rörelseförvärv 61 -
Avyttringar och utrangeringar -12 998 -1 504
Årets avskrivningar 10 622 129
Valutakursförändringar -557 -

Utgående balans 2005-12-31 45 472 759
-

Avyttring vid utdelning Cherry -41 320 -
Avyttringar och utrangeringar -1 082 -260
Årets avskrivningar 2 201 152
Valutakursförändringar -17 -

Utgående balans 2006-12-31 5 254 651

Redovisade värden
Per 2005-01-01 27 776 380
Per 2005-12-31 27 309 461
Per 2006-12-31 10 574 317

Försäljning En prognos som utgår från aktuella marknadsplaner som 
uppdateras årligen utifrån faktiskt utfall. Prognosen baseras 
på tidigare erfarenheter och externa informationskällor.

Rörelsemarginal Rörelsemarginalen är till stor del beroende av vilka 
marknadssatsningar som genomförs. Belopp fastställs i 
årliga budgetar för enheten. Prognosen baseras på tidigare 
erfarenheter och externa informationskällor.

 
Företagsledningen bedömer att inga rimliga förändringar i de viktiga antagandena 
leder till att det beräknade återvinningsvärdet för Betsson Online blir lägre än det 
redovisade värdet.

årsredovisning
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Not 14 .  Andelar i koncernföretag 

Moderbolaget

Bolag Org.nr Säte Andel % Andel st. 2006 2005

Betsson Technologies AB 556651-8261 Stockholm 100% 1 000 107 107
Betsson PR & Media AB 556118-8870 Stockholm 100% 18 000 5 577 5 577
Betsson Malta Holding Ltd Malta 100% 10 000 655 116 5 972
 - Betsson Malta Ltd Malta 100% - - -
Betsson Ltd England 100% 100 2 2
The Open Exchange Ltd England 100% 100 1 1
GBE Holdings Ltd Isle of Man 0 (100%) 0 (3 656 502) - 649 406
Intact Technology Stockholm AB 556561-4814 Stockholm 90,1% 9 010 901 901
Cherry International AB 556561-8575 Solna 100% 8 000 4 300 4 300
Cherryföretagen Casinoutrustningar AB 556205-2307 Solna 100% 6 000 812 812
First Casino AB 556443-0527 Uppsala 100% 1 000 1 000 1 000
Cherry Maritime Service Väst AB 556206-3403 Falkenberg 100% 10 000 3 561 3 561
Cherry Leisure AB 556169-9843 Solna 100% 2 500 290 290
AB Restaurang Rouletter 556133-3153 Solna 100% 1 000 131 131
Svenska Casino AB 556560-6869 Solna 100% 1 000 100 100
Net Entertainment NE AB 556532-6443 Stockholm 100% 39 553 720 4 048 4 048
- Mobile Entertainment ME AB 556185-1758 Stockholm 100% - - -
- Net Entertainment Malta Holding Ltd Malta 100% - - 19
- Net Entertainment Malta Ltd  Malta 100% - - -
- Feliz Europa S.A. Costa Rica 100% - - -
- Mil Treinta y Dos S.A. Costa Rica 0 (100%) - - -

Cherryföretagen AB 556210-9909 Stockholm 0 (100%) 0 (20 000) - 4 454
Casinoinvest i Sverige AB 556444-6119 Solna 100% 5 000 541 3 280
- Cherry Casino Norr AB 556420-9632 Umeå 0 (100%) - - -
- Cherry Casino Norr KB 969615-3494 Umeå 0 (100%) - - -

Cherry Casino AB 556225-3806 Solna 0 (100%) 0 (20 000) - 9 080
Cherry Casino Syd AB 556229-6730 Göteborg 0 (100%) 0 (20 000) - 4 774
Cherry A/S Danmark 0 (100%) 0 (1 250) - 9 467
Cherry A/S Norge 0 (35%) 0 (5 000) - 0
Cherry Maritime Gaming AB 556207-4335 Solna 0 (100%) 0 (10 000) - 2 907
 - Secular Corporation  Liberia  0 (55%) - - -

Summa 676 487 710 189

Förändringar i andelar i koncernföretag     2006 2005

Ingående anskaffningsvärde 710 189 44 156

Utdelning Cherryföretagen:
Internt förvärv av dotter-dotterbolag 4 000 -
Överföring av dotterbolag till Cherry -30 228 -
Aktieägartillskott Cherryföretagen, dotterbolag 31 420 -
Aktieägartillskott Cherryföretagen, likvida medel 7 000 -
Utdelning av Cherry till aktieägarna -42 537 -

Förvärv Betsson.com:
 -Omklassificering från övriga långfristiga innehav - 408 040
 -Omklassificering från övriga långfristiga fordringar - 7 433
 -Kontantbetalning inkl förvärvskostnader - 4 291
 -Apportemission - 229 642

Nedskrivningar -3 076 -
Externa avyttringar -262 -
Koncerninterna avyttringar -19 -
Koncerninterna förvärv - 16 589

Inbetalt aktiekapital nystartade bolag  - 38

Utgående bokfört värde 676 487 710 189

årsredovisning
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Not 15 .  Andelar i intresseföretag  

Koncernen  Moderbolaget

Bolag, säte Andel 2005 2004 Andel 2005 2004

Cherry A/S, Norge 0 (35%) - 0 0 (35%) - 0

Summa - 0 - 0
Koncernen Moderbolaget

Förändringar andelar i intresseföretag 2005 2004  2005 2004

Ingående bokfört värde 0 0 0 0
Utgående bokfört värde - 0 - 0

Betsson innehav i Cherry A/S har avyttrats under 2006 för en köpeskilling på 1 SEK.

Not 16 .  F inansiella placeringar 

Specifikation av innehav av finansiella och kortfristiga placeringar

Koncernen Moderbolaget

Bolag, säte Andel 2006 2005 Andel 2006 2005

Aciago AB, Stockholm 0 (10%) - 0 0 (10%) - 0

Summa aktier som är 
anläggningstillgångar - 0 - 0

Aciago har under 2006 begärts i frivillig likvidation

Reachin Technologies, 
Stockholm (onoterat) 1,1% 0 0  - -

Summa aktier som är 
omsättningstillgångar 0 0 - 0

Koncernen Moderbolaget

Specifikation av förändringar 2006 2005  2006 2005

Förändringar i finansiella placeringar 
(anläggningstillgångar)

Ingående bokfört värde 0 21 605 0 20 948
Avyttringar 0 -657 - -
Aktieägartillskott - 2 024 - 2 024
Värdeförändring i eget kapital (IB 
derivat) - 194 499 - 194 499
Värdeförändring i resultaträkning 
(derivat) - 135 040 - 135 040
Värdeförändring i eget kapital 
(aktier) - 60 376 - 57 564
Återföring värdeförändring aktier 
vid försäljning - -2 812 - -
Omklassificering till dotterbolag - -408 040 - -408 040
Nedskrivning  - -2 035  - -2 035

Utgående bokfört värde 0 0 0 0

Förändringar i kortfristiga placeringar 
(omsättningstillgångar)
Ingående bokfört värde 0 4 098 - -
Avyttringar  - -4 098  - -

Utgående bokfört värde 0 0 - -

Not 17.  Långfristiga fordringar och övriga fordringar 
 
 

Långfristiga fordringar på intresseföretag
Koncernen Moderbolaget

som är anläggningstillgångar 2006 2005 2006 2005

Per årsskiftet
Cherry A/S, Norge - 0 - 0

Summa - 0 - 0

Förändringar
Ingående bokfört värde 0 1 967 0 1 967
Amorteringar - -234 -234
Nedskrivning - -1 733 -1 733
Avyttringar 0 - - -

Utgående bokfört värde - 0 - 0

Fordran på Cherry A/S har under 2006 avyttrats externt för en köpeskilling på 9 tkr.

Andra långfristiga fordringar 
Koncernen Moderbolaget

som är anläggningstillgångar 2006 2005 2006 2005

Per årsskiftet
Långfristig del krögarlån - 479 - -
Långfristig del fordran köpeskilling aktier 
i Establish - 800 - -
Långfristig del lån 655 - 655 -
Långfristig del depositioner 58 336 - -

Summa 713 1 615 655 0

Förändringar
Ingående bokfört värde 1 615 9 467 0 8 408
Omföring av långfristig fordran  
till kortfristig -800 - - -
Utlåning, långfristig del 655 - 655 -
Utgivna förlagslån - 1 049 - 1 049
Förlagslån omvandlat till 
aktieägartillskott - -2 024 - -2 024
Förlagslån konverterat till andel 
dotterbolag - -7 433 - -7 433
Förändring långfristig del krögarlån -479 -270 - -
Förändring långfristig del depositioner -278 26 - -
Försäljning aktier, långfristig del av fordran - 800 - -

Utgående bokfört värde 713 1 615 655 0

Koncernen Moderbolaget
Övriga fordringar som är 
omsättningstillgångar 2006 2005 2006 2005

Per årsskiftet
Kortfristig del krögarlån - 5 619 - -
Försäljning aktier, kortfristig del av 
fordran 800 1 200 - -
Utlåning, kortfristig del 394 - 394 -
Skattekonton 1 624 121 1 621 -
Fordringar på betalningsleverantörer 49 733 33 173 - -
Kortfristig del depositioner - 2 177 - -
Spelandelar - 7 059 - -
Spelkassor, växelkassor - 2 952 - -
Mervärdesskatt 2 312 1 550 435 106
Övrigt 1 213 1 277 49 88

Summa 56 076 55 128 2 499 194

årsredovisning
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Not 20.  Obeskattade reserver, bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2006 2005

Balansräkningen
Ackumulerade överavskrivningar 31 98

Summa obeskattade reserver 31 98

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver ingår med 9 27

Resultaträkningen
Skillnad mellan bokförda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 67 44
Periodiseringsfond - 4 017

Summa bokslutsdispositioner 67 4 061

Not 21.  Räntebärande skulder 

Koncernen Moderbolaget

 2006 2005 2006 2005

Långfristiga räntebärande skulder
Banklån - 9 480 - -
Finansiella leasingskulder - 207 - -

Summa - 9 687 - -

Kortfristiga räntebärande skulder
Checkräkningskredit - 149 - -
Kortfristig del av konvertibla skuldebrev - 3 280 - 3 280
Kortfristig del av finansiella leasingskulder - 75 - -

Summa - 3 504 - 3 280

Totala räntebärande långfristiga skulder - 9 687 - -
 - varav med förfall mellan ett och fem år - 9 687 - -
 - varav med förfall efter fem år - - - -

Not 22 .  Övriga skulder 

Koncernen Moderbolaget

   2006 2005 2006 2005

Övriga kortfristiga skulder
Personalens skatt 1 702 3 224 159 234
Personal - 368 - -
Spelskatter - 2 738 - -
Spelandelar till spelplatser - 1 305 - -
Mervärdesskatt - 283 - 67
Spelares konton 21 117 12 127 - -
Övrigt 512 2 454 - 66

Summa 23 331 22 499 159 367

Not 23 .  Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Koncernen Moderbolaget

 2006 2005 2006 2005

Semesterlöneskuld 2 905 6 361 218 162
Sociala avgifter 1 704 5 331 190 222
Löneskatt 800 1 174 221 260
Platsavgifter - 2 758 - -
Upplupna löner 1 469 4 114 1 086 910
Upplupna affiliate-kostnader 4 721 - - -
Upplupna marknadsföringskostnader 1 637 - - -
Upplupna konsultkostnader 5 680 499 555 320
Övrigt 6 210 4 951 2 189 2 995

Summa 25 126 25 188 4 459 4 869

Not 24.  Ställda säkerheter avseende egna skulder 

Koncernen Moderbolaget

 2006 2005 2006 2005

Banktillgodohavanden 3 620 - 3 620 -
Företagsinteckningar - - - -

Summa 3 620 - 3 620 -

Företagsinteckningar i eget förvar 35 600 46 700 35 600 35 600

Not 25 .  Eventualförpliktelser

Koncernen Moderbolaget

 2006 2005 2006 2005

Borgens- och ansvarsförbindelser för 
dotterbolag - - - 11 241
Övriga ansvars-och borgensförbindelser - - - -

Summa - - - 11 241

Not 18 .  Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Koncernen Moderbolaget

 2006 2005 2006 2005

Hyror 1 192 775 1 192 561
Marknadsföring 14 983 - - -
Övriga förutbetalda kostnader 2 899 8 310 1 976 202

Summa 19 074 9 085 3 168 763

Not 19.  Eget kapital

Aktiekapitalets sammansättning 2006 2005

Moderbolaget Antal aktier
Aktie- 

kapital Antal aktier
Aktie- 

kapital

Aktier, serie A (10 röster) 5 610 000 11 220 5 610 000 11 220
Aktier, serie B (1 röst) 33 943 720 67 887 32 448 056 64 896

Totalt aktier 39 553 720 79 107 38 058 056 76 116

Konvertibler B - - 800 000 1 600
Teckningsoptioner B - - 710 000 1 420

Totalt aktier efter utspädning 39 553 720 79 107 39 568 056 79 136

Aktiernas kvotvärde är 2 kronor. Både A- och B-aktier har samma rätt till bolagets 
tillgångar och resultat. Indelningen av eget kapital i koncern och moderbolag 
framgår av not 1. Reserver framgår av sammandrag avseende förändringar i 
koncerenens eget kapital.

Banklån avsåg finansiering av den danska verksamheten i det utdelade 
Cherry Casino i lokal valuta. Lånet löpte med marknadsmässig rörlig ränta och 
amorterades inte, varför det redovisades som långfristig skuld. 

Under 2003 upptog Betsson ett konvertibelt förlagslån om 3 280 000 kronor 
från bolagets VD, vilket förföll till betalning den 15 maj 2006. Skuldförbindelsen 
konverterades mot B-aktier till en konverteringskurs om 4,10 kronor under april 
2007. Antalet aktier i Betsson ökade därmed med 800 000 stycken av serie B.

årsredovisning
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Not 26 .  Närståenderelationer

Moderbolaget har en närståenderelation med sina dotterbolag, se not 14. Sålda 
tjänster mellan moderbolag och dotterbolag avser främst redvisnings-, IT- och 
managementtjänster samt hyres- och kontorskostnader. 

Dotterbolaget Net Entertainment har dessutom licens- och konsultintäkter 
från systerbolaget Betsson Malta Ltd avseende CasinoModule. För 2006 uppgick 
fakturerat belopp till 23 151 tkr. 

Betssonkoncernen hyr två övernattningslägenheter av Solporten Fastighets AB,  
i vilket VD samt styrelseledmoten Per Hamberg är delågare/styrelseledamöter. 
För 2006 uppgick inköpen till 104 tkr. 

Net Entertainment hyr konsulter från Portwise AB, i vilket Betssons 
styrelseordförande är delägare och VD är delägare/styrelseledmot. Inköp från 
Portwise under året uppgick till 1 797 tkr. 

Transaktioner med närstående är prissatta på marknadsmässiga villkor
Styrelseledamoten Per Hamberg har ett stort ägarinflytande i Betsson AB.  

För information om styrelsen ägande i bolaget, se sid 20.För ersättningar till 
styrelseledamöter och ledande befattningshavare, se not 5

Moderbolaget

Transaktioner med närstående 2006 2005

Inköp av tjänster från närstående
Inköp från dotterbolag 368 4
Inköp från övriga närstående 104 100

Försäljning av tjänster till närstående
Försäljning till dotterbolag 7 415 2 890

Skuld till närstående
Skuld till dotterbolag 16 954 21 389

Fordran på närstående
Fordran på dotterbolag 41 544 33 755

årsredovisning
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Förslag till vinstdisposition

Med beaktande av styrelsen förslag att vid extra bolagsstämma den 30 mars 
2007 dela ut aktierna i dotterbolaget Net Entertainment NE AB till aktieägarna, 
vilket minskar moderbolagets fria medel och därmed det belopp som föreslås 
balanseras i ny räkning med 4 047 949 kronor exklusive transaktionskostnader.

Det egna kapitalet i Betsson AB uppgick per 2006-12-31 till 707 240 tkr, varav fritt 
eget kapital 121 576 tkr. Koncernens egna kapital hänförligt till moderbolagets 
aktieägare uppgick vid samma tidpunkt till 491 335 tkr. I enlighet med IFRS finns 
ingen uppdelning av koncernens egna kapital i bundet respektive fritt.

Styrelsen bedömer (enligt ABL 18:4) att utdelning till aktieägarna med föreslaget 
belopp är försvarlig med hänsyn till de krav på både bolag och koncern som 
verksamhetens art, omfattning och risker ställer på storleken av eget kapital 
och med hänsyn till konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt. Den 

Till årsstämmans förfogande står hos moderbolaget följande vinstmedel;                                                                                                                              kronor

Nettoresultat för räkenskapsåret 2006 -726 554

Balanserade vinstmedel samt överkursfond 122 302 203

121 575 649

Styrelsen och verkställande direktören föreslår att; 

Till aktieägarna utdelas 0,50 kronor per aktie (39 553 720 aktier) 19 776 860

Samt att återstående belopp balanseras 101 798 789

121 575 649

årsredovisning

Stockholm den 18 mars 2007

John Wattin				    Per Hamberg				    Anna-Carin Månsson
Ordförande

Patrick Svensk 				    Kicki Wallje-Lund				    Pontus Lindwall
										          Verkställande direktör

Min revisionsberättelse har avgivits den 29 mars 2007

Gunnar Liljedahl
Auktoriserad revisor

Ernst & Young AB

finansiella ställningen blir fortsatt stark efter den föreslagna utdelningen och 
bedöms vara fullt tillräcklig för att bolaget ska ha förmåga att fullgöra sina 
förpliktelser på såväl kort som lång sikt och ha möjlighet att göra nödvändiga 
investeringar.

Årsredovisning och koncernredovisning för Betsson AB (publ) avseende år 
2006 har godkänts för publicering enligt styrelsebeslut den 18 mars 2007. 
Årsredovisning och koncernredovisning föreslås fastställas på årsstämman  
22 maj 2007.

Årsredovisningen är, så vitt vi känner till, upprättad i överensstämmelse med 
god redovisningssed för aktiemarknadsbolag, lämnade uppgifter stämmer med 
de faktiska förhållandena och ingenting av väsentlig betydelse är utelämnat som 
skulle kunna påverka den bild av bolaget som skapats av årsredovisningen.
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Revisionsberättelse

Jag har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och bokföringen 
samt styrelsens och verkställande direktörens förvaltning i Betsson AB 
(publ) för räkenskapsåret 2006. Bolagets årsredovisning ingår i den tryckta 
versionen av detta dokument på sidorna 22-49. Det är styrelsen och 
verkställande direktören som har ansvaret för räkenskapshandlingarna och 
förvaltningen och för att årsredovisningslagen tillämpas vid upprättandet 
av årsredovisningen samt för att internationella redovisningsstandarder 
IFRS sådana de antagits av EU och årsredovisningslagen tillämpas vid 
upprättandet av koncernredovisningen. Mitt ansvar är att uttala mig om 
årsredovisningen, koncernredovisningen och förvaltningen på grundval av 
min revision. 

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Sverige. 
Det innebär att jag planerat och genomfört revisionen för att med hög 
men inte absolut säkerhet försäkra mig om att årsredovisningen och 
koncernredovisningen inte innehåller väsentliga felaktigheter. En revision 
innefattar att granska ett urval av underlagen för belopp och annan 
information i räkenskapshandlingarna. I en revision ingår också att pröva 
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkställande direktörens 
tillämpning av dem samt att bedöma de betydelsefulla uppskattningar 
som styrelsen och verkställande direktören gjort när de upprättat 
årsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvärdera den 
samlade informationen i årsredovisningen och koncernredovisningen. Som 
underlag för mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat väsentliga 
beslut, åtgärder och förhållanden i bolaget för att kunna bedöma om 
någon styrelseledamot eller verkställande direktören är ersättningsskyldig 

mot bolaget. Jag har även granskat om någon styrelseledamot 
eller verkställande direktören på annat sätt har handlat i strid med 
aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser 
att min revision ger mig rimlig grund för mina uttalanden nedan.
Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och 
ger en rättvisande bild av bolagets resultat och ställning i enlighet med god 
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprättats i enlighet 
med internationella redovisningsstandarder IFRS sådana de antagits av EU 
och årsredovisningslagen och ger en rättvisande bild av koncernens resultat 
och ställning. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens 
och koncernredovisningens övriga delar.

Jag tillstyrker att årsstämman fastställer resultaträkningen och 
balansräkningen för moderbolaget och för koncernen, disponerar vinsten 
i moderbolaget enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar 
styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för 
räkenskapsåret.

Stockholm den 29 mars 2007

Gunnar Liljedahl
Auktoriserad revisor

Ernst & Young AB

Till årsstämman i Betsson AB (publ)

Org.nr 556090-4251

årsredovisning
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”Betsson rör sig hela tiden snabbt framåt, 
 ingen dag är den andra lik.”
Lars Nielsen, Customer Service Manager

”Härliga människor, underbar stämning och en mycket 
trivsam arbetsmiljö! Här blir jag kvar läääänge.”
Mikaela Karlsson, Support Agent

”Jag kommer till jobbet tillsammans med människor som är 
professionella, entusiastiska och som jobbar tillsammans för 
att förbättra våra kunders upplevelse.”
Stuart French, Payments & Fraud Manager

”Det bästa med att jobba på Betsson är mina kollegor, det 
näst bästa är gratis kiwis som är min favoritkälla för vitaminer. ”
Thomas Arle, Payments Agent

”En underbar atmosfär, laganda, ömsesidig respekt, 
utsikten är fantastisk och ett varmt klimat. Vad mer kan 
man begära?”
Milena Karlsson, Office Administrator

Vill du också arbeta för Betsson Malta, gå då in på vår hemsida www.betsson.se och anmäl ditt intresse. 
”Vi arbetar från Paradiset i en mycket spännande 
industri, utöver det har vi ett grymt kontor och 
enastående företagskultur…”
Ralf Feldt, Manager Affiliate Lounge Malta
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