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Vill du ta del av Betssons rapporter och pressmeddelanden direkt nér de
kommer - g& in p& www.betsson.se och klicka dérefter pé Pressreleaser for
att kunna starta en prenumeration.

INBJUDAN TILL ARSSTAMMA

Arsstdmma i Betsson AB (publ) halls tisdagen den 22 maj 2007
klockan 15.00 i Konferens Spé&rvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57
i Stockholm.

Aktiedgare som &nskar delta i bolagsstédmman skall

& dels vara inférd i den av VPC AB férda aktieboken tisdagen den 15
maj 2007,

@ dels anmala sin avsikt att delta i bolagsstémman senast fredagen
den 18 maj 2007 klockan 12.00.

januari-september 2007

Anmaélan om deltagande i bolagsstémman skall ske skriftligen till

bolaget p& adress Birger Jarlsgatan 57B, 113 56 Stockholm, per telefon
08-506 403 OO0, per fax O8-735 57 44 eller via e-post: info@betsson.se.
Vid anmélan bér uppges namn, personnummer/organisationsnummer,
adress, telefonnummer, aktieinnehav samt antal bitraden (hégst tvé).
Sker deltagande med stdd av fullmakt bér denna inséndas i samband

med anmélan om deltagande i bolagsstémman. Aktieégare som har sina
aktier férvaltarregistrerade méste, fér att éga ratt att delta i bolagsstém-
man, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Aktieéigare som dnskar
s&dan omregistrering méste underratta sin férvaltare om detta i god tid

fore tisdagen den 15 maj 2007.



Betssons moderbolag bytte namn frén
Cherryféretagen AB till Betsson AB.

Affarsomréde Cherry Casino delades ut
till aktiedgarna och noterades pé& Aktie-
torget under namnet Cherryféretagen.

Koncernens omséttning dkade
93 procent till 391,5 (203,2) mkr.

Rérelseresultat for kvarvarande verk-
samhet (exkl Cherry) skade till 59,7
(40,6) mkr.

Arets resultat efter skatt for
kvarvarande verksamhet uppgick till
60,5 (174,8) mkr, motsvarande 1:55
(4:84) kronor per aktie. | féregéende
ars resultat ingick 135 mkr avseende
omvardering av finansiella instrument.

Ny sajt och ny profil lanserades i bér-
jan av aret.

Betsson 6kade marknadsnérvaron pé&
flera geografiska marknader i syfte att
ytterligare 8ka tillvéxttakten och bli
en starkare utmanare till de nationella
spelmonopolen.

Under é&ret lanserades Betsson i Polen.

Betsson lanserade en egenutvecklad
Sportsbook i februari.

| juni fick Betssons nya sajt utmérkel-
sen "Sveriges basta sport- och spelsajt
2006" av Internetworld fér ... innova-
tivt granssnitt, bra spelkansla, hég
tydlighet och snygg design”.

Den nya produktgruppen Lotteri och
lotten Trio lanserades i juli.

| augustilanserade Betsson Black Jack
i pokerrummet.

| oktober sténgdes Betssons sajter for
amerikanska kunder. Avstédngningen
péverkade inte intékterna némnvért

dé& den amerikanska marknaden endast
stod fér cirka tre procent av Betssons
totala intdkter.

Verksamhetséret avslutades med till-
véxt pé samtliga marknader. Betssons
produkter har god [6nsamhet.

Meddelades att Net Entertainment
avségs delas ut till aktiedgarna under
forsta kvartalet 2007.



VD HAR ORDET

VD HAR ORDET

2006 var ett handelserikt och pé flera satt markligt &r. Jag har blandade kanslor som domineras

av véra starka framgéngar pé marknaden kombinerat med inslag av tveksam lagstiftning och

protektionistiska utfall.

Aret som gétt har till stor del préglats
av uppdelningen av den f.d.
Cherry-koncernen. Att dela upp en
koncern med éver 600 medarbeta-
reitre fristdende koncerner har visat
sig vara arbetsamt. Men jag tror att
p& samma sétt som arbetsinsatsen
blev mer omfattande &n jag tankt frén
barjan blir ocksé resultatet battre an
jag trott. S& nar jag nu skriver det har
ar vi precis i slutfasen av férberedel-
serna fér att dela ut Net Entertain-
ment. Och nér du f&r denna nytryckta
publikation i din hand har vi sannolikt
redan delat ut Net Entertainment och
bolaget handlas som ett eget bolag

p& en annan aktiemarknad.

Betsson

Aret 2006 paminde mycket om att &ka
bergochdalbana, det vill séga det gick
b&de upp och ner. Aret inleddes rela-

tivt starkt och Betsson storsatsade infor
andra kvartalet pé ytterligare marknads-
andelar genom en ny spelsite och kade
marknadsféringsinsatser. Lagom till VM i
fotboll, d& vi rdknade med stor tillstrém-
ning av nya spelare, fick vi plétsligt skad
konkurrens p& v&ra mé&lmarknader. Den
dkade konkurrensen tillsammans med
négra mindre lyckade marknadsféringsin-
satser gjorde att var férvéntade uppgéing
istallet blev en svag nedgéng. Vi kunde
snabbt identifiera orsakerna till nedgéng-
en och satte genast samman ett hand-
lingsprogram inneb&rande en méngd oli-
ka &tgarder. Redan under sensommaren
kunde vi se resultatet av handlingspro-
grammet och tillvéxten var tillbaka. Stérk-
ta av resultatet fortsatte vi satsa fram-

&t och det fjarde kvartalet blev det mest
lyckade i bolagets historia. Tillvaxten var
enastdende och resultatet behdvde viinte
skédmmas fr heller.

Under éaret har Betssons nya kontor
fardigstallts pé Malta och bolaget har
flyttat in. Vi har nu en arbetsplats som
jag vagar pastd &r den mest moderna
och fér andamalet béast lampade pé
hela Malta. Genom detta har Betsson
fardigstallt sitt driftsstalle for férhopp-

ningsvis l&ng tid framat.

Net Entertainment
Parallellt med detta har Net Entertain-
ment fortsatt att utvecklas val under

"Under &ret har Betssons nya
kontor fardigstallts pd Malta
och bolaget har flyttat in. Vi har
nu en arbetsplats som jag vagar
pastd ar den mest moderna och
for andamalet bast [ampade pd
hela Malta.”

aret. Jag ar stolt dver att det bolag
som jag lamnade 8ver till min eftertra-
dare den 1 november visade en tillvéxt
pé& &ver 40 procent och en vinst p& 40
miljoner kronor fér 2006. Vi har teck-
nat 16 nya spelavtal under &ret vilket
ar imponerande men framférallt har vi
levererat fler &n 25 nya spel av hégsta
kvalitet. Jamfsér gérna de spel som Net
Entertainment levererar med spel frén
n&gon annan leverantdr och ni kommer
att mérka att bolagets héga ambitions-
nivé syns i varje detalj i spelen. Genom
var framgéngsrika produktutveckling
har vi lyckats 6ka intékterna for de fles-
ta av v&ra kunder avsevart, och dér-
med ocksé fér oss sjalva.

Cherry Casino

Cherry Casino delade vi ut till aktiea-
garna i september. Férsta halvan av &ret
dominerades av férberedelser fér utdel-
ningen. Under &ret har éven nya affa-
rer utvecklats, frédmst inom den maritima
verksamheten i Medelhavet. Bolaget har
nu en egen styrelse och kan utvecklas i
takt med att marknaden f&r fysiskt spel

forandras.



Rattslaget
Svenska statens spelbolag Svenska
Spel upphér inte att férvana. Bolaget
fortsatter, sin vana troget, att lanse-
ra nya aggressiva spelformer och att
marknadsféra sig fér miljardbelopp,
allt under n&gon slags socialskydds-
flagga som ingen kan begripa. Jag
tycker det ér férvénande att politiker-
na inte visat stérre handlingskraft i fré-
gan men EU granskar ett antal lander,
daribland Sverige, och det &r inte oméj-
ligt att utfallet av detta kan leda till for-
andring.

Under 2006 férbjéds internetspel
i USA. Foljden av detta ar snarlik hén-
delseférloppet nar spritdrycker fér-
bjods i USA p& 30-talet, d.v.s. utbudet
finns kvar men pé en férbjuden mark-
nad. Det innebar att spelarna i USA
idag har tillgang till att spela precis
som férut men inte hos reglerade spel-
bolag som Betsson och andra utan hos
bolag som i de flesta fall &r oreglera-
de och saknar spellicens. Féljden blir
givetvis minskad trygghet fér spelarna.

A andra sidan har vi sett positiva
&tgarder frén Italiens och Spaniens
regeringar dér b&da dessa lénder tagit
forsta steget mot att licensiera spel-
bolag under konkurrens. Andra lénder
diskuterar liknande ordning. Placani-
cadomen som avkunnades i EG-dom-
stolen i bérjan av mars 2007 var ocksé
ett betydelsefullt steg p& véigen mot en

modernt reglerad spelmarknad.

2007
Kommande &r blir ett minst lika span-
nande ar som 2006. Betsson gick
ini 2007 med stark utveckling
och det ar mycket som sker i
bolaget. Under &ret kommer vi
att f& se b&de nya produkter

och nya geografiska markna-

der. Vi har mer att ge!
Stockholm i mars 2007

Pontus Lindwall
VD och koncernchef




AKTIEN OCH AGARE

Betssons B-aktie ér noterad pé& Stock-
holmsbérsen, Nordic Exchange Small

Cap.

Aktiestruktur

Betsson hade per &rsskiftet 39 553
720 aktier, férdelade p& 5 610 000
A-aktier och 33 943 720 B-aktier.
Varje A-aktie berattigar till 10 réster
per aktie medan varje B-aktie berat-
tigar till en rést per aktie. Aktierna har
lika r&tt till Betssons tillgéngar och

resultat.

Emissioner

Under é&ret har totalt 1494 994 B-
aktier emitterats, varav 800 OO0 B-
aktier i samband med konvertering av
konvertibelt 1&n till bolagets VD, samt
694 994 B-aktier i samband med utnytt-

jade teckningsoptioner till personalen.

Konvertibler och optionsprogram
Under 2006 har inga nya incitaments-
program tillkommit. Samtliga gamla

program ar avslutade.

Agarstruktur
Per den 29 december 2006 uppgick
antalet aktiedgare i Betsson till 3 256
(3785). Andelen utlandska agare upp-
gér till 4 procent. Av aktierna uppgér
andelen utléndskt agda till 60 procent
av aktiekapitalet och 55 procent av
rosterna.

Ett flertal stérre innehav i bola-
get ar férvaltarregistrerade i utlandsk
bank. Detta férfarande innebdr att sty-
relsen inte har uppgift om vilken eller
vilka vissa av de slutliga agarna till

Betsson ar.

Likviditetsgarantim m
Sedan oktober 2003 har Remium ver-
kat som likviditetsgarant. Atagandet
innebar att Remium garanterar att
stalla kursen i Betssons aktie med
begrénsat prisintervall (s.k. spread).
Totalt har 14,4 (44,4) miljoner aktier
bytt égare under &ret vilket motsva-
rar 43 (146) procent av genomsnittligt
totalt antal utstallda B-aktier.
| genomsnitt har 58 OO0
(175 O0O0) aktier bytt dgare per han-
delsdag. Antalet avslut var i genom-

snitt 35 (100) per handelsdag.

Kursutveckling och omséattning
Aktiekursen sjénk under &ret med cirka
23 (6kade 36) procent. Kursen (senast
betalt) p& bokslutsdagen var 21,80
(28,20) kronor, vilket motsvarar ett
bérsvarde pé& 862 (1073) mkr. Hogsta
kursnotering var 35,90 kronor den 7
april och lagsta notering var 16,20 kro-
nor den 5 oktober. Genomsnittskursen

Aktiekursdiagram

B-Aktien

OMX Stockholm_PI
40

under aret har varit 25,04 (29,01) kronor.
Totalt var omsattningen under aret

360 (1288) mkr vilket ar lika med ett

genomsnitt p& drygt 1,4 (5,1) mkr per

handelsdag och cirka 42 OO0

(51 000) kronor per genomsnittligt

affar.

En handelspost i Betsson B uppgér
till 500 aktier.

Utdelningspolicy

Under 2006 har Cherryféretagen AB
(affdrsomréde Cherry Casino) delats
ut till Betssons aktiedgare. Cherrys
B-aktie ar sedan 12 september noterad
pé& Aktietorget.

For 2006 foreslér styrelsen kon-
tant utdelning om 0,50 kronor per
aktie. Dessutom féreslér styrelsen att
Net Entertainment delas ut till aktied-
garna.

Styrelsens mélsattning ar normalt
att 25-30 procent av vinsten efter

skatt ska delas ut till aktiedgarna.

[J Omsattantal aktier
1000-tal
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AKTIEN OCH AGARE

> De storsta aktiedgarna per 29 december 2006

Antal Antal Andel av Andel av
Agare A-aktier B-aktier kapitalet, % roster, %
Straumur-Burdaras Investment Bank?) 1402 500 5613749 17,7 21,8
Familjen Per Hamberg 1497 000 1812078 8,4 18,6
Lars Kling 1497 000 790 712 5,8 17,5
Familjen Rolf Lundstrém och bolag 652 500 1722 200 6,0 9,2
Familjen Bill Lindwall 561 000 102 595 1,7 6,4
Raiffeisen Zentralbank Osterreich 3407 000 8,6 3,8
Brewin Dolp Secs Ltd Glbl Cust 2 547 533 6,4 2,8
Landsbanki Luxembourg 1658 370 4,2 1,9
SIS Segaintersettle AG, Schweiz 1624 390 4.1 1,8
Pontus Lindwall 934 594 2,4 1,0
Landsbanki Islands HF 711 600 1,8 0,8
Fjarde AP-fonden 662 600 1,7 0,7
Familjen Hans Skold 556 700 1,4 0,6
évriga aktiedgare 11799 599 29,8 13,1
Totalt 5610 000 33943 720 100,0 100,0

1) Enligt uppgifter lamnade av Straumur-Burdaras Investment Bank, agde Straumur-Burdaras per den 29 december 2006 1 402 500 A-aktier samt 9 510 740
B-aktier i Betsson, vilket skulle motsvara 27,6 procent av kapitalet och 26,1 procent av résterna. Det &r dock inte ként for Betsson genom vilka institutioner
Straumur-Burdaras aktieinnehav ar férdelat, varfér Straumur-Burdaras Investment Bank i tabellen ovan inte anges som agare for alla aktier de uppgivit sig aga.

Aktiekapitalets sammansattning

Kvot-
Roster Antal aktier Antal réster vérde kr) Tkr

Aktier, serie A 10 5610 000 56 100 000 2 11220
Aktier, serie B 1 33943 720 33943720 2 67 887
Totalt aktier 39 553 720 90 043 720 79107
Aktiefordelning den 29 december 2006

Antal % av antal Antal % av antal Andel av
Antal aktier aktiedgare aktieadgare aktier aktier rostvérde %
> 500 001 14 0,4 26 821 335 67,8 85,9
100 001-500 000 26 0,8 5910 867 14,9 6,6
50 001-100 000 20 0,6 1364 959 3,5 1,5
20 001-50 000 47 1,4 1512224 3,8 1,7
10 001-20 000 65 2,0 1004 601 2,5 11
5000- 10 000 103 3,2 825 706 2,1 0,9
2 001-5000 223 6,9 794 825 2,0 0,9
1.001-2 000 279 8,6 459 115 1,2 0,5
501-1 000 518 15,9 468 550 1,2 0,5
1-500 1961 60,2 391 538 1,0 0,4
Totalt 3256 100,0 39 553 720 100,0 100,0



VERKSAMHETSBESKRIVNING

SPEL FOR ALLA I EN SAKER MILJO

AFFARSIDE
Betssons affarsidé &r: "Att erbjuda
attraktiva och underhéllande spel

om pengar till allm&nheten.”

MAL

Betssons primdra mal ér att
fortsatt tillvaxt framst ska ske pé
den europeiska marknaden. P&

de marknader Betsson viljer att

etablera sig ska Betsson pé sikt vara

ett av de tre stdrsta bolagen inom

branschen.

STRATEGI

Tillvéxt

Tillvéxt ar ett prioriterat omréde.
Tillvaxt skall ske organiskt saval
som via férvérv som genom djupa
kundrelationer med befintliga
kunder. Expansion ska ske p& nya

geografiska marknader.

Skapa Lojala Kunder
Att ha en lojal kundbas ar viktigt,
speciellt for att kunna dka

korsforsaljningen.

Agera Lokalt

Genom att agera lokalt pé olika
marknader kan Betsson sékerstalla
att bolaget alltid uppfyller
kundernas 6nskemal pé just

den marknaden.

Erbjudande
Betsson erbjuder férstklassiga
produkter och kundbemétande

utéver det vanliga.

Betssons vision &r att erbjuda "spel for alla i en sédker miljs”.

Spelportalen www.betsson.com ar den nya generationens val av

spelplats. Genom att erbjuda en attraktiv spelupplevelse med

realistisk spelkénsla, hoga odds och hog tillganglighet i en saker

milj¢ har Betsson utvecklats till ett ledande spelbolag péa Internet.

De sex produktgrupperna Sport, Spel-
bérs, Casino, Poker, Bingo och Lotter
innehaller tillsammans tusentals olika
spelméjligheter. Men trots det stora
utbudet &r det 1att att hitta vad man
soker. Kvalitet, sakerhet och optimal
funktionalitet kéinnetecknar hela sajten
och alla spel.

P& Betsson.com finns spé&nning och
ndje fér alla. Bade pokeresset och den
som képer en skraplott vid enstaka till-
fallen finner har ndgot som passar.

En av anledningarna till Betssons
framgéngar ar bolagets h&rda arbete
for att allt som erbjuds pé sajten ska
vara anvéandarvénligt och hélla absolut
toppklass. Genom att hélla en hég kva-
litet och tillganglighet, servera l&sning-
ar som ar sdkra och erbjuda spel som
kunderna verkligen vill ha nér bolaget
en bred mélgrupp, dar helt olika spel-
intressen och resurser fér ekonomiska
insatser kan tillfredstallas.

Basta sajten i Sverige

Nar bolagets nya sajt lanserades i bér-
jan av 2006 fick den ett mycket posi-
tivt bemétande. | juni blev den utsedd
av tidningen Internetworld till "Sveri-
ges basta sport- och spelsajt 2006". |
samband med lanseringen av en helt
ny design gjordes flera patagliga for-
battringar fér kunderna. Till exempel
inférdes en renare spelmiljé med mer

kénsla samt telefonsupport dygnet

runt. Dessa &tgarder gjorde det méjligt
for Betsson att pé allvar bérja ta upp
konkurrensen mot de stora nationella
spelmonopolen.

Oavsett om det galler spelvarian-
ter av poker, kasino, lotter, vadslagning
eller andra spel sé& finns alltid de mest
attraktiva spelen hos Betsson. Genom
att fortsatta erbjuda spel av varlds-
klass kommer Betsson éven i framtiden
att kunna tillfredsstalla manniskors oli-
ka spelintressen.

PRODUKTGRUPPER
Poker
Poker ar fortfarande det snabbast véx-
ande online-spelet p& marknaden och
intresset ser ut att fortsatta dka.

Betsson Poker kan man vélja att
spela i mobiltelefonen, i browsern pé&
datorn eller via en nerladdningsbar
pokerklient frén Betsson.com. Genom
Betssons pokerpartner med né&stan 12
miljoner registrerade pokerspelare,
erbjuds spelarna ett fantastiskt utbud
av motst&ndare, oavsett spelnivd. M&j-
lighet finns att spela med riktiga alter-
nativt fiktiva pengar. P& Betsson.com
finns ett brett utbud av pokerspel, till
exempel Texas Hold'em, Omaha, 7
Card stud och frekventa turneringar. |
augusti 2006 lanserades &ven Black
Jack i pokerrummet.

P& en del marknader har lokala

pokervarianter lagts till. Ett exempel



pé& detta &r Turkiet dar Turkisk Poker
lanserades i januari 2007.

En interaktiv och pedagogisk poker-
skola finns pé& sajten fér den som vill
lara sig spela poker - eller f6r den som

vill bli en énnu battre pokerspelare.

Casino

Klassiska kasinospel &@r populéra pé
Internet. Hos Betsson marks det tydligt
att intresset fér kasinospel har tilltagit.

Produktutbudet p& Betsson.com
innefattar olika kasinospel i absolut
varldsklass, frén Roulette till videopo-
kerspel. Gemensamt fér Betssons kasi-
nospel ar tillgangligheten och anvén-
darvanligheten. Inget spel kréver ned-
laddning utan spelen spelas direkt pé
sajten, mot Betsson eller i turneringar.
Masjligheten att delta i turneringar har
visat sig vara mycket uppskattad.

Betsson tillgodoser standigt kun-
dernas efterfrégan och intressen vad
galler Internetkasino genom att kon-
tinuerligt tillféra nya produkter i det
redan stora utbudet.

Utvecklingen inom omrédet har
under &ret varit mycket god. Bland
annat lanserades ett tiotal nya spel,
till exempel Viking Treasure, Jackpot
6000, Red Dog och Jungle Keno.

Sport

P& Betsson Sport erbjuds kunderna ett
stort utbud av méjligheter att lagga
vad fér sport och andra héndelser som
intresserar den europeiska marknaden.
Exempel p& andra vadslagningsob-
jekt &n sport ér Melodifestivalen, film
och politiska val - i Sverige och utom-
lands. Bland de olika sporter som Bets-
son Sport erbjuder kan fotboll, tennis,

ishockey, kricket och Formel 1 némnas.

Betsson har som mél att tillmétesgd de
olika kundgruppernas krav och énske-
maél dven har. Dérfér f6ljs noga sam-
hallsutvecklingen och olika héndelser
under é&ret.

Omré&det sportspel har haft den
starkaste utvecklingen under &ret, sett

till antalet aktiva kunder.

Spelbérsen

Vadslagning kan é@ven ske pé& Bets-
sons Spelbérs. Har sker den dock utan
Betssons inblandning som bookmaker
- kunderna spelar direkt mot varandra.
Eftersom Betsson inte tar négon risk

i spelet kan en stérre andel av insat-
serna gé tillbaka till spelarnai form av
vinster. Detta resulterar i hégre odds
an hos traditionella spelsajter. P& Bets-
sons Spelbérs @r den genomsnittliga
vinstprocenten fér spelarna 98 pro-
cent, vilket ér en betydande anledning
till att allt fler valjer att spela dar. Spel-
bsrsen ér ppen dygnet runt och erbju-
der ett flertal LIVE-spel, vilka gér det
mojligt att spela samtidigt som match-
en p&gdr. Betsson &r neutralt i varje
process och bolagets fokus ligger pé
att géra kunderna néjda, sé att de val-

jer att komma tillbaka.

Lotter

Lotter &r en relativt ny produktgrupp
hos Betsson. Trio-lotten lanserades i
juli 2006 och har etablerat sig som en
popular produkt. Samtliga Betssons
kundgrupper véljer att spela pé Trio-
lotteriet, som innehdller avsevart fler
vinstlotter an traditionella skraplot-
ter. | genomsnitt ar mer an var tredje
s&ld Trio-lott en vinstlott. Vinsterna lig-
ger p& mellan 25 kronor och en mil-

jon kronor. Méjligheten finns att dubb-

L
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"Betssons mobila grénssnitt och inno-

vativa webbklient dér pokerspelarna
faktiskt f&r ett virtuellt ansikte - dven
om man inte kan skraddarsy det én - ér
bara tvd av anledningarna till att
Betsson spelar skjortan av konkurren-
terna. Spelkdanslan i kasinot ér toppen
och den nya sajt som lanserades i var &r
ett under av tydlighet. Trots ett matigt
utbud lyckas Betsson géra valméjlighe-
terna ldtta att hitta, och det i en snygg
kostym. Hurra! Att vi sen inte vunnit s&
mycket som vi énskat kan vi nog inte
lasta Betsson fér.”

Ur Internetworld 2006-06-07

la eller tiodubbla vinstsummor upp till
100 OOO kr. Den hégsta méjliga vin-
sten ar dock alltid en miljon kronor.
Betsson har som ambition att utéka

utbudet av lotter ytterligare.

Bingo

| slutet av mars 2007 avser Betsson
lansera Bingo, som blir den sjatte pro-
duktgruppen inom Betsson.com. Bingo
ar éver lag en snabbvéxande produkt-
grupp, mycket tack vare den sociala fak-
torn inom spelet. Betssons Bingo ar
mycket verklighetstrogen och erbjuder
flera olika bingospel, bade klassiska

och nyare sorter finns att vélja p&. En



sorter finns att vélja p&. En bingovar-
dinna &r sténdigt narvarande i chatten,
dar spelare har méjlighet att "umgés”

med andra spelare.

| affdrsomrédet Betsson Online ingér
dven tvé Internetkasinon, CasinoEu-
ro.com och CherryCasino.com. Dessa
spelsajter utgér komplement till Bets-
son.com.

CasinoEuro.com och CherryCasi-
no.com kan ta del av Betssons interna
resurser sdsom kundsupport, betal-
ningsavdelning, driftsévervakning med
mera. Genom dessa tvd sajter vid sidan
av Betsson.com nér bolaget en breda-
re malgrupp &@n vad som annars skulle
ha varit fallet, eftersom det delvis ér en
annan spelargrupp som véljer Betssons
Internetkasinon framfér Betsson.com.
Bolagets resurser kan darfér utnytt-
jas maximalt, med 6kad effektivitet och
[6nsamhet som f3ljd.

CasinoEuro.com och CherryCasi-
no.com vander sig till en karakteristisk
kasinopublik och erbjuder ett komplett
utbud kasinospel i utpraglad kasinomil-
j6 dér servicegraden ér hég. Den vane
kasinospelaren finner har néstan dag-

liga turneringar.

CasinoEuro.com

CasinoEuro.com ar européernas Inter-
netkasino. Har méts kasinospelare fran
hela Europa fér att spela om de stora
vinsterna. Kasinot &r konstruerat med
méls&ttningen att erbjuda hela Europa
lattillgangligt kasinospel. Sarskild vikt
har lagts vid enkelhet. Det ska vara latt
éven fér en mindre van datoranvénda-
re att spela p& CasinoEuro.com.

Kasinot finns idag pé 16 olika sprék
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och har ett spelutbud som stér sig val

i konkurrensen mot savdal andra Inter-
netkasinon som landbaserade kasinon.
Lokalanpassade betallésningar och

en serviceinriktad supportfunktion ar
andra faktorer som bidrar till Casino-

Euro.com framgéngar.

CherryCasino.com
CherryCasino.com éppnades redan
&r 2000. Kasinot fick snabbt ett gott
rykte och lockade mé&nga spelare frén i
huvudsak Nordamerika. Under senare
&r har éven Européer bérjat spela hos
CherryCasino.com.

Sedan Betsson sténgde allt spel
fran USA i oktober 2006 har Cher-
ryCasino.com stallt om fokus mot den
Europeiska spelmarknaden. Denna
marknadsvéaxling har medfért att saj-
tens sprakstéd har utékats till 11 sprék
och att lokala betallésningar har
arrangerats. Under &ret genomgick
CherryCasino.com en uppfréschning
som bland annat ledde till att sajten

blev enklare fér spelarna att anvanda.

For att sékerstalla Betssons motto
"spel fér alla i en saker milj8” samarbe-
tar bolaget med, och &r certifierade av,
ett flertal viktiga aktérer.

Bolaget har en bookmaker-licens i
Storbritannien, som &r registrerad i
enlighet med brittisk lag. Via ett part-
nerbolag har Betsson éven spellicens
i norra Cypern och under 2006 fick

Betsson dven licens p& Malta.

Betsson samarbetar med nagra av
varldens stérsta och mest tillfér-

litliga banker.

Bolagets sakerhetsrutiner sékerstal-
ler att samtliga vad som ingés hos
Betsson &r sdkra. Kundernas peng-
ar satts in pé klientmedelkonton hos
négra av de banker som bolaget

samarbetar med.

Kritisk information p& Betssons
spelportal krypteras av VeriSign SSL
(Secure Socket Layer).

Betalningssakerheten hos Betsson
ar mycket hég. All information réran-
de betalningar krypteras och bola-
get har en sarskild avdelning som via
automatiska och manuella proces-
ser 6vervakar betalningarna. Aven i
Betssons lokaler &r sakerheten myck-

et hog.

Betsson Casino anvander en slump-
nummergenerator som blivit analy-
serad och godkénd av tvé stycken
oberoende tredje parter (Statens
Kriminaltekniska laboratorium i
Sverige och Technical Systems
Testing i Canada). Denna genera-
tor anvands béde vid spel om riktiga

pengar och med l&tsaspengar.

Den procentuella utbetalningskvoten
for Betsson Casino évervakas av
The Online Players Association

(OPA).

Betsson Poker évervakas av manu-
ella och automatiska system, vilka
syftar till att spelare p& Betsson.com

inte utsatts for bedrageri.

Betsson ér certifierat av The Global
Gamling Guidance (G4) som arbetar
med att férebygga spelberoende.
For att erhélla certifieringen méste
foretagets personal ha genomgéatt
utbildning och erbjuda kunderna
information och verktyg fér att kun-

na férebygga spelberoende.



INTAKTSMODELLEN SOM GER MER

Allt spel pa Betsson.com handlar i grund och botten om spénning och néje. Spanningen ligger i mojlig-

heten att kamma hem en storvinst. Nojet i att, till exempel, dverlista motspelarna vid pokerbordet.

Med ett komplett utbud, bra réckvidd
och stéandig tillgénglighet har Betsson.
com négot fér alla kundgrupper. Utbu-
det p& sajten passar alla &ldrar (6ver
18 &r), intressen och plénbécker. Dess-
utom gér en snygg och lattéverskédlig
sajt helhetsupplevelsen @nnu starkare.
Betssons spelportal har blivit ett starkt
och stadigt véxande alternativ till tra-
ditionella ndjen som till exempel bio,
idrott och konserter.

Hos Betsson finns tv& huvudty-
per av spel, med olika intéktsmodell.
Antingen spelar kunden mot Betsson
eller s& spelar kunden mot andra kunder.

Betssons héga vinstéterbetalning

dar ett av konkurrensmedlen fér att

locka nya kunder och behélla de befint-

liga. Dérfér erbjuds kunderna héga
odds och frekventa vinster p& samtliga

Betssons spel.

Betsson lyssnar dessutom pé& kunderna

for att héra vad som efterfragas och
vilken upplevelse som efterséks. Om

kunderna som bessker Betsson.com

tycker bra om utbudet och upplevelsen,

s& genererar det med stérsta sannolik-

het fler bessk.
Det behover inte kosta mycket att

spela p& Betsson. Den som vill kan sat-

sa en krona, medan den som vill satsa

mer kan goéra det. Fér varje lagd insats

stannar i genomsnitt endast en liten

andel kvar hos Betsson, resten gér till-

baka till spelaren i form av vinster. Med

l&dga insatsnivéer blir spelet hos

Betsson ett spédnnande ndje som ér ett

konkurrenskraftigt alternativ till andra
ndjesformer. Genom att spelen och
prismodellen tilltalar breda kund-

grupper skapas betydande intdkter

till bolaget.

BETSSON SPELAR MOT KUNDERNA
(omrddena Casino, Sport, Bingo och
Lotter)-1 dessa fall agerar Betsson
"bank”. Bolaget kan férlora vid var-
je speltillfalle, men det héga antalet
speltillfallen ger andé vinst for Bets-

son i det l&nga loppet.

Lénsamheten inom Sport styrs
av professionella oddsséattare inom
bolaget och deras férméga att satta
odds pé& olika spelobjekt. Inom Casi-
no &ér oddsen i huvudsak inbyggdai
sjalva spelen och Betssons finansiel-

la risk blir mindre.

KUNDERNA SPELAR MOT VARANDRA
(omrddena Poker och Spelbors):
Inom omré&det Poker f&r Betsson en
provision (knappt 5 procent av vin-
sten) p& varje pott som spelas. Efter-
som poker ér ett snabbt spel hinner
spelarna med flera omgéngar under
kort tid, vilket gor spelet I6nsamt for

Betsson.

Aven p& spelbsrsen spelar kun-
derna mot varandra. Varje géng en
spelare vinner ett vad erhéller Bets-
son en liten andel av vinsten i pro-
vision. Ju mer kunderna spelar pé&
Spelbdrsen desto mer tjgnar Bets-
son i provision. Antalet sportevene-
mang avgdr hur mé&nga spel- och
vinstméjligheter som finns inom

Spelbérsen.

1
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SPELMARKNADEN IDAG OCH IMORGON

Den globala marknaden fér online-spel har vuxit stadigt under de senaste &ren och spas fortsatta vaxa
aven i framtiden. En stor del av den positiva utvecklingen beror p& manniskors ckade tillgéng till bra
internetuppkoppling i vardagen. Allt fler spelare véljer ocksé att spela pé Internet istallet for att vélja
mer traditionella spelsatt tack vare de snabba resultaten, den hogre aterbetalningsprocenten, den
dkande tillgangligheten och det dkande spelutbudet online. En annan férdel med att spela online ar

mojligheten att spela direkt mot varandra oavsett var man befinner sig i varlden.

Betssons omséttning fordelat Flera analysféretag! spér att spe-
p& marknader 2006 ) .
landet online kommer att fortsatta
Oviga marknader 3% ha en stark tillvéxt dven under kom-
Ovrigs mande &r. | en studie? utférd av Glo-
Europa 28 % bal Betting and Gaming Consultants

spés spelmarknaden online véxa med

cirka 30 % under 2007. Fram till

&r 2010 spé&s marknaden véxa med

omkring 20 % per ér.

En studie3 gjord av e-Commerce
Norden 69 % . . .
and Online Gaming Regulation and
Assurance (e-COGRA) visar att onli-

nepoker troligtvis kommer att fort-
Betssons omsiittning fordelat

pé produkter 2006 satta ha en ndgot snabbare tillvéxt
an onlinekasino. Detta beror delvis
Casino 53 % pé& att merparten av pokerspelarna
ar yngre och att de exponeras mer Nya distributionsformer
Poker, 39% for media dér pokerspelande téicks Att né Internet via till exempel mobil-
in, till exempel kandisturneringar pé telefon eller digital-TV bidrar ocksé till
TV. 1 studien ingick 10 865 personer att spelmarknaden online véxer.
frén 96 olika lander. Framfér allt i Ostasien méarker man
Spelbsrs och Studien visade éven att det ar av en stor tillvéxt av onlinespelande
Andra,3% - Sport, 7% mest kvinnor (knappt 55 procent genom mobiltelefonen. Den riktigt stora
av de tillfrédgade), i ldern 46-55 dkningen av spel genom den har dist-
(knappt 30 procent), som véljer att ributionsformen férvéntas dock drgja
spela pé onlinecasino. Dessa uppgif- ytterligare ett par &r. Frémsta orsaken
ter kan jémféras med online-poker till dréjsmaélet anses vara avsaknaden
dér merparten (ndstan 74 procent) av tydliga standards, b&de fér hérdvara
1) Bland andra The River City Group och av de tillfrdgade var man i &ldern (telefoner) och operativsystem.
Global Betting and Gaming Consultants.
26-35 ar (knappt 27 procent). B&dda Betsson kan dock redan idag erbju-
2) ,(j:ﬂ:: Sgtg;g and Gaming Consultants, grupperna spelar cirka 2-3 génger i da pokerspel i mobiltelefonen, vid
veckan och har spelat pé& onlinekasi- sidan av en nedladdningsbar pokerk-
3 AAEIf:g;?::?éi?;ﬁgfgg}r:rt‘:?::te no respektive onlinepoker sedan 2-3 lient till datorn, alternativt spel direkt
Casino and Poker Players, januari 2007. ar tillbaka. pC°1 sajten.
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Betssons geografiska marknader
Betsson var vid arsskiftet etablerat i
10 lander; Sverige, Norge, Danmark,
Finland, Turkiet, Polen, Storbritan-
nien, Tjeckien, Island och Tyskland.
Under 2006 utgjorde de nordiska
lénderna tillsammans den stérsta
geografiska marknaden. Framfsr
allt &r det Poker som varit det mest
populdra spelet i

Norden, medan produktgrupperna
Spelbérs och Sport varit mer popu-
lara i 8vriga Europa. Casino har varit
populért p& samtliga geografiska
marknader.

Totalt sett, alla marknader och
alla produktgrupper inréknade, sé ar
det dock sportspel (47 OOO aktiva
kunder), f6ljt av Poker (38 400 akti-
va kunder), som under &ret varit mest
populart. Produkten Casino stod
dock fér mer &@n hélften av bolagets

omsdattning.

Internettillgdng och spel

pa Internet

Idag har totalt cirka 18 procent av
varldens befolkning tillgéng till
Internet.

Av Betssons geografiska mark-
nader har Island och Sverige hégst
andel inv@nare med internettillgéng.

Betsson arbetar kontinuerligt
med att skréddarsy utbudet pé de
olika geografiska marknaderna fér
att méta lokala spelintressen. Till
exempel har vadslagning kring Melo-
difestivalen véxt sig stor i Sverige,
och i Turkiet lanserades under 2006
Turkisk poker, som omedelbart blev
mycket populart.

Vid arsskiftet stod Turkiet for

cirka 20 procent av Betssons omsatt-

ning. Ett lagférslag har antagits i

Turkiet som generellt kan férsémra
forutsattningarna fér Betsson och
andra icke turkiska spelbolag att
erbjuda speltjanster till konsumenter
i Turkiet

Kunder

Betsson utvecklades starkt under
2006. Vid arets utgdng hade Bets-
son Online totalt éver en halv miljon
(543 600) registrerade kunder,
varav 92 600 kunde réknas som
aktiva.

Flera av de aktiva kunderna var
aktiva inom mer an ett omréde (de
réknades dock bara en géng). Anta-
let aktiva kunder hos Betsson.com
samt bolagets internetkasinon 6ka-
de dérmed med 109 procent under
&ret. Som aktiv kund definieras en
kund som spelat under de tre senaste
ménaderna.

Betsson ser konkurrens
som drivkraft
Samtidigt som framtiden ser ljus ut
och omséattningen spds dka s& hérd-
nar konkurrensen om spelarna allt
mer. Detta méste tas pé& stérsta allvar
men driver samtidigt ett bolag som
Betsson framét. Konkurrensen hjalper
Betsson att hélla fokus, utvecklas och
hitta nya kundanpassade |6sningar.
Under &ret [dmnade Betsson in en
ansékan till Finansinsdepartementet
om att f& bedriva spel i Sverige. Den-
na ansdkan har @nnu inte besvarats,
men ndr det svenska spelmonopo-
let till slut avskaffas kommer Betsson
att st& redo att pé allvar ta upp kon-
kurrensen pé& den svenska spelmark-
naden.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Produktgruppernas storlek i Norden
respektive i Europa 2006
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NET ENTERTAINMENTS VERKSAMHET

Bettson avser att dela ut Net Entertainment till aktiecdgarna och sérnotera
aktien p& NGM i m&nadsskiftet mars-april 2007.

Net Entertainment ar en ledande Business to Business (B2B) leverantér av helhetslésningar till kasino-

spel dver Internet. Bolaget utvecklar spelmjukvara som licensieras till en internationell kundkrets som i

dag bestar av ett 40-tal olika spelbolag déribland Unibet, Gamebookers, PokerRoom samt Betsson.

Licenstagarna erbjuds kundanpas-
sade spelldsningar samt service och
support. Bolaget investerar fortlépan-
de betydande resurser i forskning och
utveckling i syfte att ligga i framkanten
av speltekniken.

Net Entertainment anvénder data-
driftcenter p& Malta och Costa Rica.
Bolaget skéter all teknisk drift &t sina
kunder vilket méjliggér for bolaget att
leverera hég tillgénglighet och kon-
kurrenskraftig driftsmiljé till kunderna
oavsett kundernas mélmarknad.

Primért har Net Entertainment hit-
tills fokuserat p& den europeiska mark-
naden men &kar successivt fokus mot
nya marknader i Ost-Europa och Asi-
en. Genom att Net Entertainments
kundbas i huvudsak var verksam inom

Europa ség bolaget endast en margi-

nell effekt av den nya lagstiftningen
som trédde i kraft i USA under oktober
2006.

CasinoModule™

CasinoModule™ ar en spellésning

som bestar av ett brett utbud spel vil-
ka styrs via ett omfattande &vervak-
nings- och kontrollsystem. Spelutbudet
omfattar s&val traditionella kasinospel
som nummerspel och lotter, i kombina-
tion eller fristdende. Net Entertainment
erbjuder en webbaserad kasinolésning
vilken &r optimerad fér integration med
befintliga spelportaler s&som sport-
spelssiter.

Net Entertainments primé&ra mél-
grupp dr sportspelsoperatérer med en
befintlig kundbas som vill komplettera
sitt befintliga spelutbud med kasinos-
pel. Spelen anpassas vid leverans till
varje kund, vilket ger licenstagaren ett
unikt kasino som &r en viktig del i kun-
dens varumarkesbyggande. CasinoMo-
dule™ utgér ett fristdende system rent
tekniskt men upplevs av spelaren som
en naturlig och integrerad del av licen-
sinnehavarens webbsida.

CasinoModule™ erbjuder idag ett,
fullt sprékstéd pa 21 sprék, man har ini-
tierat arbetet med att utéka spréksts-
det med fem asiatiska sprék. Samman-
lagt kommer CasinoModule™ dérmed
att stédja 26 sprék, vilket ar en viktig
konkurrensférdel.

Under 2006 tecknade Net Enter-
tainment totalt 16 nya kontrakt fér leve-
rans av CasinoModule™. Under &ret
kunde @ven bolaget skérda frukterna
av de investeringar i 6kad produktions-

kapacitet och féréndrade processer

och rutiner som gjorts under 2005.
Som ett resultat slapptes 18 nya spel
vilket starkt bidrog till den finansiella

tillvaxten.

Multiplayerspel

Net Entertainment har nyligen férvar-
vat och vidareutvecklat en multiplay-
erplattform, vilket innebér att spelare
kan spela mot varandra i ett nétverk
dar flera licenstagare kan integreras.
Via multiplayerplattformen kan Net
Entertainment bredda sin produktport-
folj med mé&nga nya typer av spel. Med
begransade utvecklingskostnader och
ledtider kan olika typer av spel utveck-
las, exempelvis poker och black-jack.
Det férsta spelet som har utvecklats
pé& den nya plattformen é&r ett poker-
spel fér den turkiska marknaden. Med
en befolkning som uppgér till omkring
73 miljoner personer har den turkiska

marknaden stor potential.

Service & Support

Net Entertainments Professional Ser-
viceavdelning hanterar den fortlépan-
de tekniska kontakten med kunder-

na. Fér att ge varje Internetkasino en
unik kénsla inkluderar leveransen dven
anpassning av spelen enligt kundens
grafiska profil samt tillégg av logoty-
pen pé bland annat spelkort och bords-
dukar.
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Kélla: Global Internet Gambling Revenue
Estimates and Projections (2001-2010, $M, US),
Christiansen Capital Advisor’s, 2005.

NYA PRODUKTER

Casino Café

Under 2006 utvecklades Casino
Café, ett system som bygger p& Casin-
oModule™ med ett tillagg av en kassa-
funktion fér att hantera kontantbetal-
ningar och engéngskonton. Systemet
ar framtaget i syfte att kunna erbjuda
spel fér kontanter i fysisk miljs. Pro-
dukten har beta-testats och bola-

gets avsikt &r att lansera Casino Café
under 2007.

Soft Games

Soft Games &r en enklare typ av skick-
lighetsspel, exempelvis bilspel, som
generellt ger en légre avkastning men
som kan attrahera en annan mélgrupp
an kasinospelen gor. Spelen skulle
kunna frémja kasinospelen genom att
attrahera nya kunder till kasinot. Net
Entertainment erbjuder for tillfallet ej
Soft Games, men detta &r ett omréde
som bolaget kommer utvérdera under
2007.

AFFARSIDE

Net Entertainment skall tillhanda-
hélla robusta Internetspelsystem
med spdnnande spel, uppbyggda
med marknadsledande teknologi och
expertis, till speloperatérer som dari-
genom utdkar sina produktportféljer

och sin 16nsamhet.

AFFARSMODELL/INTAKTSMODELL
Férsaljning sker till kunder i huvudsak
via direktférséljning. CasinoModule™
licensieras p& en royaltybasis vars
storlek bestdms av det resultat pro-
dukten genererar, en miniminivé fér
royaltyn appliceras dock. Detta ger
ett starkt incitament fér bolaget att
kontinuerligt vidareutveckla produk-
ten och understédja féretagets licen-
sinnehavare. | prisséattningen ingér
dven en uppstarts- och leveransav-
gift.

KUNDER

Net Entertainment har ett 40-tal kun-
der av varierande storlek. Merpar-
ten kunder &r sportspelssiter, vilka
dock under senare ar utvecklats till
att vara kompletta speldestinationer
med sportspel, casino, poker softga-
mes med mera. Utéver dessa finns
rena pokersidor och ndgra mer gene-
rella speldestinationer.

Genom att Net Entertainment
arbetar som en partner till kunden
har kunden sdkerstallt stort engage-
mang frén bolaget, och genom detta
engagemang cementeras langsiktiga
kundrelationer. Net Entertainment
har starka relationer med sina licen-
tiater b&de p& operativ- och lednings-
nivéd. Ett néra samarbete majliggér
for Net Entertainment att utveckla

spel och funktioner som efterfragas

VERKSAMHETSBESKRIVNING

av marknaden. Detta &r en viktig fak-
tor fér att maximera intéktsgenerering-
en vilket genom prismodellen gynnar
s&vdl operatérerna som Net Entertain-

ment.

MARKNADENS STORLEK

Net Entertainment bedémer att det
finns goda férutsattningar for fort-

satt expansion. Marknaden fér spel p&
Internet har visat hég tillvéxt under de
senaste fem &ren och férvantas fram-
gent vaxa érligen med 20 procent, vil-
ket medfér att den férvéantade omsatt-
ningen fér marknaden 2007 verstiger
20 miljarder USD.

En viktig férklaring till den snab-
ba tillvéxten ar den dkade internettill-
gangen samt tillgangen till bredband.
Osteuropa och Asien &r de regioner

som spds starkast tillvaxt.

KONKURRENTER

Aven om marknaden fér onlinespel &r
stor och véxande s& domineras leve-
rantérssidan idag av ett fatal akts-
rer. Net Entertainments huvudsakliga
konkurrenter ér; Boss Media, Chart-
well, Cryptologic, Mircogaming, Play-
tech och Real Time Gaming. Flertalet
av dessa har en betydligt bredare pro-
duktportfslj &n Net Entertainment och
ménga har under senare &r 6kat fokus
p& pokermarknaden.

Net Entertainment har till skillnad
fréin sina konkurrenter valt att fokuse-
ra p& kasinospel som avgransat mark-
nadssegment och darigenom utveckla
och erbjuda en kasinolésning av allra
hégsta klass. Detta har visat sig vara

en strategi som fallit mycket val ut.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

ORGANISATION

BETSSON AB &r moderbolag i Betsson-koncernen. Operativt ansvarar moderbolaget fér bolagets notering,
styrelsearbete, marknadsinformation, investor relations och finansiella rapportering. Moderbolaget har bas
i Stockholm. Bolaget ar noterat p& OMX Nordiska Bérs i Stockholm/Small Cap.

|
betsson ¥«

Betsson AB (publ)

4 N~ N
|

betsson . NET FNT

NET ENTERTAINMENT

Betsson Online Net Entertainment

N & \ /

Avses utdelas och noteras pd NGM
fran april 2007.

BETSSON ONLINE utvecklar och NET ENTERTAINMENT &r en
bedriver spel p& Internet med bas ledande B2B-leverantér av hel-
p& Malta. Betsson Online erbjuder hetslésningar till onlinekasinon.
Internetspel mot slutkunder via Net Entertainment utvecklar
siterna Betsson.com, CasinoEuro. spelmjukvara som licensieras till
com och CherryCasino.com. en internationell kundkrets, som

idag bestéar av ett 40-tal kunder.
Net Entertainment avses delas ut
till aktiedgarna pé& extra bolags-

stdmma den 30 mars 2007.
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FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT

5-ARS OVERSIKT KONCERNEN
(Belopp i tkr om ej annat anges) 2006 2005 2004 2003 2002

Resultatrékning

Omsattning 391 495 203 256 60 984 28 201 8687
Rorelseresultat 58 729 40 609 8328 -3 112 -15 338
Resultat fran finanisiella investeringar -2 086 141 648 1531 -633 1087
Resultat fore skatt 57 643 182 257 9859 -3745 -14 251
Resultat efter skatt for kvarvarande verksamhet 60 486 174 827 7 652 -2116 -9 003
Resultat fran avvecklade verksamheter (Cherry) 2023 3239 4419 5603 8553
Arets resultat efter skatt 62 509 178 066 12 071 3487 -450
- varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 62 272 176 919 11 354 2565 -900

Cherryforetagen delades ut till aktiedgarna i september 2006. | ovanstaende tabell &r intékter och kostnader for Cherrys exkluderade. Cherrys
nettoresultat efter skatt redovisas pa raden "Resultat fran avvecklade verksamheter (Cherry)” i resultatrakningarna.

Balansréakning

Immateriella anlaggningstillgangar 403 469 395 200 18 532 10 969 11 850
Materiella anlaggningstillgangar 10 574 27 309 27776 24 998 27100
Finansiella anlaggningstillgangar 713 2313 34 896 14 360 13253
Omsattningstillgangar 177 796 148 579 70378 69 708 60 830
Summa tillgangar 592 552 573 401 151 582 120 035 113033
Eget kapital (inklusive minoritet) 491 335 474 130 101 301 77 991 74 044
Réntebarande langfristiga skulder - 9687 4674 5417 1797
Ovriga langfristiga skulder 957 14 393 4 833 789 2299
Réntebarande kortfristiga skulder - 3504 806 936 19
Ovriga kortfristiga skulder 100 260 71687 39 968 34902 34 874
Summa eget kapital och skulder 592 552 573 401 151 582 120 035 113033

Finansiell stéllning

Eget kapital inklusive minoritet 491 335 474130 101 301 77 991 74 044
Balansomslutning 592 552 573 401 151 582 120 035 113 033
Soliditet (%) 83 83 67 65 66
Kassalikviditet (%) 177 195 167 188 169
Lénsamhet

Réntabilitet pa totalt kapital (%) 10 40 13 2 2
Réntabilitet pa eget kapital (%) 13 44 13 3 -1
Réntabilitet pa sysselsatt kapital (%) 12 46 18 2 4
Vinstmarginal (%) 14,7 89,7 16,2 -13,3 -164,0
Rérelsemarginal (%) 15,3 20,0 13,7 -11,0 -176,6

Investeringar

Materiella anlaggningstillgangar 26 655 14 553 13 597 7 607 15 366
Immateriella anldggningstillgangar 19 311 13 820 3970 2240 2673
Aktier och dvrigt - 1000 13 861 2145 -
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FEMARSOVERSIKT

5-ARS OVERSIKT KONCERNEN

(Belopp i tkr om ej annat anges) 2006 2005 2004 2003 2002
Personal

Medeltal antal anstéllda 113 64 34 25 23
Antal anstéllda personer vid arets slut 146 90 37 27 22
Aktien

Nyemission (fére emissionskostnader) 6129 229 642 12756 - 20 409
Aktiekapital 79107 76 117 62 407 61227 61227
Utestaende konvertibler (aktier) - 800 000 800 000 800 000 -
Utestaende teckningsoptioner (aktier) - 710 000 710 000 710 000 -
Antal aktier vid arets slut 39553720 38058726 31203726 30613684 30613684
Genomsnittligt antal utestdende aktier 39088 161 36049178 30948468 30613684 21024192
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 39553720 37466258 32337316 31733166 21024192
Antal egna aktier 0 0 0 0 0
Antal registrerade aktiedgare 3256 3785 2828 3288 2634
Aktiekurs vid arets slut (kronor) 21,80 28,20 20,80 16,70 2,90

Kvarvarande verksamhet:
- Vinst per aktie (kronor) 1,55 4,84 0,25 -0,06 -0,43
- Vinst per aktie efter utspadning (kronor) 1,53 4,66 0,24 -0,06 -

Totalt verksamhet:

- Vinst per aktie (kronor) 1,59 4,91 0,37 0,08 -0,04
- Vinst per aktie efter utspadning (kronor) 1,58 4,73 0,36 0,08 -
Eget kapital per aktie (kronor) 12,41 12,38 3,19 2,48 2,39
Eget kapital per aktie efter utspadning (kronor) - 12,06 3,24 2,56 -
Utdelning per aktie (kronor) 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00

Fran och med 2005 tillampas IFRS. Jamférelserna for 2004 har omréknats i enlighet med de nya principerna.
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STYRELSE
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Fran vinster: Anna-Carin Mansson, Per Haml)erg, Kicki Wa"je-Luncl, Patrik Svensk, John Wattin och Emil Sunvisson (F&res'agen ledamot fran den 30 mars 2007).

John Wattin

Styrelseordférande

Fodd 1947, Stockholm.

Medlem av styrelsen sedan 1989.
Verkstallande Direktér i Investering i
Kunskap AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
@branch AB, Intact Technology
Stockholm AB och Valueetree AB
Vice Ordférande MySQL AB och
Akademikliniken AB.

Ledamot i Silentium AB och

Net Entertainment NE AB.

Aktieinnehav: 105 500 B-aktier.
Inkluderar innehav via bolag.

Patrick Svensk

Styrelseledamot

Fodd 1966, Stockholm.

Medlem av styrelsen sedan 2005.
Verkstdllande Direktér i Zodiak
Television AB (publ).

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.

Kicki Wallje-Lund

Styrelseledamot

Fédd 1953, Nyksping.

Medlem av styrelsen sedan &r 2006
Verkstallande direktsr Wellnet AB.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Curera Sverige AB.

Inget aktieinnehav.

Per Hamberg

Styrelseledamot
Fodd 1943, Ekers.

Medlem av styrelsen sedan 1974.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Solporten Fastighets AB och Cherry-
foretagen AB (publ).

Aktieinnehav: 1497 OOO A-aktier och
1812 O78 B-aktier (inkluderar innehav

via ndrstéende).

Anna-Carin Mansson

Styrelseledamot

Fédd 1959, Lidingd.

Medlem av styrelsen sedan &r 2003.
Partner Theia Investment AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Investment AB Spiltan, Nyréns Arkitekt-
kontor, PIE-P, Preera AB, Silentium AB,
Stagepool AB och Theia Fond 1.

Aktieinnehav: 10 OOO B-aktier.

Emil Sunvisson
Foreslagen styrelseledamot

Fodd 1971, Stockholm.

Finansiell r&dgivare till Straumur-
Burdaras. Verkstallande Direktor i
Scandcap AB.

Ovriga uppdrag: Ledamot i
Cherryféretagen AB (publ).

Inget aktieinnehav.

Skuli Valberg Olafsson

Avgick p& egen begéran fréan styrelsen

den 26 januari 2007. (Ej med pé bild).
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE & REVISORER

UNDER 2006 (FORE UTDELNING AV NET ENTERTAINMENT)

Frén vanster: Johan Ohman, Anders Holmgren, Pontus Lindwall och Peter Eidensjs.

Pontus Lindwall

VD, Betsson AB (publ)

Fodd 1965, Stockholm.

Arbetat i koncernen sedan 1991.
Styrelseordférande i Net
Entertainment NE AB.
Styrelseledamot i Betsson
Technologies AB och Betsson
PR & Media AB.

Aktieinnehav: 934 594 B-aktier.

Peter Eidensjo

CFO Betsson AB (publ)
Fodd 1957, Stockholm.

Anstalld i koncernen sedan 1989.

Styrelsesuppleant i Betsson
Technologies AB.

Aktieinnehav: 44 OOO B-aktier.
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Johan Ohman

VD, Net Entertainment
Fodd 1969, Stockholm.

Anstalld i koncernen sedan 2003.

Aktieinnehav: 6 500 B-aktier.

Anders Holmgren

CEO, Betsson Online
Fodd 1973, London.

Arbetat i koncernen sedan 2004.

VD och styrelseledamot i Betsson
Malta Ltd, Betsson Ltd.

Styrelseledamot i Betsson Malta
Holding Ltd.

Aktieinnehav: inget.

Gunnar Liljedahl
Revisor

F6dd 1948, Nordmaling.

Auktoriserad revisor.

Revisor sedan 1995,
Revisorssuppleant sedan 1985.
Ernst & Young AB.

Wilhelm Sande
Revisorssuppleant

Fodd 1948, Umed.
Auktoriserad revisor.

Revsionssuppleant sedan 1995.
Ernst & Young AB.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
FR O M1APRIL 2007

Pontus Lindwall

VD, Betsson AB (publ)
Fodd 1965, Stockholm.

Arbetat i koncernen sedan 1991.
Styrelseordférande i Net
Entertainment NE AB.
Styrelseledamot i Betsson

Technologies AB och Betsson
PR & Media AB.

Aktieinnehav: 934 594 B-aktier.

Thomas Kalita

COO, Betsson Online
Fodd 1969, Malta.

Anstalld i Betsson sedan 2006.
Aktieinnehav: inget.

Fran vinster: Pontus Lindwall, Thomas Kalita, Anders Holmgren, Fredrik Nilsson, Peter Eidensjs och Tomas Alexanderson.

Anders Holmgren

CEO, Betsson Online
Fédd 1973, London.

Arbetat i koncernen sedan 2004.

VD och styrelseledamot i Betsson
Malta Ltd, Betsson Ltd.

Styrelseledamot i Betsson Malta
Holding Ltd.

Aktieinnehav: inget.

Fredrik Nilsson

CFO, Betsson Online
Fodd 1973, London.

Anstalld i Betsson sedan 2004.
Aktieinnehav: inget.

Peter Eidensjo

CFO Betsson AB (publ)
Fodd 1957, Stockholm.

Anstélld i koncernen sedan 1989.
Styrelsesuppleant i Betsson
Technologies AB.

Aktieinnehav: 44 OOO B-aktier.

Tomas Alexanderson

CTO, Betsson Technologies AB
Fodd 1974, Stockholm.

Anstalld i Betsson sedan 2004.
Aktieinnehav: 3 000 B-aktier.
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ARSREDOVISNING 2006

ARSREDOVISNING 2006
Styrelsen och verkstéllande direktdren i Betsson AB (publ),
organisationsnummer 556090-4251, med séte i Stockholm, far harmed avge
arsredovisning for verksamhetsaret 2006 fér moderbolaget och koncernen.
Arsredovisningen inklusive revisionsberattelsen omfattar sidorna 22— 50.
Resultatet av arets verksamhet samt moderbolagets och koncernens
stallning framgar av férvaltningsberattelsen samt efterféljande resultat- och
balansrakningar, kassaflédesanalyser, sammanstéliningar dver eget kapital
jamte tillhérande noter och kommentarer.
Moderbolagets och koncernens rapportvaluta ar svenska kronor.
Koncernens resultat- och balansrakning jamte moderbolagets resultat-
och balansrakning blir féremal for faststéllelse pa arsstdmman den 22 maj
2007.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Moderbolaget andrade firma fran Cherryféretagen AB till Betsson AB den 13
juni 2006.

Notering och dgarférhallande

Bolagets B-aktier ar noterade p& Stockholmsbdérsen/Nordic Exchange
Small Cap. Totalt har bolaget cirka 3 250 aktie&dgare. Stérsta agare var vid
utgangen av 2006 islandska Straumur-Burdards med totalt 27,6 procent av
kapitalet och 26,1 procent av résterna.

Allmant om verksamhet och inriktning

Verksamheten &r inriktad pa Internetspel. Rorelsen var under 2006 indelad i
tva affarsomraden;

Betsson Online

Internetspel direkt mot kund pa en global marknad framst via Betsson.com
och CasinoEuro.com

Net Entertainment
Utveckling av spelmjukvara som licensieras ut till internationella spelbolag.

Avvecklad verksamhet

Koncernens traditionella spelverksamhet — affdrsomrade Cherry Casino
— delades ut till Betssons aktiedgare under namnet Cherryféretagen i
bérjan av september 2006. Affarsomrade Cherry Casinos resultat for
perioden januari-augusti 2006 ingar i denna arsredovisning. Resultatet
fér Cherry Casino har exkluderats fran alla intékts- och kostnadsposter
i resultatrakningen och redovisas som ett netto i posten "Resultat fran
avvecklade verksamheter”, i enlighet med IFRS.

Koncernens intdkter och resultat

Betssongruppens intékter kade med 93 procent till 391,5 (203,2) mkr under
aret. Betsson Online mer an férdubblade omséttningen jamfért med samma
period férra aret. Aven Net Entertainments intakter 6kade kraftigt jamfért
med féregaende ar.

Rérelseresultat uppgick till 59,7 (40,6) mkr. Rérelsemarginalen uppgick till
15,2 (20,0) procent.

Resultatet fore skatt uppgick till 57,6 (182,2) mkr. | fjol paverkade
omvardering av finansiella instrument finansnettot positivt med 135,0 mkr.
Resultatet efter skatt for kvarvarande verksamhet uppgick till 60,5 (174,8)
mkr vilket motsvarar 1:55 (4:84) kronor per aktie.

Arets resultat inklusive avvecklade verksamheter uppgick till 62,5 (178,0)
mkr, vilket motsvarade 1:59 (4:91) kronor per aktie. Resultatet for avvecklade
verksamheter avser den tidigare ingaende traditionella spelverksamheten inom
affarsomrade Cherry Casino och uppgick till 2,0 (3,2) mkr.

Avkastningen pa eget kapital var 13 (44) procent och pa totalt kapital 10
(40) procent. Eget kapital per aktie uppgick pa balansdagen till 12,41 (12,38)
kronor.
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Omstrukturering
Betsson Onlines huvudsakliga zerksamhet bedrivs sedan av slutet av
2005 fran Malta, dar aven Betsson Onlines huvudkontor finns. Under
sista kvartalet 2006 har &ven samtliga IP-rattigheter inklusive varumarken
transfererats till bolaget pa Malta. Overféringarna har skett till verkligt varde
enligt utomstaende oberoende varderingar. Overféringen har medfort att
Betsson kunnat aterfora tidigare redovisade uppskjutna skatteskulder
pa dessa rattigheter, vilket medfért en positiv redovisad skattekostnad.
Att all onlineverksamhet och tillhérande rattigheter nu finns samlade pa
Malta har medfért och kommer att medféra positiva skatteeffekter for
Betssonkoncernen da den effektiva skattesatsen pa Malta ar mellan 4-6
procent.

Net Entertainment har under 2006 successivt flyttat funktionerna
fér marknadsforing, férsaljning och produktutveckling till Malta. Denna
utveckling har drivits utifrdn kundernas behov och dnskemal samt licenskrav
pa Malta. Aven Net Entertainment har inlett processen med att éverfora
IP-rattigheterna till sitt maltesiska bolag. | det svenska bolaget kommer,
nar omstruktureringen ar genomférd, endast att finnas féretagsledning samt
funktioner foér utveckling av bolagets spel och spelsystem. Omorganisationen
kommer péa sikt att innebara positiva skatteeffekter for Net Entertainment-
koncernen.

Affarsomrade Betsson Online

Affarsomradet Betsson Online erbjuder Internetspel till slutkunder pa
en global marknad via spelportalen betsson.com och via casinosajterna
CasinoEuro.com och CherryCasino.com.

Betsson Online redovisade under slutet av aret ett rekordkvartal med
fortsatt tillvaxt i alla produkter och pa alla marknader. For helaret mer an
fordubblades omsattningen till 314,0 (154,5) mkr.

Den justering av marknadsféringsmixen som genomférdes under andra
och tredje kvartalet — innebérande att marknadsféringen férandrades och
riktades om till andra marknader — har paverkat omsattning och resultat
mycket positivt. Affarsomradets rorelseresultat for hela helaret dkade till
28,6 (16,7) mkr.

Efter arsskiftet har en utrensning av amerikanska kunder skett i
kundregistren, sa att kundbasen skall aterspegla faktiska aktuella
férhallanden per arsskiftet. Internetcasinot Casinodomain.com, som hade
overvagande amerikanska kunder, stdngdes helt under fjarde kvartalet och
Internetcasinona CasinoEuro.com och CherryCasino.com har rensats fran
amerikanska kunder. Dessutom har en sammanslagning av kundregistren
fér betsson.com, CasinoEuro.com och CherryCasino.com skett. Efter
dessa justeringar, dar cirka 225 000 kunder rensades bort, uppgar antalet
registrerade kunder per arsskiftet till 543 600. Antalet aktiva kunder
uppgick per arsskiftet till 92 600 och har under det senaste aret 6kat med
109 procent.

Affarsomrade Net Entertainment
Net Entertainment &r en ledande leverantér inom B2B f6r onlinespel vars
varumarke férknippas med nytdnkande och kvalitet. Net Entertainment
utvecklar spelmjukvara som licensieras ut till en internationell kundkrets som
idag bestar av ett 40-tal spelbolag.

For helaret 6kade omsattningen med 44 procent till 99,8 (69,2) mkr
och rorelseresultatet 6kade till 40,8 (35,9) mkr. Exklusive koncernintern
forsaljning till Betsson Online 6kade omséattningen med 58 procent till 76,2
(48,2) mkr under helaret.

Investeringar

Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till 26,7 mkr vilket avsag
aktiverade utvecklingskostnader inom Net Entertainment och Betsson. |
materiella tillgangar har 10,5 mkr investerats, framst avseende servrar och
annan datautrustning samt inredning och inventarier till kontor pa Malta.



Finansiering
Betsson rorelse ar finansierad med egna medel. Per arsskiftet uppgick
soliditeten till 83 (83) procent.

Aktiedgartillskott

Under aret har moderbolaget lamnat aktieagartillskott till Cherryforetagen (fd
affarsomrade Cherry Casino) i form av rorelser och aktier i dotterbolag samt
kontanttillskott pA sammanlagt 38,4 mkr infor utdelningen av Cherryféretagen till
Betssons aktiedgare.

Personal

Medelantalet anstallda i kvarvarande verksamhet under helaret uppgick till
113 (64) i koncernen. Vid arets utgang var totalt 146 (90) personer anstallda.

Utdelning av dotterbolag

Extra bolagsstdmman den 6 september biféll styrelsens forslag att dela

ut affarsomrade Cherry Casino (under namnet Cherryféretagen AB) till
Betssons aktiedgare. Cherryféretagens B-aktie noterades pa Aktietorget
den 12 september. Genom utdelningen minskade koncernens egna kapital
med 50,6 mkr, varav 3,4 mkr utgjorde transaktionskostnad och 2,9 mkr var
hanférbart till minoriteten.

Emission genom inlésen av teckningsoptioner

och konvertibelt skuldebrev

Under andra kvartalet har inlésen skett av bolagets incitamentsprogram.
Genom konvertering av forlagslan under april har 800 000 B-aktier tillkommit
och via utnyttjande av teckningsoptioner under maj har ytterligare 694 994
B-aktier emitterats. Totalt 6kade eget kapital med 6,1 mkr, varav 3,0 mkr
tillforts aktiekapital.

Styrelsens mandat att emittera aktier

Arsstamman den 15 maj 2006 beslot att bemyndiga styrelsen att, under
tiden fram till nésta ordinarie bolagsstdmma, vid ett eller flera tillféllen,

med eller utan féretradesratt fér aktiedgare, besluta om nyemission av
sammanlagt hégst 3 000 000 aktier av serie B mot kontant betalning
och/eller med bestdmmelse om apport eller kvittning eller eljest med villkor.
Mandatet har inte utnyttjats under verksamhetsaret 2006.

Utdelning
Styrelsen foreslar att arsstdmman den 22 maj beslutar om kontant utdelning
om 0,50 kronor per aktie.
Styrelsen foreslar ocksa att extra bolagsstamma den 30 mars 2007
beslutar att dotterbolaget Net Entertainment delas ut till aktiedgarna.
Styrelsen i Betsson kommer att be arsstdmman 2007 om ett mandat att
aterkdpa egna aktier. Ett sadant mandat skulle innebara att styrelsen fram
till nasta arsstamma kan, om man sa finner lampligt, besluta om aterkop av
maximalt 10 procent av bolagets aktier. Aterkép skall kunna ske 6ver bors
eller genom erbjudande till samtliga aktiedgare. Styrelsens mandat féreslas
aven innefatta mojlighet att 6verlata kopta aktier.

Vasentliga handelser efter verksamhetsarets utgang

Straumur Burdaras representant i Betsson styrelse - Skuli Valberg
Olafsson — avgick pa egen begéaran ur styrelsen i slutet av januari. Skalet
till avgangen var att Olafssons ansvar och arbetsbelastning som COO i
Straumur Burdaras Investment Bank 6kat betydligt, vilket hindrar Olafsson
fran att &gna styrelsearbetet i Betsson den tid som behévs. Straumur
Burdaras har féreslagit Valberedningen att Emil Sunvisson véljs in som
ledamot och representant for Straumur vid ndstkommande extra eller
ordinarie bolagsstamma. | avvaktan pa inval féreslas att Emil Sunvisson blir
adjungerad i styrelsen.

Net Entertainment har fatt sin produkt CasinoModule™ framréstad som
en av de topp 20 internationella spelprodukterna under 2006, av tidningen
International Gaming & Wagering Business. De 20 basta spelprodukterna
valdes ut av en panel av oberoende domare och baserades pa kriterierna;
innovation, effektivitet, anvdndarvénlighet, vardering av slutanvandare,
integration, langsiktigt varde och vinstpotential.

Utsikter fér 2007

Boérjan av 2007 har inletts starkt for Betsson Online, med fortsatt tillvaxt i
samtliga produkter pa samtliga marknader. Betsson l&mnar ingen prognos
fér 2007.

For att ytterligare betona de grundladggande rattigheterna att erbjuda och
marknadsfora spel inom den europeiska unionen, inledde EU-kommissionen
i oktober 2006 en granskning av tre medlemslénders évertradelser
betréffande begransningar i respektive lands nationella spellagstiftning.
Granskningen kan pa sikt komma att resultera i forbattrade mojligheter for
Betsson och andra spelbolag.

Enligt Betssons samarbetspartner i Turkiet har ett lagférslag presenterats
som, om det antas, generellt sett kan férsamra férutsattningarna for att
erbjuda speltjanster fran utlandet till konsumenter i Turkiet. Betssons
samarbetspartner har - som ett av fyra bolag - en licens att bedriva spel som
ar utfardad i norra Cypern som &r en del av Turkiet. Det &r idag oklart om den
cypriotiska licensen omfattas av lagférslaget samt om lagférslaget kommer
att rostas igenom. Forslaget strider vidare bland annat mot de réattsprinciper
som EG-domstolens Generaladvokat slagit fast i malet Placanica. Det
strider ddrmed &ven mot det associationsavtal som Turkiet ingatt med EU som
forberedelse for eventuellt medlemskap i unionen. Betsson hade under fjarde
kvartalet cirka 20 procent av sin omséttning fran Turkiet.

Utdelningen av dotterbolaget Net Entertainment till Betssons aktie&gare
beraknas kunna avhandlas pa extra bolagsstdmma den 30 mars 2007.

Moderbolaget
Moderbolagets, Betsson AB (publ), verksamhet ar framst inriktad pa
koncerngemensam forvaltning. Bolaget tillhandahaller och séljer interna
tjanster till dvriga koncernbolag avseende finans, ekonomi, administration
och management samt har dessutom vissa externa hyresintékter.
Omeséttningen (inklusive koncerninterna poster) for helaret uppgick till 9,9
(4,5) mkr och resultatet efter finansiella poster uppgick till =2,5 (117,2) mkr.
| foregaende ars finansnetto ingick véardering av finansiella instrument till
verkligt varde vilka 6kade finansnettot 2005 med 135,0 mkr.
Moderbolagets investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 33 (237)
tkr under aret. Likvida medel uppgick per balansdagen till 9,6 (19,9) mkr.
Bolaget har inga banklan eller bankkrediter.
Eget kapital uppgick per balansdagen till 707,2 (732,3) mkr. Under
aret har moderbolagets kapital minskat med 46,0 mkr i samband med
utdelningen av Cherryféretagen AB till Betsson aktiedgare och ékat med
6,1 mkr i samband med emissioner vid |6sen av personalincitamentspro-
gram. Betsson AB har erhallit 9,9 mkr i utdelning fran dotterbolaget Net
Entertainment samt erhallit koncernbidrag om 15,5 mkr i under 2006.

Bolagsstyrning

Lagstiftning och bolagsordning
Betsson AB (publ) har att i férsta hand tilldmpa svensk aktiebolagslag och
de regler som foljer av att aktien &r noterad pa Stockholmsbdérsen. Betsson
ska samtidigt i sin verksamhet félja de bestimmelser som finns angivna i
bolagets bolagsordning. Denna finns tillgéanglig pa Betssons hemsida.
Bolag med ett marknadsvérde éverstigande 3 miljarder kronor skall
tillampa svensk kod fér bolagsstyrning. Betssons bdrsvarde understiger tre
miljarder kronor, varfér bolaget inte tillampar koden.

Bolagsstdmma

Kallelse till arsstdmma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fére
stdmman. Kallelsen innehaller information om anmalan och om rétt att
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delta i och résta pa stamman, numrerad dagordning med de drenden som
ska behandlas, information om féreslagen utdelning och det huvudsakliga
innehallet i évriga forslag. Aktiedgare eller ombud kan rosta for fulla antalet
aktier han/hon ager eller féretrader.

Férslag till stimman bér adresseras till styrelsen och insédndas i god tid
innan kallelsen utfardas. Protokoll fran stamman tillhandahalls aktieagare
som begar det och finns tillgéngligt pa bolagets hemsida.

Nomineringsarbetet utférs av en av de storre aktiedgarna utsedd
valberedning. Infér &rsstdmman 2007 har féljande valberedning utsetts;

Rolf Blom, Ordférande i valberedningen, utsedd av fd &garna till/séljarna
av betsson.com, Gabriel Catrina, utsedd av Straumur Burdaras, John Wattin,
Styrelseordférande i Betsson AB.

Valberedningens uppgift ar att infor kommande arsstamma 2007
framlagga forslag avseende antal styrelseledamoter som ska véljas
av stdmman, styrelsearvoden, styrelsens sammanséttning, styrelsens
ordférande samt ordférande pa &rsstdmman. Vidare ska valberedningen
ldmna forslag pa ny instruktion for valberedningen till ndstkommande
arsstdmma.

Aktie&gare som vill lagga fram férslag till valberedningen kan géra detta via
e-post till valberedning@betsson.se.

Bolagsstamman har inte utsett ndgon revisions- eller ersattningskommitté.
Skaélet till detta ar att Betsson som ett mindre och 6verblickbart bolag med
en liten styrelse involverar och engagerar samtliga styrelseledaméter i
ersattnings- och revisionsfragor.

Styrelse

Styrelsens ledamoter véljs arligen av arsstamman for tiden intill dess nasta
ordinarie stamma hallits. Nagon regel om langsta tid som ledamot kan inga i
styrelsen finns inte.

Arsstamman den 15 maj 2006 omvalde styrelseledaméterna John
Wattin, Per Hamberg, Anders Holmgren, Anna-Carin Mansson och Patrick
Svensk samt nyval av Kicki Wallje-Lund och Skuli Valberg Olafsson. Vid
konstituerande styrelseméte omvaldes John Wattin till styrelsen ordférande.
Under aret har Anders Holmgren och Skuli Valberg Olafsson (januari 2007)
avgatt ur styrelsen pa grund av arbetsbelastning i sin ordinarie verksamhet.
Sedan januari 2007 har Emil Sunvisson varit adjungerad styrelseledamot pa
uppdrag av Straumur-Burdaras

Betssons styrelse bestar av fem av bolagsstamman valda ledaméter utan
suppleanter. Bland ledaméterna finns personer med anknytning till Betssons
stérre &gare — Straumur-Burdaras, Per Hamberg samt fd &garna/séljarna
av betsson.com — dels personer oberoende fran dessa. Verkstéllande
direktéren ingdr inte i styrelsen.

Enligt Stockholmsboérsens definition uppgar antalet stammovalda
styrelseledaméter som ar oberoende i férhallande till bolaget till fem
(100 procent) och antalet stammovalda styrelseledaméter som ar
oberoende av bolagets stdrre &gare till fyra (80 procent), dar alla uppfyller
Stockholmsbérsens krav pa erfarenhet. Samtliga ledaméter och samtliga
medlemmar i koncernens ledningsgrupp har genomgatt Stockholmsbérsens
utbildning i bérsregler.

Verkstallande direktdren ar féredragande i styrelsen. Tjanstemén i
bolaget deltar vid styrelsens sammantrdden som sekreterare och som
féredragande i sérskilda arenden. Sekreterare i styrelsen ar bolagets
ekonomichef.

Styrelsen héll under 2006 tretton protokollerade méten. Styrelsen har
agnat sarskild uppmarksamhet at strategiska, finansiella och redovis-
ningsmassiga fragor och storre investeringsarenden. Speciell fokus har
under 2006 &gnats at fragan om uppdelning av Betssonkoncernen.

Styrelsens arbete foljer en plan som ska sakerstélla att styrelsen far all
erforderlig information. Bolagets revisorer rapporterar sina iakttagelser fran
granskningen av bokslut och sin beddmning av bolagets interna rutiner och
kontroll till styrelsen.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfardat skriftliga
instruktioner avseende dels arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstallande direktdren, dels information som styrelsen I6pande ska
erhalla.
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Ledningsgrupp
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret fér bolagets och koncernens
férvaltning till bolagets verkstéllande direktdr och koncernchef.

Dotterbolagen har normalt endast en formell tjdnstemannastyrelse
bestadende av koncernchefen. Internt rapporterar dotterbolagens verkstéllande
direktdrer darfor direkt till koncernchefen och/eller moderbolagets styrelse.
For verksamheter inom Betsson Online bedrivs styrelsearbetet av sjélvstandig
lokal styrelse pa Malta.

For respektive verkstallande direktor i de heldgda dotterbolagen har
uppréttas VD-instruktioner vilka &r transparenta med koncernchefens VD-
instruktion.

De bolag som Betsson saméager med externa dgare har normalt
egna fungerande styrelser. Betssons representanter i dessa styrelser
utgdrs av medlemmar ur Betssons ledningsgrupp och/eller styrelse eller
Betssonanstallda med lamplig kompetensprofil.

| samband med att arbetet med utdelning och sarnotering av bolagets
verksamheter Cherry Casino och Net Entertainment inleddes, uppldstes
den tidigare koncernledningsgruppen och ersattes av ledningsgrupper inom
respektive affarsomrade.

Ersattningar

Styrelsens arvode beslutas av bolagsstdmman. Erséttning till koncernchefen
beslutas av styrelsen. Ersattning till befattningshavare direkt understallda
verkstallande direktéren beslutas av denne efter samrad med styrelsens
ordférande. Inom koncernen tillampas principen att chefens chef ska
godkanna beslut om erséattningsfragor.

Incitamentsprogram i form av konvertibler till koncernchefen samt
teckningsoptioner till ledningsgruppen samt évriga nyckelmedarbetare
genomfdrdes under 2003 och |6pte ut varen 2006. Information om ersatt-
ningar ldmnas i not 6.

Revision

Revisor Gunnar Liljedahl fran Ernst & Young valdes av bolagsstdmman 2004
till revisor for en tid av fyra ar. Ernst & Young genomfér revisionen i Betsson
AB samt svenska dotterbolag. Gunnar Liljedahl har varit Betssons revisor
sedan 1995.

Granskning av arsbokslut och arsredovisning gérs under januari—februari.
| samband med halvarsrapporten gérs aven en 6versiktlig granskning.
Dessutom sker &ven I6pande under aret en revision av interna rutiner och
kontrollsystem, vilket rapporteras till koncernens ledning och styrelse.

Betsson har utdver revisionsuppdraget anvant Ernst & Young fér
konsultationer inom moms- och skatteomradet, i redovisningsfragor samt for
diverse utredningar. Storleken av betalda erséattningar framgar av not 6.

Investor relations

Betssons information till aktiedgarna ges via arsredovisningen,
bokslutskommunikén, kvartalsrapporterna och pressmeddelanden
samt bolagets hemsida. P4 hemsidan finns ocksa rapporter och
pressmeddelanden for de senaste aren.

Tvister

Betsson anmaélde under 2001 den svenska staten till Justitiekanslern (JK)
for att staten dels inte notifierat férbud mot varuspel och lyckohjul och dels
inte tillampat rimliga évergdngsbestdmmelser. Férsummelserna har kostat
Betsson avsevérda belopp. Betsson ville att JK skulle utreda om staten hade
ett skadestandsansvar. JK meddelade sitt negativa besked under 2003.
Motiveringen till det negativa beskedet var oklart och Betsson har dérfér
anlitat extern juridisk expertis for att utreda méjligheterna till att stamma
staten och yrka skadestand for brott mot EG-ratten. Slutsatserna av denna
utredning &ar att det var fel av staten att inte anmaéla 1997 ars lagandringar
(lyckohjulet) enligt bestdmmelserna om tekniska féreskrifter i direktivet



98/34 EG. Forbudet blev darmed overksamt och kunde inte tillampas mot
Betsson. Staten har hdrmed gjort sig skyldig till ett normgivningsfel som
utgor ett brott mot EG-rétten. Enligt utredarens bedémning féreligger dérfor
goda forutsattningar for framgang med en talan om skadestand nar det
galler 1997 ars &ndringar. Denna slutsats finner ytterligare stéd i nyligen
avkunnade domar av EG-domstolen och Hégsta domstolen. Betsson
lamnade den 1 november 2006 in en stdmningsansdkan mot staten. | denna
kraver Betsson staten pa ett skadestand om 81 miljoner kronor.

Betsson driver &ven ett &rende om aterbetalning (restitution) av rattstridigt
uttagna skatter. Kravet, som ar pa cirka 20 miljoner kronor, grundar sig
bland annat p4 samma normgivningsfel som ovan, det vill sdga statens
underlatenhet att anméla 1997 ars lagandringar till EU. Lénsratten i Dalarnas
lan avslog Betsson begéaran den 9 mars 2007. Fér narvarande forbereder
Betsson éverklagande av domen.

Net Entertainment far fran tid till annan propaer géllande intrang i
immateriella rattigheter t.ex. patent. Net Entertainment bedémer inte att
féreliggande sadana propaer har baring pa bolagets produkter.

RISKHANTERING

Organisation

Koncernens finansverksamhet bedrivs utifran en av styrelsen faststalld
finanspolicy och préaglas av I&g riskniva. Finansverksamheten och
hanteringen av finansiella risker koordineras via moderbolaget Betsson
AB som ocksa ansvarar for placering av 6verlikviditet. Finansiering av
dotterbolag sker i huvudsak via moderbolaget. De heldgda rorelsedrivande
dotterbolagen &r sjalva ansvariga for hanteringen av sina finansiella risker
inom av styrelsen faststallda ramar efter koordinering med moderbolaget.

Refinansieringsrisk, likviditetsrisk
Koncernens verksamhet ar finansierad med egna medel.

Betssons malsattning har traditionellt varit att ha en lag skuld-
sattning med en soliditet pa minst 40 procent. Koncernens materiella
anlaggningstillgangar bestar till huvuddelen av IT-hardvara och inventarier.
Framtida investeringar i materiella anlaggningstillgangar bedéms framst
kunna finansieras med internt genererade medel eller hyresldsningar.
Behov av extern finansiering beddéms kunna komma att uppsta i samband
med expansion av Betsson Onlines verksamhet och vid eventuella stérre
foretagsforvarv.

Malséattningen ér att framst forvarva genom kontant betalning och/eller
emission av egna aktier.

Réanterisk

Koncernens intakter och kassafléde fran rorelsen ar i allt vasenligt oberoende
av forandringar i marknadsmassiga réntenivaer. Koncernens dverskottlikviditet
placeras i bank. Bindningstiden &r kort. Betssons skuldséattning &r i dagslaget

obefintlig. Ranteférandringar ger liten effekt pa koncernens resultat.

Valutarisk

Koncernens resultat &r exponerat mot valutakursférandringar da
forsaljningen till delar &r i andra valutor &n kostnaderna (transak-
tionsexponering). Resultatet paverkas ocksa av valutakursférandringar
nér de utldndska dotterbolagens resultat raknas om till svenska kronor
(omrékningsexponering). Vidare paverkas koncernens egna kapital av

Effekt av valutakursférandringar

Osékrade, bedémda nettofléden, 12 manader
Resultatpaverkan vid valutaférandring +/- 1 %

valutakursforéandringar nér tillgangar och skulder i utldndska dotterbolag
raknas om till svenska kronor (omrakningsexponering).

Affarsomradena Betsson Online och Net Entertainment verksamhet har
en stor del av intdkterna i andra valutor an kostnaderna, framst EURO.
Betsson sékrar fér narvarande inte denna del.

De utldndska bolagen finansieras framst genom eget kapital och
koncerninterna lan i moderbolagets hemvaluta. Sakring av eget kapital
i utlandska dotterbolag gors for narvarande inte. Kursdifferensen fran
omrakning av utlandska nettotillgangar redovisas direkt mot koncernens
egna kapital.

Resultatposter i utlandska koncern- och intresseféretag kurssékras inte.

Prognostiserat transaktionsfléde i olika valutor framgar i tabellen nedan
(omréknat till svenska mkr).

Motpartsrisk och kreditrisker

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot
finansiella motparter. Betsson har ingen vasentlig koncentration av
kreditrisker.

Spelverksamhet bedriven pa internet innebar en kreditrisk for operatéren.
Kreditrisken vid E-handel skiljer sig emellertid inte fran kreditrisken vid andra
affarer med kreditkort. For att skydda sig har Betsson implementerat interna
system vilka avsevart forsvarar bedrégerier. Betsson bedémer att man for
narvarande har vidtagit tillrackliga atgarder for att i rimlig grad skydda sig mot
bedrégerier och kreditrisker.

Politiska beslut

Spel &r pa de flesta nationella marknader strangt reglerade i lag och all
spelverksamhet &r i princip tillstandspliktig. Betssons verksamhet paverkas
saledes i vasentlig utstréackning av politiska beslut.

Teknikutveckling

Den tekniska och marknadsmassiga utvecklingen sker mycket snabbt, vilket
innebar en risk att Betssons teknik blir férlegad om inte anstrangningar

gors for att behalla en ledande position. Investeringar i ny teknik ar
ndédvéandigt for att skapa spel med hégre prestanda och darigenom vara mer
konkurrenskraftig.

Forskning och utveckling

Betsson bedriver ingen forskningsverksamhet. Utgifter for utveckling av
spelprodukter, spelsystem och spelplattformar aktiveras i den man dessa
bedéms komma att ge framtida ekonomiska férdelar. Enbart utgifter som
uppstar inom ramen for utvecklingsfasen av online-produkter inom Net
Entertainment och Betsson Online aktiveras och tas upp som tillgang.

Miljo
Betsson bedriver ingen verksamhet som &r tillstdnds- eller anmalningspliktig
enligt miljébalken.

EUR usD YTL GBP MTL NOK OVRIGA TOTALT
150 101 32 -15 -36 -21 -13 198
1,5 1,0 0,3 -0,1 -0,4 -0,2 -0,1 2,0
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2006 2005
RORELSENS INTAKTER

Intakter 2,3 391 065 202 935
Ovriga rorelseintakter 2,3 436 330
Summa 391 501 203 265
RORELSENS KOSTNADER

Aktiverat arbete fér egen rékning 6 600 5671
Driftskostnader i spelverksamheten -45 597 -65 663
Ovriga externa kostnader 4 -201 157 -55 526
Personalkostnader 5 -72 519 -35 700
Avskrivningar 6 -15918 -10 442
Ovriga rérelsekostnader 7 -3 181 -996
Summa rérelsens kostnader -331 772 -162 656
RORELSERESULTAT 59 729 40 609
FINANSNETTO 8

Finansiella intakter 860 141 884
Finansiella kostnader -2 946 -236
Summa finansnetto -2 086 141 648
RESULTAT FORE SKATT 57 643 182 257
Skatt 9 2843 -7 430
RESULTAT FOR KVARVARANDE VERKSAMHET 60 486 174 827
Resultat fran avvecklade verksamheter 10 2023 3239
REDOVISAT RESULTAT 62 509 178 066
Varav hanférligt till:

- moderbolagets aktiedgare 62 272 176 919
- minoritetsintresse 237 1147
Vinst per aktie i kvarvarande verksamheter

- fére utspadning (kronor) 11 1,55 4,84
- efter utspadning (kronor) 11 1,54 4,66
Vinst per aktie i avvecklade verksamheter

- fore utspadning (kronor) 11 0,04 0,07
- efter utspadning (kronor) 11 0,04 0,07
Vinst per aktie, totalt redovisat resultat

- fore utspadning (kronor) 11 1,59 4,91
- efter utspéadning (kronor) 11 1,58 4,73
Foreslagen/genomford utdelning per aktie (kronor) 0,50 -
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2006 2005
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 4083 469 395 200
Materiella anlaggningstillgangar 13 10574 27 309
Andra langfristiga fordringar 17 713 1615
Uppskjutna skattefordringar 9 - 698
Summa anlaggningstillgangar 414 756 424 822
Omséttningstillgangar
Lager férbrukningsmateriel = 1878
Skattefordringar 9 19 404 24
Kundfordringar 6017 4052
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 19 074 9 085
Ovriga fordringar 17 56 076 55 128
Kortfristiga placeringar 16 0 0
Likvida medel 77 225 78 412
Summa omsattningstillgangar 177 796 148 579
SUMMA TILLGANGAR 592 552 573 401
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Aktiekapital 79 107 76 117
Ovrigt tillskjutet kapital 235 370 232 231
Reserver -919 -153
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 177 370 162 796
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 490 928 470 991
Minoritetsintresse 407 3139
Summa eget kapital 491 335 474130
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 21 - 9687
Uppskjutna skatteskulder 9 957 14 393
Summa langfristiga skulder 957 24 080
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga rantebarande skulder 21 - 3504
Forskott fran kunder - 47
Leverantérsskulder 19 908 16 762
Skatteskulder 9 31895 7191
Ovriga skulder 22 23 331 22 499
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 25126 25188
Summa kortfristiga skulder 100 260 75 191
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 592 552 573 401

Koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser
Stallda sakerheter 24 3 620 -
Eventualférpliktelser 25 = -



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not 2006 2005

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster kvarvarande verksamheter 57 643 182 257
Resultat efter finansiella poster avvecklade verksamheter 2433 4812
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

- Avskrivningar 22 747 21270
- Nedskrivning av tillgangar - 3788
- Realisationsvinst/-férlust vid forsaljning 613 -10 065
- Omvardering av finansiella instrument till verkligt varde - -135 040
- Ovriga justeringar 1879 439
Betald inkomstskatt -1993 -3 790
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 83 322 63 671

FORANDRING | RORELSEKAPITAL

Férandring av varulager 273 542
Forandring av fordringar -39 595 -16 649
Foréandring av leverantdrsskulder 4133 8749
Forandring av kortfristiga skulder 21486 3831
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 69 619 60 144
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar -26 655 -13 820
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -19 311 -14 553
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 683 986
Forvarv av aktier och andelar - -1 000
Forvéarv av aktier och andelar, dotterbolag - 2 001
Avyttring av aktier och andelar, dotterbolag -242 10 933
Avyttring av kortfristiga placeringar - 7942
Férandring av langfristiga fordringar 502 -341
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -45 023 -7 852
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 2 849 -
Emissionskostnader - -175
Utdelning av rérelse, Cherryféretagen -24 074 -
Utdelningskostnader, Cherryféretagen -4 768 -
Aterbetald vinstutdelning 2 -
Upptagna langfristiga lan 2769 8 632
Amortering mm av lan - -3 190
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -23 222 5267
Forandring av likvida medel 1374 57 559
Likvida medel vid arets borjan 78 412 19 847
Kursdifferenser likvida medel -2 561 1006
Likvida medel vid arets slut 77 225 78 412
Varav kassafléde avseende avvecklad verksamhet:

- Lépande verksamhet 9259 3252
- Investeringsverksamhet -8778 -9 302
- Finansieringsverksamhet 8 901 9417
Outnyttjade krediter uppgick till - 8216
Under perioden betald ranta uppgick till -130 -437
Under perioden erhallen ranta uppgick till 788 316
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

SAMMANDRAG AVSEENDE FORANDRINGAR

| KONCERNENS EGET KAPITAL Owigt  Omrak-  Verkligt O csorat Totalt
Aktie- tillskjutet nings- varde inkl arets Minoritets- eget
kapital kapital reserv reserv resultat Summa intressen kapital
Ingaende eget kapital 2005-01-01 62 407 51618 -394 0 -14 088 99 543 1758 101 301
Justering fér &ndrad redovisningsprincip, IAS 39 222 943 222 943 222 943
Justerat eget kapital 2005-01-01 62 407 51618 -394 222943 -14 088 322 486 1758 324244
Arets omrakningsdifferenser 241 241 42 283
Finansiella tillgangar som kan séljas:
- Omvérderingar redovisade direkt mot eget kapital 31932 31932 31932
- Redovisad i resultrakning vid férséljning -2 812 -2 812 -2812
Forvarv och konsolidering Betsson ( 71 %), justering till
anskaffningsvarde av tidigare férvarvade aktier 169 978 -252 063 -82 085 24 521 -57 564
Summa férmdgenhetsférandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exkl transaktioner med bolagets &dgare 169 978 241  -222943 0 -52724 24563 -28 161
Arets resultat 176 919 176 919 1147 178 066
Summa férmdgenhetsféréandringar, exkl transaktioner
med bolagets dgare 169 978 241 -222 943 176 919 124 195 25710 149905
Férséljning av minoritetsdgda dotter-dotter-bolag -36 -36 192 156
Apportemission vid férvarv minoritetens andel
(29 %) av Betsson 13710 10 811 24 521 -24 521 0
Emissionskostnader -176 -176 -176
Aterbetald ej uttagen vinstutdelning 1 1 1
Utgaende eget kapital 2005-12-31 76 117 232 231 -153 0 162 796 470 991 3139 474130
Arets omrakningsdifferenser -766 -766 -52 -818
Summa férmégenhetsférandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exkl transaktioner med bolagets &gare -766 -766 -52 -818
Arets resultat 62 272 62 272 237 62 509
Summa férmdgenhetsféréandringar, exkl transaktioner
med bolagets égare -766 62 272 61 506 185 61 691
Emission, Iésen konvertibel och teckningsoptioner 2990 3139 6129 6129
Utdelning av dotterbolag till aktiedgarna -44 267 -44 267 2917  -47184
Transaktionskostnad utdelning dotterbolag efter skatt -3433 -3 433 -3433
Aterbetald ej uttagen vinstutdelning 2 2 2
Utgaende eget kapital 2006-12-31 79107 235370 -919 0 177 370 490 928 407 491335
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

Belopp i tkr Not 2006 2005

RORELSENS INTAKTER

Intakter 3 9 835 4 500
Ovriga rérelseintakter 3 61 -
Summa 9 896 4 500

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 4 -12 147 -10 148
Personalkostnader 5 -7 384 -8 585
Avskrivningar 6 -152 -129
Ovriga rérelsekostnader 7 -788 -35
Summa rorelsens kostnader -20 471 -18 897
RORELSERESULTAT -10 575 -14 397
FINANSIELLA POSTER 8

Resultat fran andelar i koncernféretag 7 869 -
Resultat fran andelar i intresseféretag - -1733
Resultat fran évriga vardepapper och placeringar - 133 005
Rénteintakter och liknande resultatposter 321 522
Réntekostnader och liknande resultatposter -102 -189
Summa finansiella poster 8 088 131 605
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -2 487 117 208
Bokslutsdispositioner 20 67 4 061
RESULTAT FORE SKATT -2 420 121 269
Skatt 9 1693 3905
ARETS RESULTAT 727 125174
Foreslagen/genomférd utdelning per aktie (kronor) 0,50 -
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

Belopp i tkr Not 2006 2005
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 13 317 461
Summa materiella anlaggningstillgangar 317 461
Finansiella anldggningstillgadngar

Andelar i koncernforetag 14 676 487 710 189
Andelar i intresseféretag 15 - 0
Andra langfristiga fordringar intresseféretag 17 - 0
Andra langfristiga fordringar 17 655 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 677 142 710189
Summa anlaggningstillgangar 677 459 710 650
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 75 70
Fordringar hos koncernféretag 41 544 33 755
Ovriga fordringar 17 2499 194
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 3167 763
Summa kortfristiga fordringar 47 285 34 782
Kassa och bank 9 589 19 850
Summa omséttningstillgangar 56 874 54 632
SUMMA TILLGANGAR 734 333 765 282
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 79107 76 117
Reservfond 506 557 506 557
Summa bundet eget kapital 585 664 582 674
Fritt eget kapital

Overkursfond 3139 -
Balanserade vinstmedel 119 164 24 465
Avrets resultat 727 125174
Summa fritt eget kapital 121576 149 639
Summa eget kapital 707 240 732313
Obeskattade reserver 20 31 98
Kortfristiga skulder

Konvertibelt 1an 21 - 3280
Forskott fran kunder - 48
Leverantérsskulder 2507 1849
Skulder till koncernféretag 16 954 21389
Skatteskulder 2983 1069
Ovriga skulder 22 159 367
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 4 459 4 869
Summa kortfristiga finansiella skulder 27 062 32 871
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 734 333 765 282
Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sékerheter 24 3620 -
Eventualférpliktelser 25 - 11 241
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not 2006 2005
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -2 487 117 208
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- Avskrivningar 152 129
- Nedskrivning av tillgangar 3075 3788
- Realisationsvinst/-forlust vid férsaljning -1117 21
- Omvardering av finansiella instrument till verkligt varde - -135 040
- Ovriga justeringar 458 1
Betald inkomstskatt -2418 -4 358
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rorelsekapital -2 337 -18 251
FORANDRING | RORELSEKAPITAL

Forandring av rorelsefordringar 9014 25 361
Foérandring av rérelseskulder -4 443 33 254
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2234 40 364
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar -39 -238
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 93 -
Forvarv av aktier och andelar - -1 000
Forvarv av aktier och andelar, dotterbolag -4 000 -20 967
Avyttring av aktier och andelar, dotterbolag 146 -
Utbetalda aktiedgartillskott -7 000 -
Forandring av langfristiga fordringar -655 215
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 455 -21 990
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 2849 -
Emissionskostnader - -175
Transaktionskostnad utdelning Cherryfdretagen -3433 -
Aterbetald utdelning 2 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -582 -175
Férandring av likvida medel -9 803 18 199
Likvida medel vid &rets bérjan 19 850 1645
Kursdifferenser likvida medel -458 6
Likvida medel vid arets slut 9 589 19 850
TILLAGGSUPPLYSNINGAR:

Outnyttjade krediter uppgick till 0 0
Under perioden betald ranta uppgick till -102 -189
Under perioden erhallen ranta uppgick till 281 460
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS

EGET KAPITAL

SAMMANDRAG AVSEENDE FORANDRINGAR |
MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL

Aktie- Over- Reserv- Over- Verkligt  Balanserat Arets Tg;agl:
kapital  kursfond fond kursfond  varde reserv resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2005-01-01 62 407 30792 7 946 - 0 15334 -8 851 107 628
Justering fér &ndrad redovisningsprincip,
IAS 39 220 131 220 131
Justerat eget kapital 2005-01-01 62 407 30792 7 946 0 220131 15334 -8 851 327 759
Disposition enligt bolagsstdmman -8 851 8 851 0
Koncernbidrag 17 981 17 981
Finansiella tillgangar som kan séljas:
- Omvarderingar redovisade direkt
mot eget kapital 31932 31932
Forvarv och konsolidering Betsson (71%) 252 063 -252 063 0
Arets resultat 125174 125174
Apportemission vid férvarv resterande del av Betsson 13710 215932 229 642
Emissionskostnader -176 -176
Aterbetald ej uttagen vinstutdelning 1 1
Omrubricering av verkursfond enligt ARL -498 611 498 611
Utgaende eget kapital 2005-12-31 76 117 0 506 557 0 0 24 466 125174 732314
Disposition enligt bolagsstdmman 125174  -125174 0
Koncernbidrag 15492 15492
Arets resultat -727 727
Nyemission, I6sen konvertibel och teckningsoptioner 2990 3139 6129
Utdelning av dotterbolag till aktiedgarna -42 537 -42 537
Transaktionskostnad utdelning
dotterbolag efter skatt -3433 -3433
Aterbetald ej uttagen vinstutdelning 2 2
Utgaende eget kapital 2006-12-31 79107 0 506 557 3139 0 119164 -727 707 240
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NOTER

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
Belopp avser tusen kronor (tkr) dar ej annat anges

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkants av EG-kommissionen for
tilldmpning inom EU. Vidare har Redovisningsradets rekommendation RR 30
Kompletterande redovisningsregler fér koncernen tillampats. Koncernen har inte
valt att tilldmpa nagra nya standarder eller &ndringar av standarder i fortid.
Moderbolaget tillampar samma principer som koncernen, féorutom att
moderbolagets redovisning &r uppréattad i enlighet med RR 32:05 Redovisning
for juridiska personer. Detta innebér att resultat- och balansrakningar féljer
Arsredovisningslagens scheman, samt vissa skillnader som ar fororsakade av
skattehansyn.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.

De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller
saddana omraden dér antagande och uppskattningar ar av vasentlig betydelse ar
framst antaganden for prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra
immateriella tillgangar med obestadmbar ekonomisk livslangd.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om
inte annat anges, avrundade till narmaste tusental. Tillgdngar och skulder ar
redovisade pa basis av anskaffningsvérden, féorutom vissa finansiella tillgangar
och skulder som vérderas till verkligt vérde. Finansiella tillgangar och skulder
som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument, finansiella tillgangar
klassificerade som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen eller som finansiella tillgangar som kan séljas.

Klassificeringar

Tillgangar klassificeras som omsattningstillgangar om de férvantas bli salda
under eller &r avsedda for forsaljning eller férbrukning under féretagets normala
verksamhetscykel, om de innehas framst for handelsandamal, om de forvantas
bli realiserade inom tolv manader efter balansdagen eller om de utgérs av likvida
medel. Alla andra tillgangar klassificeras som anlédggningstillgangar.

Skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férvantas bli reglerade under
féretagets normala verksamhetscykel, om de innehas framst fér handelsandamal,
om de férvantas bli reglerade inom tolv manader efter balansdagen eller om
foretaget inte har en ovillkorad réattighet att senareldgga skuldens reglering i minst
tolv manader efter balansdagen. Alla andra skulder klassificeras som langfristiga
skulder.

Rapportering per segment

Den priméra indelningsgrunden fér koncernens segment ar rérelsegrenar.
Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt fér uppféljning

av koncernens affarsomraden varfor rérelsegrenar ar den primara
indelningsgrunden.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolag i vilkka moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer &n hélften av rosterna eller pa annat sétt har
bestdmmande inflytande.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden.
Foérvarvsmetoden innebar att moderféretaget indirekt férvarvar dotterféretagets
tillgangar och 6vertar dess skulder. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden

34

for aktierna och det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten pa férvarvade
identifierbara nettotillgdngar utgér anskaffningsvardet fér goodwill, som redovisas
som tillgang i balansrékningen. Ar skillnaden negativ redovisas skillnadsbeloppet
som intékt i resultatrdkningen.

Dotterféretagens intakter och kostnader respektive tillgangar och skulder ingar
i koncernredovisningen fran den dag det bestdmmande inflytandet uppkommer
(férvarvstidpunkten) och till den dag det upphér. Koncerninterna fordringar
och skulder samt transaktioner mellan féretag i koncernen liksom darmed
sammanhéngande vinster elimineras i sin helhet.

Omrékning av utldndska verksamheter

Verksamheter vars funktionella valuta &r annan &n svenska kronor omraknas

till svenska kronor enligt dagskursmetoden. Det innebér att samtliga tillgangar,
avséttningar och évriga skulder omréaknas till balansdagens kurs och
resultatrakningens poster omréaknas till genomsnittskurs. Kursdifferenser som
uppkommer vid omrékningen, omrakningsdifferenser, férs direkt mot eget kapital.
Vid avyttring av sjalvstandigt bedriven utlandsverksamhet, realiseras de till
verksamheten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna efter avdrag for
eventuell valutasékring i koncernens resultatrakning.

Intressefoéretag
Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har Iagst 20 procent och hégst
50 procent av rosterna eller pa annat satt har ett betydande inflytande éver den
driftsméassiga och finansiella styrningen och dar innehavet pa denna niva bedéms
vara langsiktig, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen bokférda vardet pa aktierna
i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt eventuella restvarden pa koncernméssiga dver- och undervérden.
| koncernens resultatrakning redovisas som "Andelar i intresseféretags
resultat” koncernens andel i intresseféretagens resultat efter finansiella intékter
och kostnader justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplésningar
av forvarvade dver- respektive undervarden, beraknade enligt koncernens
redovisningsprinciper.

Intékter

Intakter fran koncernens spelverksamheter (Betsson Online) redovisas netto
efter avdrag for spelarnas vinster. Bonus paverkar inte koncernens intékter, utan
nettokostnaden av gratisspel redovisas som marknadsféringskostnad.

Intakter fran salda tjanster redovisas exklusive mervardesskatt och rabatter
samt efter eliminering av koncernintern forséljning. Salda tjanster innefattar
Royalty- och konsultintékter.

Royaltyintakter vid utlicensiering av dotterbolaget Net Entertainments
CasinoModule periodiseras i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens
ekonomiska innebord. Intakten &r rérlig och berdknas som en andel av kundens
intékter fran CasinoModule. Fasta intakter (uppstarts- respektive leveransavgift)
redovisas vid avtalets undertecknande respektive vid leverans av kundanpassad
CasinoModule.

Konsultintékter innefattar fakturerade tjanster for drift, underhall, support
samt betalningsféormedling fér kunders rékning avseende CasinoModule.
Konsultintdkterna redovisas I6pande dver respektive avtals 16ptid

Ovriga rérelseintakter

Som évriga rérelseintékter redovisas intékter fran aktiviteter utanfér ordinarie
verksamhet. | posten ingar huvudsakligen atervunna avskrivna fordringar, kursvinster
i rérelsen samt vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar.

Driftskostnader i spelverksamhet

Som driftskostnader i spelverksamheter redovisas spelskatter, licensavgifter till
spelleverantdrer samt vissa bankkostnader fér inbetalning av spelarnas pengar
samt kostnader for vinstutbetalningar.

Ovriga rérelsekostnader

Kostnader fér sekundara aktiviteter inom ordinarie verksamhet avseende
rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas som 6vriga rérelsekostnader. |
posten ingar huvudsakligen kursforluster i rérelsen samt forlust vid férsaljning av
anlaggningstillgangar eller rorelser.

Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for utveckling aktiveras i den man dessa bedéms komma att ge framtida
ekonomiska foérdelar. Enbart utgifter som uppstar inom ramen fér utvecklingsfasen
av online-spelprodukter,-spelsystem och -spelplattformar aktiveras och tas upp som



tillgang fran den tidpunkt beslut fattats om att fullfélja projektet och det foreligger
forutsattningar att gora det. Det redovisade vardet inkluderar utgifter fér material,
kopta tjanster, direkta utgifter for I16ner och indirekta utgifter som kan héanforas till
tillgangen pa ett rimligt och konsekvent sétt.

| balansrékningen redovisade utvecklingskostnader ar upptagna
till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Vardering av projektens intaktsgenereringsformaga gors lépande i
syfte att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.

Tillimmateriella tillgangar hér ocksa goodwill, férvérvade spelavtal och
koncessioner, varumérken och kunddatabaser. Goodwill och varumérket Betsson
varderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill och varumérken med obestdmbar livslédngd férdelas
till kassagenererade enheter och skrivs inte av utan testas arligen fér nedskriv-
ningsbehov. Ovriga immateriella tillgangar redovisas i balansréakningen till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Reparation och
underhall kostnadsférs I6pande.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beréknat
restvérde och med beaktande av gjorda nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
over tillgangens beréknade nyttjandeperiod.

Féljande nyttjandeperioder anvands:
Varumarken, domannamn max 5 ar
Kunddatabas Betsson 2ar

Spelavtal och -koncessioner 3-5ar
Aktiverade utvecklingskostnader fér spelpelsystem, och spelplattformar
bestams utifran tillgangens art och uppgar till max 5 ar
Kontorsinventarier 5ar
Servrar odyl 5ar
Datorer 5ar
Datorer inom teknik och utveckling kostnadsfores direkt

Fordon 3-5ar

Beddémningen av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.
Finns det indikation pa att materiella, immateriella eller finansiella
anlaggningstillgangar i koncernen har ett for hogt bokfért varde goérs en
analys dar enskilda eller naturligt sammanhangande typer av tillgangars
atervinningsvarde faststalls som det hogsta av nettofdrsaljningsvéardet och
nyttjandevéardet. Nyttjandevardet mats som férvantat framtida diskonterat
kassafldde. En nedskrivning utgérs av skillnaden mellan bokfért vérde och
atervinningsvarde. En nedskrivning aterférs nar nedskrivningen inte langre ar
motiverad. En aterforing gérs som mest upp till ett varde inte 6verstigande det
bokférda vérdet som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning, om ingen
nedskrivning skulle gjorts.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Koncernbidrag och aktieagartillskott redovisas i enlighet med uttalande fran
Redovisningsradets Akutgrupp. Aktieagartillskott férs direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren. Darefter gors en
beddémning av om ett nedskrivningsbehov féreligger.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebar exempelvis att
koncernbidrag som ldmnats eller erhallits i syfte att minimera koncernens totala
skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag fér dess aktuella
skatteeffekt.

Bokslutsdispositioner for juridiska personer

Bokslutsdispositioner utgérs av skillnaden mellan redovisningsméssiga och
skatteméssiga avskrivningar samt vissa skattemassiga dispositioner fér
resultatutjamning.

Lanekostnader
Lanekostnader kostnadsférs i resultatrakningen for den period de avser.

Skatter
Skatt i resultatrdkningen utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt
ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar. Hit hor aven justering

av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berédknas enligt
balansrékningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder, med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per
balansdagen. Temporara skillnader beaktas inte i koncernméassig goodwill och
inte heller i skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte
férvéntas bli beskattade inom 6verskadlig framtid. | juridisk person redovisas
obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas och medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar

pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra eget
kapitalinstrument, lanefordringar och obligationsfordringar samt derivat. Bland
skulder och eget kapital aterfinns leverantérsskulder, utgivna skuld- och eget
kapitalinstrument, laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for vissa
finansiella instrument. Redovisning sker dérefter beroende av hur de har
klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp
i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura &nnu
inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér réattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller
for del av en finansiell skuld.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgangens
noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella
tillganga faststalls genom att anvénda varderingstekniker till exempel nyligen
genomfdérda transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade
kassafléden.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar ar
i behdv av nedskrivning. Fér eget kapitalinstrument som klassificeras som
tillgangar som kan séljas, forutsatts en vasentlig och utdragen nedgang i det
verkliga vérdet under instrumentets anskaffningsvérde innan en nedskrivning
verkstalls. Om nedskrivningsbehov foreligger for en tillgang i kategorin tillgangar
som kan séljas, omféres tidigare eventuell ackumulerade vardeminskning
redovisad direkt mot eget kapital till resultatrdkningen. Eget kapitalinstrument
som skrivits ned i resultatrakningen aterfors inte senare.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror
pa avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet. Féretagsledningen
bestammer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar
féljande:

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som innehas
fér handel och andra finansiella tillgdngar som féretaget initialt valt att placera i
denna kategori. Tillgadngar i denna kategori varderas ldpande till verkligt véarde
med vérdeférandringar redovisade i resultatrékningen.

Lanefordringar och kundfordringar

“Lanefordringar och kundfordringar” ar finansiella tillgangar som inte utgor
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststélla,

och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Fordringar uppkommer da
foretag tillhandahaller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan
avsikt att idka handel i fordringsrétterna. Kategorin innefattar &ven férvarvade
fordringar. Tillgangar till denna kategori véarderas till upplupet anskaffningsvérde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beraknas vid
anskaffningstidpunkten.

Investeringar som halles till forfall

Finansiella tillgangar som har betalningsstrommar som ér fasta eller som kan
faststéllas pa férhand, och med en fast 16ptid som féretaget har en uttrycklig
avsikt och formaga att inneha till férfall. Tillgangar i denna kategori varderas
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till upplupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran
den effektivranta som beréknas vid anskaffningstidpunkten. Det innebér att
Over- och undervérden liksom direkta transaktionskostnader periodiseras éver
instrumentets 16ptid.

Finansiella tillgadngar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgangas som kan saljas ingar finansiella tillgangar som
inte klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella tillgangar som foretaget
initialt valt att klassificera denna kategori. Tillgdngar i denna kategori varderas
I6pande till verkligt varde med vérdeférandring mot eget kapital. Vid den tidpunkt
placeringarna bokas bort fran balansrakningen omférs tidigare redovisad
ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital till resultatrdkningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta
som beréknades nar skulden togs upp. Det innebar att dver- och undervarden
liksom direkta emissionskostnader periodiseras 6ver skuldens I6ptid.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarade institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en I6ptid fran anskaffningspunkten understigande tre manader
vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Inlaningsranta
pa koncernens bank- och postgirokonton i Sverige &r Stibor-kopplad

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anlaggningstillgangar

eller kortfristiga placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om
|6ptiden eller forvantade innehavstiden &r langre an ett ar utgor de finansiella
anlaggningstillgadngar och om de &r kortare an 1 ar kortfristiga placeringar.

Dotterbolaget Intact Technology Stockholm AB (90,1%) hade tidigare
ansvaret att tillvarata andra affarsmaojligheter inom IT-omradet som uppstod i
samband med arbetet med nya medier. Dessa placeringar &r inte av strategisk/
langsiktig karaktar da de ligger utanfér Betssons huvudinriktning — spel, lotterier
och tavlingar. Styrelsens avsikt ar att avveckla placeringarna sa snart detta ar
mojligt ur ekonomisk gynnsam synvinkel. Utifran detta perspektiv redovisas
placeringarna som omsaéttningstillgangar, &ven om tidshorisonten till férsaljning
kan vara dver ett ar.

Finansiella placeringar som utgérs av aktier utgérs av aktier tillhér antingen
kategorin finansiella tillgangar varderad till verkligt varde via resultatrakningen
eller finansiella tillgangar som kan séljas.

Rantebarande vardepapper som anskaffats med avsikt att innehas till forfall
tillhor kategorin finansiella tillgangar som halls till forfall och vérderas till upplupet
anskaffningsvarde. Rantebarande vardepapper dar avsikten inte ar att halla till
forfall klassificeras som finansiella tillgangar som kan séljas.

Vid vardering till verkligt varde via resultatrdkningen redovisas
vardeféréndringen i finansnettot.

Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Langfristiga fordringar och dvriga kortfristiga fordringar &r fordringar som
uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel med
fordringsratten. Om den férvantade innehavstiden ar langre an ett ar utgér de
langfristiga fordringar och om den ar kortare évriga fordringar. Dessa fordringar
tillhor kategorin Lanefordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin kundfordringar och lanefordringar.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas inflyta efter avdrag
for osakra fordringar som bedémts utan diskontering. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

36

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de initialt
redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en férvantad 16ptid langre &n 1 ar
medan kortfristiga har en 16ptid kortare an 1 ar.

Utgivna konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motparten

utnyttjar sin option att konvertera fordringsréatten till aktier, redovisas som ett
sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en skulddel och en egetkapitaldel.
Skuldens verkliga vérde beraknas genom att de framtida betalningsflédena
diskonteras med den aktuella marknadsréntan fér en liknande skuld, utan rétt till
konvertering. Vardet pa egetkapitalinstrumentet beréknas som skillnaden mellan
emissionslikviden d& det konvertibla skuldebrevet gavs ut och det verkliga vardet
av den finansiella skulden vid emissionstidpunkten. Transaktionskostnader i
samband med emission av ett sammansatt finansiellt instrument skall férdelas
pé skulden och egetkapitaldelen proportionellt mot hur emissionslikviden
fordelas. Rantekostnaden redovisas i resultatrékningen och berdknas med
effektivrantemetoden.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Leasing av anlédggningstillgdngar dar koncernen i allt
vasentligt star for samma risker och férmaner som vid direkt &gande klassificeras
som finansiell leasing. Den leasade tillgangen redovisas som anlaggningstillgang
och motsvarande hyresskuld hanférs till rdntebérande skulder. Leasing av
tillgangar dér uthyraren i allt vasentligt kvarstar som agare till tillgangen klas-
sificeras som operationell leasing och leasingavgiften kostnadsfors linjart dver
leasingperioden. Samtliga koncernens avtal klassificeras som operationella.
Omfattningen av operationella lease- och hyresavtal redovisas i not 4.

Eget kapital — koncernen

Aktiekapital

Per den 31 december 2006 omfattade det registrerade aktiekapitalet 39 553 720
aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna.

Reserver

Verkligt viarde reserv

Reserv for verkligt varde inkluderar den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan séljas fram till dess att tillgangen
bokas bort fran balansrakningen.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har uppréttat
sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i.

Balanserade vinstmedel inklusive érets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterféretag, intresseféretag och joint venture-féretag
liksom den andel av obeskattade reserver som kan héanforas till eget kapital.
Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive éverforda éverkursfonder ingar i
denna eget kapital-post.



Eget kapital - moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Se nedan 6verkursfond.

Overkursfond

Enligt évergangsregeln till andringen av ARL har medel som tillforts
overkursfonden fore den 1 januari 2006 dverforts till reservfond i arsredovisningen
for ar 2005.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs (fran 1 januari 2006), det vill séga for aktierna
ska betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utdver det nominella vardet pa aktierna foras till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Utgors av féregaende ars fria egna kapital efter eventuell reservfondavséttning
och efter att eventuell vinstutdelning lamnats. Detta utgor tillsammans med arets
resultat och fritt eget kapital det belopp som finns tillgangligt fér utdelning till
aktiedgarna.

Pensionskostnader och pensionsataganden

Koncernen har olika pensionsplaner i olika lander, dar tillgadngarna har avskilts
for sarskild férvaltning. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran
respektive koncernbolag samt i vissa fall fran de anstallda.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner
kostnadsférs under den period som de anstallda utfort de tjanster avgiften avser.
Delar av pensionatagandena fér moderbolagets tjansteman i Sverige tryggas genom
férsékring i Alecta (traditionell ITP). Pension fér de tjiansteman som valt méjligheten
till alternativ ITP &r avgiftsbestamd. | moderbolaget ingar tjansteman som omfattas
av den sa kallade ITP-planen, vilken finansieras genom pensionsférsakring i
Alecta. Detta en forménsbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér
rakenskapsaret 2006 och 2005 har Betsson inte haft tillgang till sddan information
som gor det majligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom férsakring i Alecta redovisas
déarfor som en avgiftsbestamd plan.

Eventualférpliktelser

En ansvarsforbindelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som harror
fran intraffade héndelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera
osékra framtida handelser eller nar det finns ett &tagande som inte redovisas som
en skuld eller avséttning pa grund av det inte &r troligt att ett utfléde av resurser
kommer att krévas.
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DEFINITIONER

Intékter. Intakter fran spelverksamheterna efter utbetalning/inlésen av spelarnas
vinster samt 6vriga rérelseintékter.

Genomsnittligt totalt kapital. Balansomslutningen vid rakenskapsarets ingang
plus balansomslutningen vid rakenskapsarets utgang, dividerat

med tva.

Genomsnittligt sysselsatt kapital. Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder, vid rakenskapsarets
ingang plus utgang, dividerat med tva.

Genomsnittligt eget kapital. Eget kapital vid rakenskapsarets ingang
plus eget kapital vid rakenskapsarets utgang, dividerat med tva.

Réntabilitet pa totalt kapital. Resultat efter finansiella poster med tillagg for
finansiella kostnader, i férhallande till genomsnittlig totalt kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital. Resultat efter finansiella poster med tillagg
for finansiella kostnader, i férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Antal aktier. Antal aktier vid respektive periods slut.

Réntabilitet pa eget kapital. Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Vinstmarginal. Resultat efter finansiella poster i férhallande till periodens
intékter.

Rorelsemarginal. Rorelseresultat i forhallande till periodens intakter.

Soliditet. Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutningen vid
periodens slut.

Kassalikviditet. Omsattningstillgangar exklusive varulager i relation till
kortfristiga skulder inkl féreslagen men ej beslutad aktieutdelning.

Réntetackningsgrad (ggr). Resultat efter finansiella poster med tilldgg for
rantekostnader i forhallande till rantekostnader.

Antal anstéllda personer. Antalet anstallda personer vid senaste manadens
I6neutbetalningstillfalle.

Medeltal antal anstéllda. Antalet anstéllda omréaknat till heltidstjanster
(arsarbetare).

Genomsnittligt antal utestaende aktier. Vagt genomsnitt av antalet utestaende
aktier under perioden.
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Vinst per aktie. Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden.

Vinst per aktie efter utspadning. Arets resultat, justerat med rante-kostnader
efter skatt hanforliga till utestdende konvertibler dividerat med vagt genomsnitt
av antalet utestdende aktier under aret, justerat for tillkommande antal aktier vid
konvertering samt eventuella varden pa utestaende teckningsoptioner. Berdknad
enligt IAS 33.

Kassaflode per aktie. Kassaflodet i forhallande till genomsnittligt
antal utestaende aktier under perioden.

Eget kapital per aktie. Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.
Utdelning per aktie. Genomférd/féreslagen utdelning.
Aktiekurs. Senast betalt vid periodens sista aktietransaktion.

Antal (registrerade) aktiedgare. Antal VPC- och férvaltarregistrerade aktiedgare
enligt den av VPC AB forda aktiedgarférteckningen/aktieboken.



NOT 2. RAPPORTERING PER SEGMENT

Koncernens intékter redovisas netto, dvs efter utbetalning av spelarnas vinster, for
samtliga affarsomraden. Koncernens primara indelning &r rérelsegrenar.

. Betsson Net Enter- Gemensamt Totalt
Ar 2006 Online  tainment och 6vrigt koncernen
Externa intakter 313963 76 200 1338 391 501
Interna intakter fran

andra segment - 23573 7 415

Summa intakter 313963 99773 8753
Rérelseresultat 28 636 40 801 -9708 59729
Resultat fore skatt 57 643
Resultat efter skatt for kvarvarande verksamhet 60 486
Resultat fran avvecklad verksamhet 2023
Redovisat resultat 62 509
Tillgangar 523 578 51782 17192 592 552
Skulder 70 939 20135 10 143 101 217
Investeringar 17 990 19 022 33 37 045
Avskrivningar 11 362 4 407 149 15918

Avveck-

. Betsson NetEnter- lad verk- Gemensamt Totalt
Ar 2005 Online  tainment samhet  och dévrigt koncernen
Externa intékter 154 551 48 255 459 203 265
Interna intakter fran

andra segment 0 20977 2890

Summa intakter 154 551 69 232 3 349
Rérelseresultat 16 698 35922 -12 011 40 609
Resultat fore skatt 182 257
Resultat efter skatt for kvarvarande verksamhet 174 827
Resultat fran avvecklad verksamhet 3239
Redovisat resultat 178 066
Tillgangar 446 183 28149 73262 25807 573 401
Skulder 39 456 8649 39728 11438 99 271
Investeringar 10793 4734 1238 16 765
Avskrivningar 6 684 3628 130 10 442

Geografiska omraden

Uppdelning av koncernens intékter pa geografiska omraden &r inte praktiskt
genomfdrbart. Anledningen &r affarsomrade Net Entertainments intékter for sin
enda produkt/tjanst "Casino Module”.

Net Entertainments samarbetspartners (spelsiterna, sportspelsbolagen)
erbjuder spel till sina kunder i madnga olika lander. Net Entertainment har inte
tillgang till information om slutkunden (spelaren) och kan darfor inte avgéra fran
vilka geografiska omraden spelintédkterna harstammar.

Net Entertainments direkta kunders (spelsiterna) hemvist bestdms utifran helt
andra skél an narheten till den lokala marknaden, t ex passande spellagstiftning,
skatteméssiga skal eller andra skél. Férdelen med internet &r att det &r en global,

gransoverskridande distributionsform dar de som innehar en spelsite kan ha sin
hemvist var som helst i varlden och samtidigt betjana manga lokala marknader
runt hela jordklotet. Att indela verksamheten i geografiska segment enligt dessa
bolags juridiska hemvist, ger inte relevant information. Aven Net Entertainment-
koncernens verksamhet &r pa samma satt geografiskt spridd utifran legala och
skatteméassiga skal.

Betsson redovisar av ovanstaende skal endast tillgangar respektive investeringar
indelat i geografiska omraden;

2006 Norden Ovr. Europa Koncernen
Tillgangar 51252 541 300 592 552
Investeringar 11 645 25400 37 045
2005 Norden Ovr. vérlden Koncernen
Tillgangar 121 199 452 202 573 401
Investeringar 6576 10189 16 765
NOT 3. INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Intakter
- Spelverksamheter 313623 154 338 - -
- Licens-/Royalties 76 026 48 050 - -
- Konsult, management 1416 547 3914 2557
- Hyror - - 3135 964
- Kontorsservice - - 2786 979
Summa 391065 202935 9 835 4500
Ovriga rérelseintakter
- Atervunna avskrivna fordringar 9 - - -
- Reavinst vid férséljning
anlaggningstillgangar 305 - 61 -
- Kursdifferenser rérelsen 25 - - -
- Ovrigt 97 330 - -
Summa 436 330 61 0

NOT 4. LEASING

Leasingkostnader for bilar, hyror fér lokaler och évrig utrustning som hyrs och som
innefattas i begreppet operationell leasing uppgick till:

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Kostnadsférda leasing- och hyresutgifter 9167 2789 4522 1590
Framtida minimiavgifterna avseende icke
uppséagningsbara operationella lease- och
hyresavtal berdknas utfalla enligt nedan;
Koncernen Moderbolaget
- under 2007 6 987 5107
- under 2008-2011 9913 8 931
- efter 2011 - -
Summa 16 900 14 038
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NOT 5. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE OCH REVISORER

Medelantalet anstéllda Totalt

Moderbolaget
Sverige

Totalt moderbolaget

Dotterbolag

Sverige 67
England 21
Malta 19
Costa Rica 1
Totalt dotterbolag 108
Koncernen totalt 113
Sjukfranvaro i Sverige 2006
Total sjukfranvaro av anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid 1,9%
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro

mer &n 60 dagar i strack; langtidsjukfranvaro 15,3%
Sjukfranvaro for kvinnor 1,8%
Sjukfranvaro for man 1,9%
Sjukfranvaro for anstallda yngre an 30 ar 1,6%
Sjukfranvaro for anstallda mellan 30—49 ar 2,0%
Sjukfranvaro for anstallda aldre an 49 ar 0,0%

* | procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel kvinnor i ledande stéllning 2006-12-31
Moderbolaget

Styrelsen 40%
Ovriga ledande befattningshavare 0%

Koncernen totalt

Styrelser 36%
Ovriga ledande befattningshavare 0%
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader 2006
Loner och andra erséattningar 57 190
- varav erséttningar till styrelser och VD 4024
- varav bonus till styrelser -
- varav bonus till VD 656
Sociala kostnader (inkl. pensionskostnader) 17725
- varav pensionskostnader 5206
- varav pensionskostnad till styrelser -
- varav pensionskostnad till VD 969

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgick till 188 (245) tkr,
ingér i resultatposten personalkostnader.

Ledande befattningshavares erséttningar

Ersattningar och dvriga férmaner till ledande Grundlén/
befattningshavare under aret styrelsearvode
Styrelsens ordférande 275
Ovriga styrelseledamoter 400
Verkstéllande direktéren och koncernchefen 1080
Ovriga ledande befattningshavare (3 personer) 2284
Summa 4039
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2006 2005
varav kvinnor Totalt  varav kvinnor
3
15 42 7
8 1 3
7 - -
0 5 1
30 58 11
32 64 14
Koncernen Moderbolaget
2005 2006 2005
3,4% 0,3% 10,5%
62,4% 0,0% 85,3%
1,7% 0,8% 4,1%
3,8% 0,0% 14,5%
0,8% 0,0% 0,0%
3,8% 0,5% 11,0%
7,7% 0,0% 7,7%
2005-12-31
17%
0%
23%
0%
Koncernen Moderbolaget
2005 2006 2005
27 595 4762 5728
2457 2469 1577
0 618 0
10 141 3241 3222
2449 1565 1382
390 800 390

varav 127 (182) tkr avser alderspension och familjepension, och

Rérlig Ovriga Pensions-
ersattning férmaner kostnad Summa
275
400
618 95 800 2593
38 56 605 2983
656 151 1405 6 251



FORTSATTNING NOT 5. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH ARVODEN TILL STYRELSE OCH REVISORER

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Styrelsen och styrelsens ordférande

Till styrelsen utgar ett fast arvode enligt bolagsstdmmans beslut att férdelas inom
styrelsen. Styrelsemedlemmar som ar anstéllda i Betsson erhaller ej sarskilt
styrelsearvode. Styrelsens ordférande har inte erhallit nagon ersattning utéver
styrelsearvodet och har inga pensionsférmaner eller avtal om avgangsvederlag.

Verkstéllande direktdren/koncernchefen
Ersattning till VD utgérs av grundlon, rérlig ersattning, évriga formaner samt
pension.

For koncernchefen galler att bonus maximalt kan utga med 100 procent
av den fasta arslonen exklusive bilforman Rorlig ersattning bestams utifran
uppfyllelsen av i férvag uppstallda koncernmassiga och individuella mal avseende
férvaltningsresultat och bolagets ekonomiska utveckling samt med beaktande av
befattningshavarens personliga utveckling.

Utdver pensionsférmaner enligt lagen om allman férsékring (ATP och
AFP) har verkstéllande direktoren ratt till utokad tjanstepensionspremie. |
pensionsgrundande 16n ingar inte bilférman. Den totala pensionspremien inklusive
utdkad pension dverstiger inte 35 procent av den fasta och rérliga I6nen. Pensionen
ar avgiftsbestdmd. Avtal om fortida pensionsratt fére 65 ars alder foéreligger inte.
Pensionen &r oantastbar.

Under 2003 upptog Cherry ett konvertibelt férlagslan om 3 280 000 kronor
fran bolagets VD. Skuldférbindelsen konverterades till 800 000 B-aktier till en
konverteringskurs om 4,10 kronor under april 2006.

Under 2003 tecknade sig 38 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
fér 710 000 optioner med ratt till nyteckning av 710 000 B-aktier i Betsson AB.
Optionspremien var 0,49 kronor, vilket motsvarade verkligt vérde beréknat enligt
Black and Scholes vérderingsmodell. De anstéllda som deltog i optionsprogrammet
erhdll en I6nebonus motsvarande 73 procent av optionspremien. 694 994
teckningsoptioner utnyttjades for teckning av 694 994 B-aktier den 15 maj 2006.
Teckningskursen var 4,10 kronor. Av dessa utnyttjade VD 29 994 teckningsoptioner
for teckning av 29 994 B-aktier.

Vid uppségning fran Betsson sida &ger verkstéllande direktoren rétt till
uppséagningstid motsvarande 6 manader samt avgangsvederlag motsvarande
12 ménaders 16n. Avrakning fran avgangsvederlag gérs inte om 16n erhalles
fran annan anstallning. Vid egen uppségning ar uppséagningstiden sex manader.
Avgangsvederlag utgar ej vid egen uppségning.

Ledande befattningshavare i 6vrigt

| och med att arbetet med att dela ut och sérnotera Cherry Casino och Net
Entertainment inleddes under slutet av ar 2005, har den egentliga koncernledningen
(som tidigare bestod av 3 personer) ersatts av separata ledningsgrupper for
respektive affarsomrade.

Befattningshavare motsvarande koncernledning uppgick per 2006-12-31
till 3 personer férutom koncernchefen. Dessa var VD i Betsson Online, VD i Net
Entertainment och koncernens CFO. Till och med oktober 2006 var Betssons
koncernchef aven VD for Net Entertainment. Nagon separat ersattning for detta
utgick inte. Léner och erséttningar mm avseende VD i Net Entertainment redovisas
darfor endast fran och med november 2006 som ingaende i gruppen ledande
befattningshavare i dvrigt.

Erséttningen till ledande befattningshavare i évrigt skall vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig i syfte att mojliggora att attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare. Ersattningen skall besté av fast 16n, i forekommande
fall rérlig 16n, pension samt 6vriga formaner sasom i vissa fall tjanstebil.

For VD i Net Entertainment kan rorlig ersattning utga med maximalt 100 procent
av den fasta arslénen exklusive bilférman. Bonus baseras pa en intjaningsperiod om
1 &r. Utfallet &r beroende av huruvida i férvég individuella uppsatta mal nas. Malen
ar i huvudsak kvantitativa och faststélls av koncernchefen efter tillstyrkande av
styrelsen/styrelsens ordférande. Fér VD i Betsson Online och koncernens CFO
finns inget bonusprogram fér nérvarande.

Avseende pensioner har ledningsgruppen ratt till pensioner enligt ITP-systemet
eller motsvarande samt viss utdkad tjanstepensionspremie. | pensionsgrundande
16n ingar inte bilfdrman. Den totala pensionspremien inklusive utdkad pension

overstiger inte 30 procent av den fasta [6nen for nagon i ledningsgruppen. Inga
avtal om pensionsrétt fore 65 ars alder finns. Pensionerna ar avgiftsbestamda med
undantag fran ITP-premier vilka ar férmansbestamda. Pensionerna ar oantastbara.
Under 2003 tecknade sig 38 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
fér 710 000 optioner med rétt till nyteckning av 710 000 B-aktier i Betsson AB.
Optionspremien var 0,49 kronor, vilket motsvarade verkligt varde beraknat enligt
Black and Scholes varderingsmodell. De anstéllda som deltog i optionsprogrammet
erhdll en Ibnebonus motsvarande 73 procent av optionspremien. 694 994
teckningsoptioner utnyttjades fér teckning av 694 994 B-aktier den 15 maj
2006. Teckningskursen var 4,10 kronor. Endast en person ur gruppen ledande
befattningshavare i évrigt var anstélld i koncernen under 2003 och tecknade sig for
30 000 optioner, vilka utnyttjades fér teckning av 30 000 B-aktier under 2006.
Befattningshavare motsvarande koncernledning i 6vrigts anstéllningsavtal
inkluderar erséttnings- och uppségningsbestdmmelser. Enligt dessa avtal kan
anstallning vanligen upphéra pa den anstalldes begaran med en uppsagningstid
pa sex manader och pa bolagets begédran med en uppségningstid pa sex manader.
Vid uppségning fran bolagets sida har den anstéllde ratt till avgangsvederlag
motsvarande 12 manaders 16n. Avgangsvederlag utgar ej vid egen uppségning.
Anstéllningsavtalen innehaller vanligen en konkurrensklausul som géller
under anstallningsperioden och ytterligare 12 till 24 manader.

Berednings- och beslutsprocess

Bolagsstdmman eller styrelsen har inte utsett ndgon ersattningskommitté. Ersétt-
ning till koncernchefen beslutas av styrelsen. Erséttning till befattningshavare
direkt understéllda verkstéllande direktéren beslutas av denne efter samrad med
styrelsens ordférande. Inom koncernen tillampas principen att chefens chef ska
godkénna beslut om erséttningsfragor.

Erséattning till revisorer

Revisor Gunnar Liljedahl fran Ernst & Young AB valdes av bolagsstamman 2004 till

revisor for en tid av fyra ar. Ernst & Young genomfér revisionen i Betsson AB och

svenska dotterbolag. Gunnar Liljedahl har varit Betssons revisor sedan 1995.
Betsson har utdver revisionsuppdraget aven konsulterat Ernst & Young inom

skatte- och momsomradet, i redovisningsfragor samt for utredningar i samband med

stérre projekt.

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Revisionsuppdrag
- Ernst & Young 863 529 657 354
- Andra revisionsbolag 534 278 - -
Andra uppdrag utférda
av Ernst & Young 365 386 365 386
Summa 1762 1193 1022 740

NOT 6. AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar fordelas pa respektive anlaggningstillgang enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005

Spelprodukter, -system och
-plattformar -8 585 -4772 - -
Spelavtal och -koncessioner -538 -538 - -
Kunddatabaser -4 545 -3787 - -
Varumarken -49 -4 - -
Inventarier och spelutrustning -2 201 -1341 -152 -129
Summa -15918  -10442 -152 -129
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NOT 7. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

NOT 9. SKATT

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Reaférlust vid férsaljning
anlaggningstillgangar - 57 - 35
Reaforlust vid férséljning
dotterbolag 199 930 - -
Kursdifferenser rérelsen 2982 9 788 -
Summa 3181 996 788 35
NOT 8. FINANSNETTO, FINANSIELLA POSTER
Koncernen 2006 2005
Rénteintékter 788 568
Andra placeringar inklusive derivat:
- Nettovinst vid avyttring av finansiella tillgangar - 4745
- Netto vardeférandring vid omvardeing av finansiella
tillgangar - 135040
Netto valutkursférandringar 72 1531
Finansiella intékter 860 141884
Réntekostnader 130 70
Netto valutkursférandringar 2816 166
Finansiella kostnader 2946 236
Summa finansiella poster -2086 141648
Moderbolaget 2006 2005
Aktieutdelning fran dotterbolag 9889 -
Reavinst vid férséljning av dotterbolag 1056 -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -3076 -
Summa resultat fran andelar i koncernféretag 7 869 -
Nedskrivning andel/fordran Cherry AS, Norge - -1733
Summa resultat fran andelar i intresseféretag 0 -1733
Nedskrivning aktier Aciago - -2 035
Vardeférandring omvardering derivat (teckningsrétt,
kopoption) Betsson - 135040
Summa resultat fran évriga vardepapper och placeringar 0 133005
Rénteintékter, koncernféretag - 378
Rénteintékter, dvriga 340 82
Kursdifferenser -19 62
Summa finansiella intakter och liknande resultatposter 321 522
Réntekostnader, dvriga 102 -189
Kursdifferenser 0 -
Summa finansiella kostnader och liknande resultatposter 102 -189

Kommentarer till finansiella resultatposter 2005
Koncern

Under 2005 salde dotterbolaget Net Entertainment resterande innehav i det
islandska bolaget Betware. Forsaljningen gav en reavinst pa 2,9 mkr. Bolaget
Establish saldes under 2005, varvid dotterbolaget Intact Technology’s innehav i

bolaget kunde avvecklas med en reavinst pa 3,9 mkr.

Moderbolag och koncern

Betssons innehav av derivat (tecknings- och kdpoptioner) i Betsson.com
omvarderades till verkligt varde via resultatrékningen innan forvérvet av

Betsson i feburari 2005, vilket medforde en redovisad vardedkning pa 135 mkr
under ar 2005. Nedskrivningen av intressebolag avser Betssons fordran pa det
norska bolaget Cherry A/S. Bolagets utveckling medférde att Betsson skrev ned
hela sin fordran pa Cherry A/S under 2005. Under 2006 har fordran avyttrats
externt. Nedskrivningen aktier i Aciago under 2005 avsag Betssons satsning

i utvecklingsbolaget Aciago. Under 2005 omvandlades lanefinansiering till
aktiedgartillskott. Aciagos utveckling under 2005 medférde att Betsson skrev ned

sitt innehav helt under 2005. Under 2006 har bolaget ansodkt om frivillig likvidation.
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Koncernen

Skattekostnad i resultatrakningar 2006 2005
Fordelning pa aktuell och
uppskjuten skatt
Aktuell skatt -10 185 -9197
Uppskjuten skatt 13028 1767
Summa 2843 -7 430
Skattekostnaden férdelas enligt Koncernen
foljande 2006 2005
Aktuell skatt

Sverige -9768 -5 300

Utanfor Sverige -417 -3 897
Summa aktuell skatt -10 185 -9197
Uppskjuten skatt

Sverige -348 978

Utanfér Sverige 13376 789
Summa uppskjuten skatt 13028 1767

Skillnad mellan verklig skattekostnad och skattekostnad
baserad pa géllande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 57643 182257
Skatt enligt géllande skattesats

(28 %) -16 140 -51 032
Skatt hanforlig till tidigare ar -1157 -520
Skillnad i skatt i utlandsk

verksamhet 5339 5345
Skatterestitution pga utdelning 3127 -
Skatteeffekt av ej skattepliktig

vardeférandring av finansiella

instrument - 37 811
Skatteeffekt av ej avdragsgilla

poster -559 -1 063
Skatteffekt av ej skattepliktiga

poster - 2029
Effekt av &ndrad skattesats pa

uppskjuten skatteskuld 12 429 -
Skatteeffekt av ej redovisade

underskottsavdrag -196 -
Redovisad skattekostnad 2843 -7 430

Specifikation uppskjuten skattekostnad
Forandring skatt pa forlustavdrag - -21
Forandring skattesats pa

uppskjuten skatteskuld 12 429 -
Forandring skatt temporara
skillnader 947 789
Skatt pa bokslutsdispositioner -348 999
Summa 13028 1767
Koncernen

Skatter i balansrakningar 2006 2005
Langfristiga fordringar
- Uppskjuten skattefordran

forlustavdrag - 698
Kortfristiga fordringar
- Skattefordran 19 404 24
Avséttning for skatter
- Uppskjuten skatt pa

obeskattade reserver 843 903
- Uppskjuten skatt pa temporéra

skillnader 114 13 490
Summa 957 14 393
Kortfristiga skulder
- Skatteskulder 31895 7191

Moderbolaget

2006

1693

1693

2005

3905

3905

Moderbolaget

2006
1693

1693

-2 420

677
-1157

-892

3065

1693

2005
3905

3905

121 269

-33 955

37 811

49

3905

Moderbolaget

2006

2983

2005

1069



NOT 10. RESULTAT FRAN AVVECKLADE VERKSAMHETER

NOT 11. VINST PER AKTIE

Den 6 september 2006 fattade bolagsstamman beslut om att dela ut
Cherryforetagen (affarsomrade Cherry Casino) till aktiedgarna. Fran och med
september 2006 redovisas Cherry som avvecklad verksamhet. Resultatet i

avvecklade verksamheter bestar av féljande poster;

Koncernen

Intakter
Rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt
Resultat fran avvecklade verksamheter
Varav hénforligt till:

- moderbolagets aktiedgare
- minoritetsintresse

Kassaflodet fran avvecklade verksamheter uppgick till
féljande;

Lépande verksamhet

Investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

2006

140 936
-137 401

3535

-749
2786

-763
2023

1784
239

2006

9 259
-8778
8901

NOT 12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2005

240 952
-235 733

5219

-407
4812

-1573
3239

2471
768

2005

3252
-9 302
9417

Kvarvarande verksamhet

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare

Ranta konvertibelt lan efter skatt

Justerat resultat

Avvecklad verksamhet
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare

Totalt

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare

Raénta konvertibelt lan efter skatt

Justerat resultat

Genomsnittligt antal aktier
- fére utspadning

- konvertibelt lan

- teckningsoptioner

- efter utspadning

Vinst per aktie i kvarvarande verksamheter
- fére utspadning (kronor)

- efter utspadning (kronor)

Vinst per aktie i avvecklade verksamheter
- fére utspadning (kronor)

- efter utspadning (kronor)

Vinst per aktie, totalt redovisat resultat

- fére utspadning (kronor)

- efter utspadning (kronor)

Se not 1, Definitioner, for berakningsmetodik.

2006

60 487
36

60 523

1785

62272
36

62 308

39 088 161
210 411
255 148

39 553 720

1,55
1,58

0,05
0,05

1,59
1,58

Koncernen

2005

174 448
136

174 584

2471

176 919
136

177 055

36 049 178
800 000
617 080

37 466 258

4,84
4,66

0,07
0,07

4,91
4,73

Genomsnittlig bérskurs 2006 (2005): 25,04 (29,01) kronor. Diskonteringsranta

5,75 procent.

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende balans 2005-01-01
Rérelseforvarv

Internt utvecklade tillgangar

Ovriga investeringar
Valutakursférandringar

Utgaende balans 2005-12-31

Internt utvecklade tillgangar
Avyttring vid utdelning Cherry
Valutakursféréandringar

Utgaende balans 2006-12-31

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 2005-01-01
Rorelseforvarv

Arets avskrivningar
Valutakursféréandringar

Utgaende balans 2005-12-31

Spelprodukter, spelsystem

och spelplattformar

9138
14912

5671
2720
242

32 683

26 554

-437
58 800

3627
1279
4772

11

9 689

Spelavtal och Kunddata-
-koncessioner Varumérken baser
20 584 0 0

- 77 261 9090

10(; 147-

20 690 77 408 9 090

-19 075- : :
1615 77 408 9 089

13515 0 0

2 085- 4; 3 787_

15 600 4 3787

Goodwill

42226
278 456

320 682

320 682

36 273

36 273

Totalt

71948
379719

5671
2973
242

460 553
26 554

-19 075
-437

467 594

53 415
1279

10 648
11

65 353
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Spelprodukter,

spelsystem  Spelavtal och Kunddata-

Fortséattning not 12 och spelplattformar  -koncessioner Varumarken baser Goodwill Totalt
Arets avskrivningar 8585 538 49 4545 - 13717
Avyttring vid utdelning Cherry - -14 748 - - - -14 748
Valutakursférandringar -197 - - - - -197
Utgéaende balans 2006-12-31 18 077 1390 53 8332 36 273 64 125
Redovisade vérden

Per 2005-01-01 5511 7 069 0 0 5953 18 533
Per 2005-12-31 22994 5090 77 404 5303 284 409 395 200
Per 2006-12-31 40723 225 77 355 757 284 409 403 469

Nedskrivningsprovning for kassagenererande enhet innehéallande goodwill
och varumérken med obestédmbar livslangd.

Den kassagenererande enheten Betsson Online har ett betydande redovisat
goodwillvarde per arsskiftet pa 284,4 mkr och enhetens atervinningsvérde
baseras pa dess nyttjandevérde. Detta varde bygger pa kassaflédesprognoser
som utgar fran faktiska resultat i rérelsen och en femarig prognos som baseras
pa en affarsplan for samma period och en budget fér 2007. Kassafléden for aren
som foljer 2011 har extrapolerats med en arlig tillvaxttakt om 3 procent, vilket
motsvarar en antagen genomsnittlig framtida inflationstakt. Tillvaxttakten under

Forsaljning En prognos som utgar fran aktuella marknadsplaner som
uppdateras arligen utifran faktiskt utfall. Prognosen baseras
pa tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

Rérelsemarginal Rérelsemarginalen &r till stor del beroende av vilka
marknadssatsningar som genomférs. Belopp faststalls i
arliga budgetar for enheten. Prognosen baseras pa tidigare
erfarenheter och externa informationskallor.

de forsta fem aren férvantas vara hogre an branschen da foretaget ar en relativt Foretagsledningen beddmer att inga rimliga férandringar i de viktiga antagandena
ny verksamhet med mdjlighet till fortsatt tillvaxt genom marknadssatsningar. De leder till att det berédknade atervinningsvérdet fér Betsson Online blir Iagre &n det
prognostiserade kassaflédena har diskonterats med 8 procent fére skatt. redovisade vérdet.

De viktigaste antagandena i femarsprognosen och de metoder som anvénts for
att skatta varden ar féljande:

NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, sevrar, hardvara mm Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende balans 2005-01-01 76 120 2514
Rorelseforvarv 339 -
Ovriga investeringar 13727 237
Avyttringar och utrangeringar -17 383 -1531
Valutakursféréandringar -22 -
Utgaende balans 2005-12-31 72781 1220
Ovriga investeringar 10 492 33
Avyttring vid utdelning Cherry -65 839 -
Avyttringar och utrangeringar -1625 -285
Valutakursférandringar 19 -
Utgéaende balans 2006-12-31 15828 968
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 2005-01-01 48 344 2134
Rorelseforvarv 61 -
Avyttringar och utrangeringar -12.998 -1 504
Arets avskrivningar 10 622 129
Valutakursféréandringar -557 -
Utgéaende balans 2005-12-31 45 472 759
Avyttring vid utdelning Cherry -41 320 -
Avyttringar och utrangeringar -1082 -260
Arets avskrivningar 2201 152
Valutakursféréandringar -17 -
Utgaende balans 2006-12-31 5254 651
Redovisade vérden

Per 2005-01-01 27776 380
Per 2005-12-31 27 309 461
Per 2006-12-31 10574 317
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NOT 14. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Bolag

Betsson Technologies AB
Betsson PR & Media AB
Betsson Malta Holding Ltd

- Betsson Malta Ltd
Betsson Ltd
The Open Exchange Ltd
GBE Holdings Ltd
Intact Technology Stockholm AB
Cherry International AB
Cherryféretagen Casinoutrustningar AB
First Casino AB
Cherry Maritime Service Vast AB
Cherry Leisure AB
AB Restaurang Rouletter
Svenska Casino AB
Net Entertainment NE AB

- Mobile Entertainment ME AB

- Net Entertainment Malta Holding Ltd

- Net Entertainment Malta Ltd

- Feliz Europa S.A.

- Mil Treinta y Dos S.A.
Cherryféretagen AB
Casinoinvest i Sverige AB

- Cherry Casino Norr AB

- Cherry Casino Norr KB
Cherry Casino AB
Cherry Casino Syd AB
Cherry A/S
Cherry A/S
Cherry Maritime Gaming AB
- Secular Corporation

Summa

Foréndringar i andelar i koncernféretag
Ingéende anskaffningsvarde

Utdelning Cherryféretagen:

Internt férvarv av dotter-dotterbolag

Overféring av dotterbolag till Cherry
Aktiedgartillskott Cherryforetagen, dotterbolag
Aktiedgartillskott Cherryforetagen, likvida medel
Utdelning av Cherry till aktiedgarna

Forvérv Betsson.com:

-Omklassificering fran évriga langfristiga innehav
-Omklassificering fran 6vriga langfristiga fordringar
-Kontantbetalning inkl férvarvskostnader
-Apportemission

Nedskrivningar

Externa avyttringar

Koncerninterna avyttringar
Koncerninterna férvarv

Inbetalt aktiekapital nystartade bolag

Utgaende bokfort véarde

Org.nr

556651-8261
556118-8870

556561-4814
556561-8575
556205-2307
556443-0527
556206-3403
556169-9843
556133-3153
556560-6869
556532-6443
556185-1758

556210-9909
556444-6119
556420-9632
969615-3494
556225-3806
556229-6730

556207-4335

Sate

Stockholm
Stockholm
Malta
Malta
England
England
Isle of Man
Stockholm
Solna
Solna
Uppsala
Falkenberg
Solna
Solna
Solna
Stockholm
Stockholm
Malta
Malta
Costa Rica
Costa Rica
Stockholm
Solna
Umea
Umea
Solna
Goteborg
Danmark
Norge
Solna
Liberia

2006
710189

4000
-30 228
31420
7 000
-42 537

-3076
-262
-19

676 487

Andel %

100%
100%
100%
100%
100%
100%

0 (100%)

90,1%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

0 (100%)

0 (100%)

408 040
7 433
4291

229 642

16 589
38
710 189

Andel st.

1000
18 000

10 000

100

100

0 (3 656 502)
9010

8000

6 000

1,000

10 000

2500

1000

1000

39 553 720

5000

2006

107
5577
655 116
2

1

901
4300
812
1000
3561
290
131

676 487

Moderbolaget
2005

107
5577
5972

2
1
649 406

901
4 300

812
1000
3561

290

131

100
4048

19

4454
3280

9080
4774
9 467

0
2907

710 189
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NOT 15. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

NOT 17. LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
Bolag, sate Andel 2005 2004 Andel 2005 2004
Cherry A/S, Norge 0 (35%) - 0 0(35%) - 0
Summa - 0 - 0

Koncernen Moderbolaget
Foréndringar andelar i intresseféretag 2005 2004 2005 2004
Ingéende bokfort varde 0 0 0 0
Utgaende bokfort varde - 0 - 0

Betsson innehav i Cherry A/S har avyttrats under 2006 for en kdpeskilling pa 1 SEK.

NOT 16. FINANSIELLA PLACERINGAR

Specifikation av innehav av finansiella och kortfristiga placeringar

Koncernen Moderbolaget
Bolag, sate Andel 2006 2005  Andel 2006 2005
Aciago AB, Stockholm 0 (10%) - 0 0(10%) - 0
Summa aktier som &r
anlaggningstillgangar - 0 - 0
Aciago har under 2006 begérts i frivillig likvidation
Reachin Technologies,
Stockholm (onoterat) 1,1% 0 0 - -
Summa aktier som &r
omsattningstillgangar 0 0 - 0
Koncernen Moderbolaget
Specifikation av féréandringar 2006 2005 2006 2005

Férédndringar i finansiella placeringar
(anldggningstillgangar)

Ingaende bokfort varde 0 21605 0 20948
Avyttringar 0 -657 - -
Aktiedgartillskott - 2024 - 2024
Vardeférandring i eget kapital (1B

derivat) - 194499 - 194499
Véardeforandring i resultatrékning

(derivat) - 135040 - 135040
Vérdefoérandring i eget kapital

(aktier) - 60376 - 57564
Aterféring vardeforandring aktier

vid férsaljning - -2812 - -
Omklassificering till dotterbolag - -408 040 - -408 040
Nedskrivning - -2 035 - -2 035
Utgaende bokfort véarde 0 0 0 0
Foréndringar i kortfristiga placeringar

(omséttningstillgangar)

Ingaende bokfort varde 0 4098 - -
Avyttringar - -4 098 - -
Utgaende bokfort véarde 0 0 - -
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o .- . o . . Koncernen Moderbolaget
Langfristiga fordringar pa intresseforetag
som ar anlaggningstillgangar 2006 2005 2006 2005
Per arsskiftet
Cherry A/S, Norge - 0 - 0
Summa - 0 - 0
Féréndringar
Ingaende bokfort varde 0 1967 0 1967
Amorteringar - -234 -234
Nedskrivning - -1733 -1733
Avyttringar 0 - - -
Utgaende bokfort varde - 0 - 0

Fordran pa Cherry A/S har under 2006 avyttrats externt for en kdpeskilling pa 9 tkr.

2 P . Koncernen Moderbolaget
Andra langfristiga fordringar
som ar anlaggningstillgangar 2006 2005 2006 2005
Per arsskiftet
Langfristig del krégarlan - 479 - -
Langfristig del fordran kopeskilling aktier
i Establish - 800 - -
Langfristig del lan 655 - 655 -
Langfristig del depositioner 58 336 - -
Summa 713 1615 655 0
Féréndringar
Ingaende bokfort varde 1615 9467 0 8408
Omféring av langfristig fordran
till kortfristig -800 - - -
Utlaning, langfristig del 655 - 655 -
Utgivna forlagslan - 1049 - 1049
Forlagslan omvandlat till
aktieagartillskott - -2024 - -2 024
Forlagslan konverterat till andel
dotterbolag - -7433 - -7 433
Forandring langfristig del krogarlan -479 -270 - -
Férandring langfristig del depositioner -278 26 - -
Forsaljning aktier, langfristig del av fordran - 800 - -
Utgaende bokfort véarde 713 1615 655 0
Ovriga fordringar som &r Koncernen Moderbolaget
omséttningstillgangar 2006 2005 2006 2005
Per arsskiftet
Kortfristig del krégarlan - 5619 - -
Forséljning aktier, kortfristig del av
fordran 800 1200 - -
Utlaning, kortfristig del 394 - 394 -
Skattekonton 1624 121 1621 -
Fordringar pa betalningsleverantérer 49733 33173 - -
Kortfristig del depositioner - 2177 - -
Spelandelar - 7 059 - -
Spelkassor, vaxelkassor - 2952 - -
Mervardesskatt 2312 1550 435 106
Ovrigt 1213 1277 49 88
Summa 56076 55128 2499 194



NOT 18. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Hyror 1192 775 1192 561
Marknadsféring 14983 - - -
Ovriga férutbetalda kostnader 2899 8 310 1976 202
Summa 19074 9085 3168 763
NOT 19. EGET KAPITAL
Aktiekapitalets sammanséttning 2006 2005
Aktie- Aktie-
Moderbolaget Antal aktier kapital Antal aktier kapital
Aktier, serie A (10 roster) 5610000 11220 5610000 11220
Aktier, serie B (1 rost) 33943720 67887 32448056 64896
Totalt aktier 39553720 79107 38058056 76116
Konvertibler B - - 800 000 1600
Teckningsoptioner B - - 710 000 1420
Totalt aktier efter utspadning 39553720 79107 39568056 79 136

Aktiernas kvotvarde &r 2 kronor. Bade A- och B-aktier har samma rétt till bolagets
tillgangar och resultat. Indelningen av eget kapital i koncern och moderbolag
framgar av not 1. Reserver framgar av sammandrag avseende férandringar i

koncerenens eget kapital.

NOT 20. OBESKATTADE RESERVER, BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

Balansrdkningen
Ackumulerade 6veravskrivningar

Summa obeskattade reserver
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver ingar med

Resultatrakningen

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan
Periodiseringsfond

Summa bokslutsdispositioner

2006

31
31

9

67

67

2005

98
98

27

44
4017

4061

NOT 21. RANTEBARANDE SKULDER
Koncernen

2006 2005 2006
Léangfristiga rdntebdrande skulder
Banklan - 9480 -
Finansiella leasingskulder - 207 -
Summa - 9687 -
Kortfristiga rdntebdrande skulder
Checkréakningskredit - 149 -
Kortfristig del av konvertibla skuldebrev - 3280 -
Kortfristig del av finansiella leasingskulder - 75 -
Summa - 3504 -
Totala rantebarande langfristiga skulder - 9687 -
- varav med forfall mellan ett och fem ar - 9687 -

- varav med forfall efter fem ar

Moderbolaget

2005

Banklan avsag finansiering av den danska verksamheten i det utdelade
Cherry Casino i lokal valuta. Lanet I6pte med marknadsmaéssig rorlig ranta och

amorterades inte, varfor det redovisades som langfristig skuld.

Under 2003 upptog Betsson ett konvertibelt forlagslan om 3 280 000 kronor
fran bolagets VD, vilket forféll till betalning den 15 maj 2006. Skuldférbindelsen
konverterades mot B-aktier till en konverteringskurs om 4,10 kronor under april
2007. Antalet aktier i Betsson 6kade darmed med 800 000 stycken av serie B.

NOT 22. OVRIGA SKULDER

Koncernen
2006 2005

Ovriga kortfristiga skulder
Personalens skatt 1702 3224
Personal - 368
Spelskatter - 2738
Spelandelar till spelplatser - 1305
Mervéardesskatt - 283
Spelares konton 21117 12127
Ovrigt 512 2454
Summa 23331 22499

Moderbolaget

2006 2005
159 234

. 67

- 66

159 367

NOT 23. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen

2006 2005

Semesterléneskuld 2905 6 361
Sociala avgifter 1704 5331
Loneskatt 800 1174
Platsavgifter - 2758
Upplupna léner 1469 4114
Upplupna affiliate-kostnader 4721 -
Upplupna marknadsféringskostnader 1637 -
Upplupna konsultkostnader 5680 499
Ovrigt 6210 4951
Summa 25126 25188

Moderbolaget

2006 2005
218 162
190 222
221 260
1086 910

555 320
2189 2995
4459 4869

NOT 24. STALLDA SAKERHETER AVSEENDE EGNA SKULDER

Koncernen

2006 2005

Banktillgodohavanden 3620 -
Féretagsinteckningar - -
Summa 3620 -

Foretagsinteckningar i eget forvar 35600 46700

NOT 25. EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget
2006 2005
3620 -

3620 -
35600 35600

Koncernen

2006 2005

Borgens- och ansvarsférbindelser fér
dotterbolag - -
Ovriga ansvars-och borgensférbindelser - -

Summa - -

Moderbolaget
2006 2005

- 11241

- 11241
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NOT 26. NARSTAENDERELATIONER

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterbolag, se not 14. Salda
tjianster mellan moderbolag och dotterbolag avser framst redvisnings-, IT- och
managementtjanster samt hyres- och kontorskostnader.

Dotterbolaget Net Entertainment har dessutom licens- och konsultintakter
fran systerbolaget Betsson Malta Ltd avseende CasinoModule. Fér 2006 uppgick
fakturerat belopp till 23 151 tkr.

Betssonkoncernen hyr tva 6vernattningslagenheter av Solporten Fastighets AB,
i vilket VD samt styrelseledmoten Per Hamberg ar delagare/styrelseledaméter.
F6r 2006 uppgick inkdpen till 104 tkr.

Net Entertainment hyr konsulter fran Portwise AB, i vilket Betssons
styrelseordforande ar delédgare och VD ar delagare/styrelseledmot. Inkdp fran
Portwise under aret uppgick till 1 797 tkr.

Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsméssiga villkor

Styrelseledamoten Per Hamberg har ett stort agarinflytande i Betsson AB.

For information om styrelsen dgande i bolaget, se sid 20.Fér ersattningar till
styrelseledaméter och ledande befattningshavare, se not 5

Moderbolaget

Transaktioner med narstaende 2006 2005
Inkép av tianster fran nérstaende

Inkdp fran dotterbolag 368 4
Inkoép fran Ovriga narstaende 104 100

Forséljning av tidnster till ndrstaende

Forsaljning till dotterbolag 7415 2890
Skuld till ndrstaende
Skuld till dotterbolag 16 954 21389

Fordran pd narstaende
Fordran pa dotterbolag 41544 33755
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star hos moderbolaget féljande vinstmedel;
Nettoresultat for rakenskapsaret 2006
Balanserade vinstmedel samt 6verkursfond

Styrelsen och verkstallande direktdren féreslar att;
Till aktiedgarna utdelas 0,50 kronor per aktie (39 553 720 aktier)
Samt att aterstaende belopp balanseras

Med beaktande av styrelsen férslag att vid extra bolagsstdmma den 30 mars
2007 dela ut aktierna i dotterbolaget Net Entertainment NE AB till aktiedgarna,
vilket minskar moderbolagets fria medel och darmed det belopp som foreslas
balanseras i ny rakning med 4 047 949 kronor exklusive transaktionskostnader.

Det egna kapitalet i Betsson AB uppgick per 2006-12-31 till 707 240 tkr, varav fritt
eget kapital 121 576 tkr. Koncernens egna kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare uppgick vid samma tidpunkt till 491 335 tkr. | enlighet med IFRS finns
ingen uppdelning av koncernens egna kapital i bundet respektive fritt.

Styrelsen bedémer (enligt ABL 18:4) att utdelning till aktiedgarna med féreslaget
belopp &r forsvarlig med hansyn till de krav pa bade bolag och koncern som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av eget kapital
och med hénsyn till konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt. Den

Stockholm den 18 mars 2007

John Wattin
Ordférande

Per Hamberg

Patrick Svensk Kicki Wallje-Lund

Min revisionsberéattelse har avgivits den 29 mars 2007

Gunnar Liljedahl
Auktoriserad revisor

Ernst & Young AB

kronor
-726 554
122 302 203
121 575 649

19 776 860
101 798 789
121 575 649

finansiella stallningen blir fortsatt stark efter den féreslagna utdelningen och
beddms vara fullt tillracklig for att bolaget ska ha férmaga att fullgéra sina
forpliktelser pa saval kort som lang sikt och ha méjlighet att géra nédvandiga
investeringar.

Arsredovisning och koncernredovisning for Betsson AB (publ) avseende ar
2006 har godkants for publicering enligt styrelsebeslut den 18 mars 2007.
Arsredovisning och koncernredovisning foreslas faststallas pa arsstamman
22 maj 2007.

Arsredovisningen &r, sa vitt vi kanner till, upprattad i 5verensstammelse med
god redovisningssed for aktiemarknadsbolag, lamnade uppgifter stammer med

de faktiska forhallandena och ingenting av vasentlig betydelse ar utelamnat som
skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Anna-Carin Mansson

Pontus Lindwall
Verkstéllande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Betsson AB (publ)

Org.nr 556090-4251

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning i Betsson AB
(publ) for rakenskapséaret 2006. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 22-49. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér rdkenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid
uppréattandet av koncernredovisningen. Mitt ansvar &r att uttala mig om
arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av
min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebér att jag planerat och genomfért revisionen fér att med hég
men inte absolut sakerhet férsakra mig om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktérens
tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig
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mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser
att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stélining i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat
och stallning. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten
i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 29 mars 2007

Gunnar Liljedahl
Auktoriserad revisor

Ernst & Young AB
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