utestaende roster, Danske Bank International S.A. med 3,1 procent
av kapitalet och 13,3 procent av utestaende roster samt familjen
Knutsson med bolag med 4,9 procent av kapitalet och 11,0 procent
av utestaende roster.

BEMYNDIGANDEN TILL STYRELSEN

Arsstamman den 11 maj 2017 beslutade att bemyndiga styrelsen
att, under tiden fram till nasta ordinarie arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, besluta om apportemission av aktier och/
eller konvertibler som innebar utgivande av eller konvertering
till sammanlagt hogst 14,4 miljoner aktier av serie B, motsva-
rande en utspadning om cirka 10 procent av kapitalet och cirka
5,1 procent av résterna. Arsstimman 2017 beslutade vidare om
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att forvarva
sammanlagt sa manga aktier att bolagets innehav vid var tid
inte overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Mandatet
har inte utnyttjats under verksamhetsaret 2017.

Vidare beslutades att bemyndiga styrelsen att fatta beslut
om avyttring av bolagets egna aktier som likvid vid forvarv av
foretag eller verksamhet till ett pris motsvarande borskursen
vid overlatelsetillfallet.

For att sakerstalla leverans av aktier eller i vart fall sakra
bolagets kostnader, inklusive kostnader for sociala avgifter
beslutade bolagsstamman att bemyndiga styrelsen att besluta
om en riktad nyemission av aktier av serie C till en bank eller
ett vardepappersbolag samt att styrelsen bemyndigas att besluta
om att aterkopa aktierna fran aktietecknaren.

Aktierna av serie C kommer under optionernas loptid att inne-
has av bolaget. Vid utnyttjande av kbpoptioner eller personal-
optioner kan erforderligt antal aktier av serie C, efter omvand-
ling till aktier av serie B, komma att dverlatas till deltagarna i
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enlighet med villkoren for optionerna, alternativt innehas for
att sakra kostnader i anledning av programmen, inklusive sociala
kostnader. Mandatet har inte utnyttjats under verksamhetsaret
2017 eftersom bolaget redan innehade C-aktier for alla
utestaende optioner.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen foreslar att arsstamman den 15 maj 2018 beslutar att
till aktiedagarna overfora 2,84 (4,76) kronor per aktie, under for-
utsattning att antalet aktier ar oforandrat fram till avstamnings-
dagen. Detta motsvarar en overforing till aktieagarna motsvarande
totalt 393,1 (658,9) mkr. Styrelsen foreslar stamman att Gver-
foringen till aktieagarna ska ske genom ett inlosenprogram.
Styrelsens fullstandiga forslag kommer att presenteras i god tid
fore arsstamman.

Enligt den nya utdelningspolicyn fran 2017 ar det styrelsens
ambition att utdelningen till aktieagarna ska vara upp till
50 procent av koncernens resultat efter skatt, forutsatt att
en lamplig kapitalstruktur kan uppratthallas.

GOD STYRNING OCH KONTROLL
STODER HALLBAR LONSAM TILLVAXT

Betsson har 50 drs erfarenhet av spelindustrin och vet att det
krdvs en god balans mellan framdtanda och omsorg om detal-
jerna for att uppnd en framgdngsrik foretagsutveckling pa sikt.
For vadr del handlar god bolagsstyrning om att bevara en dyna-
misk och hungrig féretagskultur, ddr individer belénas och
uppskattas for goda insatser och ddr risker hanteras sunt
kommersiellt. Ett bolag som Betsson som verkar i en snabb
och dynamisk miljo mdste kunna rora sig snabbt och varje
medarbetare mdste ddrfor ha utrymme att agera pd egen
hand inom faststdllda ramar. God styrning och kontroll
forbdttrar pa sa vis de kommersiella villkoren for ett bolag.

Patrick Svensk
Styrelseordforande

BOLAGSORGAN FOR STYRNING OCH KONTROLL

ARSSTAMMA

VALBEREDNING
REVISOR

STYRELSE

FORETAGSLEDNING

EXTERNA REGELVERK

« Svensk aktiebolagslag

« Svensk och internationell
redovisningslag

INTERNA REGELVERK

« Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning
« VD-instruktion

« Koncernpolicyer

« Affarsplan och strategier
« Uppforandekod

« Nasdaq Stockholm regelverk
for emittenter
« Svensk kod for bolagsstyrning
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Betsson tillampar, utover de regler som foljer av lag eller annan
forfattning, Svensk kod for bolagsstyrning, ett regelverk med
utgangspunkt i ramverket for intern kontroll utgivet av COSO
(Committee of the Sponsoring Organisationer of the Treadway
Commission). Betsson lamnar har sin bolagsstyrningsrapport
avseende 2017. Bolaget tillampar koden utan avvikelse.
Rapporten utgor en del av forvaltningsberattelsen och ar
granskad av bolagets revisorer.

ANSVARSFORDELNING

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande 6ver Betsson AB pa arsstamman
som ar bolagets hogsta beslutande organ, medan ansvaret for
bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelag-
enheter ankommer pa styrelsen och verkstallande direktoren

i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och forord-
ningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen
och styrelsens interna styrinstrument.

AKTIEAGARE

Betsson har varit ett noterat bolag sedan 1996, och sedan

2000 pa Stockholmsborsen. Bolagets B-aktie ar idag noterad pa
Nasdaq Stockholm Large Cap List, (BETS). Bolaget hade vid peri-
odens utgang 40 009 (41 056) aktiedgare. De tre rostmassigt star-
kaste agarna var Per Hamberg med 3,7 procent av kapitalet och
18,0 procent av utestaende roster, Danske Bank International
S.A. med 3,1 procent av kapitalet och 13,3 procent av utesta-
ende roster samt familjen Knutsson med 4,9 procent av kapitalet
och 11,0 procent av utestaende roster.

BOLAGSORDNING

| bolagsordningen fastslas antalet styrelseledamdter och
revisorer samt dessas ansvarsomraden, vilken verksamhet som
ska bedrivas och hur aktieagarna utovar kontroll over bolaget.
Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga om
hur manga réster varje aktiedgare kan avge vid en arsstamma.
Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestammelser avseende
tillsattande och entledigande av styrelseledamoter.

For nu gallande bolagsordning som antogs av arsstimman den
12 maj 2016 se bolagets webbplats, www.betssonab.com.

ARSSTAMMA

Arsstamman &r det hogsta beslutande organet i Betsson AB. Vid
arsstamman, som halls inom sex manader efter rakenskapsarets
utgang, faststalls resultat- och balansrakningar, och beslut om
utdelning fattas. Vidare valjs styrelse och deras arvode och
ersattningar faststalls. | forekommande fall valjs revisorer och
arsstamman beslutar om deras arvode. Dartill behandlas andra
lagstadgade arenden samt fattas beslut om riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare och det fattas beslut om
andra forslag fran styrelsen och aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pa en
viss avstamningsdag och som anmalt deltagande i tid har ratt
att delta i stamman och rosta for det totala innehavet av aktier.
Aktieagare kan foretradas av ombud.

ARSSTAMMA 2017

Ordinarie arsstamma 2017 dgde rum den 11 maj 2017. Vid stam-
man narvarade aktiedgare, personligen eller genom ombud, som
representerade 60,2 procent av rosterna och 30,7 procent av
kapitalet. Till stammans ordférande valdes Pontus Lindwall.

Beslut

Protokollet fran arsstamman aterfinns pa Betssons webbplats.
Nagra av de beslut som stamman fattade var foljande:
Bemyndiga styrelsen att besluta om apportemission av aktier
och/eller konvertibler som innebar utgivande av eller konverte-
ring till sammanlagt hogst 14,4 miljoner aktier av serie B

(efter aktiesplit), motsvarande en utspadning om cirka

10 procent av kapitalet och cirka 5,1 procent av rosterna.

Bemyndiga styrelsen att fatta beslut om att forvarva samman-
lagt s& manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte dver-
stiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Mandatet har
inte utnyttjats under verksamhetsaret 2017. Vidare beslutades
att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om avyttring av bola-
gets egna aktier som likvid vid forvarv av foretag eller verksam-
het till ett pris motsvarande borskursen vid 6verlatelsetillfallet.
Inrattande av ett incitamentsprogram som i huvudsak innebar
att bolaget erbjuder ledande befattningshavare och andra nyck-
elpersoner att forvarva kopoptioner eller erhalla personaloptio-
ner i bolaget. Antalet optioner som ska kunna stallas ut enligt
programmet ska vara hogst 1 405 000 stycken, motsvarande en
utspadningseffekt om cirka 1,0 procent av aktiekapitalet och
cirka 0,5 procent av rosterna i bolaget efter utspadning. Beslut
togs om att emittera 1 405 000 C-aktier for sakring av bolagets
varde i utestaende incitamentsprogram.

Att i enlighet med styrelsens forslag dela ut motsva-
rande 4,76 kronor per aktie for 2016, genom ett automatiskt
inlosenforfarande.

Omval av styrelseledamoterna Kicki Wallje-Lund, Patrick
Svensk, Martin Wattin, Jan Nord samt omval av Pontus Lindwall
till arbetande styrelseordforande. Styrelseledamoten Lars Linder
Aronson hade avbojt omval.

EXTRA BOLAGSSTAMMA 2017

Pa extra bolagsstamma i Betsson AB (publ) den 7 augusti 2017
beslutades att valja Fredrik Carlsson till ny ledamot av styrelsen.
Arsstamman beslutade dven att styrelsearvodet for den féreslagna
ledamoten ska vara 440 000 kronor, vilket ar samma ersattning
som for ovriga av styrelsens ledamoter som inte ar anstallda i
bolaget.

ARSSTAMMA 2018

Arsstamma i Betsson AB (publ) hélls tisdagen den 15 maj
2018 klockan 10.00 pa Scandic Haymarket, Hotorget 13-15,
Stockholm. For ytterligare information om arsstamman 2018
hanvisas till bolagets webbplats www.betssonab.com.

VALBEREDNING

| enlighet med beslut vid arsstamman 2017 uppdrogs at styrel-
sens ordforande att vara sammankallande vid bolagets nomine-
ringsarbete samt att be foretradare for bolagets storre aktie-
agare att inga i valberedningen. Valberedningen ska besta av
minst tre ledamoter och majoriteten av valberedningens leda-
moter ska inte vara anstallda eller ledamoter i styrelsen.
Valberedningen ska arbeta fram forslag till styrelseledamaoter,
styrelseordforande, revisor samt ersattning till styrelseledamoter,
styrelseutskott och revisorer att forelaggas arsstamman 2018
for beslut. Valberedningens sammansattning meddelades den
20 oktober i Betssons delarsrapport for tredje kvartalet 2017
samt pa bolagets hemsida.
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Valberedningen infor arsstamman 2018 bestar av:

« John Wattin, representerande Per Hamberg med bolag med
totalt 18,0 procent av utestaende roster.

« Michael Knutsson, representerande familjen Knutsson med
bolag, med totalt 11 procent av utestaende roster.

« Christoffer Lundstrom, representerande familjen Lundstrom
med bolag med totalt 9,7 procent av utestaende roster.

« Patrick Svensk, styrelseordforande i Betsson AB och
sammankallande i valberedningen.

Valberedningen representerar ett dgarintresse som per arsskiftet
uppgick till 38,7 procent av utestaende roster i bolaget. En vik-
tig Kalla till information for valberedningens arbete &r den arli-
gen aterkommande styrelseutvarderingen.

Valberedningen soker nomineringar som tillsammans med
befintliga ledamoter har mojlighet att utgora en styrelse med
lampligt sammansatt kompetens. Det innebar erfarenhet av
foretagsledande stallning i noterat bolag, kompetens inom
finans- och spelbranschen eller erfarenhet fran internationellt
serviceforetag.

Valberedningen féreslar vidare, infor arsstamman, arvode och
ersattningar till styrelsens samtliga medlemmar inklusive arbe-
tande styrelseordforande.

Valberedningens fullstandiga forslag och motiveringar infor
arsstamman 2018 kommer att presenteras pa bolagets webb-
plats www.betssonab.com i god tid innan arsstamman ager rum.
Aktieagare som vill lagga fram forslag till valberedningen kan
gora detta via e-post till valberedning@betssonab.com eller via
post till bolagets huvudkontor.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsens ledamater valjs arligen av arsstamman for tiden intill
dess att nasta ordinarie stamma hallits. Nagon regel om langsta
tid som ledamot kan inga i styrelsen finns inte. Betssons styrelse
bestar av sex av arsstimman valda ledaméter utan suppleanter.
Vid arsstamman 2017 omvaldes styrelseledamdterna Kicki
Wallje-Lund, Patrick Svensk, Martin Wattin, Jan Nord och Pontus
Lindwall. Lars Linder-Aronsson hade avbojt omval. Pontus
Lindwall omvaldes till ordférande. Styrelsen presenteras pa
sidorna 22-23.

Koncernens verkstdllande direktor deltar som foredragande i
samtliga styrelsemoten. Koncernens CFO deltar dels som fore-
dragande, dels som sekreterare. Andra tjansteman i koncernen
deltar 6ver tiden i styrelsens sammantraden sasom foredragande
av sarskilda fragor eller som sekreterare.

Styrelsens oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrnings definition uppgar antalet
stammovalda styrelseledamdter som &r oberoende i férhallande
till bolaget till fem personer (83 procent) och antalet stam-
movalda styrelseledamoter som ar oberoende av bolagets storre
agare till sex personer (100 procent).

Samtliga uppfyller kraven pa erfarenhet. Pontus Lindwall &r
inte att beakta som oberoende i forhallande till bolaget i sin roll
som arbetande styrelseordforande (till 4 september, 2017) och
VD (fran 4 september, 2017). Med denna sammansattning upp-
fyller Betssons styrelse Svensk kod for bolagsstyrnings regler,
dar krav pa att majoriteten av de stammovalda ledaméterna ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, samt
att minst tva av dessa dven ar oberoende i forhallande till
bolagets storre aktieagare.

Styrelsemoten
Styrelsen holl under 2017, 25 (21) protokollforda moten, varav
ett (ett) konstituerande och tre (fyra) per capsulam-maten.
Franvaron var tva (fyra) procent under arets styrelseméten.
Vid métena behandlas verkstallande direktors genomgang av
verksamhetens utveckling, aktuella fragor kring viktiga handel-
ser, ur ett riskperspektiv vasentliga avtal, potentiella forvarvsob-
jekt samt den legala utvecklingen pa spelmarknaden. Styrelsen
har under aret agnat sarskild uppmarksamhet at strategiska,
finansiella fragor samt fragor kring forvary, internkontroll och
storre investeringsarenden.

Ledamdternas narvaro i procent framgar nedan (siffran inom
parentes avser foregaende ars narvaro).
Pontus Lindwall 100 (100)

Kicki Wallje-Lund 100 (100)
Lars Linder-Aronsson* 100 (94)
Patrick Svensk 100 (100)
Martin Wattin 100 (100)
Jan Nord 90 (88)
Fredrik Carlsson 100 (-)

*) Fram till Arsstdmman 11 maj, 2017.

Den genomsnittliga narvarofrekvensen vid styrelse- och utskotts-
moten var 98 (96) procent.

Information till styrelsen

Styrelsens arbete foljer en plan som ska sakerstalla att styrelsen
far all erforderlig information. Bolagets revisorer rapporterar
sina iakttagelser fran granskningen av bokslut och sin bedémning
av bolagets interna rutiner och kontroll till styrelsen. Styrelsen
erhaller varje manad en detaljerad verksamhetsrapport dar
ledningen beskriver utvecklingen.

Intern kontroll- och riskhantering

Styrelsen anvander sig av besluts- och arbetsordningar samt
instruktioner for sitt, ersattningsutskottets, revisionsutskottets
och verkstallande direktérens arbete i syfte att uppna en effek-
tiv hantering av verksamhetens risker. Se avsnittet Vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer i forvaltningsberattelsen. Styrelsen
uppdaterar vid behov och faststaller arligen styrelsens arbets-
ordning, VD-instruktion, besluts- och attestordning.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet har aven till uppgift att sakerstalla att fast-
lagda principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs. Enligt arbetsordning antagen efter arsstam-
man 2017 ska revisionsutskottet fortsatt besta av tre ledamo-
ter. Utskottets medlemmar var fram till maj 2017 Lars Linder-
Aronson, Kicki Wallje-Lund och Martin Wattin. Patrick Svensk
ersatte Lars Linder-Aronsson efter arsstamman i maj 2017.
Revisionsutskottet har som uppgift att overvaka upp-
foljning och rapportering av fragor som ror foretagsansvar.
Revisionsutskottet fyller aven funktionen av ett finansutskott
med uppgift att stodja och folja finansverksamheten, samt
utvardera och foresla férandringar i finanspolicyn. Resultatet av
revisionsutskottets arbete i form av observationer, rekommenda-
tioner och forslag till beslut och atgarder behandlas fortlépande
av styrelsen. Koncernens revisorer samt koncernens CFO ar fore-
dragande infor revisionsutskottet. Det har varit 100 procents
narvaro under revisionsutskottets fyra moten under aret.
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Ersattningsutskottet

Efter arsstamman 2017 antogs en ny arbetsordning for styrelsen.
Det beslutades att ersattningsutskottet skulle besta av tre leda-
moter. Utskottets ledamoter ar Kicki Wallje-Lund, Patrick Svensk
och Jan Nord. Ersattningsutskottet har haft fem moten under
aret, dar bland annat forslag till nytt incitamentsprogram
(optioner) behandlades.

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att bereda
styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper och dylikt for
VD, utvardera rorlig ersattning for bolagsledningen samt utvar-
dera tillampningen av riktlinjer for avsattningar till ledande
befattningshavare sasom beslutat av arsstamman. Det har varit
93 procents narvaro under ersattningsutskottets fem moten
under aret.

ARBETSFORDELNING MELLAN
STYRELSEORDFORANDE OCH VD

Fram till september 2017 hade bolaget en arbetande styrelse-
ordférande som i huvudsak arbetade inom féljande omraden:
beredning av langsiktiga strategifragor som ligger utanfor verk-
stallande direktorens strategiska uppdrag inom gallande affars-
planer, bevakning av tillsynsmassiga och andra rattsliga for-
andringar i omvarlden som kan ha betydelse for koncernens
verksamhet och geografiska expansion, lopande utvardering av
strategiska allianser och storre foretagsforvarv av strategisk
natur, samt stod till koncernledningens strategiska projekt.

| september 2017 gick arbetande styrelseordforande

Pontus Lindvall in som VD for Betsson AB och Patrick Svensk
blev styrelseordforande. Styrelseordforanden har nu mer
traditionella ordforandeuppgifter.

VD OCH KONCERNLEDNING

Bolagets verkstallande direktor och koncernchef ansvarar for
den l6pande forvaltningen av saval moderbolaget som koncer-
nen, vilket inte inbegriper beslutsfattande i fragor kring operativ
speldrift. Verkstallande direktoren leder moderbolagets arbete
och fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningen. Vid utgangen
av 2017 var de ledande befattningshavarna sex, varav fyra kvin-
nor, se sidan 24.

De ledande befattningshavarna har regelbundna verksam-
hetsgenomgangar under verkstallande direktorens ledning.
Moderbolagets (Betsson AB:s) verksamhet bestar av att forvalta
och administrera bolagets investeringar och att utvardera poten-
tiella nyforvarv eller avyttringar av verksamhetsgrenar.
Koncernens spelverksamhet bedrivs genom flera helagda dotter-
bolag, vart och ett med en egen styrelse och under en operativ
ledningsgrupp som hanterar operationella beslut om Betssons
spelverksamhet.

For respektive verkstallande direktor i de helagda dotter-
bolagen har upprattats VD-instruktioner i 6verensstammelse
med koncernchefens VD-instruktion.

Mangfald

Betssons dvertygelse ar att mangfald leder till innovation och
framgang. Bolaget blir starkare och mer konkurrenskraftigt av
att anstalla manniskor med olika kon, varierande bakgrunder,
med skiftande erfarenheter och fran olika kulturer. For ytter-
ligare information kring Betssons mangfaldshetsstravan, se
avsnittet Hallbarhet och Betsson.

ERSATTNINGAR

Styrelsens arvode samt riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare beslutas av arsstamman. Ersattning till kon-
cernchefen bereds av ersattningsutskottet och beslutas av sty-
relsen. Ersattning till befattningshavare direkt understallda
verkstallande direktdren beslutas av denne efter samrad med
ersattningsutskottet. Inom koncernen tillampas principen att
chefens chef ska godkanna beslut om ersattningsfragor.

For ledande befattningshavare i koncernen galler
foljande principer, vilka antogs av arsstamman 2017:
Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
i syfte att mojliggora att attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare. Ersattningen ska besta av fast l6n,
i forekommande fall rorlig lon, pension samt 6vriga formaner
sasom i vissa fall tjanstebil. Eventuella rorliga ersattningar som
kan komma att erbjudas till ledande befattningshavare ska
bestammas utifran uppfyllelsen av i forvag uppstallda koncern-
massiga och individuella mal avseende forvaltningsresultat och
bolagets ekonomiska utveckling samt med beaktande av berord
befattningshavares personliga utveckling. Aktuella rorliga ersatt-
ningar till ledande befattningshavare beskrivs utforligare under
not 8.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i det enskilda fallet
finns sarskilda skal for det.

REVISION

Vid arsstamman 2015 valdes PricewaterhouseCoopers AB, med
auktoriserade revisorn Niklas Renstrom som huvudansvarig
revisor.

Granskning av arsbokslut gors under januari-februari.
Granskning av arsredovisning sker under mars och april. | sam-
band med bolagets delarsrapport for tredje kvartalet genomfors
aven oversiktlig granskning. Dessutom sker aven lopande under
aret en revision av interna rutiner och kontrollsystem,
vilket rapporteras till koncernens CFO, ledningsgrupp och
styrelse. Betsson har utover revisionsuppdraget anvant
PricewaterhouseCoopers AB for konsultationer inom moms och
skatteomradet, i redovisningsfragor samt for diverse utredningar.

| borjan av 2018 genomfordes en upphandling av revisions-
tjanster. Revisionsutskottet har utvarderat revisionsforetagen
utifran vissa kriterier, till exempel branscherfarenhet och
expertis, erfarenhet av borsnoterade bolag, revisionsteamens
placering samt pris. Revisionsutskottet har lamnat sina
rekommendationer till valberedningen och féreslar att
PricewaterhouseCoopers AB ska valjas till extern revisor vid
arsstamman 2018.

INTERNREVISION

Betsson har en vilja och stravan att standigt forbattra verksam-
heten. Den internetbaserade spelbranschen ar standigt expone-
rad for en snabbt foranderlig miljo, sasom skiftningar i de ratts-
liga systemen, sasongsvariationer och valutasvangningar. For att
kunna hantera detta ar det av stor vikt att agera larande och
adaptivt. Samtidigt ar det viktigt att Betssons kunder kanner sig
trygga och sakra med de speldrivande bolagens spel och betal-
ningslosningar. Detta genomsyrar bolaget och koncernens alla
kunderbjudanden. Betsson har uppdragit at Ernst & Young att
utfora sarskilda revisionsuppdrag, liknande de en separat intern-
revisionsfunktion normalt utfor.
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Som komplement till detta kontrolleras Betssons verksamhet
aven av flera oberoende parter. Betsson ar licensierad i elva
jurisdiktioner. For att erhalla och behalla licenser som dessa
maste rutiner och processer i bolaget uppfylla vissa kvalitetskrav.
MGA genomlyser verksamheten for att sakerstalla att bolaget
uppfyller kraven. Betssons bolag ar aven PCl-certifierade for
sakra korttransaktioner och samarbetar med flera stora banker.
Det innebar att alla kortuppgifter hanteras sakert och att
bolaget moter de hogsta sakerhetskraven for betalningar,
uttag och deponeringar.

Slumpgeneratorn bakom Betssons marknadsforda tredjeparts-
spel har testats och godkants av oberoende tredje part, bland
annat Itech Labs, Gaming Laboratories International (GLI),
Quinel och eCogra. For att sakerstalla att pokerprogramvaran
alltid producerar slumpmassiga nummer testar oberoende kon-
trollanter slump-generatorn (RNG) manadsvis. For att spelare
ska kunna kanna sig bekvama och trygga i att de har samma
tekniska forutsattningar som ovriga pokerspelare har Betssons
pokerleverantorer utvecklat interna kontrollfunktioner samtidigt
som externa kontrollsystem utvarderas.

Revisionsutskottet har det forberedande ansvaret inom styrel-
sen att sakerstalla att de fastlagda principerna for den interna
kontrollen efterlevs. Koncernens VD och CFO ansvarar l6pande
for att lampliga atgarder vidtas for att bibehalla en god intern
kontroll. Respektive bolagsfunktion ansvarar for att verkstalla
den interna kontrollen inom aktuellt ansvarsomrade och utifran
givna forutsattningar. Avrapportering sker lopande i alla led.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Enligt arsredovisningslagen ska styrelsen arligen lamna en
beskrivning av de viktigaste inslagen i bolagets system for
intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon ar grunden for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Bolagets interna kontrollstruktur
bygger bland annat pa en tydlig ansvars- och arbetsfordelning
saval mellan styrelse och verkstallande direktdr som inom den
operativa verksamheten. Policyer och riktlinjer dokumenteras
och utvarderas kontinuerligt av ledning och styrelse. Styrande
dokument samt genomarbetade processbeskrivningar kommuni-
ceras via faststallda informations- och kommunikationsvagar och
har darmed gjorts tillgangliga och kanda for berord personal.

Riskbedomning
Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om hantering av risker
for fel i den finansiella rapporteringen. Styrelsen behandlar
utfallet av bolagets process for riskbedomning och riskhantering
for att sakerstélla att den omfattar alla vasentliga omraden och
identifierar vid behov nédvandiga atgarder.

Bolagets storsta verksamhetsrisker ar relaterade till den snabbt
foranderliga miljo som kannetecknar spelbranschen, innefattandes
bland annat skiftningar i de rattsliga systemen, sasongsvariationer
och valutasvangningar. Den finansiella rapporteringen kan
paverkas av risken for periodiseringsfel vid avrakningar
gentemot samarbetspartner samt risken for varderingsfel
vid vardering av immateriella tillgangar.

Kontrollatgarder

Baserat pa gjorda riskbedomningar faststalls kontrollatgarder
av bade forebyggande och upptédckande natur och som dven ska
sakerstalla att felaktigheter blir rattade. Vi har lagt sarskild
vikt vid att kartlagga och utvardera de mest vasentliga riskerna
i bokforingsrutinerna avseende periodiseringar. Avseende de
immateriella tillgangarna bedéms de kontinuerligt mot den
avkastning de genererar for att sakerstalla att upptagna varden
i bolagets balansrakning ar korrekta.

Information och kommunikation

Den interna informationen och externa kommunikationen
regleras pa évergripande niva bland annat av en informations-
policy. Den interna kommunikationen till och fran styrelse och
ledning sker bland annat genom regelbundna informations-
méten. En annan kanal dr bolagets intranat. Pa intranatet
publiceras interna policyer, riktlinjer, instruktioner och
motsvarande dokument som styr och stodjer verksamheten.

Uppfdljning

Bolaget utvarderar lopande den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen genom att stalla fragor och ta del av
ekonomifunktionens arbete. Saval foretagsledningen som styrelsen
erhaller dagligen omsattningsrapporter och manadsvis resultat-
och kassaflodesrapporter inklusive ledningens kommentarer till
verksamhetens utveckling.

Vid varje ordinarie styrelsesammantrade behandlas den ekono-
miska situationen. Bolagets revisor medverkar vid styrelsemoten
vid minst ett tillfalle per ar och informerar da om sina iakttagelser
avseende rutiner och kontrollsystem. Styrelsens ledamoter har
da tillfalle att stalla fragor. Styrelsen tar arligen stallning till
vasentliga riskomraden och utvarderar den interna kontrollen.

INVESTOR RELATIONS

Betssons information till aktiedgarna ges via arsredovisningen,
kapitalmarknadsdagar, delarsrapporter och pressmeddelanden
samt via bolagets webbplats www.betssonab.com. For Betsson
ar kommunikation och transparens viktigt for att investerare
och analytiker ska kunna gora en objektiv bedomning av bola-
gets utveckling, och darmed ta informerade beslut i sitt arbete.
Bolaget lagger stor vikt vid investerarrelationer dar syftet ar
att informera kapitalmarknaden om Betssons finansiella stall-
ning, verksamhet och utveckling for att oka kunskapen och
intresset for bolaget samt i syfte att erhalla en rattvis vardering
av bolaget. Under 2017 har Betsson ocksa deltagit i ett flertal
IR-aktiviteter, sasom seminarier, investerarmoten och presen-
tationsmoten i Europa och USA.
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