BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

GOD STYRNING OCH KONTROLL STODER
HALLBAR LONSAM TILLVAXT

Betsson har mer dn 55 drs erfarenhet av
spelindustrin och vet att det krdvs en god
balans mellan framdtanda och omsorg om
detaljerna fér att uppnd en framgdngsrik
féretagsutveckling pd sikt. Fér var del hand-
lar god bolagsstyrning om att bevara en
dynamisk och hungrig féretagskultur, dar
individer belénas och uppskattas fér goda
insatser och ddr risker hanteras sunt kom-
mersiellt. Ett bolag som Betsson som verkar
i en snabb och dynamisk miljé mdste kunna
réra sig snabbt och varje medarbetare mdste
ddrfér ha utrymme att agera pd egen hand
inom faststdllda ramar. God styrning och
kontroll férbdttrar pa sd vis de kommersiella
villkoren fér ett bolag.

PATRICK SVENSK
STYRELSEORDFORANDE

BOLAGSSTYRNING | BETSSON
Betsson tillampar, utéver de regler som foljer av lag eller
annan forfattning, Svensk kod for bolagsstyrning (koden),

ett regelverk med utgangspunkt i ramverket for intern
kontroll utgivet av COSO (Committee of the Sponsoring
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Organisations of the Treadway Commission). Betsson
[amnar har sin bolagsstyrningsrapport avseende 2019.
Bolaget tillampar koden utan avvikelse. Fran och med
2019 arbetar Betsson med en riskhanteringsmodell med
tre forsvarslinjer, vilket beskrivs mer ingaende i Riskavsnittet
i arsredovisningen.

Bolagsstyrningsrapporten utgédr en del av forvaltnings-
berattelsen och ar granskad av bolagets revisorer.

ANSVARSFORDELNING

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande éver Betsson AB pa
arsstamman som ar bolagets hogsta beslutande organ.
Ansvaret for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter ankommer pa styrelsen och
verkstallande direktdren i enlighet med svensk aktie-
bolagslag saval som andra lagar och férordningar for
aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och styrelsens
interna styrinstrument. Utdver detta tillkommer de 6vriga
tva forsvarslinjerna i enlighet med koncernens modell for
riskhantering, GRC-funktionen och internrevision.

AKTIEAGARE

Betsson har varit ett noterat bolag sedan 1996, och sedan
2000 pa Stockholmsbdrsen. Bolagets B-aktie ar sedan
2015 noterad pa Nasdaqg Stockholm Large Cap List, (BETS).
Bolaget hade vid periodens utgang 25 421 (28 636) aktie-
agare. De tre rostmassigt starkaste agarna var familjen
Hamberg med 3,7 procent av kapitalet och 18,0 procent
av utestaende roster, Danske Bank International S.A. med
3,0 procent av kapitalet och 13,1 procent av utestaende
roster samt familjen Knutsson med 4,9 procent av
kapitalet och 11,0 procent av utestaende roster.
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BOLAGSORDNING
I bolagsordningen fastslas antalet styrelseledamoter och
revisorer samt deras ansvarsomraden, vilken verksamhet
som ska bedrivas och hur aktiedgarna utdvar kontroll 6ver
bolaget. Bolagsordningen innehaller inga begransningar i
fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
en arsstamma. Bolagsordningen saknar sarskilda bestam-
melser avseende tillsattande och entledigande av styrelse-
ledamoter.

For nu gallande bolagsordning, som antogs av ars-
stamman den 12 maj 2016, se bolagets webbplats,
www.betssonab.com.

ARSSTAMMA

Arsstamman ar det hogsta beslutande organet i Betsson
AB. Vid arsstdmman, som halls inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang, faststalls resultat- och balans-
rakningar, och beslut om utdelning fattas. Vidare valjs
styrelse och deras arvode faststalls. | forekommande fall
valjs revisorer och arsstamman beslutar om deras arvode.
Dartill behandlas andra lagstadgade arenden, forslag fran
styrelsen och aktiedagare och beslut fattas om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pa
en viss avstamningsdag och som anmalt deltagande i tid
har ratt att delta i stémman och rosta for deras respektive
dgda andel av det totala antalet utestaende aktier.
Aktiedagare kan foretradas av ombud.

ARSSTAMMA 2019

Ordinarie arsstamma 2019 agde rum den 7 maj 2019. Vid
stamman narvarade aktiedagare, personligen eller genom
ombud, som representerade 58 procent av rosterna och
40 procent av kapitalet. Patrick Svensk valdes till stammans
ordférande.

Beslut

Protokollet fran arsstamman aterfinns pa Betssons
webbplats. De beslut som arsstamman fattade var i
huvudsak:

Inrattande av ett incitamentsprogram som i huvudsak
innebar att bolaget erbjuder ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner att forvarva kdpoptioner eller
erhalla personaloptioner i bolaget. Det totala antalet
képoptioner och personaloptioner som ska kunna
stallas ut enligt programmet ska vara hogst 1185 000,
motsvarande en utspadningseffekt om cirka 0,82
procent av aktiekapitalet och cirka 0,42 procent av
rosterna i bolaget.

Att i enlighet med styrelsens forslag dela ut motsvarande
3,89 kronor per aktie for 2018, genom ett automatiskt
inlosenforfarande.

Omval av styrelseledamoterna Fredrik Carlsson, Mathias
Hedlund, Johan Lundberg, Jan Nord, Patrick Svensk
och Kicki Wallje-Lund. Som ny styrelseledamot valdes
Eva Leach.

Patrick Svensk omvaldes till styrelseordférande.

BETSSON

ARSRE

ARSSTAMMA 2020

Arsstamma i Betsson AB (publ) halls torsdagen den 11 juni
2020 klockan 09.00 pa Bond, GT30, Grev Turegatan 30,
Stockholm. For ytterligare information om arsstémman
2020 hanvisas till bolagets webbplats www.betssonab.com.

VALBEREDNING
I enlighet med beslut vid arsstamman 2019 uppdrogs
at styrelsens ordférande att vara sasmmankallande vid
bolagets nomineringsarbete samt att be féretradare for
bolagets storre aktiedgare att inga i valberedningen.
Valberedningen ska besta av minst tre ledaméter och
majoriteten av valberedningens ledamoter ska inte
vara anstallda i bolaget eller ledamoter i styrelsen.
Valberedningen ska arbeta fram forslag till styrelse-
ledamoter, styrelseordférande, revisor samt ersattning
till styrelseledamoter, styrelseutskott och revisorer att
forelaggas arsstamman 2020 for beslut. Valberedningens
sammansattning meddelades den 24 oktober i Betssons
delarsrapport for tredje kvartalet 2019 samt pa bolagets
hemsida.

Valberedningen infér arsstdmman 2020 bestar av:
John Wattin, representerande familjen Hamberg med
bolag med totalt 18,0 procent av utestaende roster.

Michael Knutsson, representerande familjen Knutsson
med bolag, med totalt 11,0 procent av utestaende roster.

Christoffer Lundstrom, representerande familjen
Lundstrom med bolag med totalt 9,7 procent av
utestaende roster.

Patrick Svensk, styrelseordférande i Betsson AB och
sammankallande i valberedningen.

Valberedningen representerar ett agarintresse som per
arsskiftet uppgick till 42,1 procent av utestaende roster i
bolaget. En viktig kalla till information for valberedningens

arbete ar den arligen aterkommande styrelseutvarderingen.

Valberedningen séker nomineringar som, tillsammans
med befintliga ledamoter, har mojlighet att utgodra en
styrelse med lampligt sammansatt kompetens. Det
innebar erfarenhet fran positioner i ledande stallning
i noterade bolag, kompetens inom finans- och spel-
branschen eller erfarenhet fran internationellt service-
foretag.

Valberedningen lamnar aven forslag till arsstamman
om arvoden till styrelsens samtliga medlemmar.

Valberedningens fullstandiga forslag och motiveringar
infor arsstamman 2020 kommer att presenteras pa
bolagets webbplats www.betssonab.com i god tid innan
arsstamman ager rum. Aktiedgare som vill lagga fram
forslag till valberedningen kan géra detta via e-post till
info@betssonab.com eller via post till bolagets huvud-
kontor. Ange “Valberedning” i amnesraden pa e-mail
eller pa kuvertet som skickas via post.

DOVISNING 2019
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STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsens ledamoter valjs arligen av arsstamman for tiden
fram till nasta ordinarie stamma hallits. Nagon regel om
maximal tid som en ledamot kan inga i styrelsen finns inte.
Betssons styrelse bestar sedan arsstamman 2019 av sju
ledamoter utan suppleanter; Fredrik Carlsson, Mathias
Hedlund, Eva Leach, Johan Lundberg, Jan Nord, Patrick
Svensk och Kicki Wallje-Lund. Styrelsen presenteras pa
sidorna 34-35.

Koncernens VD och CFO deltar som féredragande pa
samtliga styrelseméten. Aven andra medarbetare deltar
fran tid till annan pa styrelsemotena sasom foredragande
av sarskilda fragor eller som sekreterare.

Styrelsens oberoende
Antalet stammovalda styrelseledamoter som ar oberoende
i fornallande till bolaget uppgar till sju personer (100 procent)
och antalet stammovalda styrelseledamoter som ar obero-
ende av bolagets storre agare uppgar aven dem till sju
personer (100 procent). Med oberoende avses har Kodens
definition av oberoende.

Samtliga styrelseledamoter uppfyller ocksa kraven
pa erfarenhet. Med denna sammansattning uppfyller
Betssons styrelse Kodens regler, det vill sdga krav pa att
majoriteten av de stammovalda ledama&terna ar oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen, samt att
minst tva av dessa dven ar oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Styrelsemoten

Styrelsen holl under 2019, 11 protokollférda moten,

varav ett konstituerande och tva per capsulam-moten.
Franvaron var tva procent under arets styrelsemaoten.

Vid moétena behandlas verkstallande direktérens genom-
gang av verksamhetens utveckling, aktuella fragor kring
overgripande strategi, ur ett riskperspektiv viktiga handelser
och avtal, potentiella forvarv- och finansieringsfragor

samt den legala utvecklingen i for Betsson relevanta delar.
Styrelsen har under aret agnat sarskild uppmarksamhet at
inforandet av de tre forsvarslinjerna for strategisk riskhante-
ring, utdkat fokus pa teknik- och produktutveckling samt
sedvanliga finansiella fragor och kostnadskontroll.

Information till styrelsen

Styrelsens arbete foljer en plan som ska sakerstalla att
styrelsen far all erforderlig information. Bolagets revisorer
rapporterar sina iakttagelser fran granskningen av bok-
slut och sin beddmning av bolagets interna styrning och
kontroll till styrelsen. Styrelsen erhaller varje manad en
detaljerad verksamhetsrapport dar ledningen beskriver
utvecklingen.

Intern kontroll- och riskhantering

Styrelsen anvander sig av besluts- och arbetsordningar
samt instruktioner for sitt, ersattningsutskottets, revisions-
utskottets och koncernens vd:s arbete i syfte att uppna en
effektiv hantering av verksamhetens risker. Utover detta
har styrelsen inrattat en sarskild funktion, Governance,
Risk och Compliance (GRC), med uppdrag att fungera
som den andra forsvarslinjen gallande Betssons strategiska
riskuppfoljning. Inforlivandet av de tre forsvarslinjerna samt
mer information om riskhantering finns utforligt beskrivet i
Riskavsnittet av denna arsredovisning. Styrelsen uppdaterar
vid behov och faststaller arligen styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion samt besluts- och attestordning.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att sakerstalla att fast-
lagda principer for den finansiella rapporteringen och
den interna kontrollen efterlevs. Enligt arbetsordningen
ska revisionsutskottet bestd av tre ledamoter. Utskottet
bestod under aret av Fredrik Carlsson (ordférande),
Johan Lundberg och Kicki Wallje-Lund.
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Revisionsutskottet ansvarar for Gvervakning, uppfoljning och
rapportering av fragor som ror féretagsansvar. Revisions-
utskottet fyller aven funktionen av ett finansutskott med
uppgift att bista i finansieringsfragor samt utvardera och
foresla forandringar i finanspolicyn. Resultatet av revisions-
utskottets arbete i form av observationer, rekommmenda-
tioner och forslag till beslut och atgarder behandlas
fortlopande av styrelsen.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att
bereda styrelsens beslut i fragor gallande ersattningsprin-
ciper for VD, utvardera rorlig ersattning for bolagsledningen
och nyckelmedarbetare, samt utvardera tillampningen av
riktlinjer for avsattningar till ledande befattningshavare
sasom beslutats av arsstamman.

Utskottets ledamoter har under verksamhetsaret 2019
bestatt av Patrick Svensk (ordférande), Mathias Hedlund
och Jan Nord. Ersattningsutskottet har haft tva moten
under aret, dar bland annat forslag till nytt incitaments-
program (optioner) behandlades.

VD OCH KONCERNLEDNING

Koncernens VD ansvarar for den |6pande forvaltningen av
saval moderbolaget som koncernen, vilket inte inbegriper
beslutsfattande i fragor kring operativ speldrift. Koncernens
VD leder moderbolagets arbete och fattar beslut i samrad
med ovriga i ledningen. Vid utgangen av 2019 var de ledande
befattningshavarna, utdéver VD, fyra, varav en kvinna. De
ledande befattningshavarna har regelbundna verksamhets-
genomgangar under VDs ledning. Koncernledningen
presenteras pa sidorna 36-37.

Moderbolagets (Betsson AB:s) verksamhet bestar av att
forvalta och administrera bolagets investeringar, som i
huvudsak bestar av dotterbolag som i sin tur bedriver
spelrelaterad verksamhet, samt att utvardera potentiella
nyforvarv eller avyttringar av verksamhetsgrenar.

Koncernens olika verksamheter inom spelsektorn bedrivs
genom flera helagda dotterbolag, vart och ett med en egen
styrelse och under en operativ ledningsgrupp som hanterar
operationella beslut om Betssons spelverksamhet.

For respektive VD i de helagda dotterbolagen har
upprattats VD-instruktioner.

Mangfald

Betssons dvertygelse ar att mangfald leder till innovation
och framgang. Bolaget blir starkare och mer konkurrens-
kraftigt av att anstalla manniskor med olika kdn, varierande
bakgrund, med skiftande erfarenheter och fran olika
kulturer. For ytterligare information kring Betssons
arbete med mangfaldsfragor, se avsnittet Hallbarhet.

Uvardering av styrelse och VD

Styrelsen utvarderas arligen med ett verktyg som har
utformats av extern part. Resultatet av utvarderingen
foredras for valberedningen.

Pa uppdrag av styrelsen utvarderas VD arligen. Utvarde-
ringen sker av extern part och genom intervjuer med de
narmaste medarbetarna samt VD i det stdrsta operativa
dotterbolaget.

ERSATTNINGAR

Styrelsens arvode samt riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare beslutas av arsstamman. Ersattning

till koncernchefen bereds av ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen. Ersattning till befattningshavare
direkt understallda verkstallande direktoren beslutas av
denne efter samrad med ersattningsutskottet. Inom
koncernen tillampas principen att chefens chef ska
godkanna beslut om ersattningsfragor.

For ledande befattningshavare i koncernen galler
féljande principer, vilka antogs av arsstamman 2019:
Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig i syfte att mojliggora att attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare. Ersattningen ska
bestd av fast 16n, i forekommande fall rérlig 16n, pension
samt 6vriga formaner sadsom i vissa fall tjanstebil. Rorlig
ersattning kan utga forutsatt att vissa av styrelsen fast-
stallda finansiella och andra matbara mal har uppfyllts.
Den rorliga ersattningen varierar beroende pa i vilken
utstrackning malen har uppfyllts eller dvertraffats. Om
malen overtraffas i den hogsta nivan ("out-perform”)
beraknas koncernens kostnad for rorlig ersattning under
2019 till koncernens ledande befattningshavare uppga till
cirka 11,5 miljoner kronor inklusive sociala avgifter. Aktuella
rorliga ersattningar till ledande befattningshavare beskrivs
utforligare under not 7. Styrelsen far franga riktlinjerna om
det i det enskilda fallet finns sarskilda skal for det.

REVISION

Granskning av arsbokslut gors under januari-februari och
granskning av arsredovisning sker under mars och april. |
samband med bolagets delarsrapport for tredje kvartalet
genomfors aven en oversiktlig granskning. Dessutom sker
under aret en l6pande revision av interna rutiner och
kontrollsystem, vilket rapporteras till koncernens CFO,
ledningsgruppen och styrelsen. Betsson har utéver
revisionsuppdraget anvant PricewaterhouseCoopers AB
for konsultationer inom momes och skatteomradet,

samt i redovisningsfragor.

INTERNREVISION
Betsson har en vilja och stravan att standigt forbattra
verksamheten. Den internetbaserade spelbranschen ar
standigt exponerad for en snabbt foranderlig milj6, sasom
skiftningar i de legala regelverken, sasongsvariationer och
valutasvangningar. | en foranderlig varld ar det viktigt att
kunder kanner sig trygga och sakra med de speldrivande
bolagens spel och betalningslésningar. Detta genomsyrar
koncernens alla kunderbjudanden. Betsson har under
verksamhetsaret uppdragit at Deloitte att utfora sarskilda
revisionsuppdrag, liknande de en separat internrevisions-
funktion normalt utfér. Utdver detta har Betsson aven i
slutet av aret tecknat ett trearigt ramavtal med EY i ett
steg att intensifiera och forbattra internrevisionen och
starka den tredje forsvarslinjen. Arbetet leds av VP GRC.
Som komplement till detta granskas Betssons verk-
samhet aven av flera andra oberoende parter. Sedan
den1januari 2019 ar Betsson licensierad i tolv jurisdiktioner.
For att erhalla och behalla licenser maste rutiner och
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processer i bolaget uppfylla vissa kvalitetskrav. MCA (Malta
Gaming Authority) ar ett av de organ som genomlyser
verksamheten for att sakerstalla att bolaget uppfyller
kraven. Betssons bolag ar aven PCl-certifierade for sakra
korttransaktioner och samarbetar med flera stora banker.
Det innebar att alla kortuppgifter hanteras sakert och att
bolaget moter de hogsta sakerhetskraven for betalningar,
uttag och deponeringar. Verksamheten ackrediterades
2019 och erholl 27001:2013 certifiering, ISO-standarden for
cyber- och informationssakerhet.

Slumpgeneratorn bakom Betssons marknadsforda
tredjepartsspel har testats och godkants av oberoende
tredje part, bland annat Itech Labs, Gaming Laboratories
International (GLI), Quinel och eCogra.

Revisionsutskottet har det forberedande ansvaret inom
styrelsen att sakerstalla att de fastlagda principerna for den
interna kontrollen efterlevs. Koncernens VD och CFO
ansvarar [6pande for att lampliga atgarder vidtas for att
bibehalla en god intern kontroll inom ramen for den forsta
forsvarslinjen. Respektive bolagsfunktion ansvarar for att
verkstalla den interna kontrollen inom aktuellt ansvarsom-
rade och utifran givna forutsattningar. Avrapportering sker
[6pande i alla led.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Enligt arsredovisningslagen ska styrelsen arligen ldamna en
beskrivning av de viktigaste inslagen i bolagets system for
intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon ar grunden for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Bolagets interna
kontrollstruktur bygger bland annat pa en tydlig ansvars-
och arbetsféordelning mellan saval styrelse och verkstallande
direktor som inom den operativa verksamheten. Policyer
och riktlinjer utvarderas kontinuerligt av ledning och
styrelse samt godkanns en gang per ar. Styrande
dokument samt genomarbetade processbeskrivningar
kommuniceras via faststallda informations- och kommuni-
kationsvagar och har darmed gjorts tillgangliga och kanda
for berord personal.

Riskbeddmning
Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om hantering
av risker for fel i den finansiella rapporteringen. Styrelsen
behandlar utfallet av bolagets process for riskbeddémning
och riskhantering for att sakerstalla att den omfattar alla
vasentliga omraden och identifierar vid behov nédvandiga
atgarder.

Bolagets storsta verksamhetsrisker ar relaterade till
den snabbt foranderliga miljo som kannetecknar spel-
branschen, innefattandes bland annat skiftningar i de
legala regelverken, sdsongsvariationer och valutasvang-
ningar. Den finansiella rapporteringen kan paverkas av
risken for periodiseringsfel vid avrakningar gentemot
samarbetspartner samt risken for varderingsfel vid
vardering av immateriella tillgangar.

BETSSON ARSR
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Kontrollatgarder

Bolaget faststaller arligen kontrolldtgarder baserat pa risk-
beddmningar som avser atgardar av bade forebyggande
art och upptackande natur, och som aven sakerstaller att
felaktigheter blir rattade. Bolaget har under aret kartlagt
och utvarderat de mest vasentliga riskerna i bokférings-
rutinerna avseende periodiseringar. Avseende de im-
materiella tillgangarna bedéms de kontinuerligt mot

den avkastning de genererar for att sakerstalla att
upptagna varden i bolagets balansrakning ar korrekta.

Information och kormmunikation

Den interna informationen och externa kommmunikationen
regleras pa évergripande niva bland annat av en informa-
tionspolicy. Den interna kommunikationen till och fran
styrelse och ledning sker bland annat genom regelbundna
informationsmoten. En annan kanal ar bolagets intranat.
Pa intranatet publiceras interna policyer, riktlinjer, instruk-
tioner och motsvarande dokument som styr och stodjer
verksamheten.

Uppfoljning

Bolaget utvarderar [6pande den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen genom att
stalla fragor och ta del av ekonomifunktionens arbete.
Saval foretagsledningen som styrelsen erhaller dagligen
omsattningsrapporter och manadsvis resultat- och
kassaflodesrapporter inklusive ledningens kommmentarer
till verksamhetens utveckling. Vidare sammanstaller
GRC-funktionen kvartalsvis en riskrapport med for
verksamheten vasentliga och affarskritiska risker som
presenteras for styrelsen, baserat pa intervjuer med
relevanta riskagare.

Vid varje ordinarie styrelsemote behandlas den ekono-
miska situationen. Bolagets revisor medverkar vid styrelse-
moten vid minst ett tillfalle per ar och informerar dd om
sina iakttagelser avseende rutiner och kontrollsystem.
Styrelsen tar arligen stallning till vasentliga riskomraden
och utvarderar om justeringar av den interna kontrollen
behdvs goras.

INVESTOR RELATIONS
Betssons information till aktiedgarna ges via arsredovis-
ningen, kapitalmarknadsdagar, delarsrapporter och
pressmeddelanden samt via bolagets webbplats. For
Betsson ar kommunikation och transparens viktigt for
att investerare och analytiker ska kunna gora en objektiv
beddbmning av bolagets utveckling, och darmed ta infor-
merade beslut i sitt arbete. Bolaget lagger stor vikt vid
investerarrelationer dar syftet ar att informera kapital-
marknaden om Betssons finansiella stallning, verksamhet
och utveckling for att 6ka kunskapen och intresset for
bolaget samt i syfte att erhalla en rattvis vardering av
bolaget.

Under 2019 har Betsson ocksa deltagit i ett flertal
IR-aktiviteter, sdsom seminarier, investerarmoten och
presentationsmoten i hela Europa.

OVISNING 2019
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STYRELSEORDFORANDE

Fodd 1966, hemvist Stockholm, Sverige.
Medlem av styrelsen sedan 2005.
Ordférande i ersattningsutskottet.

Koncernchef och VD, Bright Group.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseordférande i Readly AB (Publ),
styrelseledamot i Svensk Media Group
och Patos Konsult.

BAKGRUND:
Ledande befattningar i noterade bolag,
bland annat som SVP for MTG samt VD och

koncernchef for MTG Studios/Nice Entertain-
ment Group, Zodiak Television, Kanal 5 och TV3
Sverige.

UTBILDNING:
Civilekonom fran Handelshoégskolan
i Stockholm.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktieagare

i bolaget.

AKTIEINNEHAV: 10 000 B-aktier.

STYRELSELEDAMOT

Foédd 1970, hemvist Goteborg, Sverige.
Medlem av styrelsen sedan 2017.
Ordférande i revisionsutskottet.

VD for Sonerna Carlsson Family Office AB.

OVRIGA UPPDRAG:

Styrelseordforande i Sten A. Olssons Pensions-
stiftelse, Svolder AB och Solid Férsakringsaktie-
bolag samt styrelseledamot i Resurs Holding
AB och Novobis AB.

BAKGRUND:

Lang erfarenhet fran ledande befattningar i
internationella och svenska foretag, bland
annat som analyschef pa SEB, aktiechef pa

Andra AP-fonden, VP fér European Telecom,
Media and Entertainment Groups vid Bank of
America Merrill Lynch i London samt bransch-
specialist inom telekom och teknik pa HSBC
Investment Bank i London.

UTBILDNING:

Civilekonom fran Handelshogskolan i Goteborg
och MBA fran Nijenrode University i Holland.
Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare i
bolaget.

AKTIEINNEHAV: 15 300 B-aktier

(via bolag och narstaende).

STYRELSELEDAMOT

Foédd 1970, hemvist Stockholm, Sverige.
Medlem av styrelsen sedan 2018.
Medlem i ersattningsutskottet.

VD for Etraveli Group.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseordférande Euroflorist.

BAKGRUND:

Erfarenhet fran ledande befattningar inom
internationella och snabbt vaxande onlinebo-
lag inom flertalet segment, bland annat som

STYRELSELEDAMOT

Fodd 1980, hemvist Enskede, Sverige.
Medlem av styrelsen sedan 2019.

VP User Acquisition, Lifesum AB.

BAKGRUND:

Langvarig erfarenhet fran digital marknadsfo-
ring. Eva har haft ledande befattningar, bland
annat som MD med ansvar for onlineforsalj-
ning hos Lowcosttravelgroup, Head of
Marketing hos Holiday Autos samt Senior
Ecommerce Service Manager hos Hilton
Worldwide.

BETSSON
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operativ chef for Klarna, vice VD for Eniro samt
divisionschef med ansvar for online och Casino
Cosmopol inom Svenska Spel.

UTBILDNING:
Civilekonom fran Stockholms
Universitet.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare
i bolaget.

AKTIEINNEHAV: O.

UTBILDNING:
Ekonomexamen fran hogskolan i Halmstad
samt universitet i Lincoln i Storbrittanien.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktieagare
i bolaget.

AKTIEINNEHAV: 0.
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JOHAN LUNDBERG  sTYRELSELEDAMOT

Fodd 1977, hemvist Stockholm, Sverige.
Medlem av styrelsen sedan 2018.

Medlem i revisionsutskottet.

OVRIGA UPPDRAG:

Styrelseledamot i Olands Bank och
NFT Ventures AB samt intressebolagi
NFT Ventures-sfaren.

BAKGRUND:
Founding partner i NFT Ventures, en av
Europas ledande FinTech investerare, samt

JAN NORD sTYRELSELEDAMOT

Fodd 1955, hemvist Lidingo, Sverige.
Medlem av styrelsen sedan 2015.

Medlem i ersattningsutskottet.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseledamot i Sturehof Aktiebolag.

BAKGRUND:

Creative Director med fokus pa
varumarkesstrategi. Mangarig internationell
erfarenhet med dvergripande kreativt ansvar

KICKI WALLJE-LUND  sTYRELSELEDAMOT

Foédd 1953, hemvist Nykdping, Sverige.
Medlem av styrelsen sedan 2006.
Medlem i revisionsutskottet.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseordférande i Embracer Group AB,
styrelseledamot i C-RAD AB.

BAKGRUND:

Erfarenhet fran affars- och verksamhetsutveck-
ling i olika internationella bolag, dar hon framst
har varit verksam inom affarsomradet bank

NIKLAS RENSTROM

AUKTORISERAD REVISOR PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor sedan 2015.
Fodd 1974, hemvist Saltsjo-boo, Sverige.

Aktieinnehav per den 28 februari 2020, inkluderar eget innehav samt innehav via bolag och ndrstdende.

BETSSON ARSREDO

ledande befattningar inom bland annat
MasterCard.

UTBILDNING:
Magisterexamen fran Stockholms Universitet
och MBA fran Handelshogskolan i Stockholm.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare
i bolaget.

AKTIEINNEHAV: 4 000 B-aktier.

pa H&M och Esprit under de senaste femton
aren. Drev dessférinnan annonsbyran
Nord & Co.

UTBILDNING:
Studier vid Stockholms Universitet.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare

i bolaget.

AKTIEINNEHAV: O.

och finans. Kicki har haft ledande befattningar
inom NCR, Digital Equipment, AT&T, Philips,
ICL och Unisys.

UTBILDNING:
Gymnasieutbildning.

Oberoende i forhallande till bolaget och

bolagsledningen respektive storre aktieagare "‘ '
i bolaget. ‘,

\ ‘ "'
AKTIEINNEHAV: 2 850 B-aktier. ﬂ;“; A
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KONCERNLEDNING

PONTUS LINDWALL

VD BETSSON AB OCH KONCERNCHEF

Fodd 1965, hemvist Stockholm, Sverige.

Anstalld i koncernen sedan 1991. Medlem av
styrelsen 2011-2018. Styrelseordférande
2011-2015 och 2016-september 2017.

Tidigare VD och koncernchef 1998-2011 samt
juli 2015 till februari 2016.

OVRIGA UPPDRAG:

Styrelseledamot i Net Entertainment NE AB
(publ.), Nya Solporten Fastighets AB och
Mostphotos AB samt ett antal interna
bolagsstyrelser.

AMANDUS JABIN

Fodd 1977, hemvist Gavle, Sverige.

Anstalld i koncernen sedan 2012.

OVRIGA UPPDRAG: -

BAKGRUND:

Mer an 13 ars erfarenhet av internationell skatt
och juridik, senast som konsult pa PwC. Han
har ocksa haft flera specialist- och chefsroller
inom Skatteverket.

VICE PRESIDENT LEGAL

Fodd 1977, hemvist Tallinn, Estland.
Anstalld i koncernen sedan 2012.

OVRIGA UPPDRAG: -

BAKGRUND:

Chefsjurist pa Nordic Gaming Group som
férvarvades av Betsson 2012. Innan dessa
arbetade hon som advokat pa advokatfirman
Sorainen.

BETSSON ARSREDOVISNING

BAKGRUND:

Mangarig erfarenhet fran spelbranchen, bade
vad galler offline- och onlinespel, bland annat
som grundare till Net Entertainment samt
VD och koncernchef for Cherryforetagen.

UTBILDNING:
Civilingenjor fran KTH, Stockholm.

AKTIEINNEHAV:
30 000 A-aktier, 1240 000 B-aktier och
270 000 kopoptioner.

VICE PRESIDENT GLOBAL TAX, BETSSON AB

UTBILDNING:
Juridik och management vid universiteten
i Uppsala och Adelaide, Australien.

AKTIEINNEHAV:
115 000 kdpoptioner.

TRIIN TOOMEMETS-KRASNITSKI

UTBILDNING:

Jur kand fran universitetet i Tartu och
magisterexamen (LL.M.) i internationell affars-
ratt fran the Central European University.

AKTIEINNEHAV:
3500 B-aktier och 86 000 personaloptioner.

2019
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CFO, BETSSON AB

Fodd 1976, hemvist Stockholm, Sverige. UTBILDNING:
MBA inom redovisning och finansiering fran

Anstalld i koncernen fran 1 september 2019. K . i . )
Handelshoégskolan vid Umea Universitet.

OVRIGA UPPDRAG: - AKTIEINNEHAV:

90 000 kopoptioner.
BAKGRUND:

Martin har mangarig erfarenhet fran ledande
befattningar ssamt omfattande erfarenhet av
M&A. Martin har senast varit CFO pa Upplands
Motor. Dessférinnan var han bland annat
ekonomichef inom Handicare-koncernen

och CFO pa Bactiguard.

VICE PRESIDENT GOVERNANCE, RISK & COMPLIANCE, BETSSON AB
(ADJUNGERAD LEDAMOT AV LEDNINGSGRUPPEN)

Fodd 1968, hemvist Stockholm, Sverige. UTBILDNING:
Jur kand fran Stockholms Universitet.
Hovrattsassessor i Svea Hovratt.

Anstalld i koncernen sedan 2017.

OVRIGA UPPDRAG: -
AKTIEINNEHAV:

BAKGRUND: 45 000 kdpoptioner.
Flera befattningar inom SEB, bland annat som

chefinom Compliance funktionen, Compli-

ance-specialist och bankjurist. Han har ocksa

arbetat pa Finansinspektionens rattsavdelning

och som domare i Svea Hovratt.

Aktieinnehav per den 28 februari 2020, inkluderar eget innehav samt innehav via bolag och nérstaende.
Pontus Lindwalls innehav redovisas per den 23 mars 2020.

BETSSON AR




