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GOD STYRNING OCH KONTROLL

STODJER STABIL TILLVAXT

Betsson har utvecklats starkt under de senaste aren. En bidra-
gande orsak till utvecklingen har varit en bra balans mellan frama-
tanda och kontroll pa detaljer. For var del handlar god bolagsstyr-
ning om att bevara en dynamisk och hungrig foretagskultur, dar
individer belénas och uppskattas for goda insatser och dar risker
hanteras sunt kommersiellt. Ett bolag som Betsson som verkar

i en snabb och dynamisk miljé maste kunna rora sig snabbt och
varje medarbetare maste darfor ha utrymme att agera pa egen
hand inom faststallda ramar. Det ar ett bra exempel pa hur god
styrning och kontroll forbattrar de kommersiella villkoren for ett
bolag.
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Betsson tillampar, utover de regler som foljer av lag eller annan
forfattning, Svensk kod for bolagsstyrning, ett regelverk med
utgangspunkt i ramverket for intern kontroll utgivet av the
Committee of the Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

Betsson lamnar hdr sin bolagsstyrningsrapport avseende 2013.
Bolaget tillampar koden utan avvikelse. Rapporten utgor en del
av forvaltningsberattelsen och ar granskad av bolagets revisorer.

ANSVARSFORDELNING

Aktiedgarna utovar sitt inflytande 6ver Betsson AB pa arsstam-
man som dr bolagets hogsta beslutande organ, medan ansva-
ret for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldagenheter ankommer pa styrelsen och verkstéllande direk-
toren i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och for-
ordningar, gdllande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsord-
ningen och styrelsens interna styrinstrument.

AKTIEAGARE

Betsson har varit ett noterat bolag sedan 1996, varav sedan

2000 pa Stockholmsborsen. Bolagets B-aktie ar idag noterad pa
NASDAQ OMX Nordic Mid Cap List, (BETS). Bolaget hade vid peri-
odens utgang 18 825 (17 225) aktiedgare. Storsta dgare (dgare

med mer an 10 procent av résterna) var Per Hamberg med 5,8 pro-
cent av kapitalet och 19,3 procent av rosterna, familjen Knutsson
med 5,3 procent av kapitalet och 10,5 procent av rosterna samt
Rolf Lundstrom med 3,6 procent av kapitalet och 10,0 procent av
rosterna.

BOLAGSORDNING

I bolagsordningen ar bland annat fastslaget bolagets verksamhet,
antalet styrelseledamoter och revisorer, hur kallelse ska ske till
arsstamma, arendebehandling under arsstamma och var stamma
ska hallas. Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar
i frdga om hur ménga roster varje aktiedgare kan avge vid en ars-
stamma. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestammelser
avseende tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter. For
nu géllande bolagsordning som antogs av den extra stimman
2013-08-19 se bolagets hemsida: www.betssonab.com.

ARSSTAMMA

Arsstamman &r det hogsta beslutande organet i Betsson AB. Vid
arsstamman - som halls inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgang - faststalls resultat- och balansrékningar, och beslut
om utdelning fattas. Vidare viljs styrelse och deras arvode fast-
stalls. | forekommande fall viljs revisorer och drsstamman beslu-
tar om deras arvode. Dértill behandlas andra lagstadgade drenden
samt fattas beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare och det fattas beslut om andra forslag fran styrelsen
och aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pa en
viss avstamningsdag och som anmalt deltagande i tid har ratt
att delta i stamman och rosta for det totala innehavet av aktier.
Aktiedgare kan foretradas av ombud.

ARSSTAMMA 2013

Ordinarie arsstamma 2013 dgde rum den 8 maj 2013. Vid stam-
man ndrvarande aktiedgare, personligen eller genom ombud,
representerade 67 procent av résterna och 44 procent av kapita-
let. Till stammans ordférande valdes Pontus Lindwall.

Beslut
Protokollet fran arsstamman aterfinns pa Betssons webbplats.
Négra av de beslut som stamman fattade var foljande:

Atti enlighet med styrelsens forslag dela ut motsvarande
9,46 kronor per aktie for 2012, genom ett automatiskt
inlésenforfarande.

Omval av styrelseledamd&terna John Wattin, Kicki Wallje-
Lund, Patrick Svensk, Carl Lewenhaupt och Lars Linder-
Aronson samt omval av Pontus Lindwall till arbetande
styrelseordférande.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission om
hogst 4 miljoner B-aktier (motsvarande utspadning om cirka 10
procent).

ARSSTAMMA 2014

Arsstamman i Betsson AB (publ) halls torsdagen den 8 maj 2014
klockan 10.00 pa bolagets huvudkontor pa Regeringsgatan 28

i Stockholm. For ytterligare information om arsstimman 2014
hanvisas till bolagets hemsida www.betssonab.com.

Betsson Arsredovisning 2013



VALBEREDNING

I enlighet med beslut vid drsstdmman 2013 uppdrogs at styrel-
sens ordférande att vara sammankallande vid bolagets nomine-
ringsarbete samt att be foretradare for bolagets storre aktiedgare
attinga i valberedningen. Valberedningen ska besta av minst tre
ledamoter och majoriteten av valberedningens ledamoter ska
inte vara anstallda eller ledamoter i styrelsen. Valberedningen
ska arbeta fram forslag till styrelseledaméter, styrelseordférande,
revisor samt ersattning till

styrelseledaméter, styrelseutskott och revisorer att forelaggas
arsstdamman 2014 for beslut. Valberedningens sammanséttning
meddelades den 25 oktober i Betssons delarsrapport for tredje
kvartalet 2013 samt pa bolagets hemsida.

Valberedningen infor arsstamman 2014 bestar av:

John Wattin, representerande familjen Per Hamberg och bolag
med totalt 19,3 procent av rosterna,

Michael Knutsson, representerande familjen Bertil Knutsson
och bolag, med totalt 10,5 procent av rosterna,

Christoffer Lundstrom, representerande familjen Rolf
Lundstrom och bolag med totalt 10,0 procent av rosterna,

Pontus Lindwall, styrelseordférande i Betsson AB och
sammankallande i valberedningen.

Valberedningen representerar ett dgarintresse som per arsskiftet
uppgick till 40 procent av rosterna i bolaget. Valberedningen har

att beakta som oberoende i forhallande till bolaget i sin roll som
arbetande styrelseordférande. Med denna sammansattning upp-
fyller Betssons styrelse borsens regler for noterade bolag och
Svensk kod for bolagsstyrning, dar krav pa att majoriteten av de
stdmmovalda ledamoéterna ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen, samt att minst tva av dessa dven ar obero-
ende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Samtliga leda-
moter och samtliga medlemmar i koncernens ledningsgrupp

har genomgatt eller ska genomga NASDAQ OMXs utbildning i
borsregler.

Styrelseméten

Styrelsen holl under 2013 sjutton (sexton) protokollférda moéten,
varav ett (ett) konstituerande och ett (fem) per capsulammoten.
Styrelsen har atta (sju) procentig franvaro under arets styrelse-
moten.

Vid samtliga m&ten behandlas verkstallande direktors genom-
gang av verksamhetens utveckling och aktuella fragor kring vik-
tiga héndelser, ur ett riskperspektiv vasentliga avtal, potentiella
forvarvsobjekt samt den legala utvecklingen pa spelmarknaden.
Styrelsen har under aret agnat sarskild uppmarksamhet at stra-
tegiska, finansiella fragor samt fragor kring forvary, internkontroll
och storre investeringsarenden.

Ledaméternas nérvaro i procent framgar nedan (siffran inom
parentes avser foregdende ars ndrvaro).

Pontus Lindwall, ordférande 100 (100)

inte haft nagra fysiska méten men ett antal mail- och telefonkon- John Wattin, ledamot 700 (100)
takter. En viktig kélla till information fér valberedningens arbete &r Per Hamberg, ledamot t o m Arsstamman 2013 100 (100)
den arligen dterkommande styrelseutvérderingen. Kicki Wallje-Lund, ledamot 93 (100)
Valberedningen séker nomineringar som tillsammans med Carl Lewenhaupt, ledamot 64 (94)
befintliga ledam&ter har mojlighet att utgora en styrelse med Lars Linder-Aronson, ledamot 100 (81)
lamplig sammansatt kompetens. Det innebar erfarenhet av Patrick Svensk, ledamot 92 (75)

foretagsledande stallning i noterat bolag, kompetens inom
finans- och spelbranschen eller erfarenhet fran internationellt
serviceforetag.

Valberedningens fullstandiga forslag och motiveringar infor ars-
stamman 2014 kommer att presenteras pa bolagets hemsida
www.betssonab.com i god tid innan drsstdmman ager rum.

Aktiedgare som vill lagga fram forslag till valberedningen kan
gora detta via e-post till valberedning@betssonab.com eller via
post till bolagets huvudkontor.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsens ledamoéter valjs arligen av arsstamman for tiden intill
dess nasta ordinarie stimma hallits. Nagon regel om ldngsta tid
som ledamot kan inga i styrelsen finns inte. Betssons styrelse
bestar av sex av arsstamman valda ledamoter utan suppleanter.
Verkstéllande direktoren ingar inte i styrelsen. Vid arsstamman
2013 omvaldes styrelseledaméterna John Wattin, Kicki Wallje-
Lund, Patrick Svensk, Carl Lewenhaupt, Lars Linder-Aronson och
Pontus Lindwall. Pontus Lindwall omvaldes till ordférande. | sam-
band med Arsstimman lamnade Per Hamberg styrelsen for pen-
sion. Styrelsen presenteras pa sidorna 16-17.

Koncernens verkstallande direktér Magnus Silfverberg deltar
som foredragande i samtliga styrelseméten. Koncernens CFO,
Fredrik Ridén, deltar dels som foredragande, dels som sekrete-
rare. Andra tjansteman i koncernen deltar éver tiden i styrelsens
sammantraden sasom foredragande av sarskilda fragor eller som
sekreterare.

Styrelsens oberoende

Enligt borsens definition uppgar antalet stammovalda styrelse-
ledamoter som dr oberoende i forhallande till bolaget till fem (83
procent) och antalet stammovalda styrelseledamoter som ar obe-
roende av bolagets storre dgare till sex (100 procent), dér alla upp-
fyller NASDAQ OMXs krav pa erfarenhet. Pontus Lindwall &r inte

Den genomsnittliga narvarofrekvensen pa styrelse- och utskotts-
moten uppgick till 92 (93) procent.

Information till styrelsen

Styrelsens arbete foljer en plan som ska sakerstalla att styrelsen

far all erforderlig information. Bolagets revisorer rapporterar sina
iakttagelser fran granskningen av bokslut och sin bedémning av
bolagets interna rutiner och kontroll till styrelsen. Styrelsen erhal-
ler varje manad en detaljerad verksamhetsrapport dér ledningen
beskriver utvecklingen.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen anvédnder sig av besluts- och arbetsordningar samt
instruktioner for sitt, ersdttningsutskottets, revisionsutskottets

och verkstéllande direktorens arbete i syfte att uppna en effektiv
hantering av verksamhetens risker, se avsnittet vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer i forvaltningsberattelsen. Styrelsen uppda-
terar vid behov och faststaller arligen styrelsens arbetsordning, vd-
instruktion, besluts- och attestordning.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet har dven till uppgift att sakerstalla att fast-
lagda principer for den finansiella rapporteringen och interna kon-
trollen efterlevs. Enligt arbetsordning antagen efter arsstamman
2013 ska revisionsutskottet fortsatt besta av tre ledamoter, varav
ingen skulle vara styrelsens ordférande. Utskottets medlemmar
ar Lars Linder-Aronson (ordférande), Kicki Wallje-Lund och Carl
Lewenhaupt.

Revisionsutskottet har som uppgift att overvaka uppfolj-
ning och rapportering av fragor inom ramen fér Corporate
Responsibility. Revisionsutskottet fyller dven funktionen av ett
finansutskott med uppgift att stodja och folja finansverksamhe-
ten, samt utvdrdera och foresla férandringar i treasury policyn.




Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och forslag till beslut och atgarder behand-

las fortlopande av styrelsen. Koncernens revisorer samt koncer-

nens CFO &r foredragande infor revisionsutskottet. Det har varit

91 procents narvaro under revisionsutskottets fyra moten under
aret.

Ersdttningsutskottet

Efter arsstamman 2013 antogs en ny arbetsordning for styrelsen.
Dar beslutades att ersattningsutskottet skulle besta av tre leda-
moter, varav ingen skulle vara styrelsens ordférande. Utskottets
ledamater ar Kicki Wallje-Lund (ordférande), Patrick Svensk samt
John Wattin. Ersattningsutskottet har haft tva méten under

aret dar framst forslag till nytt incitamentsprogram (optioner)
behandlades.

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att behandla
ersdttnings- och anstallningsvillkor for vd samt till denne direkt-
rapporterande befattningshavare baserat pa de riktlinjer for
ersattning och anstallningsvillkor for vd och 6vriga ledande
befattningshavare som beslutats av arsstamman. Det har varit
100 procents narvaro under ersattningsutskottets tva moten
under aret.

VD OCH KONCERNLEDNING
Bolagets verkstéllande direktor och koncernchef ansvarar for den
I6pande forvaltningen av saval moderbolaget som koncernen vil-
ket exkluderar beslutsfattande i fragor kring operativ speldrift.
Verkstallande direktoren leder moderbolagets arbete och fat-
tar beslut i samrad med 6vriga i ledningen. Denna bestar av che-
fer for affairsomraden och staber. Vid utgangen av 2013 var de
ledande befattningshavarna fyra (fyra), se sidan 18. Vid press-
ldggning ar de ledande befattningshavarna fem, vara en kvinna.
De ledande befattningshavarna har regelbundna verksamhets-
genomgangar under verkstéllande direktérens ledning.
Moderbolagets (Betsson ABs) verksamhet bestar av att for-
valta och administrera bolagets investeringar och att utvardera
potentiella nyférvarv eller avyttringar av verksamhetsgrenar.
Koncernens spelverksamhet bedrivs pa Malta, genom flera hel-
dgda dotterbolag, vart och ett med en egen styrelse och under
en operativ ledningsgrupp som hanterar operationella beslut i
Betssons spelverksamhet.
For respektive verkstéllande direktor i de heldgda dotterbola-
gen har upprattas vd-instruktioner vilka ar i Overensstaimmelse
med koncernchefens vd-instruktion.

ERSATTNINGAR

Styrelsens arvode samt riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare beslutas av arsstamman. Ersattning till koncernche-
fen beslutas av ersattningsutskottet. Ersattning till befattnings-
havare direkt understéllda verkstallande direktéren beslutas av
denne efter samrad med ersattningsutskottet. Inom koncernen
tillampas principen att chefens chef ska godkanna beslut om
ersattningsfragor.

For ledande befattningshavare i koncernen galler féljande princi-
per vilka antogs av arsstimman 2013:

Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
i syfte att mojliggora att attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare. Ersattningen ska besta av fast 16n,
i forekommande fall rorlig I16n, pension samt 6vriga férmaner
sasom i vissa fall tjanstebil.

Eventuella rorliga ersattningar som kan komma att erbjudas
till ledande befattningshavare ska bestammas utifran uppfyl-
lelsen av i forvag uppstéllda koncernmassiga och individuella
mal avseende forvaltningsresultat och bolagets ekonomiska
utveckling samt med beaktande av berord befattningshavares

personliga utveckling. Aktuella rérliga ersattningar till ledande
befattningshavare beskrivs utforligare under not 8.
Styrelsen far franga riktlinjerna om det i det enskilda fallet finns
sarskilda skal for det.

REVISION

Vid arsstamman 2013 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB,
med auktoriserade revisorn Michael Bengtsson som huvudan-
svarig revisor.

Michael Bengtsson har varit auktoriserad revisor sedan 1988
och har ytterligare uppdrag i bland annat Haldex, Bure, Indutrade
och Carnegie.

Granskning av arsbokslut gérs under januari-februari.
Granskning av drsredovisning sker under mars och april. | sam-
band med bolagets delarsrapport for tredje kvartalet genomférs
dven oversiktlig granskning. Dessutom sker dven |6pande under
aret en revision av interna rutiner och kontrollsystem, vilket rap-
porteras till koncernens CFO, ledningsgrupp och styrelse.

Betsson har utdver revisionsuppdraget anvant
PricewaterhouseCoopers AB foér konsultationer inom moms- och
skatteomradet, i redovisningsfragor samt for diverse utredningar.

INTERNREVISION

Betssons lonsamma tillvéxt bottnar i en vilja och stravan att
standigt forbattra verksamheten. Den internetbaserade spel-
branschen ar standigt exponerad for en snabbt foranderlig miljo,
sasom skiftningar i de réttsliga systemen, sdsongsvariationer
och valutasvangningar. For att kunna hantera detta dr det av stor
vikt att agera larande och adaptivt. Samtidigt ar det viktigt att
Betssons kunder kdnner sig trygga och sékra med de speldri-
vande bolagens spel och betalningslosningar. Detta genomsyrar
bolaget och koncernens alla kunderbjudanden.

Betsson hade under 2013 inte en separat internrevisions-
funktion utan valde att utféra internkontroll i befintlig organisa-
tion. Styrelsen och revisonskommittén har beslutat att inratta
en separat internrevisionsfunktion under 2014. Under 2012 till-
sattes en Global Tax Manager for att ytterligare sakerstalla att
bolaget foljer géallande skatteregler. Under 2013 starktes den
interna kontrollen vidare genom att etablera en separat busi-
ness controller funktion, med bland annat ansvar i budget och
uppféljningsprocessen.

Som komplement till detta, kontrolleras dven verksamheten
av flera oberoende parter. Betsson ar licensierad pa Malta av
Lotteries and Gaming Authorities (LGA). For att erhalla och behalla
licenser som dessa maste rutiner och processer i bolaget uppfylla
vissa kvalitetskrav. LGA genomlyser verksamheten for att saker-
stélla att bolaget uppfyller kraven. Betssons bolag ar aven PCl-
kompatibla for sékra korttransaktioner och samarbetar med flera
stora banker. Det innebar att alla kortuppgifter hanteras sékert och
att bolaget moter de hogsta sakerhetskraven for betalningar, uttag
och inséattningar.

All privat information som skickas till och fran Betssons sajter
ar krypterad och dvervakas 24 timmar per dygn, 7 dagar i veckan.
Slumpgeneratorn bakom Betssons kasinospel som garanterar
sakra spel har testats och godkénts av oberoende tredje part,
bland annat Itech Labs, Gaming Laboratories International (GLI),
Quinel och eCogra. For att sakerstalla att pokerprogramvaran alltid
producerar slumpmaéssiga nummer testar oberoende kontrollan-
ter slumpgeneratorn (RNG) manadsvis. Dessa manadsvisa rappor-
ter publiceras I6pande. Spelare som anvander "poker bot"-program
for att ta beslut under spelet fuskar. Betsson har sdkrat pokerbor-
den mot anvandning av dessa program genom Botguard, detta for
att spelare ska kunna kédnna sig bekvama och trygga i att de har
samma tekniska forutsattningar som 6viga pokerspelare.

Revisionsutskottet har det forberedande ansvaret inom sty-
relsen att sékerstalla att de fastlagda principerna fér den interna
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kontrollen efterlevs. Koncernens vd och CFO ansvarar [6pande

for att lampliga atgarder vidtas for att bibehalla en god intern kon-
troll. Respektive foretagsfunktion ansvarar for att verkstalla den
interna kontrollen inom aktuellt ansvarsomrade och utifran givna
forutsattningar. Avrapportering sker [6pande i alla led.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Enligt arsredovisningslagen ska styrelsen arligen lamna en
beskrivning av de viktigaste inslagen i bolagets system for
intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon &r grunden for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Bolagets interna kontrollstruktur bygger
bland annat pa en tydlig ansvars- och arbetsférdelning savél mellan
styrelse och verkstallande direktér som inom den operativa verk-
samheten. Policy och riktlinjer dokumenteras och utvarderas konti-
nuerligt av ledning och styrelse. Styrande dokument samt genom-
arbetade processbeskrivningar kommuniceras via faststéllda
informations- och kommunikationsvédgar och har darmed gjorts till-
gangliga och kénda for berord personal.

Riskbeddmning

Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om hantering av ris-
ker for fel i den finansiella rapporteringen. Styrelsen behand-

lar utfallet av bolagets process for riskbeddmning och riskhan-
tering for att sakerstadlla att den omfattar alla vasentliga omraden
och identifierar vid behov n6dvandiga atgarder. Bolagets storsta
verksamhetsrisker ar relaterade till den snabbt foranderliga miljo
som kannetecknar spelbranschen, innefattandes bland annat
skiftningar i de rattsliga systemen, sdsongsvariationer och valu-
tasvangningar. Den finansiella rapporteringen kan paverkas av
risken for periodiseringsfel vid avrakningar gentemot samarbets-
partners samt risken for vérderingsfel vid vardering avimmate-
riella tillgangar.

Kontrollatgarder

Baserat pa gjorda riskbeddmningar faststalls kontrolldtgarder av
béade férebyggande och upptackande natur och som @ven ska séker-
stélla att felaktigheter blir rattade. Vi har lagt sarskild vikt vid att
kartlagga och utvardera de mest vasentliga riskerna i bokforings-
rutinerna avseende periodiseringar. Avseende de immateriella till-
gangarna bedoms de kontinuerligt mot den avkastning de genere-
rar for att sakerstalla att upptagna véarden i bolagets balansrakning
ar korrekta.

Information och kommunikation

Den interna informationen och externa kommunikationen regle-
ras pa 6vergripande niva bland annat av en informationspolicy.
Den interna kommunikationen till och fran styrelse och ledning
sker bland annat genom regelbundna informationsmoten. En
annan kanal &r bolagets intranat. Pa intrandtet publiceras interna
policyer, riktlinjer, instruktioner och motsvarande dokument som
styr och stodjer verksamheten.

Uppfdljning

Bolaget utvarderar I6pande den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen genom att stélla fragor och ta del av
ekonomifunktionens arbete. Savél foretagsledningen som styrel-
sen erhaller dagligen omsattningsrapporter och manadsvis resul-
tat- och kassaflédesrapporter inklusive ledningens kommentarer
till verksamhetens utveckling. Vid varje ordinarie styrelse-
sammantrade behandlas den ekonomiska situationen. Bolagets
revisor medverkar vid styrelseméten vid minst ett tillfalle per ar
och informerar da om sina iakttagelser avseende rutiner och kon-
trollsystem. Styrelsens ledamoter har da tillfalle att stélla fragor.

Styrelsen tar arligen stallning till vasentliga riskomraden och
utvérderar den interna kontrollen.

INVESTOR RELATIONS

Betssons information till aktiedgarna ges via arsredovisningen,
anordnade kapitalmarknadsdagar, bokslutskommunikén, kvar-
talsrapporter och pressmeddelanden samt bolagets hemsida.
Pa hemsidan, www.betssonab.com, finns ocksa rapporter och
pressmeddelanden for de senaste aren.

For Betsson ar kommunikation och transparens viktigt for att
investerare och analytiker ska kunna gora en objektiv beddm-
ning av bolagets utveckling, och ddrmed ta informerade beslut
i sitt arbete. Bolaget ldgger stor vikt vid investerarrelationer dar
syftet ar att informera kapitalmarknaden om Betssons finansiella
stallning, verksamhet och utveckling for att 6ka kunskapen och
intresset for bolaget samt i syfte att erhalla en rattvis vardering
av bolaget.

Under 2013 har Betsson deltagit i ett flertal IR-aktiviteter
sdasom seminarier, investerarmoten och roadshows i bade Europa
och USA, och under 2014 anordnat en kapitalmarknadsdag.




