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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING I BETSSON
Betsson tillämpar, utöver de regler som följer av lag eller 
annan författning, Svensk kod för bolagsstyrning (koden), 
ett regelverk med utgångspunkt i ramverket för intern 
kontroll utgivet av COSO (Committee of the Sponsoring 
Organisations of the Treadway Commission). Betsson läm-
nar här sin bolagsstyrningsrapport avseende 2020. Bolaget 
tillämpar koden utan avvikelse. Betsson tillämpar fortsatt en 
riskhanteringsmodell med tre försvarslinjer, vilket beskrivs 
mer ingående i Riskavsnittet i årsredovisningen.
  Bolagsstyrningsrapporten utgör en del av förvaltnings-
berättelsen och är granskad av bolagets revisorer.

ANSVARSFÖRDELNING
Aktieägarna utövar sitt inflytande över Betsson AB på 
årsstämman som är bolagets högsta beslutande organ. 
Ansvaret för bolagets organisation och förvaltningen av 
bolagets angelägenheter ankommer på styrelsen och 

verkställande direktören i enlighet med svensk aktie- 
bolagslag såväl som andra lagar och förordningar för 
aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och styrelsens 
interna styrinstrument. Utöver detta tillkommer de övriga 
två försvarslinjerna i enlighet med koncernens modell för 
riskhantering, GRC-funktionen och internrevision.

AKTIEÄGARE
Betsson har varit ett noterat bolag sedan 1996, och sedan 
2000 på Stockholmsbörsen. Bolagets B-aktie är sedan 
2015 noterad på Nasdaq Stockholm Large Cap List, (BETS). 
Bolaget hade vid periodens utgång 24 430 (25 421) 
aktieägare. De tre röstmässigt starkaste ägarna var 
familjen Hamberg med 3,5 procent av kapitalet och 18,2 
procent av utestående röster, Danske Bank International 
S.A. med 3,1 procent av kapitalet och 14,2 procent av ute- 
stående röster samt familjen Knutsson med 4,2 procent  
av kapitalet och 11,9 procent av utestående röster.
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GOD STYRNING OCH KONTROLL STÖDER HÅLLBAR OCH LÖNSAM TILLVÄXT

”Betsson verkar i en global, dynamisk bransch, i snabb förändring. Möjligheterna är stora, samti-
digt finns det utmaningar och risker. Betsson har nästan 60 års erfarenhet av spelindustrin och 
vet att det krävs en god balans mellan framåtanda och omsorg om detaljerna för att uppnå en 
framgångsrik företagsutveckling på sikt. God styrning och kontroll hjälper oss bevara en dyna-
misk och hungrig företagskultur, samtidigt som risker hanteras sunt kommersiellt. Det är också 
en förutsättning för arbetet med värdeskapande i bred mening, i linje med Betssons strategi och 
affärsplan, och det stöder hållbar och lönsam tillväxt”. – Patrick Svensk, Styrelseordförande.
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BOLAGSORDNING
I bolagsordningen fastslås antalet styrelseledamöter och 
revisorer samt deras ansvarsområden, vilken verksamhet 
som ska bedrivas och hur aktieägarna utövar kontroll över 
bolaget. Bolagsordningen innehåller inga begränsningar 
i fråga om hur många röster varje aktieägare kan avge vid 
en årsstämma. Bolagsordningen saknar särskilda bestäm-
melser avseende tillsättande och entledigande av styrelse-
ledamöter. Under året gjordes en mindre ändring i bolags-
ordningen gällande kallelse till årsstämma med anledning 
av ändringar i aktiebolagslagen och EU:s aktieägardirektiv.
  För nu gällande bolagsordning, se bolagets webbplats,   
www.betssonab.com.

ÅRSSTÄMMA
Årsstämman är det högsta beslutande organet i Betsson 
AB. Vid årsstämman, som hålls inom sex månader efter 
räkenskapsårets utgång, fastställs resultat- och balans-
räkningar, och beslut om utdelning fattas. Vidare väljs 
styrelse och deras arvode fastställs. I förekommande fall 
väljs revisorer och årsstämman beslutar om deras arvode. 
Därtill behandlas andra lagstadgade ärenden, förslag från 
styrelsen och aktieägare och beslut fattas om riktlinjer för 
ersättning till ledande befattningshavare.  
  Samtliga aktieägare som är registrerade i aktieboken på 
en viss avstämningsdag och som anmält deltagande i tid 
har rätt att delta i stämman och rösta för deras respektive 
ägda andel av det totala antalet utestående aktier.  
Aktieägare kan företrädas av ombud.

ÅRSSTÄMMA 2020 
Ordinarie årsstämma 2020 ägde rum den 11 juni 2020. Vid 
stämman närvarade aktieägare, personligen eller genom 
ombud, som representerade 67 procent av rösterna  
och 44 procent av kapitalet. Patrick Svensk valdes till  
stämmans ordförande.

Beslut
Protokollet från årsstämman återfinns på Betssons webb-
plats. De beslut som årsstämman fattade var i huvudsak: 
•	 Inrättande av ett incitamentsprogram som i huvudsak 

innebär att bolaget erbjuder ledande befattningshavare 
och andra nyckelpersoner att förvärva köpoptioner eller 
erhålla personaloptioner i bolaget. Det totala antalet 
köpoptioner och personaloptioner som ska kunna ställas 
ut enligt programmet ska vara högst 1 400 000, mot-
svarande en utspädningseffekt om cirka 1,00 procent av 
aktiekapitalet och cirka 0,5 procent av rösterna i bolaget. 

•	 Att i enlighet med styrelsens förslag dela ut motsvaran-
de 2,88 kronor per aktie för 2019, genom ett automatiskt 
inlösenförfarande. 

•	 Omval av styrelseledamöterna Fredrik Carlsson,  
Eva Leach, Johan Lundberg, Jan Nord och Patrick 
Svensk. Som ny styrelseledamot valdes Andrew McCue. 

•	 Patrick Svensk omvaldes till styrelseordförande.

ÅRSSTÄMMA 2021
Arsstämma i Betsson AB (publ) halls onsdagen den 5 maj 
2021. Till följd av spridningen av det coronavirus som orsakar 
covid-19 har styrelsen beslutat att arsstämman skall genom

föras utan fysisk närvaro av aktieägare, ombud och utom-
stående och att utövande av rösträtt endast kan ske genom 
poströstning före arsstämman. För ytterligare information 
om årsstämman 2021 hänvisas till bolagets webbplats  
www.betssonab.com.

VALBEREDNING
I enlighet med beslut vid årsstämman 2020 uppdrogs 
åt styrelsens ordförande att vara sammankallande vid 
bolagets nomineringsarbete samt att be företrädare för 
bolagets större aktieägare att ingå i valberedningen.  
Valberedningen ska bestå av minst tre ledamöter och 
majoriteten av ledamöterna ska inte vara anställda i  
bolaget eller ledamöter i styrelsen. 
  Valberedningen ska arbeta fram förslag till styrelseleda-
möter, styrelseordförande, revisor samt ersättning till sty-
relseledamöter, styrelseutskott och revisorer att föreläggas 
årsstämman 2021 för beslut. Valberedningens samman-
sättning meddelades den 23 oktober i Betssons delårsrap-
port för tredje kvartalet 2020 samt på bolagets hemsida.
  Valberedningen inför årsstämman 2021 består av: 

•	 John Wattin, representerande familjen Kling med bolag 
med totalt 14,2 procent av utestående röster.

•	 Michael Knutsson, representerande familjen Knutsson 
med bolag, med totalt 11,9 procent av utestående röster.

•	 Jenny Rosberg, representerade familjen Hamberg, med 
totalt 18,2 procent av utestående röster.

•	 Patrick Svensk, styrelseordförande i Betsson AB och 
sammankallande i valberedningen. 

Valberedningen representerar ett ägarintresse som per 
årsskiftet uppgick till 44,3 procent av utestående röster i 
bolaget. En viktig källa till information för valberedningens 
arbete är den årligen återkommande styrelseutvärderingen. 
Valberedningen söker nomineringar som, tillsammans med 
befintliga ledamöter, har möjlighet att utgöra en styrelse  
med lämpligt sammansatt kompetens. Det innebär 
erfarenhet från positioner i ledande ställning i noterade 
bolag, kompetens inom finans- och spelbranschen eller 
erfarenhet från internationellt serviceföretag.
  Valberedningen lämnar även förslag till årsstämman om 
arvoden till styrelsens samtliga medlemmar.
  Valberedningens fullständiga förslag och motiveringar 
inför årsstämman 2021 kommer att presenteras på bolagets 
webbplats www.betssonab.com i god tid innan årsstäm-
man. Aktieägare som vill lägga fram förslag till valbered-
ningen kan göra detta via e-post till info@betssonab.com 
eller via post till bolagets huvudkontor. Ange “Valberedning” 
i ämnesraden på e-mail eller på kuvertet som skickas via post.

BESLUTADE STYRELSEARVODEN
Årsstämman 2020 beslutade om följande arvoden att  
gälla till nästkommande årsstämma: Till styrelseord- 
föranden utgår arvode om 900 (900) tkr och till respektive 
styrelseledamot utgår 450 (450) tkr. Till ledamöter i  
ersättningsutskottet utgår arvode om totalt 215 (215) tkr,  
att fördelas mellan ledamöterna och till ledamöter i  
revisionsutskottet utgår arvode om totalt 245 (245) tkr,  
att fördelas mellan ledamöterna.
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STYRELSEN OCH DESS ARBETE 
Styrelsens ledamöter väljs årligen av årsstämman för tiden 
fram till nästa ordinarie stämma hållits. Någon regel om 
maximal tid som en ledamot kan ingå i styrelsen finns 
inte. Betssons styrelse består sedan årsstämman 2020 av 
sex ledamöter utan suppleanter; Fredrik Carlsson, Andrew 
McCue, Eva Leach, Johan Lundberg, Jan Nord och Patrick 
Svensk. Styrelsen presenteras på sidorna 44–45. 
  Koncernens Vd och CFO deltar som föredragande på 
samtliga styrelsemöten. Även andra medarbetare deltar 
från tid till annan på styrelsemötena såsom föredragande 
av särskilda frågor eller som sekreterare.

Styrelsens oberoende 
Antalet stämmovalda styrelseledamöter som är oberoende 
i förhållande till bolaget uppgår till sex personer (100 pro-
cent) och antalet stämmovalda styrelseledamöter som är 
oberoende av bolagets större ägare uppgår även de till sex 
personer (100 procent). Med oberoende avses här Kodens 
definition av oberoende. 
  Samtliga styrelseledamöter uppfyller kraven på erfaren- 
het. Med denna sammansättning uppfyller Betssons 
styrelse Kodens regler, det vill säga krav på att majoriteten 
av de stämmovalda ledamöterna är oberoende i förhållande 
till bolaget och bolagsledningen, samt att minst två av 
dessa även är oberoende i förhållande till bolagets större 
aktieägare.

Styrelsemöten 
Styrelsen höll under 2020, 12 protokollförda möten, varav 
ett konstituerande och två per capsulam-möten.  Frånvaron 
var två procent under årets styrelsemöten. Vid mötena 
behandlas verkställande direktörens genomgång av verk-
samhetens utveckling, aktuella frågor kring övergripande 
strategi, ur ett riskperspektiv viktiga händelser och avtal, 
potentiella förvärv- och finansieringsfrågor samt den legala 
utvecklingen i för Betsson relevanta delar. Styrelsen har  
under året ägnat särskild uppmärksamhet åt införandet  
av de tre försvarslinjerna för strategisk riskhantering, utökat 

fokus på teknik- och produktutveckling samt sedvanliga 
finansiella frågor och kostnadskontroll. 

Information till styrelsen
Styrelsens arbete följer en plan som ska säkerställa att 
styrelsen får all erforderlig information. Bolagets revisorer 
rapporterar sina iakttagelser från granskningen av bok-
slut och sin bedömning av bolagets interna styrning och 
kontroll till styrelsen. Styrelsen erhåller varje månad en 
detaljerad verksamhetsrapport där ledningen beskriver 
utvecklingen.

Intern kontroll- och riskhantering
Styrelsen använder sig av besluts- och arbetsordningar 
samt instruktioner för sitt, ersättningsutskottets, revisions-
utskottets och vd:s arbete i syfte att uppnå en effektiv 
hantering av verksamhetens risker. Utöver detta har 
styrelsen inrättat en särskild funktion, Governance, Risk 
och Compliance (GRC), med uppdrag att fungera som den 
andra försvarslinjen gällande Betssons strategiska riskupp-
följning. Införlivandet av de tre försvarslinjerna samt mer 
information om riskhantering finns utförligt beskrivet i  
Riskavsnittet av denna årsredovisning. Styrelsen uppdaterar 
vid behov och fastställer årligen styrelsens arbetsordning, 
Vd-instruktion samt besluts- och attestordning.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet har till uppgift att säkerställa att fast-
lagda principer för den finansiella rapporteringen och den 
interna kontrollen efterlevs. Enligt arbetsordningen ska 
revisionsutskottet bestå av tre ledamöter. Utskottet bestod 
under året av Fredrik Carlsson (ordförande), Johan Lund-
berg och Kicki Wallje-Lund (till och med årsstämman 11 
juni 2020) och Andrew McCue (från och med årsstämman 
11 juni 2020). Revisionsutskottet ansvarar för övervakning, 
uppföljning och rapportering av frågor som rör företags-
ansvar. Funktionen för Governance, Risk och Compliance 
samt internrevisionsfunktionen rapporterar fortlöpande till 

Styrelseledamöter valda  
av årsstämman 2020

Patrick 
Svensk

Fredrik 
Carlsson

Eva  
Leach

Johan 
Lundberg

Jan  
Nord

Andrew 
McCue

Kicki  
Walje-Lund

Mathias 
Hedlund

Styrelse- 
ordförande

Styrelse- 
ledamot

Styrelse- 
ledamot

Styrelse- 
ledamot

Styrelse- 
ledamot

Styrelse-
ledamot

Styrelse-
ledamot

Styrelse-
ledamot

Ordförande 
Ersättnings-

utskottet

Ordförande 
Revisions-
utskottet

Ledamot 
Ersättnings-

utskottet 
från juni 2020

Ledamot 
Revisions-
utskottet 

Ledamot 
Ersättnings-

utskottet

Ledamot 
Revisions-
utskottet  

från juni 2020

Ledamot 
Revisions-
utskottet  

t o m juni 2020

Ledamot 
Ersättnings-

utskottet  
t o m juni 2020

Styrelsearvode,  
utbetalt 2020, tkr 900 450 450 450 450 262 187 187

Ersättning utskott,  
utbetalt 2020, tkr 72 122 42 61 72 36 26 30

Oberoende i förhållande till  
bolaget och bolagsledningen Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja

Oberoende i förhållande  
till större aktieägare Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja

Eget och närståendes  
aktieinnehav

16 500 
B-aktier

10 000 
B-aktier - 6 000 

B-aktier - - 2 850 
B-aktier -

Närvaro styrelsemöten 12 av 12 11 av 12 12 av 12 11 av 12 12 av 12 5 av 5 7 av 7 7 av 7

Närvaro i revisionsutskottet 6 av 6 6 av 6 4 av 4 2 av 2

Närvaro i ersättningsutskottet 2 av 2 1 av 1 2 av 2 1 av 1
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Revisionsutskottet. Revisionsutskottet fyller även funktionen 
av ett finansutskott med uppgift att bistå i finansierings- 
frågor samt utvärdera och föreslå förändringar i finans-
policyn. Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av 
observationer, rekommendationer och förslag till beslut 
och åtgärder behandlas fortlöpande av styrelsen. Revisions-
utskottet har haft sex möten under året. 

Ersättningsutskottet
Ersättningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att 
bereda styrelsens beslut i frågor gällande ersättnings-
principer för Vd, utvärdera rörlig ersättning för ledande 
befattningshavare och nyckelmedarbetare, samt utvärdera 
tillämpningen av riktlinjer för avsättningar till ledande  
befattningshavare såsom beslutats av årsstämman. 
  Utskottets ledamöter har under 2020 bestått av Patrick 
Svensk (ordförande), Jan Nord och Mathias Hedlund (till 
och med årsstämman 11 juni 2020) och Eva Leach (från  
och med årsstämman 11 juni 2020). Ersättningsutskottet 
har haft två möten under året varav ett per capsulam,  
där bland annat förslag till nytt incitamentsprogram  
(optioner) behandlades.

VD OCH KONCERNLEDNING 
Koncernens Vd ansvarar för den löpande förvaltningen 
av såväl moderbolaget som koncernen, vilket dock inte 
inbegriper beslutsfattande i frågor kring operativ speldrift. 
Vd leder moderbolagets arbete och fattar beslut i sam-
råd med övriga i ledningen. Vid utgången av 2020 var 
de ledande befattningshavarna, utöver Vd, fem, varav två 
kvinnor. De ledande befattningshavarna har regelbundna 
verksamhetsgenomgångar under Vds ledning. Koncern-
ledningen presenteras på sidorna 46-47. 
  Moderbolagets (Betsson AB:s) verksamhet består av 
att förvalta och administrera bolagets investeringar, som 
i huvudsak består av dotterbolag som i sin tur bedriver 
spelrelaterad verksamhet, samt att utvärdera potentiella 
nyförvärv eller avyttringar av verksamhetsgrenar. 
  Koncernens olika verksamheter inom spelsektorn be-
drivs genom flera helägda dotterbolag, vart och ett med 
en egen styrelse och under en operativ ledningsgrupp 
som hanterar operationella beslut om Betssons spel- 
verksamhet. Instruktioner har upprättats för varje Vd i  
de helägda dotterbolagen.

Mångfald
Betssons övertygelse är att mångfald leder till innovation 
och framgång. Bolaget blir starkare och mer konkurrens-
kraftigt av att anställa människor med olika kön, varierande 
bakgrund, med skiftande erfarenheter och från olika kultu-
rer. För ytterligare information kring Betssons arbete med 
mångfaldsfrågor, se Betssons Hållbarhetsrapport.

Utvärdering av styrelse och Vd
Styrelsen utvärderas årligen med ett verktyg som har utfor-
mats av extern part. Resultatet av utvärderingen föredras 
för valberedningen. 
  På uppdrag av styrelsen utvärderas Vd årligen. Utvärde-
ringen sker av extern part och genom intervjuer med de 
närmaste medarbetarna samt Vd i det största operativa 
dotterbolaget.

ERSÄTTNINGAR
Styrelsens arvode samt riktlinjer för ersättning till ledande 
befattningshavare beslutas av årsstämman. Ersättning till 
koncernchefen bereds av ersättningsutskottet och beslu-
tas av styrelsen. Ersättning till ledande befattningshavare 
direkt underställda verkställande direktören beslutas av 
denne efter samråd med ersättningsutskottet. Inom kon-
cernen tillämpas principen att chefens chef ska godkänna 
beslut om ersättningsfrågor.
  För ledande befattningshavare i koncernen gäller  
följande principer, vilka antogs av årsstämman 2020:
Ersättningsriktlinjerna skall gälla fram till årsstämman 
2024 om inte omständigheterna föranleder ändring 
dessförinnan. Ersättningen ska vara marknadsmässig 
och konkurrenskraftig i syfte att möjliggöra att attrahe-
ra och behålla kompetenta ledande befattningshavare. 
Ersättningen ska bestå av fast lön, i förekommande fall 
rörlig lön, pension samt övriga förmåner såsom i vissa fall 
tjänstebil. Rörlig ersättning kan utgå förutsatt att vissa av 
styrelsen fastställda finansiella och andra mätbara mål har 
uppfyllts. Den rörliga ersättningen varierar beroende på i 
vilken utsträckning målen har uppfyllts eller överträffats. 
Om målen överträffas i den högsta nivån (”out-perform”) 
beräknas koncernens kostnad för rörlig ersättning under 
2020 till koncernens ledande befattningshavare uppgå till 
cirka 8,1 miljoner kronor inklusive sociala avgifter. Aktuella 
rörliga ersättningar till ledande befattningshavare beskrivs 
utförligare under not 7. Styrelsen får frångå riktlinjerna om 
det i det enskilda fallet finns särskilda skäl för det. Dessa 
riktlinjer överensstämmer i allt väsentligt med de riktlinjer 
som godkändes vid årsstämman 2019. 

REVISION
Granskning av årsbokslut görs under januari−februari och 
granskning av årsredovisning sker under mars. I samband 
med bolagets delårsrapport för tredje kvartalet genomförs 
även en översiktlig granskning. Dessutom sker under året 
en löpande revision av interna rutiner och kontrollsystem, 
vilket rapporteras till koncernens CFO, ledningsgruppen 
och styrelsen. Betsson har utöver revisionsuppdraget an-
vänt PricewaterhouseCoopers AB för konsultationer inom 
moms och skatteområdet samt i redovisningsfrågor.

INTERNREVISION
Betsson har en vilja och strävan att ständigt förbättra 
verksamheten. Den internetbaserade spelbranschen är 
ständigt exponerad för en snabbt föränderlig miljö, såsom 
skiftningar i de legala regelverken, säsongsvariationer och 
valutasvängningar. I en föränderlig värld är det viktigt att 
kunder känner sig trygga och säkra med de speldrivande 
bolagens spel och betalningslösningar. Detta genomsyrar 
koncernens alla kunderbjudanden. Betsson har under 
verksamhetsåret uppdragit åt EY att utföra särskilda 
revisionsuppdrag, inom ramen för det treåriga ramav-
tal som tecknades under föregående år, liknande de en 
separat internrevisionsfunktion normalt utför. Det treåriga 
ramavtalet med EY är ett steg i arbetet att intensifiera och 
förbättra internrevisionen och stärka den tredje försvarslin-
jen och det är bolagets bedömning att arbetet utvecklats 
väl under året. Arbetet leds av VP GRC.

 



B E T S S O N  Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 2 0

4 3

Som komplement till detta granskas Betssons verksamhet 
även av flera andra oberoende parter. För att erhålla och 
behålla spellicenser måste rutiner och processer i bolaget 
uppfylla vissa kvalitetskrav. MGA (Malta Gaming Authority) 
är ett av de organ som genomlyser verksamheten för att 
säkerställa att bolaget uppfyller kraven. Betssons bolag 
är även PCI-certifierade för säkra korttransaktioner och 
samarbetar med flera stora banker. Det innebär att alla 
kortuppgifter hanteras säkert och att bolaget möter de 
högsta säkerhetskraven för betalningar, uttag och depo-
neringar. Verksamheten ackrediterades 2019 och erhöll 
27001:2013 certifiering, ISO-standarden för cyber- och 
informationssäkerhet. 
  Slumpgeneratorn bakom Betssons marknadsförda 
tredjepartsspel har testats och godkänts av oberoende 
tredje part, bland annat Itech Labs, Gaming Laboratories 
International (GLI), Quinel och eCogra. 
  Revisionsutskottet har det förberedande ansvaret inom 
styrelsen att säkerställa att de fastlagda principerna för 
den interna kontrollen efterlevs. Koncernens Vd och CFO 
ansvarar löpande för att lämpliga åtgärder vidtas för att 
bibehålla en god intern kontroll inom ramen för den första 
försvarslinjen. Respektive bolagsfunktion ansvarar för att 
verkställa den interna kontrollen inom aktuellt ansvarsom-
råde och utifrån givna förutsättningar. Avrapportering sker 
löpande i alla led.

SYSTEM FÖR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING 
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Enligt årsredovisningslagen ska styrelsen årligen lämna en 
beskrivning av de viktigaste inslagen i bolagets system för 
intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella 
rapporteringen.

Kontrollmiljö
Kontrollmiljön är grunden för den interna kontrollen  
avseende den finansiella rapporteringen. Bolagets interna 
kontrollstruktur bygger bland annat på en tydlig ansvars- 
och arbetsfördelning mellan såväl styrelse och verkställan-
de direktör som inom den operativa verksamheten.  
Policyer och riktlinjer utvärderas kontinuerligt av ledning 
och styrelse samt godkänns en gång per år. Styrande  
dokument samt genomarbetade processbeskrivningar 
kommuniceras via fastställda informations- och  
kommunikationsvägar och har därmed gjorts tillgängliga 
och kända för berörd personal.

Riskbedömning
Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om hantering 
av risker för fel i den finansiella rapporteringen. Styrelsen 
behandlar utfallet av bolagets process för riskbedömning 
och riskhantering för att säkerställa att den omfattar alla 
väsentliga områden och identifierar vid behov nödvändiga 
åtgärder.
  Bolagets största verksamhetsrisker är relaterade till 
den snabbt föränderliga miljö som kännetecknar spel-
branschen, innefattandes bland annat förändringar i de 
legala regelverken, säsongsvariationer och valutasväng-
ningar. Den finansiella rapporteringen kan påverkas av 
risken för periodiseringsfel vid avräkningar gentemot  

samarbetspartner samt risken för värderingsfel vid värde-
ring av immateriella tillgångar.

Kontrollåtgärder
Bolaget fastställer årligen kontrollåtgärder baserat på risk-
bedömningar som avser åtgärder av både förebyggande 
art och upptäckande natur, och som även säkerställer att 
felaktigheter blir rättade. Bolaget har under året kartlagt 
och utvärderat de mest väsentliga riskerna i bokföringsruti-
nerna avseende periodiseringar. Avseende de immateriella 
tillgångarna bedöms de kontinuerligt mot den avkastning 
de genererar för att säkerställa att upptagna värden i  
bolagets balansräkning är korrekta.

Information och kommunikation
Den interna informationen och externa kommunikationen 
regleras på övergripande nivå bland annat av en informa-
tionspolicy. Den interna kommunikationen till och från 
styrelse och ledning sker bland annat genom regelbundna 
informationsmöten. En annan kanal är bolagets intranät. 
På intranätet publiceras interna policyer, riktlinjer, instruk-
tioner och motsvarande dokument som styr och stödjer 
verksamheten.

Uppföljning
Bolaget utvärderar löpande den interna kontrollen avseende 
den finansiella rapporteringen genom att ställa frågor och 
ta del av ekonomifunktionens arbete. Såväl företagsled-
ningen som styrelsen erhåller dagligen omsättningsrap-
porter och månadsvis resultat- och kassaflödesrapporter 
inklusive ledningens kommentarer till verksamhetens  
utveckling. Vidare sammanställer GRC-funktionen kvar- 
talsvis en riskrapport med för verksamheten väsentliga  
och affärskritiska risker som presenteras för styrelsen,  
baserat på intervjuer med relevanta riskägare. 
  Vid varje ordinarie styrelsemöte behandlas den ekono-
miska situationen. Bolagets revisor medverkar vid styrelse-
möten vid minst ett tillfälle per år och informerar då om  
sina iakttagelser avseende rutiner och kontrollsystem. 
Styrelsen tar årligen ställning till väsentliga riskområden 
och utvärderar om justeringar av den interna kontrollen 
behövs göras.

INVESTOR RELATIONS
Betssons information till aktieägarna ges via årsredovis-
ningen, delårsrapporter och pressmeddelanden samt via 
bolagets webbplats. För Betsson är kommunikation och 
transparens viktigt för att investerare och analytiker ska 
kunna göra en objektiv bedömning av bolagets utveck-
ling, och därmed ta väl underbyggda beslut i sitt arbete. 
Bolaget lägger stor vikt vid investerarrelationer där syftet 
är att informera kapitalmarknaden om Betssons finansiella 
ställning, verksamhet och utveckling för att öka kunskapen 
och intresset för bolaget samt i syfte att erhålla en rättvis 
värdering av bolaget. 
  Under 2020 har Betsson också deltagit i ett flertal  
IR-aktiviteter, såsom seminarier, finansiella instituts  
kapitalmarknadsdagar, investerarmöten och presenta-
tionsmöten, varav de flesta skett digitalt.
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STYRELSE

•	 Född 1966, hemvist Stockholm, Sverige.

•	 Medlem av styrelsen sedan 2005.

•	 Ordförande i ersättningsutskottet.

•	 CEO and Senior Advisor,  
Svensk Media Group AB.

ÖVRIGA UPPDRAG: 
Styrelseordförande i Readly  
International AB (publ)

BAKGRUND: 
Ledande befattningar i noterade bolag, bland 
annat arbetat som SVP för MTG samt VD och 

koncernchef för MTG Studios/Nice  
Entertainment Group, Zodiak Television,  
Kanal 5 och TV3 Sverige.

UTBILDNING: 
Civilekonom från Handelshögskolan  
i Stockholm. 

Oberoende i förhållande till bolaget och  
bolagsledningen respektive större  
aktieägare i bolaget.

AKTIEINNEHAV: 16 500 B-aktier.

•	 Född 1970, hemvist Göteborg, Sverige.

•	 Medlem av styrelsen sedan 2017.

•	 Ordförande i revisionsutskottet.

•	 VD för Sönerna Carlsson Family Office AB.

ÖVRIGA UPPDRAG:  
Styrelseordförande i Sten A. Olssons Pensions-
stiftelse, Svolder AB och Solid Försäkringsaktie-
bolag samt styrelseledamot i Resurs Holding AB

BAKGRUND:  
Lång erfarenhet från ledande befattningar i 
internationella och svenska företag, bland  
annat som analyschef på SEB, aktiechef på 

Andra AP-fonden, VP för European Telecom, 
Media and Entertainment Groups vid Bank of 
America Merrill Lynch i London samt bransch-
specialist inom telekom och teknik på HSBC 
Investment Bank i London. 

UTBILDNING:  
Civilekonom från Handelshögskolan i Göteborg 
och MBA från Nijenrode University i Holland.

Oberoende i förhållande till bolaget och  
bolagsledningen respektive större  
aktieägare i bolaget.

AKTIEINNEHAV: 10 000 B-aktier  
(inkluderar innehav via bolag och närstående).

PATRICK SVENSK   STYRELSEORDFÖRANDE

FREDRIK CARLSSON   STYRELSELEDAMOT

•	 Född 1980, hemvist Enskede, Sverige.

•	 Medlem av styrelsen sedan 2019.

•	 Medlem i ersättningsutskottet.

•	 COO, Lifesum AB. 

ÖVRIGA UPPDRAG:
Styrelseledamot i NutraQ. 

BAKGRUND: 
Långvarig erfarenhet från digital marknads- 
föring. Eva har haft ledande befattningar,  
bland annat som MD med ansvar för  
onlineförsäljning hos Lowcosttravelgroup, 

Head of Marketing hos Holiday Autos samt 
Senior Ecommerce Service Manager hos  
Hilton Worldwide. 

UTBILDNING: 
Ekonomexamen från högskolan i Halmstad 
samt universitet i Lincoln i Storbrittanien.

Oberoende i förhållande till bolaget  
och bolagsledningen respektive större  
aktieägare i bolaget.

AKTIEINNEHAV: 0.

EVA LEACH   STYRELSELEDAMOT

•	 Född 1977, hemvist Stockholm, Sverige.

•	 Medlem av styrelsen sedan 2018.

•	 Medlem i revisionsutskottet.

ÖVRIGA UPPDRAG: 
Styrelseledamot i Ölands Bank, Loomis AB  
och NFT Ventures AB samt intressebolag  
i NFT Ventures-sfären.
 
BAKGRUND: 
Founding partner i NFT Ventures, en av Euro-
pas ledande FinTech investerare samt ledande 
befattningar inom bland annat MasterCard. 

UTBILDNING: 
Magisterexamen från Stockholms Universitet 
och en MBA från Handelshögskolan i  
Stockholm.

Oberoende i förhållande till bolaget  
och bolagsledningen respektive  
större aktieägare i bolaget.

AKTIEINNEHAV: 6 000 B-aktier.

JOHAN LUNDBERG   STYRELSELEDAMOT
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•	 Född 1974, hemvist Saltsjö-boo, Sverige.

•	 Huvudansvarig revisor sedan 2015.

•	 Född 1974, hemvist Dublin, Irland.

•	 Styrelseledamot sedan 2020. 

•	 Medlem i revisionsutskottet.

ÖVRIGA UPPDRAG: 
Styrelseordförande i Therapie Medical Limited 
och Camile Thai Limted.

BAKGRUND: 
VD för The Restaurant Group plc (2016–2019). 
Dessförinnan 10 år med olika befattningar 
inklusive VD för Paddy Power plc.  
Tidigare styrelseledamot samt ordförande 
i ersättningsutskottet på online resebyrån 

Hostelworld plc. Andy var i sin tidiga karriär 
verksam inom strategisk rådgivning hos OC&C 
och Arthur Andersen. 

UTBILDNING: 
Masters in Finance från London Business 
School samt MA (Honours) Economics &  
Management från Cambridge University.

Oberoende i förhållande till bolaget  
och bolagsledningen respektive större  
aktieägare i bolaget.

AKTIEINNEHAV: 0.

•	 Född 1955, hemvist Lidingö, Sverige.

•	 Medlem av styrelsen sedan 2015.

•	 Medlem i ersättningsutskottet.

ÖVRIGA UPPDRAG: 
Styrelseledamot i Svenska Brasserier AB.

BAKGRUND: 
Creative Director med fokus på varumärkes- 
strategi. Mångårig internationell erfarenhet 
med övergripande kreativt ansvar inom  

H&M och Esprit under de senaste femton åren.  
Drev dessförinnan annonsbyrån Nord & Co.

UTBILDNING: 
Studier vid Stockholms Universitet.

Oberoende i förhållande till bolaget  
och bolagsledningen respektive större  
aktieägare i bolaget.

AKTIEINNEHAV: 0.

ANDREW MCCUE   STYRELSELEDAMOT

JAN NORD   STYRELSELEDAMOT

NIKLAS RENSTRÖM  	
AUKTORISERAD REVISOR PricewaterhouseCoopers AB
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KONCERNLEDNING

•	 Född 1965, hemvist Stockholm, Sverige.

•	 Anställd i koncernen sedan 1991. Medlem  
av styrelsen 2011–2018. Styrelseordförande 
2011–2015 samt 2016–september 2017. 

•	 Tidigare VD och koncernchef 1998–2011  
samt juli 2015–februari 2016.

ÖVRIGA UPPDRAG: 
Styrelseledamot i Nya Solporten  
Fastighets AB, Mostphotos AB samt  
ett antal interna bolagsstyrelser.

BAKGRUND: 
Mångårig erfarenhet från spelbranschen, 
både offline- och onlinespel, bland annat som 
grundare till Net Entertainment och VD och 
koncernchef för Cherryföretagen. 

UTBILDNING: 
Civilingenjör från KTH, Stockholm.

AKTIEINNEHAV: 
415 000 A-aktier, 615 000 B-aktier  
och 430 000 köpoptioner.

•	 Född 1977, hemvist Gävle, Sverige.

•	 Anställd i koncernen sedan 2012.

ÖVRIGA UPPDRAG: – 

BAKGRUND: 
Mer än 13 års erfarenhet av internationell skatt 
och juridik, senast som konsult på PWC.  
Har också haft flera specialist- och chefsroller 
inom Skatteverket. 

UTBILDNING: 
Juridik och management vid universiteten  
i Uppsala och Adelaide, Australien.

AKTIEINNEHAV:  
140 000 köpoptioner.

PONTUS LINDWALL   
KONCERNCHEF OCH VD BETSSON AB

AMANDUS JABIN   
VICE PRESIDENT GLOBAL TAX, BETSSON AB

•	 Född 1983, hemvist Stockholm, Sverige.

•	 Anställd i koncernen sedan 2020.

ÖVRIGA UPPDRAG: –

BAKGRUND: 
Mer än 12 års erfarenhet av företagskommuni-
kation, public affairs och hållbarhet, senast som 
ansvarig för kommunikation kring folkhälsa 
på Cancerfonden. Innan dess konsult inom 

public affairs och företagskommunikation på 
Diplomat Communications och Paues Åberg 
Communications.
  
UTBILDNING: 
Civilekonom från Handelshögskolan i  
Stockholm.

AKTIEINNEHAV:  
13 500 köpoptioner.

JENNY LILLJEQVIST
VICE PRESIDENT COMMUNICATIONS AND SUSTAINABILITY, BETSSON AB
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•	 Född 1977, hemvist Tallinn, Estland.

•	 Anställd i koncernen sedan 2012.

ÖVRIGA UPPDRAG: –

BAKGRUND: 
Chefjurist på Nordic Gaming Group som  
förvärvades av Betsson 2012. Innan dess  
advokat på advokatfirman Sorainen.  

UTBILDNING: 
Jur kand från universitetet i Tartu och  
magisterexamen (LL.M.) i internationell  
affärsrätt från Central European University.

AKTIEINNEHAV:  
3 500 B-aktier och 86 000 personaloptioner.

TRIIN TOOMEMETS-KRASNITSKI
VICE PRESIDENT LEGAL

•	 Född 1976, hemvist Stockholm, Sverige.

•	 Anställd i koncernen sedan 2019.

ÖVRIGA UPPDRAG: –

BAKGRUND: 
Mångårig erfarenhet från ledande befattningar 
samt omfattande erfarenhet av M&A. Senast 
CFO på Upplands Motor. Dessförinnan bland 
annat ekonomichef inom Handicare-koncer-
nen och CFO på Bactiguard.

UTBILDNING: 
MBA inom redovisning och finansiering från 
Handelshögskolan vid Umeå Universitet.

AKTIEINNEHAV:  
7 130 B-aktier och 140 000 köpoptioner.

•	 Född 1968, hemvist Stockholm, Sverige.

•	 Anställd i koncernen sedan 2017.

ÖVRIGA UPPDRAG: – 

BAKGRUND: 
Flera befattningar inom SEB, bland annat  
som chef inom Compliance funktionen,  
Compliance-specialist och bankjurist. Har  
också arbetat på Finansinspektionens rätts- 
avdelning och som domare i Svea hovrätt. 

UTBILDNING: 
Jur kand från Stockholms Universitet.
Hovrättsassessor i Svea Hovrätt.

AKTIEINNEHAV:  
27 500 köpoptioner.

MARTIN ÖHMAN
CFO, BETSSON AB

FREDRIC LUNDÉN 
VICE PRESIDENT GOVERNANCE, RISK & COMPLIANCE, BETSSON AB
(ADJUNGERAD LEDAMOT AV LEDNINGSGRUPPEN)


