BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

GOD STYRNING OCH KONTROLL STODJER STABIL
TILLVAXT

Betsson har utvecklats starkt under de senaste @ren. En bidragande
orsak till den kraftfulla och I6nsamma utvecklingen har varit en bra
balans mellan framétanda och kontroll pé detaljer. Fér vér del hand-
lar god bolagsstyrning om att bevara en dynamisk och hungrig fére-
tagskultur, dér individer belénas och uppskattas fér goda insatser
och dar risker hanteras sunt kommersiellt. Ett spelbolag dér spe-
larna upplever snabba och sékra betalningar ger en klar konkur-
rensférdel, d& detta bidrar till och starker fértroendet fér bolaget.
Det &r ett bra exempel pé& hur god intern kontroll férbéattrar de kom-

mersiella villkoren f&r ett spelbolag.
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Betsson tillampar, utéver de regler som féljer av lag eller annan

férfattning, Svensk kod fér bolagsstyrning, ett regelverk med

utgaingspunkt i ramverket fér intern kontroll utgivet av the Committee

of the Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).
Betsson lamnar har sin bolagsstyrningsrapport avseende 2011.

Bolaget tillampar koden utan avvikelse. Rapporten utgér en del av

férvaltningsberéattelsen och ar granskad av bolagets revisorer.

Betsson ,&rsredovlsnlng 20mn

ANSVARSFORDELNING

Aktiedgarna utévar sitt inflytande 6ver Betsson AB pé &rsstémman som
ar bolagets hégsta beslutande organ, medan ansvaret fér bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angeléagenheter ankommer
pa styrelsen och verkstallande direktéren i enlighet med svensk aktie-
bolagslag, andra lagar och férordningar, géllande regler fér aktiemark-

nadsbolag, bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.

AKTIEAGARE

Betsson har varit ett noterat bolag sedan 1996, varav sedan ar 2000
pé& Stockholmsbérsen. Bolagets B-aktie ér idag noterad p& Nasdaq
OMX Nordic Mid Cap List, (BETS). Bolaget hade vid periodens
utgang 12 507 (11 484) aktie&gare. Stérsta &dgare (dgare med mer &n
10 procent av résterna) var Per Hamberg med 8,5 procent av kapita-
let och 20,8 procent av résterna, familjen Knutsson med 6,1 procent
av kapitalet och 10,8 procent av résterna samt Rolf Lundstrém med

3,5 procent av kapitalet och 10,1 procent av résterna.

BOLAGSORDNING

| bolagsordningen &r bland annat fastslaget bolagets verksam-

het, antalet styrelseledaméter och revisorer, hur kallelse ska ske till
arsstémma, arendebehandling under érsstémma och var stamma
ska héllas. Bolagets bolagsordning innehéller inga begransningar

i fraga om hur ménga réster varje aktieagare kan avge vid en ars-
stdmma. Bolagets bolagsordning saknar sérskilda bestammelser
avseende tillsattande och entledigande av styrelseledaméter. Fér
nu géllande bolagsordning som antogs av arsstémman 2011 se bola-

gets hemsida: www.betssonab.com

ARSSTAMMA
Arsstamman &r det hégsta beslutande organet i Betsson AB. Vid
arsstémman - som hélls inom sex manader efter rékenskapsér-
ets utgding - faststalls resultat- och balansrékningar, och beslut om
utdelning fattas. Vidare véljs styrelse och deras arvode faststalls.
| férekommande fall véljs revisorer och arsstamman beslutar om
deras arvode. Déartill behandlas andra lagstadgade @renden samt
beslut fattas om riktlinjer fér ersattning till ledande befattnings-
havare och det fattas beslut om andra férslag fran styrelsen och
aktiedgare.

Samtliga aktieGgare som ér registrerade i aktieboken paen viss
avstédmningsdag och som anmalt deltagande i tid har ratt att delta
i stimman och résta fér det totala innehavet av aktier. Aktiedgare

kan féretrédas av ombud.

ARSSTAMMA 2011

Ordinarie arsstamma 2011 dgde rum den 12 maj 2011. Vid stdmman
nérvarade aktieégare, personligen eller genom ombud, represente-
rade 67 procent av résterna och 35 procent av kapitalet. Till stéam-
mans ordférande valdes John Wattin. Samtliga styrelseledaméter

valda av stdmman var narvarande.

Beslut

Protokollet fran arsstémman aterfinns pa Betssons webbplats.

Négra av de beslut som stémman fattade var féljande:

+ Attienlighet med styrelsens férslag dela ut motsvarande
7,00 kronor per aktie fér 2010, genom ett automatiskt

inldsenférfarande.
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+ Omval av styrelseledaméterna John Wattin, Per Hamberg, Kicki
Wallje-Lund, Patrick Svensk, Carl Lewenhaupt och Lars Linder-
Aronson, samt nyval av Pontus Lindwall.

+ Omval av styrelsens ordférande John Wattin fér tiden fram till 1
juli 2011 och f&r tiden dérefter utse Pontus Lindwall till arbetande
styrelseordférande.

+ Bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission om hégst 4

miljoner B-aktier (motsvarande utspédning om 10 procent).

EXTRASTAMMA

Extrastémma égde rum den 14 november 2011. Vid stamman nérvara-

de aktiedgare som , personligen eller genom ombud, representerade

63 procent av résterna och 27 procent av kapitalet.

Beslut

Protokollet fréan extrastémman aterfinns pa Betsson ABs webbplats.
Vid extra stdmman besléts genomféra tva incitamentsprogram. Det
ena programmet riktades till anstallda i Sverige och det andra till

anstéllda i annat land &n Sverige.

ARSSTAMMA 2012

Arsstamman i Betsson AB (publ) hélls fredagen den 11 maj 2012
klockan 10.00 pé bolagets huvudkontor pé& adress Regeringsgatan
28 i Stockholm. Fér ytterligare information om &rsstémman 2012

héanvisas till bolagets hemsida www.betssonab.com.

VALBEREDNING

| enlighet med beslut vid arsstamman 2011 uppdrogs at styrelsens
ordférande att vara sammankallande vid bolagets nominerings-
arbete samt att be féretradare fér bolagets stérre aktiedgare att
ingd i valberedningen. Valberedningen ska best& av minst tre leda-
méter och majoriteten av valberedningens ledaméter ska inte vara
anstdllda eller ledaméter i styrelsen. Valberedningen ska arbeta
fram férslag till styrelseledaméter, styrelseordférande, revisor samt
ersattning till styrelseledaméter, styrelseutskott och revisorer att
férelaggas a@rsstamman 2012 fér beslut. Valberedningens samman-
séttning meddelades den 28 oktober i Betssons delérsrapport fér
tredje kvartalet 2011 samt pa bolagets hemsida.

Valberedningen infér @rsstémman 2012 bestar av:

- Per Hamberg, representerade familjen Per Hamberg och bolag
med totalt 20,8 procent av résterna.

- Michael Knutsson, representerande familjen Bertil Knutsson och
bolag, med totalt 10,8 procent av résterna

- Christoffer Lundstrém, representerande familjen Rolf Lundstrém
och bolag med totalt 10,1 procent av résterna.

- Pontus Lindwall, styrelseordférande i Betsson AB och samman-

kallande i valberedningen.

Valberedningen representerar ett &garintresse som per érsskiftet
uppgick till 42 procent av résterna i bolaget. Valberedningen har
haft tre fysiska méten samt ett antal mail- och telefonkontakter. En
viktig kélla till information fér valberedningens arbete &ar den arligt

&terkommande styrelseutvarderingen.
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Valberedningen séker nomineringar som tillsammans med befint-
liga ledaméter har méjlighet att utgdra en styrelse med lamplig sam-
mantagen kompetens. Det innebér erfarenhet av féretagsledande
stéllning i noterat bolag, kompetens inom finans- och spelbranschen
eller erfarenhet fran internationellt serviceféretag.

Valberedningens fullsténdiga férslag och motiveringar infér érs-
stdmman 2012 kommer att presenteras pa bolagets hemsida
www.betssonab.com i god tid innan &rsstémman éger rum.

Aktiedgare som vill lagga fram férslag till valberedningen kan
gora detta via e-post till valberedning@betssonab.com eller via

post till bolagets huvudkontor.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsens ledaméter viljs arligen av &rsstamman fér tiden intill
dess ndsta ordinarie stamma hallits. Nadgon regel om langsta tid som
ledamot kan ingd i styrelsen finns inte. Betssons styrelse bestér av
sju av &rsstdmman valda ledaméter utan suppleanter. Verkstéllande
direktéren ingér inte i styrelsen. Vid &rsstamman 2011 omvaldes sty-
relseledaméterna John Wattin, Per Hamberg, Kicki Wallje-Lund,
Patrick Svensk, Carl Lewenhaupt och Lars Linder-Aronson, samt
nyvaldes Pontus Lindwall. John Wattin omvaldes dessutom som sty-
relsens ordférande till den 1juli, varefter Pontus Lindwall valdes till
ordférande . Styrelsen presenteras pa sidorna 16-17.

Koncernens verkstéllande direktér Magnus Silfverberg deltar som
féredragande i samtliga styrelseméten. Koncernens CFO, Fredrik
Ridén, deltar dels som féredragande samt som sekreterare. Andra
tjansteman i koncernen deltar éver tiden i styrelsens sammantraden

s@som féredragande av sérskilda fradgor eller som sekreterare.

Styrelsens oberoende

Enligt bérsens definition uppgér antalet stémmovalda styrelseleda-
méter som &r oberoende i férhallande till bolaget till sex (86 pro-
cent) och antalet stammovalda styrelseledaméter som &r oberoende
av bolagets stérre @gare till sex (86 procent), dér alla uppfyller
Nasdaq OMXs krav pé erfarenhet. Ledamoten Per Hamberg inne-
har 8,5 procent av kapitalet och 20,8 procent av résterna och ar
darmed inte att betrakta som oberoende mot bolagets stérre agare.
Pontus Lindwall a@r inte att beakta som oberoende i férhallande till
bolaget i sin roll som arbetande styrelseordférande. Med denna
sammanséttning uppfyller Betssons styrelse bérsens regler fér note-
rade bolag och Svensk kod fér bolagsstyrning, dér krav pé att majo-
riteten av de stdmmovalda ledaméterna &r oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen, samt att minst tvé av dessa @ven
ar oberoende i férhéllande till bolagets stérre aktieégare. Samtliga
ledaméter har genomgétt och samtliga medlemmar i koncernens
ledningsgrupp har genomgaétt eller ska genomgé Nasdaq OMXs
utbildning i bérsregler.

Styrelseméten
Styrelsen hall under 2011 tjugotva (sexton) protokollerade
méten, varav ett (ett) konstituerande och sju (tre) capsulam-
méten. Styrelsen har en fem (sju) procentig franvaro under érets
styrelseméten.

Vid samtliga méten behandlas verkstallande direktérs genom-

géng av verksamhetens utveckling och aktuella frégor kring viktiga
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héndelser, ur ett riskperspektiv vasentliga avtal, potentiella fér-
vérvsobjekt samt den legala utvecklingen pé spelmarknaden.
Styrelsen har under aret éignat sérskild uppmérksamhet at strate-
giska, finansiella fragor samt fragor kring férvary, internkontroll och

stérre investeringsarenden.

Ledaméternas nérvaro i procent framgér nedan, (siffran inom

parentes avser féreg@ende ars nérvaro).

Pontus Lindwall, ordférande 100 (-)
John Wattin, ledamot (ordférande tom 4 juli 2011) 91 (100)
Per Hamberg, ledamot 100 (100)
Kicki Wallje-Lund, ledamot 95 (94)
Patrick Svensk, ledamot 95 (88)
Carl Lewenhaupt, ledamot 95 (81)
Lars Linder-Aronson, ledamot 91 (94)

Den genomsnittliga narvarofrekvensen pa styrelse- och utskotts-

méten uppgick till 95 (93) procent.

Information till styrelsen

Styrelsens arbete féljer en plan som ska sakerstélla att styrelsen far
all erforderlig information. Bolagets revisorer rapporterar sina iakt-
tagelser frén granskningen av bokslut och sin bedémning av bola-
gets interna rutiner och kontroll till styrelsen. Styrelsen erhéller varje
ménad en detaljerad verksamhetsrapport dar ledningen beskriver

utvecklingen.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen anvénder sig av besluts- och arbetsordningar samt
instruktioner fér sitt, ersattningsutskottets, revisionsutskottets och
verkstallande direktérens arbete i syfte att uppné en effektiv hante-
ring av verksamhetens risker, se avsnittet vasentliga risker och osa-
kerhetsfaktorer i férvaltningsberattelsen. Styrelsen uppdaterar vid
behov och faststaller arligen styrelsens arbetsordning, vd-instruk-

tion, besluts- och attestordning.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestod under inledningen av 2011 av hela styrel-
sen och hade som huvudsaklig uppgift att sékerstélla att fastlagda
principer fér den finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterlevdes. Efter arsstamman 2011 antogs en ny arbetsordning fér
styrelsen. Dér beslutades att revisionsutskottet skulle besté av tre
ledaméter, varav ingen skulle vara styrelsens ordférande. Utskottets
medlemmar &r Per Hamberg (ordférande), Lars Linder-Aronson och
Carl Lewenhaupt.

Revisionsutskottet har som uppgift att &vervaka uppféljning och
rapportering av frégor inom ramen fér Corporate Responsibility.
Revisionsutskottet fyller @ven funktionen av ett finansutskott med
uppgift att stédja och félja finansverksamheten, samt érligen utvér-
dera och féreslé féréndringar i treasury-policyn. Resultatet av revi-
sionsutskottets arbete i form av observationer, rekommendationer
och férslag till beslut och atgérder behandlas fortlépande av styrel-
sen. Koncernens revisorer samt koncernens CFO ér féredragande
infér revisionsutskottet. Det har varit 95 procents nérvaro under

revisonsutskottets méten under aret.
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Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestod under inledningen av 2011 av hela sty-
relsen. Efter @rsstdmman 2011 antogs en ny arbetsordning fér sty-
relsen. Déar beslutades att ersattningsutskottet skulle besta av tre
ledaméter, varav ingen skulle vara styrelsens ordférande. Utskottets
ledaméter ar John Wattin (ordférande), Patrick Svensk samt Kicki
Wallje-Lund. Ersattningsutskottet har haft ett méte under andra
halvaret 2011, dar framst férslag till nytt incitamentsprogram (optio-
ner) behandlades.

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att behandla
erséttnings- och anstéllningsvillkor fér vd samt till denne direkt-
rapporterande befattningshavare baserat pé de riktlinjer fér ersatt-
ning och anstallningsvillkor fér vd och évriga ledande befattnings-

havare som beslutats av &arsstamman.

VD OCH KONCERNLEDNING
Bolagets verkstallande direktér och koncernchef ansvarar fér den
I6pande férvaltningen av s&vél moderbolaget som koncernen.

Verkstéllande direktéren leder koncernledningens arbete och
fattar beslut i samrédd med &vriga i ledningen. Denna bestér av
chefer fér affarsomréden och staber. Vid utgéngen av 2011 bestod
koncernledningen av fyra (sju) personer, se ledande befattningsha-
vare pa sidan 18.

Koncernledningen har regelbundna verksamhetsgenomgéngar
under verkstéllande direktérens ledning.

Moderbolagets (Betsson ABs) verksamhet bestar av att férvalta
och administrera bolagets investeringar och att utvérdera potentiella
nyférvarv eller avyttringar av verksamhetsgrenar. Koncernens spel-
verksamhet bedrivs p& Malta, med en egen styrelse som hanterar
operationella beslut i Betssons spelverksamhet samt en egen opera-
tiv ledningsgrupp.

Fér respektive verkstallande direktér i de heldgda dotterbolagen
har uppréattas vd-instruktioner vilka &r transparenta med koncern-

chefens vd-instruktion.

ERSATTNINGAR
Styrelsens arvode samt riktlinjer fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare beslutas av arsstémman. Erséattning till koncernchefen
beslutas av ersattningsutskottet. Ersattning till befattningshavare
direkt understallda verkstéllande direktéren beslutas av denne efter
samréd med erséattningsutskottet. Inom koncernen tillampas princi-
pen att chefens chef ska godkénna beslut om erséttningsfrégor.
Fér ledande befattningshavare i koncernen géller féljande princi-
per vilka antogs av arsstémman 2011:
- Ersattningen skall vara marknadsmaéssig och konkurrenskraf-
tig i syfte att majliggéra att attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare. Erséttningen skall besté av fast 16n, i
férekommande fall rérlig 16n, pension samt &vriga férmaner sdsom
i vissa fall tjanstebil.
- Eventuella rérliga ersattningar som kan komma att erbjudas till
ledande befattningshavare skall bestémmas utifréan uppfyllelsen
av i férviig uppstallda koncernmassiga och individuella mél avse-

ende férvaltningsresultat och bolagets ekonomiska utveckling



samt med beaktande av berérd befattningshavares personliga
utveckling. Aktuella rérliga ersattningar till ledande befattnings-
havare beskrivs utférligare under not 8.
Styrelsen far fréngé riktlinjerna om det i det enskilda fallet finns
sarskilda skal fér det.

REVISION

Vid é@rsstdmman 2008 nyvaldes till tiden intill slutet av arsstédmman
2012, PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade revisorn
Michael Bengtsson som huvudansvarig revisor.

Michael Bengtsson har varit avktoriserad revisor sedan 1988 och
har ytterligare uppdrag i bl a Haldex, Morphic Technologies, Enea,
Nordic Service Partners och Carnegie.

Granskning av @rsbokslut gérs under januari-februari.
Granskning av arsredovisning sker under mars till april. | samband
med bolagets delérsrapporter genomférs @ven éversiktliga gransk-
ningar. Dessutom sker &ven [6pande under aret en revision av
interna rutiner och kontrollsystem, vilket rapporteras till koncernens
CFO, ledningsgrupp och styrelse.

Betsson har utéver revisionsuppdraget anvént Pricewaterhouse-
Coopers AB fér konsultationer inom moms- och skatteomrédet, i

redovisningsfragor samt fér diverse utredningar.

INTERNREVISION

Betssons I6nsamma tillvéxt bottnar i en vilja och stréavan att stén-
digt férbattra. Den internetbaserade spelbranschen &r standigt
exponerad f&r en snabbt féréanderlig miljs, sdsom skiftningar i de
rattsliga systemen, sésongsvariationer och valutasvéngningar. Fér
att kunna hantera detta @r det av stor vikt att agera lérande och
adaptivt, samtidigt &r det viktigt att Betssons kunder kénner sig
trygga och sékra med de speldrivande bolagens spel och betal-
ningsl&sningar. Detta genomsyrar bolaget och koncernens alla kun-
derbjudanden. Betsson har inte en separat internrevisionsfunk-
tion utan har valt att utféra internkontroll i befintlig organisation.
Styrelsen och revisonskommittén prévar fortfarande frégan om
inrattande av en internrevisionsfunktion.

Som komplement till detta, kontrolleras &ven verksamheten av
flera oberoende parter. Betsson ér licensierad pé& Malta av Lotteries
and Gaming Authorities (LGA). Fér att erhélla och behélla licenser
som dessa méste rutiner och processer i bolaget uppfylla vissa kvali-
tetskrav. LGA genomlyser verksamheten fér att sakerstalla att bola-
get uppfyller kraven. Betssons bolag &r @ven PCl-kompatibla fér
stkra korttransaktioner och samarbetar med flera stora banker. Det
innebar att alla kortuppgifter hanteras sékert och att bolaget méter
de hégsta sakerhetskraven fér betalningar, uttag och insattningar.

All privat information som skickas till och frén Betssons sajter &r
krypterad av Verisign SSL och évervakas 24 timmar per dygn, 7
dagar i veckan. Slumpgeneratorn bakom Betssons kasinospel som
garanterar sékra spel har testats och godkéants av tva oberoende
tredjeparter, National Laboratory of Forensic Science in Sweden and
Technical Systems Testing in Canada. Fér att sakerstélla att poker-
programvaran alltid producerar slumpmaéssiga nummer testar obe-
roende kontrollanter slumpgeneratorn (RNG) ménadsvis. Dessa
ménadsvisa rapporter publiceras |6pande. Spelare som anvén-
der "poker bot” program fér att ta beslut at sig under spelet fuskar.

Betsson har sékrat pokerborden mot anvéndning av dessa program
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genom Botguard, detta fér att spelare ska kunna kénna sig bekvama
och trygga i att de har samma tekniska férutsattningar som évriga
pokerspelare.

Fér att férsékra sig om att pokermjukvaran konstant producerar
slumpméssiga nummer har iTech Labs utvérderat slumpgeneratorn
som IGT Interactive anvéinder och kommit fram till att den haller méatt-
tet for RNG standard.

Revisionsutskottet har det yttersta ansvaret att sakerstélla
att de fastlagda principerna fér den interna kontrollen efter-
levs. Koncernens CEO och CFO ansvarar I6pande fér att lampliga
atgarder vidtas fér att bibehélla en god intern kontroll. Respektive
féretagsfunktion ansvarar fér att verkstélla den interna kontrol-
len inom aktuellt ansvarsomrade och utifrén givna férutsattningar.

Avrapportering sker |8pande i alla led.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

AVSSENDE FINANSIELL RAPPORTERING AVSEENDE
RAKENSKAPSARET 2011

Enligt &rsredovisningslagen ska styrelsen érligen lamna en beskriv-
ning av de viktigaste inslagen i bolagets system fér intern kontroll

och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen

Kontrollmiljs

Kontrollmiljén &r grunden fér den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Bolagets interna kontrollstruktur bygger
bland annat pé en tydlig ansvars- och arbetsférdelning sévél mel-
lan styrelse och verkstéllande direktdr som inom den operativa verk-
samheten. Policy och riktlinjer dokumenteras och utvérderas konti-
nuerligt av ledning och styrelse. Styrande dokument samt genomar-
betade processbeskrivningar kommuniceras via faststéllda informa-
tions- och kommunikationsvégar och har darmed gjorts tillgéngliga

och kéinda fér berérd personal

Riskbedémning

Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om hantering av risker
fér fel i den finansiella rapporteringen. Styrelsen behandlar utfal-
let av bolagets process fér riskbedémning och riskhantering fér att
stikerstélla att den omfattar alla vésentliga omréden och identifie-
rar vid behov nédvéndiga atgarder. Bolagets stérsta verksamhets-
risker &r relaterade till den snabbt féranderliga miljén som kanne-
tecknar spelbranschen, innefattandes bl a skiftningar i de rattsliga
systemen, sésongsvariationer och valutasvangningar. Den finan-
siella rapporteringen kan paverkas av risken fér periodiseringsfel
vid avrékningar gentemot samarbetspartners samt risken fr varde-

ringsfel vid vérdering av immateriella tillgangar.

Kontrollatgérder

Baserat pa gjorda riskbeddmningar faststalls kontrollatgéarder av
béde férebyggande och upptéckande natur och som &ven skall
siikerstélla att felaktigheter blir réttade. Vi har lagt sarskild vikt vid
att kartlagga och utvérdera de mest vasentliga riskerna i bokfs-
ringsrutinerna avseende periodiseringar. Avseende de immateriella
tillgangarna bedéms de kontinuerligt mot den avkastning de gene-
rerar fér att sdkerstélla att upptagna vérden i bolagets balansrék-

ning ar korrekta.
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Information och kommunikation

Den interna informationen och externa kommunikationen regle-
ras pd évergripande niva bland annat av en informationspolicy.
Den interna kommunikationen till och frén styrelse och ledning sker
bland annat genom regelbundna informationsméten. En annan
kanal &@r bolagets intranat.

Pé intranatet publiceras interna policys, riktlinjer, instruktioner och

motsvarande dokument som styr och stéder verksamheten.

Uppfélining

Bolaget vtvérderar |6pande den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen genom att stélla frégor och ta del av
ekonomifunktionens arbete. Saval féretagsledningen som styrel-
sen erhaéller dagligen omsattningsrapporter och ménadsvis resul-
tat- och kassaflédesrapporter inklusive ledningens kommenta-

rer till verksamhetens utveckling. Vid varje ordinarie styrelsesam-
mantréde behandlas den ekonomiska situationen. Bolagets revisor
medverkar vid styrelseméten vid minst ett tillfalle per &r och infor-
merar d& om sina iakttagelser avseende rutiner och kontrollsys-
tem. Styrelsens ledaméter har dé tillfalle att stéalla frégor. Styrelsen
tar arligen stallning till vésentliga riskomréden och utvarderar den

interna kontrollen.

INVESTOR RELATIONS

Betssons information till aktieagarna ges via arsredovisningen, bok-
slutskommunikén, kvartalsrapporterna och pressmeddelanden samt
bolagets hemsida. P& hemsidan, www.betssonab.com, finns ockséa
rapporter och pressmeddelanden fér de senaste aren.

Fér Betsson ar kommunikation och transparens viktigt fér att
investerare och analytiker ska kunna géra en objektiv bedémning av
bolagets utveckling, och dérmed ta informerade beslut i sitt arbete.
Bolaget lagger stor vikt vid investerarrelationer dér syftet ar att
informera kapitalmarknaden om Betssons finansiella stéllning, verk-
samhet och utveckling fér att 6ka kunskapen och intresset fér bola-
get samt i syfte att erhélla en rattvis vérdering av bolaget.

Under éret har Betsson deltagit i ett flertal IR-aktiviteter sésom

seminarier, investerarméten och roadshows i bade Europa och USA.
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