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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Betsson AB

Styrelsen for Betsson AB (”"Betsson” eller "Bolaget”) foreslar att arsstdmman 2024 beslutar om
foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Betsson (”Riktlinjerna” eller
"Ersattningsriktlinjerna”) att gélla fram till arsstamman 2028 om det inte uppkommer behov av
vasentliga andringar i Ersattningsriktlinjerna dessférinnan.

Ersattningsriktlinjerna omfattar styrelseledamoter, verkstdllande direktéor och Ovriga
medlemmar i Betsson AB:s koncernledning (tillsammans “Ledande befattningshavare”).

Ersadttning som ingar i Ersattningsriktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning till Ledande
befattningshavare. Ersattningsriktlinjerna omfattar inte ersdttning som beslutas av
bolagsstimman, vilket innefattar langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas bidrag till Bolagets affadrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi baseras pa de strategiska pelarna “Talented people, Quality products and
Operational excellence”.® En framgangsrik implementering av Bolagets affirsstrategi och
tillvaratagandet av Betssons langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
Betsson kan motivera, rekrytera och bibehalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
Betsson kan erbjuda Ledande befattningshavare en konkurrenskraftig ersattning, vilket
mojliggdrs genom dessa Riktlinjer.

Olika former av ersattning

Ersattning till Ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftig och marknadsmassig och
far besta av fast grundlon, prestationsbaserad l6n, pensionsféorman och évriga férmaner. Utéver
det kan bolagsstimman besluta om ersattning sdsom i form av langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.

Betraffande anstéllningsférhallanden for Ledande befattningshavare som lyder under andra
regler an svenska sa far, savitt det avser de olika komponenterna i totalersattningen,
anpassningar goras for att folja tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

Fast grundlén

Den fasta grundlonen ska utgdra grunden i den totala ersattningen. Den fasta grundlénen ska
baseras pa kompetens, benchmark, ansvar och prestation. Individens prestation ska foljas upp
och ligga till grund for den arliga 6versynen av den fasta grundlonen.

Prestationsbaserad 16n

Prestationsbaserad l6n ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att ha en tydlig koppling till bland annat langsiktig tillvdaxt och
[6nsamhet.

Den prestationsbaserade l6nen ska utga under forutsattning att Bolaget klarar vissa finansiella
och andra matbara mal som faststélls av Bolagets styrelse och ersattningen ska variera beroende
pa i vilken utstrackning malen uppfylls eller 6vertraffas. Den kortsiktiga prestationsbaserade

1 For mer information géllande Bolagets strategi, se Bolagets ars- och hallbarhetsredovisning som finns tillgénglig pa Bolaget webbplats
www.betssonab.com.
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ersattningen far uppga till hogst 200 procent av den fasta arliga grundlonen och ska betalas ut
med sex manaders fordréjning.

Pension

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga och bestd av pension i enlighet med tillampliga
kollektivavtalsbestdmmelser samt kompletterande premiebestamd pension. Ordinarie
pensionsalder ska vara 65 ar. Den kompletterande premiebestamda pensionen ska uppga till
hogst tio procent av den fasta arliga grundlénen.

Ovriga forméaner

Ovriga férmaner kan bland annat innefatta tjdnstebil och sjukvardsférsikring. Sddana formaner
ska uppga till hogst tio procent av den fasta arliga grundlénen.

Upphérande av anstillning, avgangsvederlag och ersattning vid konkurrensbegransning

Vid upphdrande av Ledande befattningshavares anstdllning ska gilla en Omsesidig
uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran Bolagets sida ska avgangsvederlag kunna
utgd med belopp motsvarande hogst tolv fasta manadsloner. Avgangsvederlag ska inte utgad om
uppsagningen sker pa initiativ av Ledande befattningshavaren.

Darutover kan ersattning utgd for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning
som den tidigare Ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska
som huvudregel baseras pa den fasta grundlonen vid tidpunkten for uppsagningen och uppga
till hogst 60 procent. Ersdttningen ska vidare utgd under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning géller, vilket som huvudregel ska uppga till hogst tolv manader efter
anstallningens upphoérande.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av Ersattningsriktlinjerna har l16n och anstéllningsvillkor for Bolagets anstallda
beaktats genom att bland annat beakta uppgifter om anstalldas totalersattning. Vidare har
ersattningens olika komponenter, ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid utgjort en del
av  ersattningsutskottets och  styrelsens  beslutsunderlag vid utvardering av
Ersattningsriktlinjerna och vid bedémningen om Riktlinjerna och de begransningarna som féljer
av dessa ar rimliga.

En sammanstallning av ersattningar redovisas i den ersattningsrapport som styrelsen arligen ska
uppratta och lagga fram vid arsstamman for beslut.

Beslutsprocess for faststdllande, 6versyn och genomforande av Ersattningsriktlinjerna

Bolagets styrelse har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar bland annat att
bereda styrelsens beslut om forslag till Ersattningsriktlinjer.

Ersattningsutskottet ska aven arligen folja upp och utvardera Riktlinjerna samt tillampningen av
dessa. Vidare ska tillampningen av ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget arligen
foljas upp.

Ledande befattningshavare ska inte ndrvara vid ersattningsutskottets eller styrelsens
behandling och beslut i ersattningsrelaterade fragor i den man de berdérs av en sadan fraga.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya ersattningsriktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid bolagsstimman. Ersattningsriktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstimman.
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Frangaende av Ersdttningsriktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt besluta att franga Riktlinjerna, helt eller delvis, om det i enskilda fall finns
sarskilda skal for det och avsteget ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen
och hallbarhet eller for att sdkerstélla Bolagets ekonomiska barkraft.

Betydande forandringar och hur aktiedgares synpunkter beaktats

Vid 6versyn av Ersattningsriktlinjerna har det, utéver redaktionella och mindre justeringar, gjorts
fortydligande vad géller pensionens bestandsdelar samt varje ersattningsforms relativa andel i
forhallande till den fasta grundlénen.

Det har inte framforts nagra synpunkter fran aktiedgare vad galler tidigare ersattningsriktlinjer.

Stockholm i april 2024
Betsson AB (publ)
Styrelsen
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