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Riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare i Betsson AB 

Styrelsen för Betsson AB (”Betsson” eller ”Bolaget”) föreslår att årsstämman 2024 beslutar om 
följande riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare i Betsson (”Riktlinjerna” eller 
”Ersättningsriktlinjerna”) att gälla fram till årsstämman 2028 om det inte uppkommer behov av 
väsentliga ändringar i Ersättningsriktlinjerna dessförinnan.  
Ersättningsriktlinjerna omfattar styrelseledamöter, verkställande direktör och övriga 
medlemmar i Betsson AB:s koncernledning (tillsammans ”Ledande befattningshavare”).  
Ersättning som ingår i Ersättningsriktlinjerna omfattar lön och annan ersättning till Ledande 
befattningshavare. Ersättningsriktlinjerna omfattar inte ersättning som beslutas av 
bolagsstämman, vilket innefattar långsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. 

Riktlinjernas bidrag till Bolagets affärsstrategi, långsiktiga intressen och hållbarhet  

Bolagets affärsstrategi baseras på de strategiska pelarna ”Talented people, Quality products and 
Operational excellence”. 1  En framgångsrik implementering av Bolagets affärsstrategi och 
tillvaratagandet av Betssons långsiktiga intressen, inklusive dess hållbarhet, förutsätter att 
Betsson kan motivera, rekrytera och bibehålla kvalificerade medarbetare. För detta krävs att 
Betsson kan erbjuda Ledande befattningshavare en konkurrenskraftig ersättning, vilket 
möjliggörs genom dessa Riktlinjer.  

Olika former av ersättning  

Ersättning till Ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftig och marknadsmässig och 
får bestå av fast grundlön, prestationsbaserad lön, pensionsförmån och övriga förmåner. Utöver 
det kan bolagsstämman besluta om ersättning såsom i form av långsiktiga aktierelaterade 
incitamentsprogram. 

Beträffande anställningsförhållanden för Ledande befattningshavare som lyder under andra 
regler än svenska så får, såvitt det avser de olika komponenterna i totalersättningen, 
anpassningar göras för att följa tvingande sådana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 
övergripande ändamål så långt som möjligt ska tillgodoses.  

Fast grundlön 

Den fasta grundlönen ska utgöra grunden i den totala ersättningen. Den fasta grundlönen ska 
baseras på kompetens, benchmark, ansvar och prestation. Individens prestation ska följas upp 
och ligga till grund för den årliga översynen av den fasta grundlönen. 

Prestationsbaserad lön 

Prestationsbaserad lön ska syfta till att främja Bolagets affärsstrategi och långsiktiga intressen, 
inklusive dess hållbarhet, genom att ha en tydlig koppling till bland annat långsiktig tillväxt och 
lönsamhet. 
Den prestationsbaserade lönen ska utgå under förutsättning att Bolaget klarar vissa finansiella 
och andra mätbara mål som fastställs av Bolagets styrelse och ersättningen ska variera beroende 
på i vilken utsträckning målen uppfylls eller överträffas. Den kortsiktiga prestationsbaserade 

 
1 För mer information gällande Bolagets strategi, se Bolagets års- och hållbarhetsredovisning som finns tillgänglig på Bolaget webbplats 
www.betssonab.com. 
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ersättningen får uppgå till högst 200 procent av den fasta årliga grundlönen och ska betalas ut 
med sex månaders fördröjning.  

Pension 

Pensionsvillkor ska vara marknadsmässiga och bestå av pension i enlighet med tillämpliga 
kollektivavtalsbestämmelser samt kompletterande premiebestämd pension. Ordinarie 
pensionsålder ska vara 65 år. Den kompletterande premiebestämda pensionen ska uppgå till 
högst tio procent av den fasta årliga grundlönen. 

Övriga förmåner 

Övriga förmåner kan bland annat innefatta tjänstebil och sjukvårdsförsäkring. Sådana förmåner 
ska uppgå till högst tio procent av den fasta årliga grundlönen. 

Upphörande av anställning, avgångsvederlag och ersättning vid konkurrensbegränsning 

Vid upphörande av Ledande befattningshavares anställning ska gälla en ömsesidig 
uppsägningstid om sex månader. Vid uppsägning från Bolagets sida ska avgångsvederlag kunna 
utgå med belopp motsvarande högst tolv fasta månadslöner. Avgångsvederlag ska inte utgå om 
uppsägningen sker på initiativ av Ledande befattningshavaren. 

Därutöver kan ersättning utgå för eventuellt åtagande om konkurrensbegränsning. Sådan 
ersättning ska kompensera för eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgå i den utsträckning 
som den tidigare Ledande befattningshavaren saknar rätt till avgångsvederlag. Ersättningen ska 
som huvudregel baseras på den fasta grundlönen vid tidpunkten för uppsägningen och uppgå 
till högst 60 procent. Ersättningen ska vidare utgå under den tid som åtagandet om 
konkurrensbegränsning gäller, vilket som huvudregel ska uppgå till högst tolv månader efter 
anställningens upphörande. 

Lön och anställningsvillkor för anställda  

Vid beredningen av Ersättningsriktlinjerna har lön och anställningsvillkor för Bolagets anställda 
beaktats genom att bland annat beakta uppgifter om anställdas totalersättning. Vidare har 
ersättningens olika komponenter, ersättningens ökning och ökningstakt över tid utgjort en del 
av ersättningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvärdering av 
Ersättningsriktlinjerna och vid bedömningen om Riktlinjerna och de begränsningarna som följer 
av dessa är rimliga.  

En sammanställning av ersättningar redovisas i den ersättningsrapport som styrelsen årligen ska 
upprätta och lägga fram vid årsstämman för beslut. 

Beslutsprocess för fastställande, översyn och genomförande av Ersättningsriktlinjerna  

Bolagets styrelse har inrättat ett ersättningsutskott. I utskottets uppgifter ingår bland annat att 
bereda styrelsens beslut om förslag till Ersättningsriktlinjer.  

Ersättningsutskottet ska även årligen följa upp och utvärdera Riktlinjerna samt tillämpningen av 
dessa. Vidare ska tillämpningen av ersättningsstrukturer och ersättningsnivåer i Bolaget årligen 
följas upp. 

Ledande befattningshavare ska inte närvara vid ersättningsutskottets eller styrelsens 
behandling och beslut i ersättningsrelaterade frågor i den mån de berörs av en sådan fråga. 

Styrelsen ska upprätta förslag till nya ersättningsriktlinjer åtminstone vart fjärde år och lägga 
fram förslaget för beslut vid bolagsstämman. Ersättningsriktlinjerna ska gälla till dess att nya 
riktlinjer antagits av bolagsstämman.  
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Frångående av Ersättningsriktlinjerna  

Styrelsen får tillfälligt besluta att frångå Riktlinjerna, helt eller delvis, om det i enskilda fall finns 
särskilda skäl för det och avsteget är nödvändigt för att tillgodose Bolagets långsiktiga intressen 
och hållbarhet eller för att säkerställa Bolagets ekonomiska bärkraft.  

Betydande förändringar och hur aktieägares synpunkter beaktats 

Vid översyn av Ersättningsriktlinjerna har det, utöver redaktionella och mindre justeringar, gjorts 
förtydligande vad gäller pensionens beståndsdelar samt varje ersättningsforms relativa andel i 
förhållande till den fasta grundlönen. 

Det har inte framförts några synpunkter från aktieägare vad gäller tidigare ersättningsriktlinjer. 

______________ 
 

Stockholm i april 2024 
Betsson AB (publ) 

Styrelsen 
 

 


