Bolagsstyrningsrapport

"Med 6ver sex decenniers branscherfarenhet och en stark satsning pd ny teknik
och digital innovation sa star Betsson stadigt med ett ben i historien och ett ben
i framtiden. Sedan starten har varje steqg i bolagets utveckling praglats av en sund
bolagsstyrning, Iangsiktigt vardeskapande och hdllbar tillvéaxt. Tillsammans med
fokus pd ansvarsfullt spelande och regelefterlevnad banar Betsson vdg fér
nasta generations spelupplevelser.”
—Johan Lundberg, Styrelseordférande

BETSSON AB (PUBL)
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Bolagsstyrning i Betsson

Betsson AB (publ) lamnar har sin Bolagsstyrningsrapport
for 2024. Som ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
Nasdaq Stockholm tillampar Betsson AB, utover de regler
som foljer av lag eller annan forfattning, Nasdags regelverk
for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Koden ar ett regelverk med utgangspunkt i sjalvreglering
och bygger pa principen "folj eller forklara”. Bolaget
tillampar Koden utan avvikelse. Vidare styrs bolaget
genom dess bolagsordning, interna regelverk, policyer,
instruktioner och andra styrdokument som antas eller
godkanns av relevant bolagsorgan. Bolaget har under
rakenskapsaret inte begatt nagra évertradelser av Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter eller i 6vrigt varit
foremal for dvertradelse av god sed pa aktiemarknaden.

Bolagsstyrningsrapporten utgor en del av forvaltnings-
berattelsen och ar granskad av bolagets revisorer.

Aktien

Betsson har varit ett noterat bolag sedan 1996, och sedan
2000 pa Stockholmsbdérsen. Bolagets B-aktie ar noterad
pa Nasdaq Stockholm Large Cap, med kortnamnet BETS
B. De tva rostmassigt storsta agarna som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga utgivna aktier

i bolaget var vid arsskiftet Hamberg Forvaltning AB med
18,7 procent av utestaende réster och 3,6 procent av
totalt kapital, Knutsson Holdings AB med 12,3 procent av
utestaende roster och 4,6 procent av totalt kapital.

Bolagsordning

I bolagets bolagsordning fastslas bland annat vilken
verksamhet bolaget ska bedriva, det lagsta och hdgsta
antalet styrelseledamédter och revisorer samt hur aktier far
emitteras.

Det finns inga begransningar i aktiernas dverlatbarhet,
rostratt eller i ratten att delta i arsstdmman. Vidare finns
det inga bestammelser i bolagsordningen om tillsattande
och entledigande av styrelseledamoter.

For gallande bolagsordning, se bolagets webbplats
(Www.betssonab.com).

Bolagsstamma

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande 6ver Betsson AB pa
bolagsstamman som aven ar bolagets hogsta beslutande
organ. Forutom vad som foljer av lag betraffande
aktiedgares ratt att delta vid bolagsstamman kravs

enligt Betsson AB:s bolagsordning foranmalan till
bolagsstamman inom viss i kallelsen angiven tid, varvid

i forekommande fall aven ska anmalas om aktieagaren
avser att ha med sig bitrade. Enligt bolagsordningen
medfor aktie av serie A tio roster och aktie av serie B eller C
en rost vid omréstning pa bolagsstamman. Bolagets eget
innehav av aktier representeras inte vid stammor och ar
inte foremal for vinstutdelning.

Pa bolagets webbplats finns dokument samt protokoll
fran tidigare ars bolagsstammor.

Arsstamma 2024

Arsstamman 2024 i Betsson AB agde rum den 7 maj.
Aktieagare kunde narvara personligen vid stamman eller
utdva sin rostratt genom ombud, alternativt postrosta i
forvag med stod av foreskrifterna i bolagsordningen. Totalt
deltog 316 aktieagare personligen, genom ombud eller
postrostning, vilka tillsammans representerade 57,6 %

av det totala antalet roster och 38,8 % av antalet aktier i
bolaget.

Arsstamman 2024 beslutade bland annat
om féljande:

Faststallande av resultat- och balansrakning
Godkannande av ersattningsrapporten
Vinstdisposition

Ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och
verkstallande direktor

Val av styrelseledamoter
Val av revisor
Antagande av ny instruktion for valberedningen

Antagande av nya riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Inrattande av langsiktigt, prestationsaktieprogram
for ledande befattningshavare

Godkannande av tva separata automatiska
inlésenfoérfaranden

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop
och overlatelse av bolagets aktier av serie B

Bemyndigande for styrelsen att besluta om
emission av aktier och/eller konvertibler mot
kontant betalning, apportegendom eller genom
kvittning

Antagande av ny bolagsordning

Protokollet fran arsstamman aterfinns pa bolagets
webbplats.

Arsstamma 2025

Betsson AB:s arsstamma 2025 halls torsdagen den 8 maj
pa Helio GT30 Grev Turegatan 30, Stockholm. For mer
information om arsstamman 2025 hanvisas till bolagets
webbplats (www.betssonab.com).

Valberedning

I enlighet med valberedningens instruktion, som antogs vid
arsstémman 2024, ska Betsson AB:s valberedning besta av
ledamoter utsedda av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna
eller kdnda aktieagargrupperingarna i bolaget per den

31 augusti som onskar utse en ledamot. Verkstallande
direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte
vara ledamot av valberedningen. Styrelsens ordférande ska
inte vara del av valberedningens arbete.
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Betssons valberedning infor arsstémman 2025 bestar av
féljande ledamoter:

Jenny Rosberg, utsedd av Hamberg Forvaltning AB

Ingela Kling, utsedd av familjen Kling

Valberedningen tillampar och foljer Koden 4.1 som
mangfaldspolicy i sitt framtagande av forslag till styrelse.
Malet med policyn ar att styrelsen ska ha en andamalsenlig
sammansattning med hansyn till bolagets verksamhet,
praglad av mangsidighet och bredd avseende kompetens,

erfarenhet och bakgrund samt att en jamn kénsférdelning
ska efterstravas. Som underlag for sitt forslag infor ars-
stamman 2025 gor valberedningen en bedémning

av om styrelsens sammansattning ar andamalsenlig.
Beddmningen gors utifran den arliga utvarderingen av
intervjuer med styrelseledamaoterna och tillampning av
Koden.

Mats Axell, utsedd av Knutsson Holdings AB

Valberedningen ska, bland annat, bereda och till bolags-
stamman lamna forslag till val av styrelseordférande
och val av 6vriga ledamoter till bolagets styrelse,
styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och évriga
ledamaoter samt eventuell ersattning for utskottsarbete,
val av och arvode till revisor, beslut om principer for
sammansattning av valberedning samt ordférande vid

Instruktionen for valberedningen och kontaktuppgifter
arsstdmman.

till valberedningen finns pa bolagets webbplats.

Valberedningens sammansattning uppfyller Kodens
krav avseende oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Styrelseledaméter Johan Pontus Peter Eva Tristan
Lundberg Lindwall Hamberg de Falck Sjoberg
Styrelse Styrelse- Styrelse- Styrelse- Styrelse- Styrelse- Styrelse- Styrelse-
ordférande ledamot ledamot ledamot ledamot ledamot ledamot
Ersattningsutskott Ordférande for Ledamot i Ledamot i
ersattnings- ersattnings- ersattnings-
utskottet utskottet utskottet
Revisionsutskott Ledamot i Ledamot i Ordférande for
revisions- revisions- revisions-
utskottet utskottet utskottet
Styrelsearvode (KEUR) 87 KEUR 43 KEUR 43 KEUR 43 KEUR 43 KEUR 43 KEUR
Utskottsarvode 16 kEUR 6 KEUR 5 KEUR 12 kEUR 5 kEUR
Oberoende i férhallande till Ja Nej Ja Ja Ja Ja Ja
bolaget
Oberoende i férhallande till Ja Nej Ja Nej Ja Ja Nej
huvud-
agarna
Innehav i Betsson 20 000 915 000 4 005 B-aktier 5098 500 1 335 B-aktier 2 000 B-aktier 3010000
B-aktier A-aktier, 965 A-aktier A-aktier 3 840
000 B-aktier, 889 000 000 B-aktier
2 MEURi B-aktier 0,5 MEURi
obligationen obligationen
2023/2026 2023/2026
2 MEURI 0,6 MEURI
obligationen obligationen
2024/2027 2024/2027
Narvaro vid styrelsemoten 13av13 12av13 13av13 13av13 13av13 13av13 13av13
Narvaro vid méten i 5av6 6ave 6avé
revisionsutskottet
Narvaro vid méten i 2av2 2av2 2av2

ersattningsutskottet

Innehav per 2024-12-31, inkluderar innehav via bolag och narstaende personer.
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Styrelsen och dess arbete

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets organisa-
tion och férvaltning. Styrelsens ledamoter valjs arligen av
den ordinarie bolagsstamman for tiden fram till slutet av
nasta ordinarie bolagsstamma.

Betsson AB:s styrelse bestar av sju ledamoter utan
suppleanter; Eva de Falck, Peter Hamberg, Eva Leach,
Pontus Lindwall, Johan Lundberg, Louise Nylén och
Tristan Sjoberg. Johan Lundberg ar styrelsens ordférande.
Verkstallande direktdr Pontus Lindwall ar den enda
styrelseledamoten som ar anstalld i bolaget.

Andelen kvinnor i styrelsen ar 43 procent.
Styrelsen presenteras pa sidorna 58-59.

Utdver verkstallande direktoren, som aven ar styrelse-
ledamot, deltar CFO som féredragande pa samtliga
styrelsemoéten. Aven andra medarbetare deltar fran tid till
annan pa styrelsemaotena sasom foredragande av sarskilda
fragor eller som sekreterare.

Styrelsens oberoende

Styrelsesammansattningen i bolaget uppfyller kraven

i Koden avseende oberoende ledamoter. Antalet
stammovalda styrelseledamaoter som ar oberoende

i forhallande till bolaget uppgar till sex personer (86
procent) och antalet stammovalda styrelseledamoter
som ar oberoende av bolagets storre agare uppgar till fyra
personer (57 procent).

Styrelsemoten och styrelsens fokus under 2024

Under 2024 holl styrelsen 13 protokollforda styrelse-
moten. Franvaron var cirka 1 procent under arets
styrelsemoten. Vid motena behandlas bland annat
verkstallande direktérens genomgang av verksamhetens
utveckling, aktuella fragor kring den 6évergripande
strategin, viktiga handelser och avtal ur ett riskperspektiv,
potentiella forvarvs- och finansieringsfragor samt den
legala utvecklingen i for Betsson relevanta rattsomraden
och marknader. Styrelsen har under aret agnat sarskild
uppmarksamhet at strategiska évervaganden kring
bolagets inriktning och framtid, verksamhetens geo-
grafiska diversifiering och expandering inklusive M&A,
utvardering och uppféljning av bolagets dotterbolag och
delagda bolag, kassafléde och kapitalanskaffning samt
sedvanliga finansiella fragor och kostnadskontroll.

Information till styrelsen

Styrelsens arbete foljer en plan som ska sakerstalla att
styrelsen far all erforderlig information for en effektiv
uppfoljining av verksamhetens utveckling och ett adekvat
beslutsfattande. Styrelsen erhaller varje manad en
detaljerad rapport dar verkstallande direktoren beskriver
utvecklingen av koncernens verksamhet. Vidare far
styrelsen vid varje styrelsemote en uppdatering om
aktuella @amnen fran verkstallande direktor och CFO. Utdver
detta rapporterar bolagets revisorer sina iakttagelser fran
granskningen av bokslut och sin bedémning av bolagets
interna styrning och kontroll till styrelsen.

Intern kontroll- och riskhantering

Styrelsen anvander sig av besluts- och arbetsordningar
samt instruktioner for sitt, ersattningsutskottets, revisions-
utskottets och den verkstallande direktorens arbete i

syfte att uppna en effektiv styrning, kontroll och hantering
av verksamhetens risker. Betsson tillampar en vedertagen
riskhanteringsmodell med tre férsvarslinjer. Modellen
utgar fran en uppdelning av ansvar for den operationella
riskhanteringen (forsta forsvarslinjen), ansvar for strategisk
overvakning och uppféljning av risker (andra forsvarslinjen)
samt ansvar for internrevision (tredje forsvarslinjen).
GRC-funktionen i den andra forsvarslinjen samordnar
aven arbetet med riskhantering mellan forsta och tredje
linjen. De tre forsvarslinjerna och mer information om
riskhantering finns beskrivna i riskavsnittet i ars- och
hallbarhetsredovisningen.

Revisionsutskottet har det forberedande ansvaret inom
styrelsen att sakerstalla att de fastlagda principerna for
den interna kontrollen efterlevs. Verkstallande direktoren
och CFO ansvarar I6pande for att lampliga atgarder vidtas
for att bibehalla en god styrning och intern kontroll.
Respektive bolagsfunktion ansvarar for att sakerstalla

den interna kontrollen inom aktuellt ansvarsomrade

och utifran givna forutsattningar. Avrapportering och
uppfoljning sker l6pande i alla led.

Styrelseutskott

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att stodja
styrelsen inom revision och intern kontroll, redovisning,
finansiell rapportering och riskhantering, samt att 6vervaka
bolagets finansiella struktur och verksamhet.

Revisionsutskottet ansvarar vidare for dvervakning,

Styrelsens arscykel

Q3-rapport

Godkannande av koncernens policyer
Budget

Platsbesok och presentationer

b

Styrelseutvardering

Q2-rapport
Regionalt fokus

“d

Q4-rapport och bokslutskommuniké
Revisionsrapport fran extern revisor

—

Arsstémmof@rberedelser, inklusive
utdelningsférslag

GRC:s arsplan och arsplan foér internrevisionen
Ars- och hallbarhetsredovisning

Regionalt fokus

Q1l-rapport

Konstituerande styrelsemote (val av
utskottsledamoter, firmateckning etc))

Godkannande av arbetsordning for styrelsen
och instruktioner for vd och utskott

Strategi



uppfoljning, beredning av bolagets policyregelverk
och rapportering av fragor som ror féretagsansvar.
GRC-funktionen, hallbarhetsfunktionen och
internrevisionsfunktionen rapporterar I6pande till
revisionsutskottet. Revisionsutskottet bistar aven i
finansieringsfragor och med att utvardera och foresla
forandringar i finansrelaterade policyer. Resultatet

av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommmendationer och forslag till beslut och atgarder
behandlas fortlopande av styrelsen. Revisionsutskottet
antar arligen den externa revisionsplanen samt en
internrevisionsplan. Revisionsutskottet har under aret
haft sex protokollférda moten.

Sedan arsstamman 2023 har revisionsutskottet bestatt
av Eva de Falck (ordférande), Johan Lundberg och
Louise Nylén.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift bestar i att
bereda styrelsens beslut i fragor gallande ersattning for
den verkstallande direktoren, utvardera rorlig ersattning
for ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare,
samt utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare sasom beslutats av ars-
stamman. Ersattningsutskottet har aven delegerats
beslutanderatt vad galler |6n for verkstallande direktor
samt betraffande villkor for rorlig ersattning for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Ersattnings-
utskottet har under aret haft tva protokollférda moten.

Sedan arsstamman 2023 har ersattningsutskottet bestatt
av Johan Lundberg (ordférande), Eva Leach och Peter
Hamberg.

Utvardering av styrelse och verkstallande direktor
Styrelsen initierar en gang per ar en utvardering av
styrelsens och styrelseutskottens arbete samt av den
verkstallande direktoren.

Under 2024 har styrelsen genomfort en prestations-
och effektivitetsutvardering. Valberedningen har aven

genomfort individuella intervjuer med styrelseledamoterna.

Utvarderingen syftar till att sakerstalla att styrelsen
fokuserar pa ratt omraden, arbetar pa ett adekvat och
effektivt satt samt att de besitter ratt kompetens och har
en lamplig sasmmansattning. Resultatet av utvarderingen
anvands aven som underlag for valberedningen i deras
arbete vad galler successionsplanering for styrelsen.

Styrelsen utvarderar fortlopande verkstallande direktérens
arbete genom att folja upp verksamhetens utveckling
mot de uppsatta malen. En gang per ar gors aven en
formell utvardering genom en enkat och intervjuer med
de narmaste medarbetarna samt den verkstallande
direktoren i det storsta operativa dotterbolaget.

Verkstallande direktér och koncernledning
Verkstallande direktoren for Betsson AB, tillika koncern-
chef, ansvarar for den I6pande forvaltningen av saval
moderbolaget som koncernen, vilket dock inte inbegriper
beslutsfattande i fragor kring operativ speldrift. Den
verkstallande direktoren leder moderbolagets arbete och
fattar beslut i samrad med évriga i koncernledningen.

Vid utgangen av 2024 var de ledande befattningshavarna,
utover den verkstallande direktoren, fyra personer

med en vakans pa befattningen Vice President GRC.
Koncernledningen presenteras pa sidorna 58-59.
Betsson AB:s verksamhet bestar av att forvalta och
administrera bolagets investeringar, som i huvudsak
bestar av dotterbolag som i sin tur bedriver spelrelaterad
verksamhet, samt att utvardera potentiella nya forvarv
eller avyttringar av verksamhetsgrenar. Koncernens olika
verksamheter inom spelsektorn bedrivs genom flera
hel- och delagda dotterbolag, vart och ett med en egen
styrelse, eller motsvarande beslutsorgan, samt under

en operativ ledningsgrupp som hanterar beslut kring
Betssons spelverksamhet.

Mangfald

Betssons 6vertygelse ar att mangfald framjar innovation
och leder till framgang. Koncernen blir starkare och
mer konkurrenskraftig av att anstalla personer av olika
kon, bakgrund, alder och med skiftande erfarenheter
och fran olika kulturer. For ytterligare information kring
Betssons arbete med mangfaldsfragor, se Betssons
hallbarhetsrapport.

Ersattningar

Arvode till styrelsen

Styrelsens arvode beslutas arligen av bolagsstamman.
Arsstamman 2024 beslutade om ett totalt styrelsearvode
om 4 147 000 kr. Se arvode per styrelseledamot pa

sidan 51. Pontus Lindwall i sin egenskap av verkstallande
direktor erhaller inte nagot styrelsearvode.

Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktdren bereds av ersatt-
ningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning

till ledande befattningshavare direkt understallda

den verkstallande direktoren beslutas av denne. Inom
koncernen tillampas i dvrigt principen att chefens chef ska
godkanna beslut om ersattningsfragor.

Arsstamman 2024 beslutade om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Ersattningsriktlinjerna ska
galla fram till arsstamman 2028 om inte omstandig-
heterna foranleder andring dessféorinnan. Aktuella
ersattningar till ledande befattningshavare beskrivs i not 7.

Styrelsen tar arligen fram en ersattningsrapport, som
beskriver hur de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i Betsson AB, som antogs av ars-
stamman 2024, har foljts under aret. Ersattnings-
rapporten ger information om ersattning till ledande
befattningshavare och en sammanfattning av Betssons
utestdende program for langsiktig rorlig ersattning.

Ersattningsrapporter aterfinns pa bolagets webbplats.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Betsson AB

Arsstémman 2024 beslutade om féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Betsson
("Riktlinjerna” eller "Erscattningsriktlinjerna”) som gdller fram till rsstdmman 2028 om det inte uppkommer
behov av vdsentliga andringar i Ersattningsriktlinjerna dessférinnan.

Ersattningsriktlinjerna omfattar styrelseledamaoter,
verkstallande direktor och dvriga medlemmar i
Betsson AB:s koncernledning (tillsammans "Ledande
befattningshavare”).

Ersattning som ingar i Ersattningsriktlinjerna
omfattar I6n och annan ersattning till Ledande
befattningshavare. Ersattningsriktlinjerna omfattar
inte ersattning som beslutas av bolagsstamman,
vilket innefattar langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.

Riktlinjernas bidrag till Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi baseras pa de strategiska
pelarna "Talented people, Quality products

and Operational excellence”. En framngangsrik
implementering av Bolagets affarsstrategi

och tillvaratagandet av Betssons langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter
att Betsson kan motivera, rekrytera och bibehalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
Betsson kan erbjuda Ledande befattningshavare
en konkurrenskraftig ersattning, vilket méjliggors
genom dessa Riktlinjer.

Olika former av ersattning

Ersattningen till Ledande befattningshavare ska

vara konkurrenskraftig och marknadsmassig och

far besta av fast grundloén, prestationsbaserad 160,
pensionsforman och évriga formaner. Utover det kan
bolagsstamman besluta om ersattning sasom i form
av langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Betraffande anstallningsforhallanden for Ledande
befattningshavare som lyder under andra

regler an svenska sa far, savitt det avser de olika
komponenterna i totalersattningen, anpassningar
goras for att folja tvingande sadana regler eller lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal
sa langt som madjligt ska tillgodoses.

Fast grundlon

Den fasta grundlénen ska utgoéra grunden i den
totala ersattningen. Den fasta grundlénen ska
baseras pa kompetens, benchmark, ansvar och
prestation. Individens prestation ska foljas upp och
ligga till grund for den arliga 6versynen av den fasta
grundlénen.

Prestationsbaserad 16n

Prestationsbaserad 16n ska syfta till att framja
Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att ha en tydlig
koppling till bland annat langsiktig tillvaxt och
[6nsamhet.

Den prestationsbaserade |6nen ska utga under
forutsattning att Bolaget klarar vissa finansiella
och andra matbara mal som faststalls av Bolagets
styrelse och ersattningen varierar beroende pa i
vilken utstrackning malen uppfylls eller évertraffas.
Den kortsiktiga prestationsbaserade ersattningen
far uppga till hégst 200 procent av den fasta arliga
grundlénen och ska betalas ut med sex manaders
fordrojning.

Pension

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga och
bestd av pension i enlighet med tillampliga
kollektivavtalsbestammelser ssamt kompletterande
premiebestamd pension. Ordinarie pensionsalder
ska vara 65 ar. Den kompletterande premie-
bestamda pensionen ska uppga till hégst tio
procent av den fasta arliga grundlénen.

Ovriga férmaner

Ovriga formaner kan bland annat innefatta tjanstebil
och sjukvardsforsakring. Sddana formaner ska uppga
till hogst tio procent av den fasta arliga grundléonen.

Upphdrande av anstallning, avgangsvederlag och
ersattning vid konkurrensbegransning

Vid upphorande av Ledande befattningshavares
anstallning ska galla en 6msesidig uppsagningstid
om sex manader. Vid uppsagning fran Bolagets
sida ska avgangsvederlag kunna utga med belopp
motsvarande hogst tolv fasta manadsloner.
Avgangsvederlag ska inte utga om uppsagningen
sker pa initiativ av Ledande befattningshavaren.

Darutover kan ersattning utga for eventuellt atag-
ande om konkurrensbegransning. Sadan ersatt-
ning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall
och ska endast utga i den utstrackning som den
tidigare Ledande befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska som huvudregel
baseras pa den fasta grundlénen vid tidpunkten
for uppsagningen och uppga till hogst 60 procent.
Ersattningen ska vidare utga under den tid som
atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket
som huvudregel ska uppga till hogst tolv manader
efter anstallningens upphorande.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av Ersattningsriktlinjerna har

|6n och anstallningsvillkor for Bolagets anstallda
beaktats genom att bland annat beakta uppgifter
om anstalldas totalersattning. Vidare har
ersattningens olika komponenter, ersattningens
okning och 6kningstakt dver tid utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvardering av Ersattningsriktlinjerna och vid
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beddmningen om Riktlinjerna och de begrans-
ningarna som foljer av dessa ar rimliga.

En sammanstallning av ersattningar redovisas i
den ersattningsrapport som styrelsen arligen ska
uppratta och lagga fram vid arsstamman for beslut.

Beslutsprocess for faststallande, 6versyn och
genomférande av Ersattningsriktlinjerna

Bolagets styrelse har inrattat ett ersattningsutskott.
| utskottets uppgifter ingar bland annat att bereda
styrelsens beslut om forslag till Ersattningsriktlinjer.

Ersattningsutskottet ska aven arligen folja upp och
utvardera Riktlinjerna samt tilldampningen av dessa.
Vidare ska tillampningen av ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Bolaget arligen féljas upp.

Ledande befattningshavare ska inte narvara vid
ersattningsutskottets eller styrelsens behandling
och beslut i ersattningsrelaterade fragor i den man
de berors av en sadan fraga.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya ersattnings-
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid bolagsstamman.

Revision

Granskning av arsbokslut gors under januari och februari
och granskning av ars- och hallbarhetsredovisning sker
under mars. | samband med bolagets delarsrapport

for tredje kvartalet genomfors aven en oversiktlig
granskning. Dessutom sker under aret en I6pande
revision av interna rutiner och kontrollsystem, vilket
rapporteras till koncernens CFO, ledningsgruppen och
styrelsen. Betsson har utéver revisionsuppdraget anvant
PricewaterhouseCoopers AB for konsultationer inom
moms och skatteomradet samt i redovisningsfragor.

Internrevision

Betsson har som malsattning och stravan att standigt
forbattra verksamheten. Den internetbaserade spel-
branschen ar konstant exponerad for en snabbt foranderlig
milj6, sdsom skiftningar i de legala regelverken, sdsongs-
variationer, IT-relaterade risker och valutasvangningar.

I en saddan foranderlig varld ar det viktigt att kunder
kanner sig trygga med de operationella bolagens spel

och betalningslosningar. Sakra betalningslésningar
genomsyrar darfor koncernens alla kunderbjudanden.

For att sakerstalla att organisationen och verksamheten
lever upp till bdde omvarldens krav och Betssons interna
regelverk sa har Betsson infort en separat och oberoende
internrevisionsfunktion som utgoér den tredje forsvarslinjen.
Se mer om de tre forsvarslinjerna i ars- och hallbarhets-
redovisningen under avsnittet Risker och riskhantering.

Ersattningsriktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Frangaende av Ersattningsriktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt besluta att franga Riktlinjerna,
helt eller delvis, om det i enskilda fall finns

sarskilda skal for det och avsteget ar nodvandigt
for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen

och hallbarhet eller for att sakerstalla Bolagets
ekonomiska barkraft.

Betydande forandringar och hur aktiedagarnas
synpunkter beaktats

Vid dversyn av Ersattningsriktlinjerna har det,
utover redaktionella och mindre justeringar, gjorts
fortydligande vad galler pensionens bestandsdelar
samt varje ersattningsforms relativa andel i
forhallande till den fasta grundlonen.

Det har inte framforts nagra synpunkter fran aktie-
agare vad galler tidigare ersattningsriktlinjer.

Stockholm i april 2024
Betsson AB (publ)
Styrelsen

Internrevisionsfunktionen lyder under revisionsutskottet
och det |[6pande internrevisionsarbetet utfors av
revisionsbyran EY med stéd och ledning av GRC-
funktionen och tillférordnad Vice President GRC.

Revision av externa parter

For att erhdlla, behalla och férnya spellicenser maste
rutiner och processer i koncernen uppfylla vissa
kvalitetskrav. Det innebar att Betssons verksamhet
granskas av flera externa parter sasom tillsynsmyndigheter
och branschorgan utdver internrevisionsfunktionen. MGA
(Malta Gaming Authority) ar en av de tillsynsmyndigheter
som genomlyser verksamheten for att sakerstalla att
koncernen uppfyller gallande licenskrav. Betssons bolag

ar aven PCl DSS-certifierade (Payment Card Industry Data
Security Standard) for saker hantering av korttransaktioner
och koncernen samarbetar med flera stora banker. Det
innebar att alla kortuppgifter hanteras enligt gallande
regelverk och att Betsson foljer de hdgsta sakerhetskraven
for betalningar, uttag och insattningar. Verksamheten

har sedan 2019 varit certifierad med ISO 27001:2013
(ISO-standarden for cyber- och informationssakerhet).
Under 2024 dvergick koncernen fran ISO 27001:201 3 till
ISO 27001:2022. Slumptalsgeneratorn bakom Betssons
marknadsférda tredjepartsspel har testats och godkants av
oberoende tredje parter, bland annat Itech Labs, Gaming
Laboratories International (GLI), Quinel och eCogra.

2024
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System for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen
Enligt arsredovisningslagen och Koden ska styrelsen
arligen lamna en beskrivning av de viktigaste inslagen

i bolagets system for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon ar grunden for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Bolagets
interna kontrollstruktur bygger bland annat pa en tydlig
ansvars- och arbetsfordelning mellan saval styrelse och
den verkstallande direktoren somm mellan den forvaltande
och den operativa delen av koncernens verksamhet.
Policyer och riktlinjer utvarderas kontinuerligt av ledning
och styrelse och godkanns arligen. Styrdokument och
processbeskrivningar kommmuniceras via faststallda
informations- och kornmunikationskanaler och har
darmed gjorts tillgangliga och kanda for berédrd personal.

Riskbeddmning

Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om hantering
av risker for fel i den finansiella rapporteringen I6pande.
Styrelsen behandlar utfallet av bolagets process for risk-
beddmning och riskhantering for att sakerstalla att den
omfattar alla vasentliga omraden och identifierar vid
behov nédvandiga atgarder. Bolagets storsta verksam-
hetsrisker ar relaterade till den snabbt foranderliga miljo
som kannetecknar spelbranschen, innefattandes bland
annat regulatoriska forandringar, sasongsvariationer, IT-
relaterade risker och valutasvangningar. Den finansiella
rapporteringen kan paverkas av risken for periodiseringsfel
vid avrakningar gentemot samarbetspartner samt risken
for varderingsfel vid vardering av immateriella tillgangar.

Kontrollatgarder

Bolaget faststaller arligen kontrollatgarder baserat

pa riskbeddémningar som avser atgarder av bade
forebyggande och upptackande karaktar, och som
aven sakerstaller att felaktigheter blir rattade. Betssons
finansiella rapporter analyseras och valideras av
kontrollfunktionen inom bolagets ekonomifunktion
och regelbundna analyser gors av dotterbolagens

och intressebolags finansiella rapportering. Bolaget
har aven under aret genomfort forvarvsanalyser efter
nyligen genomforda forvarv. Avseende de immateriella
tillgdngarna bedéms dessa kontinuerligt mot den
avkastning de genererar for att sakerstalla att upptagna
varden i bolagets balansrakning ar korrekt atergivna.

Uppféljning

Bolagets kontrollfunktioner utvarderar [6pande den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
genom att 6vervaka och folja upp ekonomifunktionens
arbete. Saval koncernledningen som styrelsen erhaller
dagligen omsattningsrapporter och manadsvis resultat-
och kassaflodesrapporter inklusive koncernledningens
kommentarer till verksamhetens utveckling. GRC-
funktionen presenterar arligen en koncernévergripande
riskrapport for styrelsen dver vasentliga och affarskritiska
risker som baseras pa intervjuer med relevanta riskagare.
Vidare sammanstaller GRC-funktionen kvartalsvisa
uppdateringar av riskrapporten som presenteras for
revisionsutskottet.

Vid varje ordinarie styrelsemote behandlas bolagets

och koncernens ekonomiska situation. Bolagets revisor
medverkar pa styrelsemaoten vid minst ett tillfalle per ar
och informerar da om sina iakttagelser avseende rutiner
och kontrollsystem. Styrelsen tar arligen stallning till
vasentliga riskomraden och utvarderar om justeringar
eller forbattringar av den interna kontrollen behover goras.

Information och kommunikation

For att sakerstalla att den externa informationen blir
korrekt, fullstandig och sker i ratt tid har Betsson bland
annat en informationspolicy och en insiderpolicy

som antagits av styrelsen. Dessutom finns policyer

for finansiell riskhantering samt interna riktlinjer

for informationssakerhet. Betsson har aven en

global visselblasningskanal samt ett antal lokala
visselblasningskanaler, som finns tillgangliga for alla
medarbetare pad intranatet.

Den interna kommunikationen fran ledningen till
medarbetare sker bland annat genom regelbundna
informationsmoten. En annan kanal for informationsfloden
ar bolagets intranat dar det publiceras interna policyer,
riktlinjer, instruktioner och annan information som styr
och stodjer verksamheten. Alla anstallda far i samband
med att kvartalsrapporter offentliggoérs mojlighet att

delta i koncernens aterkommande interna stormote,

All Hands Meeting.

Investerarrelationer

Betssons information till aktiedgarna ges via ars- och
hallbarhetsredovisningen, delarsrapporter, bolagsstammor
och pressmeddelanden samt pa bolagets webbplats. For
Betsson ar investerarrelationer, finansiell kommunikation
och transparens viktigt for att investerare, analytiker och
andra intressenter ska kunna gora en objektiv beddémning
av bolagets finansiella utveckling och stallning, och darmed
fatta val underbyggda beslut for sina investeringar eller i
sitt arbete. Syftet ar att genom regelbunden information
till kapitalmarknaden sprida kunskap om Betsson som
bolag och 6ka intresset for Betssons aktie, och att efter-
strava en rattvisande marknadsvardering av bolaget.
Under 2024 har Betsson deltagit i ett flertal IR-aktiviteter,
sasom seminarier, investerarmoten och olika typer av bade
fysiska och webbsanda presentationsmaoten.
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Styrelsen

Position: Styrelseordférande,
ordférande i ersattnings-
utskottet och medlem i
revisionsutskottet.

Invald i styrelsen: 2018
Fodd: 1977
Hemvist: Stockholm, Sverige.

Aktuella uppdrag:
Styrelseledamot i Loomis
AB, Svolder AB, CoinShares
International Ltd och

NFT Ventures AB samt
intressebolag i NFT
Ventures-sfaren.

Position: Styrelseledamot och
medlem i ersattningsutskottet.

Invald i styrelsen: 2021
Foédd: 1973
Hemvist: Ekero, Sverige.

Aktuella uppdrag:
Styrelseledamot i Hamberg
Forvaltning AB, Solporten
Fastighets AB och Jungfru-
sunds Skargardsstad AB
och agarbolagen Pamir
Intressenter (A, B,D, E, F
och G).

Arbetslivserfarenhet:
Mangarig erfarenhet fran
spelbranschen inom bade
offline- och onlinespel, bland

Johan
Lundberg

Arbetslivserfarenhet:
Grundare av NFT Ventures
samt ledande befattningar
inom bland annat MasterCard.

Utbildning: Magisterexamen
fran Stockholms

universitet och en MBA

fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Oberoendeférhallande:
Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning samt
till storre aktiedgare.

Innehav i Betsson:
20 000 B-aktier.

Peter
Hamberg

annat som styrelseledamot

i spelutvecklingsforetaget
NetEnt under dren 2008-
2020 samt som vice Managing
Director pa spelbolaget Cherry
Tivolito.

Utbildning: Kandidatexamen
i International Business med
fokus pa finans fran San
Francisco State University.

Oberoendeférhallande:
Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning samt
beroende till storre aktiedgare.

Innehav i Betsson: 5 098 500
A-aktier och 889 000 B-aktier.

Position: Koncernchef och
vd samt styrelseledamot.

Invald i styrelsen: 2021
Foédd: 1965
Hemvist: Stockholm, Sverige.

Aktuella uppdrag:
Styrelseledamot i Fibbl AB,
Infrea AB, Mostphotos AB
och Solportens Fastighets
Aktiebolag.

Arbetslivserfarenhet:
Mangarig erfarenhet fran
spelbranschen, bade offline-
och onlinespel, bland annat
som grundare, vd och
styrelseledamot i NetEnt,

vd och koncernchef for

Position: Styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskottet.

Invald i styrelsen: 2022
Foédd: 1960
Hemvist: Stockholm, Sverige.

Aktuella uppdrag:
Styrelseledamot och
ordférande i styrelsens

risk- och revisionsutskott i
Skandiabanken AB, vd och
styrelseordférande i de Falck
Consulting AB, chefsjurist
Team Olivia AB.

Arbetslivserfarenhet: Over

20 ars erfarenhet fran ledande
befattningar i finansbranschen,
bland annat som chefsjurist
och affarsdrivande chef i
Handelsbanken och i roller
som chefsjurist for den

Pontus
Lindwall

Cherryforetagen. Medlem av
styrelsen i Betsson 2011-
2018, styrelseordférande
2011-2015samt 2016-
2017. Anstalld i koncernen
sedan 1991.

Utbildning: Civilingenjor fran
KTH, Stockholm.

Oberoendeférhallande:
Beroende i forhallande till
bolaget och dess ledning samt
beroende till storre aktiedgare.

Innehav i Betsson:

915 000 A-aktier, 965
000 B-aktier och 304 000
kopoptioner. 2 MEUR i
obligationen 2023/2026
och 2 MEUR i obligationen
2024/2027.

Eva
de Falck

svenska bankrorelsen, och
som koncernjurist samt
medlem i koncernledningen
i Swedbank. Tidigare bl.

a. styrelseordférande i
Olands Bank, Tessin Nordic
Holding, och styrelseledamot
i Sparbanken Rekarne,
Swedbank Hypotek AB och
Swedbank Asset Management
Luxemburg S.A.

Utbildning: Jur.kand. (LL.M),
Stockholms universitet.
Foretagsekonomi och EU-ratt,
Stockholms universitet.

Oberoendeférhallande:
Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning samt
till storre aktiedgare.

Innehav i Betsson:
1 335 B-aktier.
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Tristan
Sjoberg

Louise
Nylén

Position: Styrelseledamot och Position: Styrelseledamot som styrelseledamot i
medlem i revisionsutskottet. L ) . International Gaming
Utbildning: Magisterexamen Invald i styrelsen: 2022 Operations Ltd och
Invald i styrelsen: 2022 i finansiell ekonomi fran )
5dd: Sponsio Ltd.
Fodd: 1976 Handelshdgskolan Stockholm. Foédd: 1971 P
{o] N . . .
5rha . Hemvist: Singapore Utbildning: MBA i
icte ; Oberoendeforhallande. . foretagsekonomi vid University
Hemvist: Nacka, Sverige. ob de i forhallande till
eroenae forhallande t Aktuella uppdrag: Partner och  of Oxford, doktorsexamen vid
Aktuella uppdrag: polaget och .d?SS ledning samt delégare i Knutsson Holdings University of East Anglia och
Arbetslivserfarenhet: till stérre aktieagare. AB. Styrelseordférande och kandidatexamen i oceanografi
Mangarig erfarenhet .frén Innehav i Betsson: vd i TCSIOHNHUXLEY Group. vid University of Wales.
ledande befattningar, bland 4 005 aktier. Srelseordforande | £rib ob deférhallande:

e, & Goch Investment Ltd. och eroendeforhallande:
annat som \'/d for Dignio AS Highclere Capital Pte Ltd. Oberoende i férhallande till
och Dynam!c Code AB, CMO Styrelseledamot i Rose & Arrow bolaget och dess ledning samt
gch:ovw.c_f thl\ Leo Vegas samt Estate LLP, Fassler Gourmet beroende till storre aktieagare.

i Trustly. )
Pte Ltd, Knutsson Trotting Innehav i Betsson: 3 010

Inc. samt i dotterbolag inom 000 A-aktier och 3 840
TCSIOHNHUXLEY-koncernen. 000 B-aktier. 0.5 MEUR i

Arbetslivserfarenhet: obligationen 2023/2026 och
Mangarig erfarenhet fran 0,6 MEUR euro i obligationen
spelbranchen, bland annat 2024/2027.

Revisor
Aleksander
Lyckow

Eva
Leach

Position: Styrelseledamot och samt Senior Ecommerce Auktoriserad revisor
medlem i ersattningsutskottet.  Service Manager hos
. Hilton Worldwide.
Invald i styrelsen: 2019 Eédd: 1980
. Utbildning: Ekonomexamen

Fodd: 1980 fran hogskolan i Halmstad Hemwvist: Alvsjo, Sverige.

Hemwvist: Stockholm, Sverige. samt universitetet i Lincoln i Huvudansvarig revisor sedan:
Storbritannien. 5022

Aktuella uppdrag: Vd och

grundare av Baibe. Oberoendeférhallande:
Oberoende i forhallande till

Arbetslivserfarenhet: bolaget och dess ledning samt

CMO i sambla AB, COO i till stdrre aktiedagare.

Lifesum AB, MD med ansvar .

for onlineférsaljning hos Innehav i Betsson:

Lowcosttravelgroup, Head of 2 000 B-aktier.

Marketing hos Holiday Autos

Samtliga angivna innehav inkluderar innehav via bolag och nérstdende, per den 31 december, 2024.
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Koncernledning

Position: Koncernchef och
vd samt styrelseledamot.

Fédd: 1965
Hemvist: Stockholm, Sverige.

Anstalld i koncernen sedan
1991.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Fibbl AB,
Infrea AB, Mostphotos AB
och Solportens Fastighets
Aktiebolag.

Bakgrund: Mangarig
erfarenhet fran spelbranschen,
bade offline- och onlinespel,

Position: Operational CEO

Fodd: 1977
Hemwvist: Sliema, Malta.

Anstalld i koncernen sedan
2013.

Avriga uppdrag: -

Bakgrund: Mangarig
erfarenhet fran ledande
befattningar inom spel-
branschen sedan 2006 och
omfattande internationell
erfarenhet. Tidigare som Head
of Marketing pa Bodog Nation,

Pontus
Lindwall

bland annat som grundare, vd
och styrelseledamot i NetEnt,
vd och koncernchef

for Cherryféretagen.

Medlem av styrelsen i

Betsson 2011-2018,
styrelseordférande 2011-
2015samt 2016-2017.

Utbildning: Civilingenjor fran
KTH, Stockholm.

Innehav i Betsson: 915 000
A-aktier, 965 000 B-aktier och
304 000 kopoptioner.

2 MEUR i obligationen
2023/2026 och 2 MEUR euro
i obligationen 2024/2027.

Jesper
Svensson

Head of Player Development
pa InterCasino, samt ansvarig
for Sportsbook CRM hos
Ladbrokes.

Utbildning: Magisterexamen
i International Business

fran EAE, Barcelona,

samt en kandidatexamen

i marknadsforing fran

Bl Norwegian School of
Management, Oslo.

Innehav i Betsson:
141 257 B-aktier och
266 000 kopoptioner.

Position: CFO

Foédd: 1976
Hemvist: Stockholm, Sverige.

Anstalld i koncernen sedan
20109.

Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Mangarig
erfarenhet fran ledande
befattningar sdsom CFO pa
Upplands Motor, CFO pa
Bactiguard, ekonomichef
inom Handicare koncernen
samt omfattande erfarenhet
av M&A fran Deloitte och EY.

Position: Vice President Legal

Foédd: 1977
Hemvist: Tallinn, Estland.

Anstalld i koncernen sedan
2012.

Ovriga uppdrag: -
Bakgrund: Chefsjurist pa

Nordic Gaming Group som
forvarvades av Betsson

Martin
Ohman

Utbildning: MBA inom
redovisning och finansiering
fran Handelshogskolan vid
Umea Universitet.

Innehav i Betsson:
7 130 B-aktier och
100 000 kdpoptioner.

Triin
Toomemets-
Krasnitski

2012. Tidigare advokat pa
advokatfirman Sorainen.
Anstalld i koncernen sedan
2012.

Utbildning: Jur. kand. fran
universitetet i Tartu och
magisterexamen (LL.M.) i
internationell affarsratt fran
Central European University.

Innehav i Betsson:
59 969 B-aktier och
128 500 koépoptioner.
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Kristian
Saliba

Position: Operational CFO Utbildning: Kandidatexamen
i redovisning fran University
Foédd: 1979 of Malta.
Hemvist: Attard, Malta. Innehav i Betsson:
63 981 B-aktier och
Anstalld i koncerrnen sedan 190 000 kodpoptioner.
2008.

Avriga uppdrag: -

Bakgrund: Tidigare sju ars
erfarenhet fran PwC Malta i
flera revisionsuppdrag inom
olika branscher i Malta, Italien
och USA.

Samtliga angivna innehav inkluderar innehav via bolag och nérstdende, per den 31 december, 2024.

Sedan januari 2025 ingdr Jesper Svensson (Operational CEO) och Kristian Saliba (Operational CFO) i koncernledningen.
Under 2024 ingick dven Amandus Jabin (Vice President Tax) och Roland Glasfors (Vice President Communications and
Investor Relations) i koncernledningen.
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