Arsredovisning 2025

betssonab



Det har ar Betsson

Betsson AB ar en engagerad agare av snabbvaxande foretag inom
onlinespelbranschen. Vi ar en av de storsta aktdérerna inom onli-
nespel globalt och har ambitionen att vaxa snabbare an markna-
den, organiskt och genom forvarv. Tillvaxten ska genereras pa ett
|6nsamt och hallbart satt.

Betsson AB ar noterat pa Nasdaq Stockholm Large Cap (BETS-B).
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,&rsredovisningen for Betsson AB (publ), 556090-4251, utgdrs av
Forvaltningsberattelse pa sidorna 34-45, 96-111, samt tillhérande
finansiella rapporter pa sidorna 112-147. Den lagstadgade hall-
barhetsrapporten finns pa sidorna 46-92. | denna arsredovisning
anvands benamningen Betsson eller koncernen i beskrivningen
av den samlade verksamheten som bedrivs inom de speldrivan-
de dotterbolagen. Betsson AB avser koncernens moderbolag.

Betsson Arsredovisning 2025 3



= Oomeetsson/

Att leverera den basta
kundupplevelsen i
spelbranschen




Produkterbjudandet

bestar av kasino, sportspel och évriga spelformer som ex-
empelvis poker och bingo, och fornyas hela tiden for att vara
attraktivt for sdval nya som befintliga marknader.

Betssons spel

erbjuds i huvudsak pa en egen teknisk plattform, genom vilken
cirka 90 procent av koncernens nuvarande intédkter genereras.
Plattformen ar integrerad med Betssons egenutvecklade
sportbok, tredjepartsleverantorer av kasinospel och med be-
taltjanstleverantorer.

Hallbarhet

ar en integrerad del av Betssons affarsstrategi med fem foku-
somraden: ansvarsfullt spelande, etik och regelefterlevnad,
medarbetarpaverkan, samhallspaverkan och klimatpaverkan.

Koncernen

har en tydlig struktur och organisation. Moderbolaget ansvarar
for strategi och mal, &garstyrning, intern kontroll, férvarv och av-
yttringar samt den finansiella kommunikationen. Dotterbola-
gen ansvarar for att bedriva den operativa spelverksamheten,
inklusive utveckling och underhall av plattformar, spelsidor,
teknik- och produktutveckling, varumarken, spelansvar och
regelefterlevnad.

Lander med spellicens

24

Lander med kontor

20

Anstallda

2900
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Vvd-ord

2025 praglades av fortsatt
god kundaktivitet och
tillvaxt samt ytterligare
INnvesteringar for att
starka kundupplevelsen




Intédkterna dkade med 8 procent under aret och uppgick till

1197 miljoner euro, den hdgsta nivan i Betssons historia. Vast-
europa och Latinamerika uppvisade fortsatt god tillvaxt, med-
an tillvadxten mattades av i CEECA-regionen (Central- och Ost-
europa samt Centralasien) och intakterna i Norden minskade.

Andelen intakter fran lokalt reglerade marknader 6kade till
68 (60) procent under det fjarde kvartalet, den hoégsta nivan
nagonsin. Den 6kade andelen lokalt reglerade intakter med-
forde hogre spelskatter, vilket tillsammans med vara produkt-
och tekniksatsningar samt negativ utveckling hos en av vara
B2B-kunder paverkade lbnsamheten och rorelseresultatet
negativt under aret. De investeringar som genomforts starker
dock var konkurrenskraft och skapar forutsattningar for till-
vaxt pa sikt.

Geografisk diversifiering ar en central del av var strategi for
uthallig vinsttillvaxt. Latinamerika fortsatte att vara en viktig
tillvaxtmotor och svarade for 27 procent av koncernens totala
intakter. Under aret dppnade vi ett nytt kontor i Buenos Aires
for att ytterligare starka var lokala narvaro i Argentina.

Vi lanserade aven produkterbjudanden med lokala licenser

i Brasilien och Paraguay, vilket innebar att vi nu har verksam-
het med lokal spellicens i 24 [ander varlden 6ver.

Var vision ar att erbjuda den basta spelupplevelsen i bran-
schen. Vi fortsatter att investera i produkt och teknik

- fran nya betallésningar och Al-stédda processer till en
ytterligare starkt sportbok. Pa flera av vara fokusmarknader
beddmer vi idag att vart erbjudande inom sportspel ar
marknadsledande, vilket ar resultatet av langsiktig och
konsekvent produktutveckling.

Vara strategiska sponsorskap ar en integrerad del av var
marknadsstrategi. Genom partnerskap med ledande klubbar
som Inter och Boca Juniors starker vi var globala synlighet
och bygger langsiktiga relationer med fans varlden éver. In-
ters framgangar i Champions League under 2025 gav vart va-
rumarke exponering infor hundratals miljoner tv-tittare under
slutspelet och finalen. Under aret ingick vi aven ett trearigt
trojsponsoravtal med belgiska Club Brugge. Vi fortsatte aven
vart engagemang inom tennisen genom ett nytt globalt
partnerskap med den prestigefyllda Davis Cup-tavlingen,
liksom forlangda samarbeten med de tva svenska anrika
ATP-turneringarna i Stockholm och Bastad.

I linje med var globala varumarkesstrategi lanserades koncer-
nens flaggskeppsvarumarke Betsson i Georgien och Litauen.
Genom att samla var marknadsféring under ett globalt varu-
marke realiserar vi skalférdelar och starker effekten av vara
internationella sponsorskap.

Betsson arbetar langsiktigt for hallbara spelregleringar med
goda forutsattningar for rattvis konkurrens mellan operato-
rer, ett attraktivt kunderbjudande med rimliga mdjligheter
for marknadsforing, samt kommmersiellt sunda nivaer for
punktskatt pa spel. Vi foljer med viss frustration den regulato-
riska utvecklingen i flertalet europeiska lander som infort nya
restriktioner och hdjda spelskatter. Detta leder till att spelare
sOker attraktivare spelmajligheter hos olicensierade aktorer,
vilket driver ned kanaliseringen och i slutandan leder till ett
forsamrat spelarskydd och minskade skatteintakter.

I november genomférde vi en framgangsrik refinansiering
genom att emittera en ny fyraarig senior icke sakerstalld
obligation om 75 miljoner euro. Transaktionen genomfordes
till den lagsta kreditspreaden i Betssons historia, vilket speglar
marknadens fortroende for var affarsmodell och finansiella
styrka.

Var starka finansiella stallning ger oss goda forutsattningar
att bade investera i langsiktig, [6nsam tillvaxt och leverera
avkastning till vara aktiedgare. Under aret initierade styrelsen
ett aktieaterkdpsprogram pa upp till 40 miljoner euro, och for
2025 foreslas en ordinarie utdelning om 0,66 (0,657) euro per
aktie. Det innebar att den totala aterbaringen till aktiedgarna
for 2025, beraknat som summan av féreslagen utdelning och
och initierat aktieaterkop, uppgar till 131 (104) miljoner euro, en
betydande 6kning jamfort med foregaende ar.

Jag vill ta tillfallet i akt och tacka vara medarbetare for deras

insatser under aret. Vi har ett starkt team och en positiv fore-
tagskultur, vilket ar en av grundbultarna i var strategi for att

skapa lonsam tillvaxt.

Nar vi blickar framat gar vi in i 2026 med viss tillforsikt.

Ett rekordstort fotbolls-VM innebar stort intresse och nya moj-
ligheter att attrahera kunder globalt. Med starkt kund-
engagemang, kontinuerlig produktutveckling och en vaxande
narvaro pa lokalt reglerade marknader &r vi val positionerade
att tillvarata de madjligheter som den strukturellt attraktiva
globala onlinespelmarknaden erbjuder. De senaste arens
investeringar och vara projekt for 2026 stodjer var ambition
att fortsatta skapa langsiktiga varden for vara aktieagare.

Pontus Lindwall
Koncernchef och verkstallande direktor Betsson AB
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=  Om Betsson / Kort om 2025

Intaktstordelning

Intakter per produkt
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© Spellicenser

Koncernen har lokala spellicenser i 24 lander
i Europa samt Nord- och Sydamerika.

Malta 2004 Sverige 2019
Italien 201 Argentina, Colombia, Kroatien 2020
Estland, Danmark 2012 Grekland 2021
Storbritannien, Georgien 2015 Kanada (Ontario), Belgien, Serbien, Frankrike 2023
Irland, Lettland, Litauen, Tyskland 2016 Peru 2024
Spanien 2017 Brasilien, Paraguay, Polen 2025
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Kort om 2025

Under 2025 fortsatte Betsson leverera l6nsam
tillvaxt samtidigt som ytterligare satsningar
gjordes pa starkt marknadsnarvaro och
produktutveckling.

Expansionen i Latinamerika fortsatte med hog tillvaxt och in-
traden pa nya marknader. Under det forsta kvartalet genom-
fordes teknisk lansering av produkterbjudandet under lokala
spellicenser i Brasilien och Paraguay.

Betssons engagemang inom sporten fortsatte under aret.
Forutom trojsponsoravtalet med belgiska Club Brugge
gjordes flertalet nya satsningar. | januari meddelades en
forlangning av trojsponsorskapet med den argentinska fot-
bollsklubben Boca Juniors fram till ar 2028. Under sommaren
ingicks nya sponsorskap med basketklubbarna Aris BC och
Mykonos BC i Grekland, samtidigt som sponsorskapen med
FK Zalgiris och basketférbundet i Litauen férlangdes. Ett nytt
sponsorskap inleddes aven med den traditionsrika italienska
fotbollsklubben SSC Bari i Serie B. Dessutom fortsatte sam-
arbetena inom tennisen med ATP-turneringarna i Stockholm
och Bastad.

League-klubben
Club Brugge

| juni 2025 tecknades ett nytt sponsoravtal
med den belgiska storklubben Club Brugge
som innebar att Betsson blir lagets tréjsponsor
fram till 2028. Samarbetet med Club Brugge
utgor en naturlig fortsattning av Betssons
globala marknadsstrategi och understryker
Betssons engagemang for belgisk fotboll och
dess passionerade supportrar. Utéver varumar-
kessynlighet och ekonomiskt stod ar partner-
skapet utformat for att starka den dvergripan-
de fotbollsupplevelsen for fans, spelare och
samhallet i stort.

Tva mindre férvarv genomférdes i borjan av aret. BetClic Italy
forvarvades som en del av den fortsatta expansionen pa den
italienska marknaden. | Polen foérvarvades resterande del av
aktierna i det tidigare samagda dotterbolaget Bukmacherska
som innehar lokal licens och erbjuder sportspel pa den polska
marknaden.

| oktober beslutade styrelsen att initiera ett aktiedterkdps-
program pa upp till 40 miljoner euro.

| november emitterade Betsson AB nya seniora icke sakerstall-
da obligationer om 75 miljoner euro. Obligationerna har en
|6ptid om fyra ar och en roérlig ranta om 3 manaders EURIBOR
plus 275 baspunkter. | samband med detta aterkoptes samtli-
ga obligationer i serien 2023/2026.
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E Strategi och vérdeskapande / Spelmarknaden

Spelmarknaden

Spel om pengar har lange varit en vanlig form av underhallning vars
rotter stracker sig 1angt tillbaka i tiden. Under de senaste tjugo aren
har en allt storre del av spelandet forflyttats till internet, vilket har lett
till en kraftig expansion av marknaden fér onlinespel. Den 6kande
andelen digitalt spelande utgoér idag den viktigaste drivkraften bakom
den strukturella tillvaxten pd Betssons marknader.

Totala globala spelmarknaden 2025

Totalt 559 miljarder EUR

66%

Landbaserat spel

Tillvdxten inom onlinespel drivs, och har under
l1ang tid drivits, av flera centrala faktorer:

En 6vergripande samhallsutveckling dar konsumtionen
alltmer flyttas over till digitala tjanster och produkter

Den snabba spridningen av smartphones och andra
uppkopplade enheter

Inférandet av nya regelverk och licensmodeller for onlinespel
Produktinnovationer sasom virtuella slots och livekasinospel
En 6kad integration mellan sport och livebetting

Framvaxten av smidigare och mer anvandarvanliga
betalningslésningar

Effektivare och mer riktad digital marknadsféring

2 Betsson Arsredovisning 2025

Onlinespel

Den globala onlinespelmarknaden 2020-2030
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Enligt konsultféretaget H2 Gambling Capital har marknaden foér
onlinespel vaxt med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 18 procent
de senaste fem aren. Okningen under 2025 uppskattas till 13 procent.
De kommande fem aren forvantas onlinespelmarknaden véaxa med en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 10 procent (CAGR).



Betssons
operativa
verksamhet

Koncernens verksamhet bedrivs i

de operativa dotterbolagen som
erbjuder spel online via det globala
flaggskeppsvarumarket Betsson samt
ett flertal andra varumarken, daribland
Betsafe, StarCasino och Nordicbet.

Konkurrenskraftigt produktutbud

Betsson tillhandahaller ett av branschens mest omfattande
spelutbud, anpassat lokalt for att mdta kundernas preferenser
pa olika marknader. Produktutbudet bestar framst av kasino-
spel och sportspel. Kasinoplattformen omfattar flera tusen
speltitlar som distribueras via en egenutvecklad teknisk
plattform. Aven sportspelen drivs pd den egna plattform

dar oddsen kan justeras utifran aktuella sporthandelser och
rdadande marknadslage. Sportboken erbjuds bade direkt till
spelare under bolagets egna varumarken (B2C) och som en
tredjepartslosning for externa operatorer (B2B).

Egenutvecklad teknikplattform

Bolagets spel distribueras via webbsidor och mobilappar som
huvudsakligen baseras pa en egenutvecklad teknikplattform —
ett sa kallat Player Account Management-system (PAM). Detta
system utgor navet i bade produktutbud och kundupplevelse

-

och hanterar allt fran betalningar och kunddata till konton,
transaktioner och spelutbud. Plattformen ger bolaget en hog
grad av kontroll, flexibilitet och skalbarhet samt mojliggor
snabba anpassningar nar marknadsférhallanden férandras.

Bolaget arbetar dessutom kontinuerligt med att méta myn-
digheternas 6kade rapporteringskrav och har implementerat
verktyg som automatiserar stora delar av dessa processer.
Plattformen och sportboken vidareutvecklas aven I6pande
for att kunna erbjudas till andra aktérer som B2B-tjanster.

Lokal narvaro

Koncernen har cirka 2 900 anstallda fran éver 70 olika nation-
er, fordelade pa kontor i 20 lander varlden dver. Den operativa
verksamheten leds fran huvudkontoret pa Malta, dar ungefar
halften av medarbetarna ar baserade.

Starka varumarken

INKABET

=y o
+starcasino

betsson  betsafe )

betFIRST  NordicBet  Jj(£4f  RACEBETS

Jalla!
one

Betsson ar koncernens globala flaggskeppsvarumarke. Dessutom har koncernen ett flertal andra
varumarken som omfattar antingen hela produktportféljen, som exempelvis Betsafe och Nordicbet,
eller enbart en produkt, som exempelvis Racebets (spel pa hastar) och Rizk (kasino). Varumarkenas

tjanster erbjuds framfoér allt via den egenutvecklade plattformen.
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Strategi och vérdeskapande / Den operativa affairsmodellen

Den operativa
affarsmodellen

—fran lagda spel till rorelseresultat

O Omsittning

(lagda spel/bets)
Betssons operativa dotterbolag tillhandahaller onlinespel i
form av kasinospel utvecklade av externa spelstudior samt
sportspel baserade pa bolagets egen sportboksverksamhet.
Sportbngn omfattar ett. brett spe!ftrum av sp"orter och Spelarnas vinster
events, dar resultatet — vinst eller forlust — avgors av kundernas och kampanjbonusar
placerade vad och utfallet av de aktuella matcherna
eller tavlingarna.

Inom kasinosegmentet utgor slots, alltsa virtuella spelauto- Intikter fran spel

mater, den storsta produktkategorin. Dessa spel bygger pa - (B2C)
slumptalsgeneratorer som styr resultatet och darmed hur

vinster fordelas. Samtliga slumptalsgeneratorer genomgar

testning och certifiering av oberoende testinstitut innan

spelen gors tillgangliga for spelare. 4 Intikter fran B2B

Den nast storsta kategorin inom kasino ar traditionella
bordsspel sasom roulette och blackjack, som i huvudsak
erbjuds i formatet livekasino. Inom livekasino erbjuds spelaren
en verklighetsnara digital kasinoupplevelse genom bords-
spel som sands i realtid fran leverantérens studio.

For bade slots och bordsspel géller att spelen ar konstruerade
med ett positivt statistiskt vantevarde for spelbolaget — ofta
benamnt "house edge” - vilket gor att en spelmarginal
genereras for operatdren over tid.
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Intakter

1197 MEUR

Rorelseresultat (EBIT)

255 MEUR

Rorelsemarginal

21,1 %

Intakter, kasino

+9 %

Intakter, sportbok

+/ %

Aktiva kunder

1.4M

Betsson Arsredovisning 2025
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Strategi och vardeskapande / Vision och strategi

Vision och strategi

Betssons vision ar att erbjuda den basta kundupplevelsen i spelbranschen.
Missionen, eller uppdraget, ar att vara langsiktigt ledande inom online-
spel och ambitionen ar att vara kundfokuserad for att langsiktigt och
hallbart kunna vaxa mer an marknaden som helhet. Betssons strategi
illustreras i figuren nedan, uttryckt pa koncernspraket engelska.

Existing New
\ markets markets B28 L

/

\
Omnichannel

Agile and flexible speed to market
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Betsson har successivt utvecklat den strukturella modell -
huset — som beskriver koncernens affarsstrategi. De gemen-
samma varderingarna utgoér fundamentet, och ovanpa detta
vilar tre centrala strategiska pelare: kompetenta medarbetare,
hégkvalitativa produkter och en effektiv verksamhet (Talented
People, Quality Products och Operational Excellence). Med ut-
gangspunkt i sina styrkor och en omfattande marknadsanalys
har Betsson definierat fyra kundfokuserade tillvaxtomraden:
befintliga marknader, nya marknader, business-to-business
(B2B) samt forvarv.

Pa befintliga marknader ska Betsson stérka sin position
genom att prioritera segment dar koncernen har bast for-
utsattningar att leverera konkurrenskraftiga produkter med
hog effektivitet, samtidigt som andra segment kontinuerligt
utvarderas. Kombinationen av ett starkt globalt varumarke,
tekniskt oberoende och egenutvecklade plattformar gor det
maojligt for Betsson att snabbt och flexibelt etablera sig pa nya
marknader.

Den egenutvecklade sportboken erbjuder dessutom betydan-
de skalférdelar. Genom att tillhandahalla den som en outsour-
cad B2B-16sning till andra operatorer kan ytterligare varden
realiseras. Betssons starka finansiella stallning majliggdr aven
forvarv som kompletterar den organiska tillvaxten, genererar
synergier, accelererar geografisk expansion och forstarker
produktportféljen.

For att sakerstalla ett langsiktigt och kundanpassat erbjudan-
de ar det viktigt att verksamheten bedrivs ansvarsfullt. Darfor
arbetar Betsson kontinuerligt med att utveckla bolagsstyr-
ning, riskhantering, regelefterlevnad och hallbarhetsarbete -
omraden som integreras i det dagliga beslutsfattandet.

Betssons styrkor skapar viarde

Som en etablerad aktér med lang historik av tillvaxt och 16n-
samhet fokuserar Betsson pa att bibehalla sin starka mark-
nadsposition genom en bred produkt- och varumarkesportfolj
och genom investeringar i egenutvecklad teknologi. Den
tekniska plattformen ger koncernen kontroll, flexibilitet och
kompetens att anpassa sig till forandrade marknadsforhallan-
den, samtidigt som den lagger grunden for att kontinuerligt
utveckla nya erbjudanden. Darfor ar plattformens vidareut-
veckling ett av bolagets mest prioriterade omraden.

Marknadsféring — bade traditionell och digital - ar en avgé-
rande framgangsfaktor. Den bedrivs globalt saval som lokalt
och analyseras alltid utifran langsiktigt férvantad avkastning i
forhallande till investeringar.

®

Som viktiga forutsattningar for en lyckad strateqi,
med sikte pa langsiktigt vardeskapande, har Betsson
definierat fem principer for hur den operativa verk-
samheten ska drivas och kvalitetssakras:

En ansvarsfull verksamhet
som satter spelaren framst

Betsson ska erbjuda kunder underhallning pa ett
ansvarsfullt satt och arbeta for langsiktigt hallbara
spellagstiftningar som tar hansyn till kunderna och
deras majligheter att spela. Hallbarhet ar en inte-
grerad del i Betssons affarsstrategi och en forutsatt-
ning for att skapa varde at aktieagare och samtidigt
ta ett langsiktigt ansvar for kunder, medarbetare
och de samhallen dar koncernen ar verksam.

Operationell excellens som
driver effektivitet

Genom tydligt etablerade arbetssatt och processer,
som stdds av interna riktlinjer och regelbund-

na oberoende granskningar, arbetar koncernen
kontinuerligt for att forbattra och effektivisera hela
verksamheten. Den egenutvecklade tekniken ger
dessutom betydande konkurrensfordelar genom
att majliggdra hdg hastighet, flexibilitet och god
skalbarhet.

Att leva Betsson-kulturen
One Betsson, Passion and Fair Play

Betssons varderingar satter tonen for hur medarbe-
tare bemoter kunder, varandra och andra intres-
senter. Varderingarna betonar vikten av att arbeta
tillsammans som ett lag, att agera med integritet
samt betydelsen av ett starkt engagemang for det
man gor.

Forstahandsvalet som arbetsgivare
och affarspartner

Att kunna attrahera de mest kvalificerade och en-
gagerade medarbetarna samt de basta samarbets-
partnerna ar en avgérande framngangsfaktor for
Betsson. Medarbetarnas kompetens ar avgérande
for att utveckla produkter av hdg kvalitet och hogt
underhallningsvarde — samtidigt som ett starkt
konsumentskydd sakerstalls.

Global narvaro med lokalt fokus

Betssons tillvaxt genereras globalt genom expan-
sion pa nya marknader och drivs av ett attraktivt
kunderbjudande. Betsson lagger stor vikt vid lokal
narvaro och lokal kompetens for att kunna erbjuda
de mest efterfragade spelen pa varje marknad.
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Strategi och vérdeskapande / Betsson som investering

Sex skal att
INnvestera |

Betsson

-l Stor marknad med strukturell tillvaxt

Den globala onlinespelmarknaden férvantas ha en genomsnittlig
arlig tillvaxttakt (CAGR) pa tio procent de kommande fem aren,
understédd av dvergangen fran offline- till onlinespel. Den totala
globala spelmarknaden uppskattas till 559 miljarder euro for ar
2025, varav cirka 34 procent utgdrs av onlinespel.

4 Hallbar verksamhet med Ianga historiska anor

Spel om pengar ar ett utbrett folkndje runtom i varlden och har funnits
i flera tusen ar. De allra flesta kunderna spelar av ratt anledning — for
néjes skull - och betraktar spel som en form av underhallning. Hallbar-
het ar en integrerad del av Betssons verksamhet och ansvarsfullt
spelande ar nyckeln till en langsiktigt framgangsrik verksamhet.

2 Diversifierade intakter

Betsson har ett beprévat framgangsrikt produkterbjudande som
bestar av bade kasino- och sportspel. En valdiversifierad mix av
intakter fran olika geografiska regioner begransar riskerna med
svagare utveckling pa enskilda marknader. Koncernens olika varu-
marken riktas mot specifika kundsegment for att fanga sa mycket
som mgjligt av marknadens fulla potential. Genom att erbjuda saval
spel direkt till slutkunder (B2C) som teknik- och plattformslésningar
till andra speloperatoérer (B2B) blir det mojligt att na annu fler geo-
grafiska marknader och darmed 6ka diversifieringen ytterligare.

3 Egen teknisk plattform och sportbok

Den egenutvecklade tekniska plattformen och sportboksverksam-
heten ger skalférdelar, flexibilitet och mojliggér differentiering

av erbjudandet gentemot konkurrenter liksom datadriven mark-
nadsforing.

Stabil vinsttillvaxt éver tid

MEUR
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150
10%
100
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50
[ 0 — —
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Wl EBIT -~ EBIT-marginal
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Bevisad affarsmodell med lang historik
av lénsam tillvaxt

Betsson kan visa upp en lang historik av [6nsam tillvaxt. Efterfra-
gan pa koncernens produkter har historiskt inte varit beroende
av konjunktursvangningar. Verksamheten genererar starka kas-
safléden och balansrakningen ar robust, vilket ger utrymme foér
fortsatta investeringar i bade organisk och forvarvad tillvaxt.

6 Langsiktigt vardeskapande

Med 6éver 60 ars erfarenhet inom spel praglas Betsson av ett
fokus pa langsiktighet och en bevisad historik av vardeskapande
genom organisk tillvaxt och forvarv. Fokuset ligger pa lonsam
tillvaxt och verksamheten genererar starka kassafléden som
aterinvesteras i fortsatt tillvaxt och delas ut till aktiedgarna.

Verksamhet med starka kassafloden

MEUR
350
103,7% 100%
300 g33% 93,4%
87,7%
80%
250
200 60%
150
40%
100
20%
50
B 3 2 ?
0 0%
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ill Operativt kassafléde Kassakonvertering*

*Definierat som operativt kassafléde/EBITDA.
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Company
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Global
VIXIO &
® fvards

Compliance Officer of the Year:

Corinne Valletta

Customer Excellence

Awards

Great Place to Work Award

‘Top

EMPLOYERS

Top Employer

il EUROPE

AWARDS

European Employer of the Year
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Best Diverse Place to Work

Affiliate Leader: Shakyra Jonsson
Young Leader of the Year:
Chellyanne Cassar
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Awards

Sports Betting Operator
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1\ GAMING
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Best Mobile Operator

Casino Operator of the Year
Operator of the Year (silver)
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Casino Operator of the Year:
Latin America (silver)
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1
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Most Innovative Operator
Best Online Casino Operator

+OPERATOR
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Operator of the Year:
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Marketing Campaign
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Affiliate Programme of the Year (silver)
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= Hallbarhet pa Betsson / Hallbarhetsramverk

Att driva ansvarsfull
tillvaxt

I mer an sex decennier har Betsson byggt sin verksamhet pa underhallning
som bade ar rolig och spannande samtidigt som den ar palitlig och saker.
Hallbarhet som en forutsattning for att driva ett Idnsamt foretag dver tid

ar ett naturligt inslag i koncernens affarsstrategi och i de dagliga besluten.
Betsson ser som sitt ansvar att skapa varde for sina intressenter samtidigt
som koncernens miljdavtryck minimeras, social inkludering framjas och
hogsta standard for bolagsstyrning uppratthalls.

Betssons hallbarhetsramverk visar vigen

Betssons hallbarhetsramverk illustrerar hur hallbart vardeskapande

blir verklighet genom fem fokusomraden: Ansvarsfullt spelande,
Etik och regelefterlevnad, Medarbetarpaverkan, Samhallspaver- EMPLOYEE
kan och Klimatpaverkan. Varje omrade har satta ambitioner som IMPACT

forankrar relevanta prioriteringar. Best workplace
in the industry

Ansvarsfullt spelande

— Att skapa ratt forutsattningar for hallbart spelande.

SOCIAL

Etik och regelefterlevnad - 'MDACT
Positive impact where

— Att framja god affarsetik och agera med intergritet we operate

och transparens.

Medarbetarpaverkan RESPONSIBLE CLIMATS

— Att vara forstahandsvalet bland arbetsgivare. GAMING IMPACT
Fighting climate

. o change
Samhallspaverkan

— Att gora positiv skillnad genom lokalt A healthy

samhallsengagemang. ETHICS AND relationship
BUS'NESS to gaming

Klimatpaverkan COMPLIANCE

- Att minska utsldpp och halla verksamheten
klimatneutral. CemevEiTE
a respo e
= . .. . and
Ramverket, som ar antaget av styrelsen, tydliggor affars-

strategin kring hallbarhet och sakerstéller att hallbarhet
ar integrerat i alla aspekter av bolagets verksamhet.

Las mer om hallbarhetsramverket:
www.betssonab.com/sv/hallbarhet/hallbarhetsramverk
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Anpasshning till globala standarder

Betsson stodjer flera internationellt erkanda initiativinom
hallbarhet. Koncernen ar en aktiv deltagare i FN:s Global
Compact och féljer dess tio principer om manskliga rattighe-
ter, arbete, miljo och antikorruption, och stédjer utan forbehall
FN:s allmanna forklaring om manskliga rattigheter. Betsson
kopplar ocksa sina insatser till FN:s globala mal for hallbar
utveckling, Sustainable Development Goals (SDG), och har
identifierat fem mal dar koncernens verksamhet har storst
paverkan och dar koncernen paverkas mest:

SDG 3 - God halsa och valbefinnande, genom att méjliggéra
halsosamt spel och stédja kunderna sa att de kan spela pa ett
hallbart satt.

SDG 5 - Jamstalldhet, genom att framja lika mojligheter och
en stark, inkluderande foretagskultur.

SDG 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt,
genom att folja internationella principer for en saker arbets-
plats, framja en hallbar balans mellan arbete och fritid samt
investera i de anstallda.

SDG 13 - Bekdampa klimatférandringarna, genom att minska
utslappen i linje med vetenskapsbaserade mal och klimat-
kompensera for utslapp.

SDG 16 - Fredliga och inkluderande samhallen, genom att
uppratthalla god affarsetik, transparens och robust regel-
efterlevnad.

Externt erkdannande

Koncernen innehar en ESG-rating pa AAA, vilket ar den
hogsta nivan, fran det oberoende ratinginstitutet Morgan
Stanley Capital International, MSCI.

Betsson ar en Nasdaq ESG Transparency Partner och stodjer
Malta Gaming Authoritys Code of Good ESG Conduct samt
andra relevanta riktlinjer, koder och oberoende granskningar.

Betsson vann den prestigefyllda utmarkelsen ESG Strategy

of the Year vid EGR Operator Awards 2025 for tredje aret i rad,
och har dessutom tilldelats flera andra hallbarhetsrelaterade
priser under aret, bland annat fér ansvarsfullt spelande, socialt
ansvarstagande och som basta arbetsgivare.

Direktivet om féretagens hallbarhetsrapportering

Fran och med denna redovisningsperiod rapporterar Betsson
i enlighet med EU:s direktiv om foretagens hallbarhetsrappor-
tering (CSRD). Se Betssons hallbarhetsrapport pa sid 46-92.

NEXT" DS

VALLETTA 2025

| linje med ambitionen att framja hallbarhet inom onlinespel stod
Betsson for andra aret i rad som vard for den valbesokta Sustainability
Hub pa branscheventet NEXT Valletta.

[ 2
UROMA | e el et

RO
AM iGAMING

Ar 2025 tilldelades Betsson 42 branschpriser, ett bevis pa starka presta-
tioner inom produkt, kundupplevelse, ESG, ansvarsfullt spelande och

medarbetarfragor.

MSCI

ESG RATINGS o
[ccc[ B [ BB [BBB[ A [ AA VYN

Betsson innehar den hoégsta nivan, AAA, i MSCl:s ESG-rating.
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E Hallbarhet pa Betsson / Ansvarsfullt spelande

Ansvarsfullt spelande

P3a Betsson handlar spel om underhallning och spanningen i att ta

en chans. Precis som sporten behover regler, domare och sakerhets-
utrustning for att skapa en trygg och positiv upplevelse, sa erbjuder
Betsson verktyg och skyddsatgarder som gor det majligt for kunderna
att ha roligt, ar efter ar, pa en niva som de kdnner sig bekvama med.

Méjliggor saker underhallning

Medvetenhet om tillgangliga verktyg och andra resurser for
ansvarsfullt spelande har stor betydelse for att kunder ska
kunna fatta valgrundade beslut om sitt spelande.

Betsson ser ansvarsfullt spelande inte bara som ett skydd,
utan som nagot som majliggor hallbar underhallning. Genom
att stédja kunderna i att spela pa ett hallbart satt — med infor-
mation, stdd och kontroll — skapar Betsson en miljé dar spel
forblir roligt och dar langsiktiga kundrelationer kan byggas
och uppratthallas.

O 87 % av aktiva spelkunder har ett verktyg
O for ansvarsfullt spelande aktiverat.

Kundtjanst
dygnet runt

Betssons kundtjanst finns tillganglig for att hjalpa
spelare dygnet runt, alla dagar i veckan.

All kundtjanstpersonal maste genomga en
omfattande och djupgaende utbildning i spelansvar
och kan aven alltid vanda sig till Responsible Gaming-
teamet for intern support nar som helst pa dygnet.

24 Betsson Arsredovisning 2025

"For oss ar spelarskydd integrerat i
allt vi goér — fran produktdesign till
dataovervakning — och vi utvecklar
standigt vara verktyg och policyer for
ansvarsfullt spelande. Var vision ar att
leverera den basta kundupplevelsen

i branschen, och det boérjar med att
satta spelaren forst.”

—Jesper Svensson, vd Betsson Operations

Pa London Gaming Congress 2025 deltog Betssons
Head of Responsible Gaming i insiktsfulla'diskussioner
om hallbart och tryggt spelande.




Stodprocess for hallbart
spelande

Introduktion
for nya kunder

Kundkdannedom

Information Verktyg
B f6r hal land om ansvarsfullt for ansvarsfullt
etssons engagemang for halsosamt spelande spelande pé alla spelande

Ansvarsfullt spel ar inbyggt i koncernens affarsmodell och spelsidor
kultur. Betsson var ett av de forsta spelbolagen att anstalla en
person pa heltid inom ansvarsfullt spelande och har idag ett
valetablerat team inom detta omrade med mandat, kompe-

tens och resurser for att framja hallbart spel bland kunderna. Budskap
Betsson investerar i avancerade verktyg, datadrivna analyser Kundtjanst om ansvarsfullt
och proaktiva atgarder for att upptacka och forebygga riskfyllt dygnet runt spelande
beteende.

Koncernen kombinerar teknik och analys med ett personligt
bemotande. Kunder kan satta insattnings- och tidsgranser,
anvanda reality checks och spelstatistik samt aktivera avkyl-
ningsperioder eller spelpaus. Bakom kulisserna évervakar
Betssons egenutvecklade Responsible Gaming Prediction
Tool beteendemadnster och, tillsammans med kompletterande
rapporter, Al-stdd och analys, méjliggérs tidig upptackt och - Egenutvecklat verktyg, Respon-
skraddarsydda insatser. Bade Betssons team for ansvarsfullt sible Gaming Prediction Tool
spelande och den dygnet-runt tillgangliga kundtjansten ar
utbildade for att svara med empati och praktisk hjalp, vilket
skapar en spelupplevelse som kunderna kan kanna sig trygga

Monitorering

- Manuella och automatiserade
rapporter

- Al-verktyg fran tredje part

- Flaggningar fran kundtjansten

med. och teamen for betalningar och
motverkande av penningtvatt

Grundstenen i hallbart spel

Ansvarsfullt spelande ar grunden for en hallbar underhall-

ningsupplevelse. Betssons plattformar ar certifierade av

oberoende institut som eCOGRA och bolagets rutiner

utvarderas av Global Gambling Guidance group (G4), med

regelbundna granskningar och intervjuer av personal féor 2 Flaggade kunder

att sikerstalla att fokus alltid ligger pa spelarna. Koncernen

bidrar ocksa till medvetenhet och kunskapsdelning genom

att delta i branschforum och kampanjer for sakrare spel,

sasom European Safer Gambling Week. R Individuell bedémning

For att ytterligare framja ansvarsfullt spelande som en natur-

lig del av koncernens verksamhet pagar kontinuerlig utbild-

ning: alla nyanstallda gar kurser inom ansvarsfullt spelande,

oavsett roll, medan kundnéara team genomgar ytterligare,

fordjupande kurser och regelbundna repetitionsévningar.

Betsson ser ansvarsfullt spelande som en positiv kraft som
forbattrar underhallningen snarare an begransar den. Nar
spelarna kanner sig trygga och har kontroll far de ut mer av
upplevelsen. Denna filosofi formar interaktionen med kunder
som en del av den langsiktiga strategin. Genom att framja ett
halsosamt spelande stravar Betsson efter att starka kundlojali-
teten och bidra till en hallbar underhallningsbransch.

Las mer om ansvarsfullt spelande:
www.betssonab.com/sv/hallbarhet/ansvarsfullt-spelande
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E Hallbarhet pa Betsson / Etik och regelefterlevnad

Etik och regelefterlevnad

Integritet ar grunden for Betssons verksamhet. Onlinespel ar en

strikt reglerad bransch dar robusta rutiner for regelefterlevnad ar
nodvandiga for att kunna verka. Betssons ambition ar att uppratthalla
ett gott rykte vad galler efterlevnad. Detta bdrjar med tydliga interna
regler och stracker sig till teknikutveckling, utbildning och samarbeten
med tillsynsmyndigheter och branschorganisationer.

En ansvarskultur

Betssons uppférandekod, som vilar pa principerna i FN:s
Global Compact, utgér den etiska grunden for hela organisa-
tionen. Regelefterlevnad pa Betsson ar en del av foretagskul-
turen och uppratthalls genom robusta policyer och rutiner for
att sakerstalla att verksamheten foljer tillampliga lagar, regler
och licensvillkor pa de olika marknaderna.

Betssons efterlevnadsramverk tdcker omraden sasom:
Bekampning av penningtvatt (AML) och bekampning
av terrorismfinansiering (CTF): Omfattande system och
kontroller for att forebygga finansiell brottslighet.
Dataskydd och integritet: Skydd av kund- och medarbetar-
data i enlighet med GDPR och andra globala standarder.

- Ansvarsfull marknadsféring och reklam: Sakerstalla trans-
parent och korrekt kommmunikation.
Etiskt affarsbeteende: Uppratthalla integritet i relationer
med partners, leverantorer och tillsynsmyndigheter.

- Visselblasning: Tillhandahalla sdkra och konfidentiella
kanaler for rapportering av eventuella missférhallanden
och sakerstalla korrekt uppfoéljning.

Koncernen arbetar ocksa aktivt genom medlemskap i flera
nationella och internationella branschorganisationer for att
dela erfarenheter och bidra till hallbara spelregleringar som

gynnar kunder, samhalle och en hallbar utveckling av sektorn.

Las mer om Betssons viktigaste policyer pa
www.betssonab.com/sv/bolagsstyrning/policydokument

Certifieringar for hallbar verksamhet

Informationssakerhet och dataskydd star i centrum for
Betssons verksamhet, och ar en grundlaggande férutsattning
for palitliga och langsiktigt hallbara tjanster. Betssons
informationssakerhetshanteringssystem ar certifierade enligt
ISO 27001 och foljer PCI DSS, ett rigorost ramverk utformat
for att skydda betalkortsdata vid bearbetning, lagring och
overféring.
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Ar 2025 starkte Betsson sitt engagemang for kvalitet,
hallbarhet och ansvarsfulla affarsmetoder genom tre ISO-
certifieringar och tva oberoende utvarderingar som tilldelades
koncernens lokalt licensierade italienska dotterbolag, efter
omfattande granskningar av Bureau Veritas:

ISO 9001 - Kvalitetsledning: Tillampning av effektiva kvali-
tetsledningssystem som konsekvent levererar tjanster som
uppfyller krav fran kunder och tillsynsmyndigheter.

ISO 14001 — Miljoledning: Fokuserar pa att minska miljopa-
verkan genom ansvarsfull resursanvandning och miljo-
ansvar.

ISO 26000 - Socialt ansvar: Speglar ett engagemang for
etiskt uppforande, transparens och att bidra till hallbar
utveckling.

ISO 30415 — Mangfald och inkludering: Validerar inkluderan-
de arbetsplatspraxis som respekterar manskliga rattigheter
och framjar lika majligheter.

ISO 50001 - Energiledning: Tillampning av systematiska
insatser for att forbattra energieffektiviteten och minska
forbrukningen i verksamheten.

Certified: Independently
ISO 9001 assessed:
ISO 14001 ISO 26000
ISO 50001 ISO 30415

Aven om dessa granskningar genomfordes for de italienska
verksamheterna ar principerna bakom dem - kvalitet, miljo-
omsorg, mangfald och socialt ansvar - djupt férankrade inom
hela Betssonkoncernen.



Motverka matchfixning

Betssons mal ar att motverka matchfixning vid alla former

av sportvadslagning. Utover certifieringar for informations-
sakerhet och kvalitetsledning skyddar Betsson integriteten
inom sportspel och arbetar mot matchfixning genom aktivt
medlemskap i International Betting Integrity Association
(IBIA). Detta inkluderar datadelningsavtal och snabba insatser
for att motverka misstankt aktivitet, vilket starker koncernens
roll som en tillforlitlig operator.

Kontinuerlig forbattring

Kontinuerlig forbattring ar inbyggt i bolagsstyrningen. Bets-
son investerar i teknik, utbildning och verktyg for att ligga
steget fore efterlevnadskraven. Det dedikerade regelefter-
levnadsteamet arbetar proaktivt for att identifiera risker och
implementera basta praxis, medan arliga riskbedémningar
och policygranskningar sakerstaller att koncernen ligger i
framkant nar det galler andrade regler och intressenters
forvantningar.

Las mer om etik och regelefterlevnad:
www.betssonab.com/sv/hallbarhet/etik-och-regelefterlevnad

18

Medlem i 18 branschorganisationer
pa lokalt reglerade marknader,
bland annat Branschféreningen for
Onlinespel (BOS) och Spelbranschens
Riksorganisation (SPER) i Sverige,
och europeiska European Gaming
and Betting Association (EGBA).



E Hallbarhet pa Betsson / Medarbetarpaverkan

Medarbetarpaverkan

Duktiga medarbetare ar den forsta pelaren i Betssons affarsstrategi och
grunden for koncernens framgang. Betsson anser att hallbar [lbnsamhet
bdrjar med en arbetsstyrka som kanner sig uppskattad, inkluderad och
inspirerad. Att skapa den basta arbetsplatsen handlar om att erbjuda
karriarmajligheter, framja medarbetarnas utveckling och sakerstalla
valmaende i en miljé dar alla ges méjlighet att na sin fulla potential.

En kultur av inkludering och utveckling

Mangfald och inkludering ar en del av Betssons DNA. Med
anstéllda fran 6ver 70 nationaliteter ar Betsson ett verkligt
globalt féretag dar olika perspektiv driver innovation och
kreativitet. Koncernens modell for mangfald, inkludering och
tillhérighet (Diversity, Inclusion and Belonging) och uppfo-
randekod satter tydliga forvantningar: lika méjligheter for
alla, nolltolerans mot diskriminering och en arbetsplats dar
alla individer ges forutsattningar att utvecklas och bidra.

For att kontinuerligt kunna attrahera de basta talangerna och

na sina affarsmal maste koncernen ocksa ha de basta ledarna.

Ledare far stéd genom ett enhetligt ledarskapsramverk och
360-graders ledarskapsprogram utformade for att bygga
sjalvmedvetenhet, starka team och leda genom férandring.
Alla nya medarbetare deltar i en global introduktion som in-
troducerar affarsstrategi, produkter och ansvarsfullt spelande,
medan koncernens onlineverktyg for utbildningar (Learning
Management System) erbjuder kontinuerlig utveckling an-
passat efter roll, behov och ambition.
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Vélbefinnande och engagemang

Medarbetarnas valbefinnande ar avgérande for att de ska
trivas pa jobbet och kunna prestera, vilket &r en av anledning-
arna till att Betsson investerar i initiativ som stodjer fysisk,
mental och social hélsa. Dar sa ar mojligt erbjuder koncer-
nen hybridarbete som kombinerar flexibiliteten i att arbeta
pa distans med férdelarna av en regelbunden samvaro med
kollegorna. Betsson anordnar ocksd medarbetarevenemang,
samt erbjuder formaner som halso- och friskvardsbidrag.

Utmarkelser som "Bésta arbetsgivare inom mangfald och
inkludering” och "Basta arbetsplats” fran ansedda organisa-
tioner inom branschen, hogt betyg fran medarbetarna i den
arliga medarbetarundersékningen och att den genomsnitt-
liga anstallningstiden 6kat betydligt under senare ar visar att
Betssons arbete for att skapa den basta medarbetarupple-
velsen varit framgangsrikt. Genom att investera i manniskor
och kultur starks kapaciteten, kontinuiteten och den "One
Betsson"-anda som ligger till grund for saval medarbetar-
som kundupplevelsen.

Las mer om medarbetarpaverkan:
www.betssonab.com/sv/hallbarhet/medarbetarpaverkan

r uppnadde Betsson
sitt hogsta resultat hittills
i den arliga medarbetar-
undersokningen, med ett
Employee Index pa 86 %.




Samhallspaverkan

Betsson anser att en framgangsrik verksamhet bor ga hand i hand
med positiv paverkan pa omvarlden, eftersom affarsverksamhet och
samhallsutveckling ar nara sammanlankade. Som globalt féoretag
bidrar Betsson till samhallet genom ekonomiskt vardeskapande
och genom att stdédja lokala initiativ och driva meningsfull positiv

féorandring.

Stod till samhallen dar Betsson verkar

Betssons samhallsengagemang grundas pa langsiktiga
partnerskap med valrenommerade lokala aktoérer och valgé-
renhetsorganisationer for att moéta sociala behov. Genom att
bidra med resurser, expertis och praktiskt stdéd som starker
utsatta grupper stravar Betsson efter att géra en markbar
skillnad.

Ar 2025 stédde Betsson manga samhallsprojekt, med fokus
pa de tre omradena i koncernens ramverk for social paverkan:
sport, mangfald och miljé. Exempel inkluderar tradplantering
och stadning samt stdd till lokala harbargen och matinsam-
lingar. Dessutom fortsatte koncernen sitt langsiktiga stod till
humanitart bistand till Ukraina, dar Betsson under aren sedan
den fullskaliga invasionen inleddes konsekvent bidragit med
medel, exempelvis for att kdpa en ambulans, renovera ett
hjalpcenter och stédja befolkningen med mat, hygienproduk-
ter och medicinska féornédenheter.

Betsson uppmuntrar anstallda att engagera sig i volontarar-
bete och insamlingsaktiviteter som organiseras av koncernen.
Detta praktiska tillvdagagangssatt starker foretagskulturen,
bygger stolthet och forstarker den positiva paverkan som
uppnas tillsammans.

Ekonomiskt vardeskapande

Betsson skapar varden for samhallet genom att betala skatt,
investera inom sport, skapa nya jobb, finansiera offentliga
tjanster och bidrag, samt genom insatser i lokalsamhallet.

Diagrammet till héger visar fordelningen av skapat ekono-

miskt varde, fordelat mellan anstallda i form av 1&ner, leveran-
torer for inkdp av produkter och tjanster, aktieagare i form av
utdelningar och samhallet i stort genom skatter och avgifter.

Las mer om samhallspaverkan:
www.betssonab.com/sv/hallbarhet/samhallspaverkan

Férdelning av ekonomiskt
vardeskapande 2025

B Leverantorer M Samhallet i ovrigt Medarbetare

M Aktieagare M Aterinvesterat i bolaget
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E Hallbarhet pa Betsson / Klimatpaverkan

Klimmatpaverkan

Med verksamhet inom en helt digital bransch har Betsson ett betydligt
lagre koldioxidavtryck jamfort med manga andra verksamheter inom
underhallningssektorn. Koncernens onlinetjanster har lagre utslapp
jamfort med landbaserade kasinon, men klimatférandringarna ar en global
utmaning, och Betsson har atagit sig att goéra sin del i klimatarbetet.

Betssons klimatresa

Betssons klimatresa bérjade med att koncernen matte och
kompenserade for affarsresor, och har sedan dess utvecklats
till att omfatta utslapp inom hela vardekedjan (scope 1, 2 och
3). Styrningen stods av en klimatstrategi, en plattform for
datainsamling som sakerstaller sparbarhet, samt av externa
partners som stodjer med utslappsberakningar.

kontor — det operativa huvudkontoret pa
Malta — enligt ISO 14001 miljéhantering och
ISO 50001 energihantering, som en del
av beddmningen av koncernens
italienska dotterbolag.

Koncernen har satt upp vetenskapsbaserade mal, validera-
de av Science-based targets initiativet (SBTi), for att minska
utslappen. Betsson kompenserar for det klimatavtryck som
annu inte kan elimineras genom verifierade klimatpositiva
projekt, och gar dessutom utéver berdknade utslapp for att
skapa en marginal. | det avseendet var Betsson den forsta
speloperatdéren som inkluderade klimatkompensation for
den el som kunderna anvander nar de spelar pa koncernens
spelsidor och appar.

Utover arbetet med att minska sina utslapp och klimatkom-
pensera bidrar Betssons medarbetare lokalt genom att delta
i tradplanteringsinitiativ och stadning i naturen.

Information om koncernens utslapp finns i hallbarhets-
rapporten pa sid 46-92. Las mer om klimatpaverkan:
www.betssonab.com/sv/hallbarhet/klimatpaverkan

Betsson klimatkompenserar genom certifierade
projekt som aven stodjer flera av FN:s hallbarhetsmal
utéver mal 13 - Bekampa klimatférandringarna.
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2023 2025

Betsson berdaknar Betsson borjar att Betssons klimatmal blir officiellt Betsson genomfor sin forsta
utslappen fran klimatkompensera for validerade av Science Based dubbla vasentlighetsanalys
tjansteresor och spelares elférbrukning Targets Initiative. enligt CSRD.
klimatkompenserar vid spel pa koncernens
for dessa. spelsidor och appar.
2017 2019 2020 2021 2022
PaED)
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Betssons hallbarhetsramverk antas av styrelsen.

Betsson ser éver hur verksamheten paverkar
FN:s mal for hallbar utveckling och utser bl.a. mal
nr13, Bekdampa klimatférandringarna, till ett
prioriterat mal.

Betsson infor ett fristdende verktyg for transparent
och sparbar insamling av hallbarhetsdata.

Betsson antar vetenskapligt baserade mal i linje
med Parisavtalet.

Betsson tar fram en klimatfardplan.

Betsson tar fram en klimatstrategi
fér hur man ska na sina klimatmal.

Miljo blir ett fokusomrade for
koncernens ramverk for
samhallspaverkan.

Efter att i manga ar ha foljt FN:s
tio principer blir Betsson officiell
deltagare i FN:s Global Compact.

Betssons italienska verksamhet
certifieras for 1ISO 14001
Environment och ISO 50001
Energy, vilket speglar ett koncern-
overgripande engagemang for
att bedriva verksamheten pa ett
hallbart satt.
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E Rapporter / Férvaltningsberattelse

FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren i Betsson AB (publ),
organisationsnummer 556090-4251, med sate i Stockholm,

far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2025 for
moderbolaget och koncernen. Arsredovisningen, inklusive
revisionsberattelsen, finns pa sidorna 34-151. En hallbarhets-
rapport har utarbetats i enlighet med den svenska arsredo-
visningslagen och EU:s direktiv om foretagens hallbarhets-
rapportering (CSRD). Hallbarhetsrapporten finns pa sidorna
46-92 i denna arsredovisning. Resultatet av arets verksamhet
samt moderbolagets och koncernens stallning framgar av for-
valtningsberattelsen samt efterféljande resultat- och balans-
rakningar, kassaflddesanalyser, sasnmanstallningar 6ver eget
kapital jamte tillhérande noter och kommentarer. Moderbola-
gets och koncernens redovisningsvaluta ar euro. Koncernens
resultat- och balansrakning jamte moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman
den 7 maj 2026.

Verksamhet

Betsson AB, koncernens moderbolag, investerar i och forvaltar
bolag som huvudsakligen bedriver onlinespel. Moderbolaget
bedriver ingen egen spelverksamhet. Via partnersamarbeten
och de huvudsakligen Maltabaserade dotterbolagens webb-
sidor erbjuder dotterbolagen framst kasino och sportspel till
kunder pa en global marknad. Dotterbolagen erbjuder ocksa
systemlésningar till andra samarbetspartners. | denna arsre-
dovisning anvands for enkelhetens skull genomgaende ordet
"Betsson” eller "koncernen” vid beskrivning av den operativa
spelverksamheten. Med detta avses i huvudsak dotterbola-
gens spelverksamhet som under 2025 bedrevs via europeiska
spellicenser pa Malta och lokala spellicenser i totalt 24 lander.

Koncernens intakter och resultat

Koncernens intakter uppgick till 1197,0 (1106,6) miljoner euro,
vilket motsvarar en 6kning med 8 procent jamfort med fore-
gaende ar. Bruttoresultatet uppgick till 755,5 (719,7) miljoner
euro, en 6kning med 5 procent. Bruttomarginalen var 63 (65)
procent. Rorelseresultatet minskade med 1 procent till 253,1
(256,7) miljoner euro och rérelsemarginalen uppgick till 21,1
(23,2) procent. Resultatet fore skatt uppgick till 235,5 (233,7)
miljoner euro och nettoresultatet till 182,4 (183,7) miljoner
euro, vilket motsvarar 1,29 (1,32) euro per aktie.
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Produkter

Kasinospel ar Betssons stérsta produkt och svarade for

72,5 (71,9) procent av intakterna under aret, foljt av sportspel
med 27,0 (27,4) procent och évriga spel (inklusive poker) med
0,5 (0,7) procent av intakterna.

Kunder

Vid utgangen av aret uppgick antalet registrerade kunder till
31134 568 (29 353 112), vilket motsvarar en 6kning med 6 pro-
cent jamfort med utgangen av féregaende ar.

Utdelningsférslag

Styrelsen féreslar att drsstdmman den 7 maj 2026 beslutar att
till aktiedgarna dverfora en ordinarie utdelning om 0,66 (0,657)
euro per aktie. Detta motsvarar en overforing till aktiedgarna
om totalt 90,9 (104,4) miljoner euro baserat pa antalet utesta-
ende aktier vid arets slut. | foregaende ars utdelning inklude-
rades en extra utdelning om 0,10 euro per aktie. Styrelsen fore-
slar stamman att overféringen till aktiedgarna ska ske genom
en kontant utdelning. Vidare foreslar styrelsen att utdelningen
utbetalas i tva lika stora delar varav den férsta under andra
kvartalet 2026 och den andra utbetalningen under det fjarde
kvartalet 2026. Styrelsens fullstandiga forslag kommer att pre-
senteras i god tid fére arsstamman. Enligt utdelningspolicyn
ar det styrelsens ambition att utdelningen till aktieagarna ska
vara upp till 50 procent av koncernens resultat efter skatt, for-
utsatt att en andamalsenlig kapitalstruktur kan uppratthallas.
Utdelningen, som kan ske vid ett eller flera tillfallen, kan géras
genom kontant utdelning, automatiskt inlésenforfarande eller
aterkop av egna aktier.

Vasentliga handelser under 2025

Forvdrv

Det italienska bolaget BetClic Italy forvarvades i borjan av det
forsta kvartalet, som en del av den fortsatta expansionen pa
den italienska marknaden.

| Polen forvarvades under det forsta kvartalet resterande del
av aktierna i det tidigare samagda dotterbolaget Bukmacher-
ska, som innehar licens och erbjuder sportspel pa den polska
marknaden.



Licenser och nya marknader

| februari erhéll koncernen en lokal licens for den nyligen reg-

lerade brasilianska marknaden. Licensen omfattar kasino och

sportspel online. | bérjan av april lanserades produkterbjudan-
det for Brasilien under den nya licensen.

| februari genomfordes teknisk driftsattning av en spelsida for
den lokalt reglerade marknaden i Paraguay, efter att koncer-
nen i slutet av 2024 erhallit en lokal spellicens som omfattar
onlinekasino.

| september meddelade den italienska tull- och monopolmyn-
digheten (ADM) detaljer kring de nya licenserna fér onlinespel
i Italien. Sammanlagt 52 licenser gavs ut till 46 operatorer.
Bland licenstagarna finns Betssons dotterbolag Azzurri Limi-
ted, som erholl tva licenser.

Sponsorskap

| juni meddelades att koncernen blir tréjsponsor till den anrika
belgiska fotbollsklubben Club Brugge genom ett trearigt
samarbetsavtal.

Aktiedterkép

Den 24 oktober beslutade styrelsen att i enlighet med bemyn-
digandet fran arsstamman 2025 initiera aterkop av bolagets
egna B-aktier. Det maximala aterképsbeloppet uppgar till

det SEK-belopp som motsvarar 40 miljoner euro. Syftet med
aterkopen ar att justera bolagets kapitalstruktur. Aterkdpen
kommer att avslutas senast den 30 april 2026. Vid utgangen
av 2025 hade aktier for 12,5 miljoner euro aterkopts.

Utdelning

Arsstamman 2025 beslutade om utdelning till aktieagare om
104,4 (88,5) miljoner euro, motsvarande 0,76 (0,645) euro per
aktie, varav 0,10 euro per aktie var en extra utdelning. Utdel-
ningen betalades ut till aktiedgare i tva delar, i juni respektive
oktober.

Finansiering

| november emitterade Betsson AB nya seniora icke sakerstall-
da obligationer om 75 miljoner euro under ett ramverk om
totalt 250 miljoner euro. Obligationerna har en [6ptid om fyra
ar och en rorlig ranta om 3 manaders EURIBOR plus 275 bas-
punkter. Emissionslikviden kommmer att anvandas for generel-
la foretagsandamal inklusive forvarv. | ssmband med emissio-
nen dterkdptes samtliga obligationer i serien 2023/2026.

Avveckling

Under andra kvartalet avvecklades verksamheten i Nigeria
som en foljd av den pagaende utvarderingen av koncernens
marknadsstrategi for Afrika.

| juni avbrét koncernen férvarvet av Holland Gaming Techno-
logy Ltd och Holland Power Gaming B.V i Nederlanderna, for
att prioritera andra affarsmojligheter.

Investeringar och avskrivningar

Arets investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 64,6 (50,0) miljoner euro, varav 41,6 (31,2)
miljoner euro avsag balanserade utvecklingskostnader. Arets
avskrivningar uppgick till 60,5 (59,2) miljoner euro, varav 28,4
(27,4) miljoner euro avsag avskrivningar av aktiverade utveck-

lingskostnader. Investeringarna gjordes framst i IT-hardvara,
utveckling av spelplattformar samt integration av spel- och
betalningslosningar.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen uppgick till 894,0 (857,7) miljoner
euro pa balansdagen, motsvarande 6,44 (6,32) euro per aktie.
Avkastningen pa eget kapital var 20 (22) procent.

Kassaflode och finansiell stillning

Per arsskiftet uppgick soliditeten till 67 (63) procent. Vid arets
slut fanns utestaende obligationslan redovisat till 173,2 (173,0)
miljoner euro. Likvida medel belastades under aret med
104,8 (90,2) miljoner euro avseende overforing till aktieagar-
na genom utdelning som utbetalades i tva lika stora delar, i
juni och oktober. Likvida medel uppgick vid slutet av aret till
322,7 (308,5) miljoner euro. Spelarskulden, inklusive reserve-
ring for upparbetade jackpots, uppgick till 48,1 (53,6) miljoner
euro. Enligt gallande spellicenser ska koncernens spelbolag
reservera en viss andel likvida medel for att tacka upp for spe-
larskuld och ackumulerade jackpots. Kortfristiga fordringar
pa betalningsleverantorer for oreglerade kunddeponeringar
uppgick till 62,5 (58,2) miljoner euro.

Personal

Vid arets utgang var totalt 2 899 (2 660) personer anstallda

i koncernen. Medelantalet anstallda under aret i koncernen
uppgick till 2 822 (2 319), varav 1 484 (1 289) personer pa Malta.
Dessutom hade Betsson vid arets utgang 232 (253) konsulter
engagerade pa heltid, framst inom produktutveckling.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Forvdrv

Den 12 mars 2026 ingick Betsson avtal om att férvarva Rhino
Entertainment Groups B2C-verksamhet med licens i Kanada
samt ett antal tekniktillgangar for B2B-verksamheten. Den
totala képeskillingen uppgar till cirka 64,5 miljoner euro, varav
51,25 miljoner euro betalas vid tilltradet och resterande belopp
betalas sex manader efter tilltrédet. Betsson finansierar for-
varvet med befintliga likvida medel. Under 2025 genererade
de forvarvade tillgangarna ett kombinerat uppskattat rorelse-
resultat fore avskrivningar (EBITDA) om 13,7 miljoner euro pa
proformabasis.

Aktieaterkép

Under perioden 1januari - 13 mars 2026 aterkodpte Betsson
aktier for ytterligare cirka 17,5 miljoner euro inom ramen for
det aterkdpsprogram som initierades den 24 oktober 2025.

Moderbolaget

Moderbolagets, Betsson AB (publ), verksamhet ar framst
inriktad pa aktiedagande samt koncerngemensam férvaltning.
Bolaget tillhandahaller och saljer tjanster till koncernbolag av-
seende finans, kommunikation, redovisning och administra-
tion. Moderbolagets omsattning for helaret uppgick till 3,2 (3,1)
miljoner euro och resultatet efter skatt uppgick till 135,1 (173,5)
miljoner euro. | finansnettot ingick 173,7 (251,8) miljoner euro
avseende utdelning fran dotterbolag. Likvida medel i moder-
bolaget uppgick till 89,0 (40,6) miljoner euro vid arets slut.
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E Rapporter / Risker och riskhantering

Risker och
riskhantering

Stabil riskhantering ar en hdrnsten i koncernens fortldpande stravan att
uppna en lénsam och hallbar verksamhet pa lang sikt. Betsson utvecklar
darfor kontinuerligt sina riskhanteringsprocesser och strukturer.

1 Betssons riskstyrningsmodell baseras pa den allmanna bolagsstyr-
BO|agSStyrn | ng ningsmodell som beskrivs i bolagsstyrningsrapporten (se sid 96-111):
och riskstyrning

BETSSON AB (PUBL)
Bolagsstamma

Valberedning Revisor

Revisionsutskott Internrevision

Governance, Risk
och Compliance

Koncernchef och vd Betsson AB ‘

Koncernledning

Ersattningsutskott

L
i Lﬂﬁ

Betssons operativa

verksamhet
Dotterbolagsstyrelser

Operativ vd <

— Utser — Rapporterar till/informerar/lamnar férslag

Betsson har implementerat en riskhanteringsmodell med tre forsvarslinjer. Modellen forklarar enkelt uttryckt
vem som gor vad nar det galler riskhantering. De tre forsvarslinjerna inom riskhantering ar féljande:

1. Féretagsorganisationen, 2. GRC-funktionen 3. Internrevision

inklusive stédfunktioner

Ager risken och ansvarar fér den dagliga Koncerndvergripande och oberoende av Koncerndvergripande och oberoende.

riskhanteringen och for att uppratta effektiva féretagsorganisationen. Radgivande och Genomfor revisionsverksamhet pa styrelsens

interna kontroller. uppfoéljande roll. Overvakar och utvecklar vagnar for att sakerstalla effektiv styrning,
riskhanteringen. god riskhantering och effektiva kontroll-

processer i forsta och andra forsvarslinjen.
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Styrelsen for Betsson AB har det 6évergripande ansvaret for
intern styrning och kontroll, inklusive riskhantering och
regelefterlevnad. Styrelsen faststaller dvergripande principer
och riktlinjer fér dessa omraden och féljer med hjalp av
Betsson AB:s vd och ledningsgruppen upp att de
implementeras och efterlevs.

Den operativa verkstallande direktéren ansvarar tillsammans
med den operativa ledningsgruppen for att identifiera,
utvardera och hantera risker, daribland att sakerstalla
regelefterlevnad inom Betssons operativa verksamhet i

det dagliga arbetet.

GRC-funktionen (Governance, Risk och Compliance), den
andra forsvarslinjen, ger rad till och 6vervakar den forsta
forsvarslinjens arbete samt féljer upp och i fdrekommande fall
ifragasatter forsta linjens riskhanteringsatgarder. Internrevi-
sionen, den tredje forsvarslinjen, utfér regelbundna gransk-
ningar av bade forsta och andra linjens riskhanteringsarbete.
Bade GRC-funktionen och internrevisionen rapporterar
fortldpande till de olika beslutsforumen.

Ramverk for riskhantering

Styrelsen har antagit ett ramverk och en policy for riskhante-
ring som ger en solid grund, i linje med vedertagen praxis, pa
vilken riskhanteringen kan fortsatta att utvecklas och starkas
inom koncernen (se diagrammet nedan). Under 2025
fortsatte arbetet med att se till att riskramverket appliceras
genom hela koncernen och goda framsteg gjordes under
aret med detta. For 2026 kommer fokus ligga pa att starka
funktionen och forbattra rapporteringen inom risk, regel-
efterlevnad och internrevision i koncernen.

Riskkategorier

Foljande kategorier har identifierats av styrelsen som de vikti-
gaste riskkategorierna och utgoér tillsammans de huvudsakliga
risker som koncernen ar utsatt féor genom sin verksamhet:

Riskkategori Beskrivning

Risken for forlust pa grund av férsamrade
branschférhallanden, andrade regleringar,
ogynnsamma affarsbeslut, bristfallig imple-
mentering av besluten eller anpassningsférma-
ga till férandringar i affarsmiljon.

Strategisk risk

Risken for forlust till foljd av otillrackliga eller
bristfalliga interna processer, personer och
system eller fran externa handelser.

Operativ risk

Efterlevnadsrisk Risken for forlust till foljd av bristande efterlev-
nad av tillampliga lagar, férordningar, regler,
relaterade sjalvreglerande organisationsstan-
darder, interna regler och uppférandekoder.

Risken fér negativa finansiella effekter pa
grund av férandringar i skattemiljon, brist pa
effektiv forvaltning och kontroll av finanserna
inom organisationen samt effekterna av andra
externa finansiella faktorer.

Finansiell risk

Betsson behandlar inte hallbarhet som en separat riskkategori.
Som redovisats i hallbarhetsrapporten (sidorna 46-94) ar Bets-
sons ambition att bedriva verksamheten pa ett ansvarsfullt och
hallbart satt pa lang sikt, i linje med det hallbarhetsramverk
som antagits av styrelsen. Det innebar att utvarderingen av
hallbarhet och affarsansvar ar en integrerad del av bedémning-
en av alla risker som faller under riskkategorierna ovan.

Overgripande policyer och instruktioner
(inklusive hallbarhetsramverk)

Styrelsen
Betsson AB

Strategi och Riskidentifiering

affarsplan

och riskbedémning

Foretags-
organisation

Riskreducering

Rapportering
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E Rapporter / Riskhanteringsprocess

Riskhanterings-
Process

Oversikt dver riskhanteringsprocessen
utifran de tre forsvarslinjerna.

Forsta forsvarslinjen Andra férsvarslinjen Tredje forsvarslinjen
Foretags- GRC- Internrevision
organisationen funktionen

Operativ affarsverksamhet

Riskidentifiering < Samordning Sare Revisionsplanering

Externa revisorer

Tillsynsmyndigheter
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Forsta forsvarslinjen

Inom den operativa affarsrérelsen har den operativa ledning-
en ansvaret for alla risker och darmed aven for risk hantering-
en. Den operativa ledningen ska identifiera, analysera och
reducera risker med hjalp av en robust intern kontrollmiljé.
Det sker genom utveckling och implementering av automati-
serade, halvautomatiserade och manuella kontroller samt do-
kumenterade rutiner liksom tillampning av "fyra dgon-princi-
pen” dar detta ar tillampligt for alla nyckelprocesser. Riskerna
ska hanteras inom faststéllda toleransnivaer.

Andra foérsvarslinjen

GRC-funktionen ansvarar for att underlatta och koordi-

nera genomférandet av koncernens arliga riskhanterings-
process. Processen bestar av ett strukturerat sjalvutvarde-
ringsarbete dar den operativa ledningen, tillsammans med
andra nyckelpersoner, deltar som riskagare. Under processen
identifieras och beddms relevanta risker efter sannolikhet
och paverkansgrad. Riskreducerande kontroller identifieras
for att beddéma den aterstdende risken. Utifran resultatet tas
handlingsplaner fram for att sékerstalla att kvarstaende risker

ligger inom faststallda toleransnivaer. Relevanta beslutsforum,
till exempel den operativa ledningsgruppen samt koncernled-
ningen och styrelsen for Betsson AB, far regelbundet status-
rapporter.

Tredje férsvarslinjen

Koncernens riskhantering, som omfattar bade den férsta och
den andra forsvarslinjens arbete, granskas och utvarderas
regelbundet av internrevisionen for att sakerstalla att de
insatser som gors ar adekvata och effektiva. Granskningarna
ar riskbaserade och utfoérs enligt den internrevisionsplan som
faststalls arligen av revisionsutskottet i Betsson AB:s styrelse.

Andra revisioner och granskningar

Betssons ramverk och processer for riskhantering utvarderas
fortldpande av oberoende externa revisorer (lagstadgade
revisorer och externa revisorer utsedda for att uppfylla till-
standskraven) samt av de tillsynsmyndigheter som overvakar
Betssons spellicenser.

GRC-funktionens arbete under 2025

GRC-funktionen arbetar i linje med en faststalld GRC-plan, for att bidra till att bolagsstyrning, riskhantering och regelefterlevnad
utvecklas och hanteras pa ett lampligt satt i hela koncernen. Nagra av funktionens viktigaste aktiviteter under 2025 omfattade att:

Samordna, bidra till och understddja forsta linjens identifie-
ring och beddmning av befintliga och nya risker, inklusive
hantering av koncernens forsakringsskydd,

forse revisionsutskottet, koncernledningen och den opera-
tiva ledningen med kvartalsvisa uppdateringar avseende
vasentliga risker som koncernen exponeras fér,

stodja arbetet med strategi och verksamhetsplanering,
policy for hantering av regelefterlevnad och arbetssatt for
att sakerstalla regelefterlevnad,

stodja riskagare i utvecklingen och planeringen av projekt
for hantering av affarskontinuitet och informationsteknisk
aterstallning,

granska och uppdatera uppférandekoden,

bista revisionsutskottet med att samordna arbetet inom de
tre forsvarslinjerna, bland annat genom att fungera som
kontakt for koncernens externa samarbetspartner gallande
internrevisionstjanster,

bidra till olika initiativ som syftar till att utveckla och starka
en sund bolagsstyrning i samklang med andra nyckelfunk-
tioner inom koncernen,
leda en arbetsgrupp for att forstarka rutiner och uppratt-
halla viktiga policyer och riktlinjer inom koncernen,
bidra till hanteringen av koncernens globala visselblas-
ningskanal genom beddmning av inkomna rapporter i
samrad med bolagets juridiska funktion.
stdédja med koordinering av internrevision i samband med
ISO-certifieringar,
fortsatta att arbeta med ramverket for korruptionsbekamp-
ning, bland annat genom att genomfdra en riskbedémning
omfattande koncernens huvudsakliga verksamhet, samt
anordna utbildningar och andra aktiviteter for att 6ka
personalens medvetenhet kring GRC, inklusive styrelseut-
bildningar for dotterbolagens styrelser,
pabodrja arbete med att fornya ramverket for internrevision.
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E Rapporter / Riskhanteringsprocess

Foljande tabell visar de framsta identifierade riskerna fér koncernen som kan ha en
betydande negativ inverkan pa koncernens strategiska mal. Den I6pande évervakningen
och hanteringen av dessa risker ingar dven som en del i bolagets riskbedémningsprocess.
Riskerna klassificeras med hjalp av en internt framtagen taxonomi, och en indikation pa
forvantad utveckling (trend) tas fram baserat pa riskbeskrivningarna nedan.

Risk Beskrivning av risk Riskreducering Trend
Strategiska risker
Foérandrade regleringar som gér det svart att Genom ett aktivt engagemang i olika branschorga-
bedriva en lbnsam verksamhet, pa grund av till exem-  nisationer och dialog med lagstiftare pa olika nivaer
pel héga skattenivaer och/eller omfattande produkt- arbetar Betsson for att fa till stand en lagstiftning som
Regulatorisk risk och marknadsféringsbegransningar. bade skyddar”konsun?ent_erna och_éppnar upp mark-
nader med hog kanalisering, samtidigt som man
motarbetar monopolism i EU:s medlemsstater
(se aven avsnittet om Betssons arbete for hallbara
spelsystem och hallbarhetsrapporten).
Oavsett om ett skadat anseende drabbar branschen Betsson anser att detta ar en fraga av stor vikt. Risken
i sig, Betsson eller bada, riskerar det att inverka hanteras genom koncernens ambition att bedriva sin
negativt pa koncernens finansiella stalining och verksamhet pa ett ansvarsfullt och hallbart satt.
Anseenderisk leda till minskat intresse fran investerare. En viktig Se hallbarhetsrapporten, sidorna 46-92. >
riskfaktor ar pastaenden om, eller risk for felhantering
av ESG-relaterade fragor, oavsett om det ror hela
branschen eller Betssonkoncernen.
Risken for uppgjorda matcher och den tillhérande Koncernen samarbetar med ett antal tillsynsorgan
risken for att skada branschens fortroende. Risken for  inom idrotten for att forhindra matchfixning och an-
matchfixning goér ocksa att det finns en risk for att vander interna system och processer for att upptacka
Betssons sportbok kan komma att utnyttjas for spel matchfixning. Betsson ar medlem i ESSA (European
Matchfixning pa uppgjorda matcher. Sports Security Association) och anvander ESSA's >
system for férvarning inom ramen for sin sportboks-
verksamhet. Betsson fortsatter att arbeta med att
forbattra sina interna policyer och system for att bli
effektivare inom detta omrade.
Betssons operativa verksamhet ar global och omfattar Betssonkoncernen arbetar I6pande for att sakerstalla
manga olika marknader, varfér man behover effektiva och sakra betaltjanstlésningar som haller
anvanda sig av flera olika betaltjanstleverantorer risken pa en sa lag niva som majligt.
Betaltjanstrelaterade varav somliga haller sig med mer komplexa betalpro- . -
risker cesser. Det leder till risker, till exempel motpartsrisk X :
eller risk for storningar som kan paverka majligheter-
na att snabbt och effektivt verkstalla insattningar och
uttag till och fran spelkonton.
Betsson féljer en strategi som fokuserar dels pa Betsson arbetar |16pande med att sakerstalla att
tillvaxt pa befintliga marknader, dels intraden pa strategin ar uppdaterad och anpassad till affarsmiljon,
nya marknader samt B2B-verksamhet. Oférutsedda och med att genomféra den. Betsson har gjort och
problem som ligger utanfér Betssons kontroll kan, gor fortfarande stora investeringar i bade personal
liksom stark konkurrens fran saval licensierade som och teknik, som ar tva viktiga pelare for att saker-
Bransch- och olicensierade aktérer, leda till att de forvantade resul-  stélla ett framgangsrikt genomférande av strategin. , N
konkurrensrisker taten inte kan uppnas. Detta ger nédvandig kunskap och erfarenhet samt X :
verktyg for anstallda som arbetar pa nya marknader
och férhandlar med B2B-partners for att sluta avtal.
Dessutom ger investeringar i produkter och teknik de
noédvandiga verktygen for att uppna de strategiska
malen.
Betsson ar en global aktér med verksamhet spridd Betssons diversifiering ar en styrka, med investering-
over flera kontinenter. Ett tillstand av 6kad spanning, ar, verksamheter och leveranskedjor i flera geografis-
. . konflikt eller instabilitet inom ett specifikt geogra- ka regioner, vilket minskar beroendet av enskilda, mer
Politiska risker och AN

regional instabilitet

fiskt omrade eller politiska faktorer, sdésom instabila
regeringar, politiska férandringar eller oroligheter,
kan paverka koncernens finanser och investeringar
negativt.

volatila lander. Dessutom har Betsson planer for kris-
hantering och affarskontinuitet som majliggér snabb
och samordnad respons vid plétsliga stérningar.
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Risk Beskrivning av risk Riskreducering Trend
Operativa risker
Risken for att externa eller interna handelser orsakar Koncernen har infért system, processer och rutiner
Verk.san.\hets- avbrott i Betssons affarsverksamhet. som ska starka motstandskraften mot denna typ av
!(ontlnmt‘et och ) risker. Vidare anvands molntjanster och mjukvara som
'°"t°r"1at'?"5tek“'5k stodjer fortsatt tillvaxt for koncernen med bibehallen
aterstallning IT-sakerhet.
Den brist pa kompetens som rader inom viktiga om- Betssonkoncernen har kontroll dver risken och arbe-
raden i spelbranschen férvarras ytterligare i takt med tar enligt ett omfattande HR-program och en agenda
Risk for hég personal- 6kade forvantningar hos personalen och férandrade for kontinuerlig hantering av dessa fragor, som sa-
omsittning och forlust omstandigheter till foljd av olika externa faktorer. Det-  kerstaller ett tillfredsstallande personalengagemang PAREEEEN
av spetskompetens ta kan leda till hdg personalomsattning och svarighe-  och satter personalens sdkerhet och vélbefinnande i
ter att behalla personer med spetskompetens. framsta rummet.
Risken for obehdrig anvandning, storning, andring Koncernen arbetar [6pande med att uppratthalla
Datasekretess eller forstoérelse av data, som innebar att man inte kan  hoga standarder inom detta omrade. Betsson &r ISO
och informations- >

sakerhetsrisk

garantera det som anses vara informationssakerhe-
tens mest centrala aspekter — sekretess, integritet och
atkomst.

27001: 2022-certifierat och anvander en betalplatt-
form som uppfyller PCI DSS (Payment Card Industry
Data Security Standard).

Teknisk innovation och
organisationsmognad

Betssons snabba tillvaxt under aren, organiskt och
genom férvary, har forvandlat det till ett globalt
foretag. Detta har lett till en relativt komplex IT-miljo.
Processer och arbetssatt har inte mognat i takt med
organisationens tillvaxt. Om atgarder for att hantera
detta misslyckas kan det leda till minskad innova-
tionsférmaga, incidenter eller systemhaveri.

Forbattringar pa detta omrade, i form av olika initiativ
och ett antal riktade investeringar syftande till att
uppdatera de egna plattformarna och nyckelpro-
dukterna, har genomférts under ett antal ar. Arbetet
pagar for att fortsatta resan mot 6kad innovation och
mognad i plattform och produkterbjudande.

Tredjepartsrisker

| dagens sammanflatade naringsliv, och sarskilt for en
global koncern som Betsson, ar det en nédvandighet
att kunna forlita sig pa tredjepartsleverantérer och
partners for att leverera viktiga tjanster och produkter.
Aven om s&dana relationer ar férdelaktiga och ofta
nédvandiga fér verksamheten, innebar de ocksa
potentiella verksamhetsrisker som aven riskerar att
paverka hallbarhetsarbetet inom koncernen.

Betsson har arbetat for att implementera ett robust
ramverk for riskhantering gallande tredjepartsle-
verantorer. Detta inkluderar due diligence och
overvakning for att sakerstalla att partners uppfyller
koncernens standarder och regulatoriska krav.

Regelefterlevnadsrisk

Efterlevnad av
befintliga och nya
lagar och regleringar,
daribland licenskrav

Risken for boter eller indragande av spellicens till foljd
av underlatenhet att agera i enlighet med branschla-
gar, regler eller standarder. Betsson verkar i en kom-
plex internationell och nationell regleringsmiljé som
standigt utvecklas. Regelverkskraven 6kar pa flera
marknader inom omraden som konsumentskydd (till
exempel ansvarsfullt spelande, marknadsféring, bo-
nuserbjudanden), skydd av personuppgifter (GDPR)
och atgarder mot penningtvatt och finansiering av
terrorism samt korruptionsbekdmpning.

Betydande resurser och tid 1aggs I6pande ned pa att
sakerstalla att Betssons verksamhet och erbjudanden
pa olika marknader éverensstammer med géllande
bestdmmelser for de licenser som koncernen innehar
samt med andra relevanta lagar och regler. Mer infor-
mation finns i avsnitten "B2B" och "Den regulatoriska
utvecklingen” nedan samt i hallbarhetsrapporten,
sidorna 46-94.

Legal risk

Risken for forlust, anseendeskada eller andra negativa
konsekvenser orsakade av a) felaktiga transaktioner,
b) ansprak fran leverantoérer eller andra parter, eller
att andra handelser intraffar som féranleder ersatt-
ningsskyldighet eller annan forlust (exempelvis till
féljd av en kontraktsuppsagning), c) underlatenhet att
vidta lampliga atgarder for att skydda tillgangar, eller
d) andrade lagar eller lagtillampningar.

Betydande resurser och tid laggs kontinuerligt ned pa
att sakerstalla att koncernen fullgoér sina rattsliga for-
pliktelser, inklusive att pa ett adekvat och aktivt satt
reducera legala risker. En viss utveckling forvantas

pa detta omrade under 2026, som en foljd av beslut
och bedémningar pa EU-niva, vilket ligger utanfor
koncernens kontroll eller inflytande.

Ansprak fran
kunder

| takt med att spelbranschen allt oftare blir féremal fér
regulatoriska ingrepp okar risken for att spelare kan
komma att rikta krav mot koncernen och havda att
avtal om onlinespel ska anses ogiltiga eller inte kunna
goras gallande under vissa forutsattningar.

| sddana fall kan koncernen bli foremal for krav fran
spelare avseende (i) bristande omsorgsplikt och/

eller (ii) lagligheten i att tillhandahalla tjanster for
onlinespel och/eller vadslagning utan lokal licens. Det
finns flera pagaende mal vid EU-domstolen (ECJ) som
kan fa betydande paverkan pa granséverskridande
licensiering, verkstallighet av krav pa aterbetalning av
spelarférluster samt giltigheten av spelavtal.

Betydande resurser och tid laggs kontinuerligt ned pa
att sdkerstalla att koncernen fullgoér sina rattsliga for-
pliktelser, inklusive att pa ett adekvat och aktivt satt
reducera risker relaterade till ansprak fran kunder.
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Risk

Rapporter / Riskhanteringsprocess

Beskrivning av risk

Finansiella risker

Riskreducering Trend

De risker som skulle uppsta utan effektiv hantering

Finansiell risk och kontroll av organisationens ekonomi och

effekterna av externa finansiella faktorer.

Se not 31.

Beskattningsrisk

Manga av koncernens bolag existerar i ett komplext
och féranderligt landskap, som innefattar bade
allmanna och branschspecifika beskattningsregler.
Det finns en risk att nya lagar och férandringar av
gallande skattelagstiftning och praxis kan leda till att
Betssons hantering av skatter forandras pa ett sadant
satt att det paverkar Betssons resultat och finansiella
stallning negativt.

Betsson arbetar aktivt, bade enskilt och genom olika
branschorganisationer, med att félja utvecklingen
och ha en dialog med lagstiftare pa de marknader dar
koncernen ar verksam. Se aven hallbarhetsrapporten,
sidorna 46-94. Inférandet av pillar Il-reglerna har
sedan 2024 resulterat i hogre bolagsskatt for
koncernen an tidigare.

Teckenférklaring till trendpilar som visar riskférandringar

:

42

Uppatgaende trend: Interna och/eller externa faktorer kring risken kan férandras pa ett
satt som ékar sannolikheten for att den ska intraffa och/eller potentiellt paverka Betsson.

Stabil trend: Risken star under fortsatt bevakning, men inga férandringar férvantas
som andrar sannolikheten for att den ska intraffa och potentiellt paverka Betsson.

Nedatgaende trend: Interna och/eller externa faktorer kring risken kan férandras pa ett
satt som minskar sannolikheten fér att den ska intraffa och/eller potentiellt padverka Betsson.
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Betssons arbete for
nallbara spelregleringar

Betsson lagger storsta vikt vid regelefterlevnad och att sakerstalla att
verksamheten ar anpassad till den regulatoriska utvecklingen. Genom
dialog med beslutsfattare pa olika nivaer arbetar koncernen for att fa
till stand regler som skyddar konsumenter och liberaliserar marknader,
med hog kanalisering som féljd, samtidigt som man forsdéker férhindra
protektionism i EU:s och EES:s medlemsstater och andra jurisdiktioner

dar koncernen verkar.

Spel ar pa manga marknader reglerat i lokal lagstiftning och

i princip kravs lokala licenser for all spelverksamhet pa dessa
marknader. Koncernen ansdker om och uppratthaller lokala
licenser dar sddana finns tillgangliga. Koncernen anvander
sina Malta-licenser for att tillhandahalla onlinespeltjanster

till andra EU/EES-medlemsstater i enlighet med etablera-

de EU/EES-regler och principen om fri rérlighet for tjanster,
savida inte dessa lander har egna nationella reglerings- och
licenssystem som ar kompatibla med samma EU/EES-regler
och -principer, och i synnerhet med de centrala principerna i
fordraget om Europeiska unionens funktionssatt (EUF-fordra-
get). | vissa icke-EU/EES-territorier kan koncernen komma att
ta marknadsandelar fran aktérer som befinner sig dar, i kraft
av sina Malta-licenser, forutsatt att det inte strider mot lokal
lagstiftning, till exempel baserat pa att lokala lagar inte har
uppdaterats for att tillata tillhandahallande av onlinespel och/
eller for att galla extraterritoriellt.

Under 2025 bedrev koncernen sin verksamhet under
spellicenser i 24 lander.

B2B

Betsson beddmer regelbundet nationella lagar i linje med
lokal juridisk radgivning och évergripande EU- och interna-
tionella rattsprinciper. Baserat pa dessa bedémningar har
Betssons operativa dotterbolag som tillhandahaller direkta
tjanster till konsumenter valt att utesluta flera marknader.

Koncernens internetbaserade spelverksamhet ar tydligt
definierad och gransdverskridande till sin natur, vilket innebar
att internationell ratt ar tillamplig. Enligt principen om staters
suveranitet har varje stat lika varde, vilket innebar att en stats
lagar inte kan fa foretrade framfér en annan stats lagar.

Betssons operativa dotterbolag erbjuder ocksd B2B-spel-
tjanster till flera tredjepartsféretag som i sin tur erbjuder
sadana tjanster direkt till konsumenter. Sddana tredje parter
bedriver verksamhet under egna licenser och bestammer

sjalva vilka marknader som de kan ta emot spel ifran; de
utesluter inte alltid samma territorier som Betsson.

Tvister

Koncernen tar sin omsorgsplikt pa storsta allvar och tillampar
hdga globala standarder for ansvarsfullt spelande. Trots detta
kan situationer ibland uppsta dar individer havdar att kon-
cernen bidragit till deras problematiska spelbeteende. Dessa
pastaenden kan paverka koncernens anseende negativt, ge
upphov till betydande kostnader och minska fértroendet for
koncernen, vilket i slutdandan paverkar intdkterna.

Den regulatoriska utvecklingen

Nedan foljer en sammanfattning av den regulatoriska utveck-
lingen under 2025 i lander som ar relevanta for och av intresse
for koncernen. Sammanfattningen, inklusive valet av jurisdik-

tioner som behandlas, ar inte avsedd att vara fullstandig.

Norden

Den 1juli 2025 beslutade Sveriges hogsta domstol att BML
Group Ltd ("BML") skulle ersatta cirka 500 000 euro till en
svensk spelare som hade anvant BML:s onlinespeltjanster fran
Malta mellan 2009 och 2014, det vill saga innan den nya svens-
ka spellagen infordes 2019. Enligt domstolen brot foretaget
mot den omsorgsplikt som gallde for kunden. Koncernens
uppfattning ar att rattsfallet ror specifika omstandigheter och
att domen inte férvantas fa nagra bredare ekonomiska konse-
kvenser for dess verksamhet.

| juni slutforde Spelinspektionen granskningen av

Betsson Nordic Ltd, som hade pabdrjats ett ar tidigare.
Spelinspektionen utdémde boter pa 6,5 miljoner kronor och
utfardade en formell varning pa grund av pastadda brister i
foretagets arbete, inklusive granskningen av kunder. Enligt
Spelinspektionen hade foretaget inte samlat in tillracklig
information om kundernas insattningar. Betsson Nordic Ltd
har 6verklagat beslutet.



E Rapporter / Betssons arbete fér hallbara spelregleringar

| december godkande Finlands riksdag den nya spellagen,
vilket markerar landets 6vergang fran ett statligt spelmonopol
till ett 6ppet licenssystem. Licensansdkningar for B2C-opera-
térer kommer att starta i mars 2026, men den nya regleringen
trader i kraft forst den 1 juli 2027. B2C- och B2B-mjukvaru-
licenser komnmer att vara giltiga i upp till 5 ar.

| december introducerade den danska regeringen ett nytt
lagforslag som innebar striktare regler for reklam och skydd
av spelare. Viktiga férandringar inkluderar bland annat forbud
mot spelannonser under sportevenemang (samt 10 minuter
fore och efter), restriktioner for visning av live-odds och
andringar i spellagen for att omfatta influencers. Streamers
och sociala mediepersonligheter kommmer att forbjudas att an-
nonsera spel gentemot minderariga eller att rekommendera
spel som en ekonomisk l6sning. Ytterligare forbud innefattar
rekommendationer av kanda personer samt annonser inom
kollektivtrafik och i anslutning till utbildningsinstitutioner.

Vasteuropa

Den 17 september 2025 meddelade den italienska tull- och
monopolmyndigheten (ADM) detaljer kring de nya licenserna
for onlinespel. Sammanlagt 52 licenser gavs ut till 46 opera-
torer. Bland licenstagarna finns Betssons dotterbolag

Azzurri Limited. Licensavtalen undertecknades i november.

| februari 2025 utfardade Maltas allmanna domstol en forsta
dom om de ansprak som gjorts av dsterrikiska spelare gente-
mot speloperatoérer. Domen staller sig pa operatdrernas sida,
vilka ar licensierade av spelmyndigheten pa Malta (MGA).
Domstolen avvisade verkstallandet av osterrikiska domstols-
beslut, som hade funnit att Malta-baserade operatoérer olag-
ligt erbjod speltjanster och beordrade ersattning for spelarfor-
luster. Ett viktigt argument som framfordes av domstolen var
att Osterrikes spelmonopol évertratt artikel 56 i férdraget om
Europeiska unionens funktionssatt (EUF-fordraget). Dessutom
aberopade domstolen artikel 56A i Maltas spellag, som infor-
des genom lagférslag 55 och starker det juridiska skyddet for
maltesiska speltjanster mot oférenliga utlandska domar. Slut-
ligen fastslog den maltesiska domstolen att de dsterrikiska
domarna inte bara stred mot artikel 56 utan ocksa stred mot
allman ordning enligt Brysselférordningen, vilket ledde till att
domstolen vagrade verkstalla de dsterrikiska domarna.

En liknande utveckling, dar spelare begar aterbetalning av
sina tidigare spelforluster med hanvisning till att maltesiska
operatorer inte haft en lokal licens, har aven uppkommit i
Tyskland och Nederlanderna. Utfallet av de tyska spelarkra-
ven ar annu oklart, eftersom flera mal for narvarande prévas
av EU-domstolen. | Nederlanderna har tva domstolar i forsta

44 Betsson Arsredovisning 2025

instans éverlamnat centrala rattsfragor till Hoégsta domstolen,
som foérvantas lamna sitt utlatande under andra eller tredje
kvartalet 2026 om huruvida spelare kan krava aterbetalning av
forluster som uppkommit fore 2021.

Den 18 juni 2025 inledde EU-kommissionen ett 6vertradelse-
férfarande mot Malta for underlatenhet att folja férordning
(EV) nr 1215/2012 om domstolars behérighet och om verkstal-
lighet av domar inom civil- och handelsratt. Kommissionen
framholl att Maltas domstolar systematiskt vagrar att erkanna
och verkstalla domar fran andra europeiska domstolar som
rér maltesiska spelbolag, med hanvisning till gallande regler
om allman ordning i landet. Kommmissionen uttryckte oro déver
att Maltas skyddande av sin spelsektor mot gransoverskridan-
de tvister undergraver principen om 6msesidigt fortroende
for EU:s rattsvasende. Om Malta inte aterkommer med ett
adekvat svar inom en viss tidsfrist kan kommissionen besluta
att vacka talan vid EU-domstolen.

| Storbritannien kommer spelskatten att 6ka fran 21 procent
till 40 procent for onlinekasinospel, slots, poker och bingo,
med verkan fran 1 april 2026. Dessutom kommer en ny allman
spelskatt om 25 procent att galla for online-sportspel
(exklusive brittisk hastkapplépning) fran och med 1 april 2027.
Dessa forandringar kommer att gdra Storbritannien till en av
de hogst beskattade marknaderna for onlinespel globalt.

Central- och Osteuropa samt Centralasien (CEECA)

| maj godkandes den nya spellagen av parlamentet i Kroatien.
Genom den andrade lagen infors strangare reklamregler

fran och med den 1januari 2026. De nya reglerna forbjuder
olika typer av bonusar och innebar en rad marknadsférings-
restriktioner.

Under 2022 fick koncernens dotterbolag i Litauen tre boter pa
25 000 euro vardera for att ha brutit mot ett framjandeférbud.
Dessa boter dverklagades sedermera. | ett beslut i mars

2025 fastslog EU-domstolen att framjandeféorbudet hade
kommunicerats otillrackligt till Europeiska kommissionen,
vilket omadjliggjorde tillampningen mot operatdrer. Mot
bakgrund av detta beslut beordrades Litauens hégsta forvalt-
ningsdomstol att omprdva de avbrutna arendena och ogiltig-
forklara boterna. Foljaktligen upphavdes alla tre boterna.

| september 2025 foreslog Lettland andringar i sin spelskatte-
lagstiftning, vilket tidigarelagger planerade skattehojningar
till den 1januari 2026. For onlinespel och kasinon kommer
skatten att hojas fran 12 procent till 15 procent pa GGR.
Noterbart ar att skattesatsen tidigare under aret hade hojts
fran 10 procent till 12 procent.



| december godkande parlamentet i Estland andringar i
spellagen och spelskattelagen, enligt vilka spelskatten for
onlinekasino och sportspel kommer att sankas till 5,5 procent,
ned fran nuvarande 6 procent, med start den 1januari 2026.
Ytterligare skattesankningar ar planerade enligt foljande
datum och nya nivaer: 1januari 2027: 5 procent, 1 januari 2028:
4.5 procent och 1januari 2029: 4 procent.

Latinamerika

| Brasilien omreglerades onlinespelmarknaden fran och

med den 1januari 2025 med ett omfattande och konkurrens-
kraftigt licensramverk for sportspel och kasino online. Den

26 december 2025 godkande presidenten en ny lag som
hojde spelskatten for operatorer fran 12 procent till 15 procent
av GGR, med en 6kning som inférdes stegvis fran 2026.

| Peru tradde den selektiva konsumtionsskatten pa 1 procent
("SCT") pa lagda spel (spelomsattning) i kraft den 1januari
2025, med forsta skattebetalning som skulle betalas i februari.
Under en infasningsperiod fram till den 30 juni 2025 sattes
skatten till 0,3 procent. Aven om kongressen i juni antog

ett lagforslag som andrade skattebasen for SCT sa att den
skulle berdknas utifran bruttospelintakter (GGR), lade

landets president in sitt veto mot forslaget. Saledes tillampas
berakningen av SCT-skatten tills vidare med 1 procent av
lagda spel (spelomsattning).

| Argentina forlorade lagforslaget "Forebyggande av spelbe-
roende och reglering av turspel och onlinespel (D-26/2024)"
officiellt sin parlamentariska status den 1 december 2025.
Foljaktligen maste lagforslaget formellt pa nytt introduceras
i kongressen innan det kan omprdvas och debatteras av
kongressens bada kamrar.

| Colombia beslutade regeringen att finansiera krisen i
Catatumbo-regionen genom skatteintakter fran spelsektorn.
| februari inférde regeringen féljaktligen moms pa onlinespel
pa 19 procent av kunders insattningar, for att motverka krisen.
Den 31 oktober 2025 fastslog Colombias konstitutionsdomstol
giltigheten av moms pa onlinespel, vilket innebar att momsen
fortsatte galla fram till utgangen av 2025. Déarefter, den

30 december, antog regeringen ett nytt dekret som innebar
att skattebasen for moms pa spel om 19 procent flyttades
fran kundinsattningar till bruttospelintakter (GGR) for alla
online-speloperatédrer i Colombia, med eller utan lokal licens.
Om dekretet inte upphavs i domstol kommer det att galla
fram till slutet av 2026.

| Chile godkande senatens finansutskott den 6 augusti 2025
det generella ramverket for lagférslaget om onlinespel. Lag-

forslaget syftar till att reglera branschen for onlinespel, framja
rattvisa marknadsforhallanden och starka den offentliga
tillsynen. Digitala vadslagningstjanster, oavsett om de ar in-
hemska eller utlandska, kommer att omfattas av Chiles stan-
dardmoms pa 19 procent. Lagférslaget innehaller dtgarder
for att forhindra spelande av minderariga och infératekniska
restriktioner, vilket understryker fokuset pa en ansvarsfull
reglering. De viktigaste bestammelserna i utkastet ar bland
annat en "cooling off-period” pa ett ar och ett krav pa retroak-
tiva skattebetalningar for de senaste tre aren, vilka ska utredas
ytterligare i senatens ekonomi- och finansutskott.
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Allmanna upplysningar

Grund for upprattande

BP-1 Allman grund fér upprattande av hallbarhetsrapporten
Hallbarhetsrapporten har upprattats pa koncernniva, i full
overensstammelse med European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) och med samma omfattning som Betssons
koncernredovisning enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS) for rakenskapsaret som avslutades den 31
december 2025.

Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen. Detta innebar att rapporten foljer de Euro-
peiska standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS) och
innehaller de upplysningar som kravs enligt EU:s taxonomifor-
ordning.

Samtliga relevanta dotterbolag inom Betssonkoncernen
("Betsson” eller "koncernen”) ingar, och inget bolag ar un-
dantaget fran hallbarhetsrapportering enligt tillampliga EU
bestammelser.

Koncernen tillampar principen om dubbel vasentlighet ge-
nom hela vardekedjan. Uppstroms paverkan, sdsom utslapp
frdn datacenterverksamhet, och nedstrémsdimensioner,
sasom ansvarsfullt spelande, inkluderas. Betsson foljer ESRS 1
§5.1 vid identifiering och utvardering av dessa avgransningar.

Inga upplysningar har utelamnats med hanvisning till imma-
teriella rattigheter, know-how eller innovation i enlighet med
ESRS 187.7. Betsson tillampar inte heller nationella undantag
avseende forestaende utveckling eller pagaende forhand-
lingar enligt artiklarna 19a(3) eller 29a(3) i direktiv 2013/34/EU.
Koncernen efterstravar full transparens i sin hallbarhetsrap-
portering.

BP-2 Upplysningar avseende sarskilda omstandigheter
Under rapporteringsperioden genomférde Betsson inga
fusioner, forvarv eller avyttringar som vasentligt paverkade
avgransningen for hallbarhetsrapporteringen. Det enda un-
dantaget var att agarandelen i Bukmacherska Sp. z 0.0. 6kade
till 6ver 50 procent, vilket innebar att bolaget nu inkluderas

i bade de finansiella rapporterna och hallbarhetsrapporten.
Effekten pa utslapps- och medarbetardata &r marginell. Inga
vasentliga férandringar skedde i konsolideringsomfattningen
eller vardekedjans struktur.

Koncernens vaxthusgasinventering har upprattats i enlighet
med GHG protokollet. Vardekedjedata har endast inkluderats i
berakningarna av utslapp enligt El. For vissa Scope 3 katego-
rier saknades primardata, och utslappen har darfor uppskat-
tats genom extrapolering fran tillgangligt datamaterial.

For kategori 1 (inkdpta varor och tjanster) tillhandahaller AWS
och Azure utslappsvarden i tCO,e som genereras av Betssons
anvandning av deras servrar. Eftersom data for hela aret inte
fanns tillganglig vid rapporteringstillfallet extrapolerades upp-
gifterna for att motsvara ett helt ar.

For kategori 5 (avfall) extrapolerades avfallsdata for kontoren i
Tallinn, Belgrad, Riga, Gibraltar och Tbilisi med utgangspunkt
i kontorsstorlek och Maltas avfallsprofil. Det antogs att dessa
kontor endast genererade restavfall, papper/kartong och ma-
tavfall, vilka konservativt behandlades som deponerade.

For kategori 7 (medarbetares pendling) beraknades utslappen
utifran antalet heltidsekvivalenter i organisationen. Antalet ar-
betsveckor per medarbetare antogs vara 48 med fem arbets-
dagar per vecka i samtliga kontor. Baserat pa en svarsfrekvens
om 25 procent i pendling- och distansarbetsundersékningen
extrapolerades utslappen for att representera hela arbetsstyr-
kan. Enkatdatan rensades och normaliserades vid behov.

Berakningarna av Scope 3-utslapp omfattas av osakerhet till
foljd av dataluckor och beroende av uppskattningar. Osaker-
heter uppstar bland annat genom den begransade tack-
ningen i pendlingsdatan, bristande tillgang till fullstdndiga
leverantdrsdata fran exempelvis AWS och Azure, samt an-
vandningen av proxybaserade uppskattningar for kontor dar
data om avfall, uppvarmning eller el saknas. AWS:s uppdate-
rade metodik, som nu inkluderar uppstroms Scope 3-utslapp,
medfér dessutom hogre rapporterade utslapp. Totalt utgor
sekundardata 81 procent av underlaget, vilket ytterligare
bidrar till osakerhet. En konsekvent konservativ metodik har
tillampats.

Betsson kommer att fortsatta forbattra datakvaliteten ge-
nom strukturerad leverantorsdialog och 6kad insamling av
primardata. Under 2026 kommer Betsson, som en del av den
formella 6versynen av koncernens vetenskapsbaserade mal,
att omproéva Scope 3 malen, datagranserna och relaterade
atgarder for att sakerstélla att de dverensstadmmer med till-
lampliga standarder och regulatoriska férvantningar.

Koncernens verksamhet 6verensstamde i huvudsak med
tidigare ar, med fortsatt expansion pa reglerade marknader.
Inga undantag eller avvikelser enligt artiklarna 19a(3) eller
29a(3) i direktiv 2013/34/EU tillampades. Betsson bekraftar att
hallbarhetsupplysningarna aterspeglar hela den operativa
omfattningen och vardekedjan per den 31 december 2025.

Styrning

GOV-1 Den administrativa, ledande och évervakande
funktionens roll

Betssons policy for miljo, sociala fragor och bolagsstyrning
(ESG-policyn) har formellt antagits av styrelsen i Betsson AB
("styrelsen”). Overvakningen av hallbarhetsfragor ar integrerad
i styrelsens arbetsordning och i revisionsutskottets instruktion.
Styrelsen erhaller arligen en uppdatering om hallbarhetsar-
betet som omfattar vasentlig paverkan, risker och mojligheter
(IRO:er), genomférandet av due diligence-processen samt
effektiviteten i policyer, atgarder, indikatorer och mal, inklu-
sive uppfoljning av maluppfyllelse. Revisionsutskottet har,
genom delegering fran styrelsen, ansvar for évervakningen av
hallbarhetsfragor och far dven de en arlig genomgang.
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For att stodja genomfoérandet har Betsson etablerat ett Sus-
tainability Forum pa ledningsniva, lett av Vice President med
ansvar for kommunikation, investerarrelationer och hallbar-
het. Forumet inkluderar vd och koncernchef, operationell

vd samt andra seniora chefer med amnesexpertis. Forumet
sammantrader tva gadnger per ar och ansvarar for koncernens
overgripande hallbarhetsramverk, inklusive tvarfunktionell
validering och uppféljning av vasentlig paverkan, risker och
mojligheter, tillhérande mal och indikatorer samt vasentlig-
hetsbeddmningar och strategisk samordning.

En arbetsgrupp for hallbarhet, ledd av hallbarhetschefen, dri-
ver och koordinerar det dagliga hallbarhetsarbetet, utvarderar
framsteg mot mal kopplade till IRO:erna och rapporterar till
forumet. Operativa team tillhandahaller operativ data, vali-
derar resultat och genomfor riskreducerande atgarder inom
sina ansvarsomraden. Koncernledningen ger inriktning och
allokerar resurser vid behov for att uppna ramverkets mal.

Prestation i forhallande till faststéllda indikatorer granskas
och diskuteras av styrelsen, revisionsutskottet, ledningen och
Sustainability Forum.

Paverkan, risker och majligheter féljs aven upp genom
koncernens féretagsovergripande riskbeddmningsprocess.
Teamet for styrning, risk och regelefterlevnad (GRC) integrerar
hallbarhetsrelaterade IRO:er i det dvergripande riskregistret,
vilket sakerstaller konsekvent riskvardering och vidare rappor-
tering till ledningen.

Betsson behandlar inte hallbarhetsrisker som en separat
kategori. Hallbarhetsrelaterade risker ar i stéllet integrerade i
samtliga riskkategorier enligt koncernens Risk Management
Policy. Detta arbetssatt sakerstaller att ESG-relaterade 6ver-
vaganden beddms i ett bredare sammanhang av strategis-
ka, operativa, regulatoriska och anseenderelaterade risker.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for intern styrning
och kontroll, inklusive riskhantering och regelefterlevnad, och
sakerstaller - med stdd av vd och koncernledningen - att prin-
ciper och riktlinjer genomfors. Operativ vd och ledningsgrup-
pen ansvarar for den dagliga riskidentifieringen, riskbeddém-
ningen och den regulatoriska efterlevnaden inom Betsson
Operations.

En arlig riskbedémning genomférs av GRC-teamet under
det fjarde kvartalet, med kvartalsvisa uppdateringar till
ledningsgrupper och revisionsutskott. Processen involverar
samtliga Heads, Directors och Chief Officers inom koncernen
i egenskap av riskagare for att sakerstalla korrekt utvardering
och uppféljning av riskreducerande atgarder. GRC-teamet
faciliterar processen och tillhandahaller strukturerade mallar
for riskkategorisering och dokumentation.

Styrelsen bestar av sju ledamoter, sex fristdende ledamoter
samt vd. Kénsférdelningen, kvinnor i forhallande till man, ar
0,75. Fyra av styrelseledamdterna (57 procent) ar oberoende
i forhallande till bolaget och stérre aktiedgare. Anstallda och
andra arbetstagare ar inte representerade i styrelsen.

Styrelsen bidrar med kompetens inom onlinespel, strategi,
finansiell styrning, juridik och regelefterlevnad, teknikverk-
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samhet och reglerade marknader. Dessa kompetenser stodjer
styrelsens dvervakning av Betssons vasentliga paverkan, risker
och mojligheter, inklusive ansvarsfullt spelande, dataskydd
och cybersakerhet, atgarder mot penningtvatt (AML), affarse-
tik, fragor relaterade till arbetsstyrkan samt klimat och energi.
Revisionsutskottet forstarker ytterligare dvervakningen av
hallbarhetsfragor genom sin kompetens inom finansiell rap-
portering och regulatorisk risk.

Styrelsens och utskottens kompetens ar nara kopplad till
Betssons ansvar avseende affarsetik. Deras kunskap om
regelefterlevnad, finansiella kontroller, rattsliga ramverk, AML/
CTF, dataskydd och licensprocesser mdjliggor effektiv tillsyn
dver omraden sasom antikorruption, ansvarsfull marknadsfo-
ring, skattetransparens och leverantérers uppférande. Detta
forum majliggor en robust dvervakning av ledningen, beddm-
ning av interna kontroller och sakerstallande av att policyer
och rutiner framjar en etisk och regelefterlevande verksamhet
i samtliga marknader.

Kompetensbehov ses 6ver arligen och eventuella brister
relaterade till hallbarhet eller affarsetik hanteras genom rik-
tade utbildningsinsatser och tillgang till interna och externa
experter. Styrelseordféranden ansvarar for att sakerstalla

att styrelsen arbetar effektivt och uppratthaller den samla-
de kompetens som kravs for att dvervaka strategi, styrning
och hallbarhetsfragor. Detta inkluderar att nyutnamnda
ledamoter far strukturerad introduktion samt att [6pande
kompetensutveckling erbjuds utifran individuella behov och
styrelsens samlade prioriteringar.

For att sakerstalla kontinuerlig kompetensutveckling omfattar
styrelsens arskalender planerade férdjupningssessioner inom
strategiska, regulatoriska och riskrelaterade omraden. Dessa
genomgangar kan omfatta hallbarhet, marknadsutveckling,
regelefterlevnad, ansvarsfullt spelande, informationssaker-
het, HR och ESGC. Intern expertis kompletteras vid behov med
externa radgivare.

Detta strukturerade arbetssatt sakerstaller att styrelsen bibe-
haller den kompetens som kravs for att évervaka vasentliga
hallbarhetsfragor och hantera framvaxande risker och majlig-
heter. Under 2025 deltog styrelsen i en riktad utbildning om
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), genom-
ford av en extern leverantér, for att ytterligare starka 6vervak-
ningen av hallbarhetsfragor.

GOV-2 Information till och hallbarhetsfrdgor som
behandlas av foretagets administrativa, ledande och
o6vervakande organ

Betssons administrativa, ledande och 6vervakande organ
informeras regelbundet om hallbarhetsfragor genom struktu-
rerade rapporterings- och styrningsprocesser. Styrelsen far en
arlig uppdatering om hallbarhetsfragor, och revisionsutskot-
tet informeras |[6pande om utveckling, risker och maojligheter.
Dessa uppdateringar omfattar resultat i forhallande till nyck-
eltal (KPl.er), genomférandet av due diligence-processen och
effektiviteten i policyer och atgarder.

Sustainability Forum, lett av Vice President med ansvar for
kommunikation, investerarrelationer och hallbarhet, sam-



mantrader tva ganger per ar och bestar av vd och koncern-
chef, operativ vd och andra seniora ledare. Forumet ansvarar
for hallbarhetsramverket och den strategiska samordningen.
Arbetsgruppen for hallbarhet, ledd av hallbarhetschefen,
rapporterar till forumet och lamnar detaljerade uppdateringar
om vasentlig paverkan, risker och majligheter som identifie-
rats genom den féretagsévergripande riskbeddémningspro-
cessen och den dubbla vasentlighetsanalysen.

Under rapporteringsperioden behandlades féljande hallbar-
hetsfragor av styrelsen och dess utskott: ansvarsfullt spelande,
etik och regelefterlevnad, paverkan pa medarbetare, social
paverkan, klimatpaverkan samt fragor kopplade till CSRD-
forberedelser, intressentdialog och process samt resultat fran
den dubbla vasentlighetsanalysen.

Styrningsorganen beaktar dessa fragor vid dvervakning av
strategqi, stdrre transaktioner och riskhantering. Styrelsen

och utskotten granskar hur identifierad paverkan, risker och
mojligheter kan paverka regulatorisk efterlevnad, kundernas
fortroende, operativ resiliens, kompetensférsorjning och lang-
siktigt vardeskapande. Insikter fran interna intressenter och
processer integreras i diskussionerna, vilket gér det majligt
for styrelsen att préva antaganden, justera prioriteringar och
sakerstalla att strategiska beslut forblir i linje med koncernens
vasentliga hallbarhetsfragor och riskaptit.

Ansvar for évervakning av hallbarhetsfragor ar formellt integre-
rat i styrelsens arbetsordning och revisionsutskottets instruktion.
Styrningsstrukturen sakerstaller att dvergripande mal foljs upp
av styrelsen, medan koncernledningen och Sustainability Forum
ansvarar for genomférande och uppféljning av prestationer.

GOV-3 - Integrering av hallbarhetsprestationer i
incitamentsprogram

Betssons langsiktiga incitamentsprogram inkluderar hallbar-
hetsrelaterade prestationskriterier for utvalda medlemmar av
ledningsgruppen som ett matt for langsiktigt vardeskapande
och riskhantering. Programmet ar kopplat till att koncernen
ska uppratthalla en ESG-rating pa AA eller hégre fran Morgan
Stanley Capital International (MSCI) vid slutet av varje presta-
tionsperiod. Om denna niva uppnas motsvarar utbetalningen
kopplad till ESG-komponenten 10 procent av deltagarens fas-
ta arslon. ESG-kriteriet utgér darmed cirka 4,4 procent av den
totala ersattningsmajligheten inom Performance Share Plan.

Hallbarhetsprestationer bedéms genom MSCl:s ESG-ratingar,
som utvarderar ett féretags motstandskraft mot finansiellt
vasentliga miljo-, sociala- och styrningsrisker. Dessa ratingar
inkluderar klimatrelaterade aspekter och baseras pa sektors-
specifika och oberoende benchmark-metoder, vilket saker-
staller objektivitet och jamfdrbarhet. ESG-komponenten i det
langsiktiga incitamentsprogrammet bedéms inte direkt i
forhallande till Betssons egna mal for minskade vaxthusgasut-
slapp. Dessa mal foljs istallet upp och rapporteras enligt ESRS
E1 och dvervakas genom interna styrningsstrukturer, men
utgor for narvarande inte en prestationsindikator kopplad till
ersattning.

Incitamentsprogrammet uppdateras av styrelsen och god-
kanns arligen av arsstdmman, och utgér en del av koncernens
overgripande riktlinjer for ersattning.

Programmet galler for ledande befattningshavare, vilket
omfattar vd, koncernledningen och den operativa ledningen.
Syftet ar att sakerstalla att ledande befattningshavares incita-
ment ar i linje med Betssons hallbarhetsambitioner, inklusive
klimatrelaterade mal, ansvarsfullt foretagande och férvant-
ningar fran intressenter.

GOV-4 Uttalande om due diligence

Betsson tillampar en koncernoévergripande due diligence-
process som ar integrerad i styrning, strategi och operativ
verksamhet. Denna oversikt visar hur Betsson tillampar de
centrala stegen i due-diligence-processen enligt ESRS 1 kapi-
tel 4 och var dessa beskrivs i hallbarhetsrapporten.

Kéarnelement i due diligence Paragrafer i hallbarhetsrapporten
a) Integrering av due diligence i

. . - GOV-1, GOV-2, SBM-1
styrning, strategi och affarsmodell

b) Dialog med berérda
intressenter i samtliga steg av
due diligence-processen

SBM-2, S1 - Den egna arbetskraften,
Dialog i vardekedjan

c) Identifiering och bedémning

. IRO-1, S1-1, S4-1
av negativa effekter

d) Vidtagande av atgarder for att

Sl-4, S4-4
hantera dessa negativa effekter !

e) Uppfdljning av effektiviteten
i dessa atgarder samt
kommunikation

Avsnitten om matetal och mal

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll avseende
hallbarhetsrapportering

Betsson har etablerat interna kontroller for att sakerstalla kor-
rekthet, fullstandighet och tillforlitlighet i hallbarhetsrelatera-
de upplysningar, inklusive ESG-nyckeltal och klimatrelaterad
data. Internkontrollsystemet omfattar samtliga hallbarhets-
upplysningar - miljomassiga, sociala och styrningsrelaterade
samt data fran relevanta delar av vardekedjan - och tillampas
pa bade kvantitativa indikatorer och narrativa upplysningar.
Kontrollerna avser datakompletthet, korrekthet, aktualitet,
konsekvens och sparbarhet.

Varje datapunkt har en utsedd dataagare och en dokumen-
terad kalla. Hallbarhetsdata granskas av minst ett ytterligare
led inom relevant funktion for att sakerstalla korrekthet och
fullstdndighet. Hallbarhetschefen granskar darefter samtli-
ga inmatningar, och den slutliga hallbarhetsinformationen
genomgar granskning och godkannande av ledningen fore
publicering.

Hallbarhetsdata samlas in och valideras genom definierade
processer som involverar ESG-teamet, operativa funktioner
och finansavdelningen. Hallbarhetsrelaterade risker och
majligheter integreras i den arliga féretagsévergripande risk-
beddmningen, som leds av GRC-teamet. Risker kopplade till
hallbarhetsrapporteringen prioriteras enligt Betssons stan-
dardiserade metod for riskpoangsattning, dar sannolikhet och

Betsson Arsredovisning 2025 49



E Rapporter / Hallbarhetsrapport

potentiell paverkan pa rapporteringskvaliteten bedéms och
sakerstaller konsekvent prioritering 6ver alla riskkategorier.

Vasentliga risker hanforliga till hallbarhetsrapporteringen
inkluderar risk for ofullstandig data, uppskattnings- och
modelleringsrisk vid klimat- och vaxthusgasberakningar, sys-
tem- och processrisker samt felaktiga manuella inmatningar
eller inkonsekvent tillampning av definitioner, liksom tidsre-
laterade risker dar nédvandig data inte finns tillganglig inom
rapporteringsfristerna.

Riskreducerande kontroller omfattar automatiska valide-
ringskontroller i Betssons externa hallbarhetsrapporterings-
plattform Position Green, granskning av extern radgivare,
tvarfunktionella granskningspunkter, dokumenterade
berakningsmetoder, krav pa revisionsspar fér datainmatning-
ar samt uppféljning av korrigerande atgarder nar avvikelser
identifieras.

Resultat fran kontroller av hallbarhetsrapporteringen integre-
ras i interna processer genom uppdatering av rapporterings-
rutiner, revidering av datadagaransvar, forbattring av data-
insamlingsverktyg och riktade utbildningsinsatser baserat

pa identifierade svagheter. Korrigerande atgarder tilldelas
ansvariga funktioner och foljs upp via hallbarhetsrapporte-
ringsplattformen for att sakerstalla slutférande och kontinuer-
lig forbattring.

Vasentliga iakttagelser eller risker som kan paverka rappor-
teringens integritet eskaleras till de halvarsvisa moétena i
Sustainability Forum, till ledningen och, nar det ar relevant, i
den arliga uppdateringen till styrelsen.

Strategi

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

Betsson AB (publ) ar ett holdingbolag som investerar i och
forvaltar snabbvaxande och Ibnsamma bolag inom onlinespe-
lindustrin. Bolagets ambition ar att vaxa snabbare an markna-
den, bade organiskt och genom forvarv. Tillvaxt ska ske pa ett
I6nsamt och hallbart satt, med huvudsakligt fokus pa lokalt
reglerade marknader.

Hallbarhet definieras inom Betsson som ett langsiktigt for-
hallningssatt och utgoér en central del av affarsstrategin och
foretagskulturen. Malsattningen ar att skapa aktiedgarvarde,
starka konkurrenskraften och sakerstalla Betssons integritet
som boérsnoterat bolag 6ver tid.

Ett strategiskt forhallningssatt till hallbarhet och ansvarsfullt
foretagande ar en forutsattning for att vara relevant pa regle-
rade och snabbt féranderliga marknader och for att uppratt-
halla fértroende hos investerare, medarbetare och kunder.

Ansvarsfullt féretagande innebar att uppfylla lagkrav och
bedriva en sund verksamhet, utveckla langsiktiga kundrelatio-
ner och vara en attraktiv arbetsgivare, liksom att bidra positivt
till miljo och samhalle. Genom ett ansvarsfullt arbetssatt
sakerstaller Betsson att verksamheten bedrivs pa ett hallbart
satt som skapar varde for kunder, medarbetare och sambhalle,
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samtidigt som konkurrenskraftig finansiell avkastning gene-
reras for aktiedgarna.

Genom sina operativa dotterbolag erbjuder Betsson under-
hallning globalt i form av kasino- och sportspelsprodukter via
appar och webbplatser. Betsson erbjuder ett av marknadens
storsta spelutbud, med lokala anpassningar for att mota kun-
dernas behov i olika marknader. Produkterna bestar huvud-
sakligen av kasino och sportspel. Den stdrsta kasinokategorin
ar spelautomater (virtuella slotspel), féljt av livekasino, som
erbjuder en verklighetsnara spelupplevelse genom bordsspel
som streamas direkt fran spelutvecklarnas studior. Totalt om-
fattar Betssons kasinoerbjudande tusentals spel via den egna
teknikplattformen. Sportsbokverksamheten drivs ocksa pa en
egenutvecklad plattform dar odds anpassas efter sportevene-
mang och marknadsfoérutsattningar. Sportspel erbjuds bade
direkt till spelare genom koncernens egna varumarken (B2C)
och som en B2B-l6sning till andra operatorer, i likhet med den
egenutvecklade teknikplattformen.

Under 2025 erhéll Betsson lokala licenser i Brasilien, Paraguay
och Polen, samt nya licenser i Italien efter den senaste
anbudsprocessen. Betsson innehar darmed lokala spel-
licenser i 24 lander. Intakter redovisas geografiskt baserat

pa slutanvandarnas hemvist.

Under 2025 férdelade sig koncernens intakter enligt foéljande:
Central- och Osteuropa samt Centralasien (CEECA): 40 %
Latinamerika: 27 %

- Vasteuropa: 19 %

Norden:12 %
Ovriga varlden: 2 %

Integrerad hallbarhet

Hallbarhet ar en integrerad och central del av Betssons affars-
strategi. Ett langsiktigt forhallningssatt, dar kundupplevelsen
alltid star i centrum, ar avgérande for att skapa aktiedgarvarde
och innebar ett langsiktigt ansvar for kunder, medarbetare
och de samhallen dar koncernen verkar. Betsson har ett glo-
balt hallbarhetsramverk med fem fokusomraden: ansvarsfullt
spelande, etik och regelefterlevnad, medarbetarpaverkan,
social paverkan och klimatpaverkan. Varje fokusomrade har
definierade ambitioner, mal och nyckeltal som tillampas i hela
koncernen, éver verksamheter, marknader, medarbetare och
kunder.

Ansvarsfullt spelande

Som spelbolag ar ansvarsfullt spelande en central del av hall-
barhetsramverket och Betssons viktigaste hallbarhetsomrade.
Betsson har ett ansvar att ge kunderna ratt forutsattningar
for att uppratthalla en sund relation till spelande. Darutdver
ska Betsson identifiera och alltid strava efter att hjalpa kunder
som befinner sig i riskzonen for problemspelande. For detta
andamal har Betsson ett dedikerat team for ansvarsfullt
spelande samt interna verktyg, processer och utbildningar,
kompletterat med externa verktyg och kontrollatgarder.

Koncernens mal inkluderar:

- Att tillhandahalla séker, trygg och ansvarsfull underhalining
genom att erbjuda vagledning, stéd och verktyg for sakrare
spel till samtliga kunder.



- Att sponsra minst tva forskningsprojekt per ar inom an-
svarsfullt spelande for att starka branschens kunskap och
spelarskyddet.

- Att 6ka medvetenheten genom aktivt deltagande i storre
konferenser, seminarier och paneldiskussioner samt genom
arliga informationskampanjer om ansvarsfullt spelande i
minst tva marknader.

- Att sakerstalla att samtliga kunder informeras om verktyg
for ansvarsfullt spelande samt att kunder som uppvisar
riskbeteende far riktad kommunikation och stod.

Dessa mal vagleder Betssons langsiktiga ambition att skapa
goda forutsattningar for sakra spelbeteenden och hjalpa
kunder att spela inom sina ekonomiska ramar.

Etik och regelefterlevnad

Som ett ansvarsfullt foretag i en starkt reglerad bransch ar
god styrning och regelefterlevnad avgdrande for att bedriva
en framgangsrik verksamhet éver tid. Andamalsenliga poli-
cyer, processer och rutiner for att skydda koncernens licenser
och motverka korruption, penningtvatt och matchfixning ar
grundlaggande for langsiktig och lénsam tillvaxt.

Betsson verkar aven, framst genom branschorganisationer,
for att sdkerstalla att spelregleringarna ar langsiktigt hallbara.
Det innebar att lagstiftningen ska framja hog kanalisering
och starkt konsumentskydd, samtidigt som den tar hansyn till
individuella spelpreferenser.

Koncernens mal inkluderar:

- Att sakerstalla att Betssons agerande starker bolagets anse-
ende for hdga regelefterlevnadsstandarder.

- Att agera som en aktiv medlem i relevanta branschorga-
nisationer for att stodja hallbara spelregleringar, utveckla
basta praxis samt fora dialog med tillsynsmyndigheter och
andra intressenter.

- Att uppna noll vasentliga sanktioner, noll bekraftade
korruptionsfall, fullstandig utredning av samtliga vissel-
blasarrapporter samt fullt stéd for samtliga revisioner och
iakttagelser.

- Att vidta atgarder med anledning av samtliga varningar
fran International Betting Integrity Association (IBIA) avse-
ende misstankt matchfixning.

Dessa mal stodjer Betssons atagande att bedriva verksam-
heten lagligt, etiskt och transparent och bidrar till Idngsiktigt
regulatoriskt fortroende och hallbara affarsverksamheter.

Medarbetarpaverkan

Betssons ambition ar att vara Employer of Choice — det sjalv-
klara forstahandsvalet for bade nuvarande och potentiella
medarbetare — och att erbjuda en inkluderande, mangsidig
och hogpresterande arbetsmiljo. Att attrahera ratt kompetens
samt behalla och utveckla medarbetare ar en central del av
Betssons framgangsmodell.

Koncernens mal inkluderar:

- Att minst 90 procent av medarbetarna rekommenderar
Betsson som arbetsplats for vanner och familj.

- Att sakerstalla att samtliga nyanstallda genomfor Betssons
tre dagar langa introduktionsprogram.

- Att halla den frivilliga personalomsattningen under
30 procent.

Dessa mal stodjer Betssons ambition att attrahera, behalla
och utveckla talang i linje med koncernens kultur, varderingar
och langsiktiga strategiska mal.

Social paverkan

Betsson ska ha en positiv paverkan pa de samhallen dar kon-
cernen verkar. Arbetet med social paverkan féljer en faststalld
styrningsprocess for att maximera effekten, fokuserar pa
idrott, mangfald och miljé, och anpassas vid behov till globala
handelser for att snabbt kunna stotta dar behoven ar storst.

Koncernens mal inkluderar:

- Att koncentrera sociala insatser till tre prioriterade omraden:
idrott, mangfald och miljo, vagledda av en strukturerad
styrningsmodell.

- Att engagera sig i ldngsiktiga lokala partnerskap med eta-
blerade valgdérenhetsorganisationer och ideella organisatio-
ner sdsom matbanker, miljéstadningsinitiativ och program
som starker majligheter for underrepresenterade grupper.

- Att stodja initiativ som gynnar samhallet, starker medarbe-
tarengagemanget och, dar det ar relevant, bidrar till positiv
varumarkesexponering.

Dessa mal sakerstaller att Betssons samhallsinvesteringar
ligger ilinje med koncernens varderingar och skapar konkreta
samhallsnyttor.

Klimatpaverkan

Betsson ska bidra till att motverka klimatférandringar och
minska sina vaxthusgasutslapp i enlighet med ett veten-
skapsbaserat mal validerat av Science Based Targets initiative
(SBTI). Betsson klimatkompenserar for sina nuvarande vaxt-
husgasutslapp, inklusive utslapp som genereras av kunders
spelande pa Betssons spelwebbplatser och appar.

Koncernens mal inkluderar:

- Att minska utslappen i Scope 1 och Scope 2 med minst
55 procent till ar 2030 jamfort med basaret 2019.

- Att minska utslappen i vardekedjan (Scope 3) med minst
15 procent jamfort med basaret 2019.

- Att uppratthalla en 100 procent klimatneutral verksamhet
genom klimatkompensation av samtliga utslapp, inklusive
utslapp kopplade till kunders elférbrukning nar de spelar
hos Betsson.

Dessa mal stéds av Betssons klimatstrategi, som priorite-

rar utslappsminskningar i linje med 1,5-gradersmalet samt
kontinuerliga forbattringar i datakvalitet och klimatrelaterade
processer.

Hallbar tillvaxt

Betsson ar en etablerad operatér med en lang historik av att
efterstrava hallbar tillvaxt och ldnsamhet. Koncernen fokuse-
rar pa att uppratthalla en stark position pa befintliga markna-
der genom en diversifierad produkt- och varumarkesportfolj
och genom investeringar i proprietar teknik som ger Betsson
kontroll och mojlighet att anpassa plattformen till snabbt
féranderliga marknadsférhallanden.
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Betssons viktigaste leverantdrer omfattar spelleverantérer,
mediebyraer och digitala marknadsféringsleverantérer samt
leverantorer inom teknisk utveckling och datalagring. Robust
due diligence och avtalsmassiga krav tillampas pa samtliga
tredjepartsleverantorer for att sakerstalla att de uppfyller
Betssons uppférandekod och évergripande regelefterlevnads-
standarder.

Vid rapporteringsperiodens slut hade Betsson 2 899 anstallda,
med det operativa huvudkontoret och den stérsta verksam-
hetsplatsen i Malta. Se tabellen i S1-6 Antal anstdllda per land
samt not 7 i de finansiella rapporterna for ytterligare informa-
tion.

Koncernens intakter genereras huvudsakligen fran online-
speltjanster, klassificerade under ESRS-sektorn "Gambling
and Betting Activities". Segmentrapporteringen dverens-
stammer med upplysningarna enligt IFRS 8 i de finansiella
rapporterna.

| relation till Betssons hallbarhetsmal utvarderar koncernen
[6pande hur dess produkter och marknader bidrar till ansvars-
full underhallning, konsumentskydd och langsiktig operativ
motstandskraft i linje med affarsstrategin och hallbarhetsram-
verket.

Beslut om produktutveckling och erbjudanden innefattar
hallbarhetsaspekter, sdsom krav pa ansvarsfullt spelande,
marknadsspecifika licensvillkor, dataskyddsstandarder och
forvantningar relaterade till etisk marknadsféring. Inga
vasentliga forandringar skedde i koncernens produkter eller
tjanster under rapporteringsperioden. Betsson ar inte verk-
samt inom sektorn for fossila branslen och genererar inga
intakter fran kol-, olje- eller gasrelaterade verksamheter.

Expansionen av Betssons geografiska narvaro stédjer koncer-
nens mal att verka pa reglerade marknader som uppratthal-
ler héga standarder for konsumentskydd och atgarder mot
penningtvatt. Marknader och kundgrupper beddéms bland
annat utifran regulatorisk mognad, regelefterlevnadsrisker
och robustheten i lokala ramverk for ansvarsfullt spelande.

Pa detta satt utvarderas Betssons huvudsakliga produktka-
tegorier och globala kundbas kontinuerligt for att sakerstalla
dverensstadmmelse med koncernens hallbarhetsrelaterade
mal, sarskilt avseende ansvarsfullt spelande, regelefterlevnad,
dataskydd och etiskt foretagande.

Betssons vardekedja

Betssons vardekedja beskriver hur koncernen skapar, leve-
rerar och sakerstéller sitt digitala underhallningserbjudande
over olika marknader. Den omfattar uppstroms partners som
tillhandahaller teknik, spelinnehall och tjanster, Betssons
egna operativa verksamheter samt nedstroms kunder, bade
B2C- spelare och B2B-partners.

En tydlig forstaelse av vardekedjan gor det majligt att iden-
tifiera var paverkan, risker och maojligheter uppstar, och hur
Betsson integrerar hallbarhet, ansvarsfullt spelande och
regelefterlevnad genom hela livscykeln for sina produkter
och tjanster.
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Komponenterna i Betssons affarsmodell omfattar digitalt
spelinnehall fran tredjepartsstudior, sportdata och oddsflo-
den, IT-infrastruktur bestaende av molnbaserade och fysiska
servrar, medie-, marknadsforings- och affiliatetjanster samt
professionella tjanster sdsom konsulter och entreprendrer.
Betsson ar aven beroende av kvalificerade medarbetare och
kontrakterade personalresurser.

Betsson har ett strukturerat ramverk for leverantdrshantering
som omfattar due diligence-kontroller, avtalskrav, periodisk
uppféljining och efterlevnad av regulatoriska krav pa respek-
tive marknad. Spelleverantérer och sportbokleverantérer ge-
nomgar tekniska och sdkerhetsmassiga granskningar innan
de integreras i Betssons egenutvecklade plattformar. Betsson
har strukturerade processer for rekrytering, utbildning, kom-
petensutveckling och retention av medarbetare. Samarbeten
med affiliates, mediebyraer och konsulter styrs genom avtal
som inkluderar krav pa regelefterlevnad och antikorruption.
Dessa relationer foljs upp I6pande for att sakerstalla ansvars-
fulla och korrekt hanterade uppstromsaktiviteter.

De utgaende resultaten fran Betssons affarsmodell bestar av
digitala underhalliningsprodukter, daribland onlinespel inom
kasino samt sportspeltjanster som tillhandahalls via koncer-
nens egenutvecklade plattformar. Dessa resultat anpassas ef-
ter lokala marknadsférhallanden, licensvillkor och regler kring
spelarskydd i de 24 [ander dar Betsson innehar licens.

Betssons produkter och tjanster innebar att kunder erbjuds
sakra, reglerade och ansvarsfulla underhallningsupplevelser,
med integrerade verktyg for ansvarsfullt spelande, skydd for
integritet och cybersakerhet samt tydlig och transparent
produktinformation.

For investerare innebar detta skalbara digitala erbjudanden,
diversifierade intaktsstrommar over flera geografiska mark-
nader och produkter, samt langsiktigt vardeskapande baserat
pa Betssons egenutvecklade plattformar och utvidgade
licensportfolj.

For tillsynsmyndigheter och andra intressenter innebar var-
dekedjans resultat bidrag till licensierade och transparenta
spelmiljoer, efterlevnad av regelverk for penningtvatt och
konsumentskydd, skattebidrag pa reglerade marknader och
ansvarsfulla marknadsféringsmetoder.

Betssons hallbarhetsmal &r integrerade i hela vardekedjan.
For produkter och tjanster innebar detta att krav pa ansvars-
fullt spelande, dataskydd och etisk marknadsféring styr erbju-
danden pa reglerade marknader. Mal kopplade till anstallda,
sasom mangfald, kompetensutveckling och valbefinnande,
galler samtliga verksamhetsorter. Klimatmal omfattar leve-
rantorer (uppstréoms) och den egna verksamheten, medan
utslapp fran kunders spelutrustning ligger utanfér utslapps-
minskningsmalen men klimatkompenseras fér. Genom mal
kopplade till intressentdialog sakerstaller Betsson att relatio-
ner med tillsynsmyndigheter, leverantdrer och spelleveranto-
rer stodjer en ansvarsfull affar pa samtliga marknader.



Intressentgrupp /

Vardekedja Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms

Spelleverantorer Medarbetare B2C-kunder (slutanvandare)

Media- och marknadsféringsbyraer Heltidsanstallda konsulter B2B-kunder (operatorer)
[ — Konsulter/entreprendrer

Serverleverantérer (fysiska & molnbaserade)

Leverantorer av kontors- och anldggningstjanster

Affiliates (partners inom digital marknadsforing)

E1 Klimatférandringar E1 Klimatférandringar E1 Klimatférandringar
Miljé Begransning av klimatférandringar Begransning av klimatférandringar Energi

Energi

Energi

S1 Egen arbetskraft
Arbetsvillkor

Sociala fragor

Likabehandling och lika mdojligheter

Integritet och cybersakerhet

S4 Konsumenter/slutanvindare
Integritet och cybersakerhet
Ansvarsfullt spelande

Ansvarsfull marknadsforing

G1 Ansvarsfullt foretagande
Leverantorsrelationer

Bolagsstyrning Korruption och mutor

G1 Ansvarsfullt foretagande
Foretagskultur

Skydd for visselblasare

Korruption och mutor

Skattetransparens

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Betssons viktigaste intressentgrupper omfattar investerare
och analytiker, kunder i de operativa dotterbolagen, medar-
betare, lagstiftare och tillsynsmyndigheter samt leverantorer.
Betsson for en kontinuerlig dialog med samtliga intressent-
grupper, och utfallet av denna dialog ingar som underlag for
beslut i Sustainability Forum, operationell ledning, revisions-
utskottet och styrelsen. For att faststalla vilka intressentgrup-
per som ar mest betydelsefulla genomfér Betsson regel-
bundet en intressentanalys baserad pa deras intresse i och
paverkan pa koncernen. Analysen ses dver vartannat ar eller
vid behov och presenteras for Sustainability Forum, revisions-
utskottet och styrelsen. Som en del av forberedelserna infér
efterlevnad av CSRD genomfdrde Betsson en dubbel vasent-
lighetsbeddmning (Double Materiality Assessment).

Betsson uppratthaller en I6pande dialog med sina intressen-
ter for att forsta deras forvantningar och krav. Dialogen ger
insikter om vilka fragor och férvantningar som ar mest rele-
vanta for Betsson och hjalper koncernen att vidareutveckla af-
farsstrategin, uppna operativa och hallbarhetsrelaterade mal
och moéta intressenternas behov. Olika team inom Betsson
ansvarar for dialogen med respektive intressentgrupp utifran
sina ansvarsomraden.

Viktiga kanaler fér dialog med respektive intressentgrupp
Investerare och analytiker:
Arsstamma och extra bolagsstamma
Moten, e-post och sociala medier
Kvartalsrapporter och webbsanda investerarpresentationer
Lopande presentationsmoten och fysiska moten
Pressmeddelanden och koncernens webbplatser

Kunder i de operativa dotterbolagen:
Kommersiellt material
Kundservice: chatt, e-post och telefon
Kundundersdkningar och fokusgrupper

Medarbetare:
Interna kommmunikationskanaler
Regelbundna utvecklingssamtal minst tva ganger per ar
Arlig medarbetarundersokning
All-hands-moten minst fyra ganger per ar
Aterkommande medarbetarforum och digital férslagslada

Lagstiftare och tillsynsmyndigheter:
Formella forfragningar
Moten, e-post och forum enligt vad som anges av tillsyns-
myndigheterna

Leverantorer:
Due diligence och onboarding via leverantorsportalen och
Betssons system for kontraktshantering
Utsedd leverantorskontakt hos Betsson

Prioriterade fragor

Genom dialogerna har Betssons intressenter uttryckt att fol-
jande ESG-fragor ar hogt prioriterade respektive prioriterade
och att dessa darmed paverkar bolagets strategi och affars-
modell.

Hogt prioriterade fragor:
- Ansvarsfullt spelande
Antikorruption
Etik och regelefterlevnad, inklusive regulatoriskt landskap
Kundintegritet och informationssakerhet
Atgérder mot penningtvatt
Jamstalldhet och mangfald

Prioriterade fragor:
Klimatpaverkan
Kompetensutveckling
Samhallsengagemang
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Skattetransparens
Balans mellan arbete och privatliv
Ansvarsfull marknadsforing

Dessa perspektiv paverkar Betssons strategiska prioriteringar
och utvecklingen av affarsmodellen. Fragor som ansvarsfullt
spelande, kundintegritet, informationssakerhet, antikorrup-
tion och AML ar hégt prioriterade och innebar bland annat att
koncernen investerar i regelefterlevnad och integrerar verktyg
for ansvarsfullt spelande och dataskydd i Betssons plattfor-
mar. De paverkar dven beslut om produkter, marknadsexpan-
sion och riskhantering.

De prioriterade fragorna, inklusive klimatpaverkan, kompe-
tensutveckling, samhallsengagemang, skattetransparens,
balans mellan arbete och privatliv och ansvarsfull marknads-
foring, ligger till grund for Betssons hallbarhetsataganden och
interna processer. Dessa fragor paverkar exempelvis program
for kompetensutveckling, initiativ kopplade till arbetsgivarer-
bjudandet, miljéinsatser och hur Betsson kornmunicerar med
kunder och tillsynsmyndigheter, for att sakerstalla att kom-
mersiell tillvaxt ar forenligt med intressenternas forvantningar
pa etiskt, transparent och ansvarsfullt foretagande.

Den egna arbetskraften

"Talented people” ar den forsta pelaren i Betssons affarsstra-
tegi. Att attrahera och behalla medarbetare med ratt kompe-
tens och forhallningssatt samt att utveckla och utbilda dem ar
centrala komponenter i Betssons affarsmodell.

Koncernens uppférandekod utgér en uppsattning etiska rikt-
linjer for hur medarbetare foérvantas behandla varandra och
andra intressenter. Riktlinjerna baseras bland annat pa Foren-
ta nationernas Global Compacts tio principer om manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption. Betsson har
aven ett antal globala och lokala policyer samt interna rutiner
for att ytterligare skydda och tillgodose den egna arbetskraf-
tens intressen, synpunkter och rattigheter.

Betsson for en kontinuerlig dialog med sina anstallda genom
Oppen tillgang till chefer och HR, kvartalsvisa All Hands- mo-
ten, utvecklingssamtal, teammoten, medarbetarundersok-
ningar, engagemangsforum och en digital forslagskanal. |
Malta kompletteras dessa processer av samrad med valda
arbetstagarrepresentanter.

Dessa kanaler ger insikt i medarbetarnas prioriteringar,
inklusive rattvisa och trygga arbetsvillkor, trivsel, hanterbar
arbetsbelastning, lika mdjligheter, kompetensutveckling och
inkludering. Dessa intressen ligger i linje med de vasentliga
paverkningar, risker och méjligheter som identifierats genom
Betssons dubbla vasentlighetsbeddmning.

Aterkoppling fran dialogerna integreras i den arliga HR-
planeringen och utgdr underlag for beslut om initiativsom

ar kopplade till trivsel, hybridarbete, hantering av arbetsbe-
lastning, kompetensutveckling och karriarutveckling. Denna
strukturerade dialog sakerstaller att medarbetarnas perspek-
tiv beaktas i beslutsfattandet och att atgarder forblir relevanta
utifran medarbetarnas behov.
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Betsson har dven en global, extern visselblasarkanal, styrd
av en policy och ett ramverk, dar medarbetare och externa
intressenter anonymt kan rapportera misstankta oegentlig-
heter.

Leverantorsrelationer

Betsson inser betydelsen av arbetstagare i vardekedjan och
inkluderar deras valbefinnande i den foretagsovergripande
riskbeddmningsprocessen. Due diligence av leverantorer
omfattar bland annat kontroller avseende anseende, regelef-
terlevnad, licenser och informationssakerhet. Betssons uppfo-
randekod for leverantorer kraver att leverantorer respekterar
internationellt erkanda manskliga rattigheter och tillhanda-
haller rattvisa, sakra och icke-diskriminerande arbetsvillkor.

Konsumenter och slutanvandare

Konsumenter och slutanvandare ar centrala for Betssons
affarsmodell, som bygger pa langsiktiga och hallbara kund-
relationer. Ansvarsfullt spelande ar darfor koncernens mest
vasentliga konsumentrelaterade paverkan. Betsson tillhanda-
haller ett brett utbud av verktyg, processer och resurser for att
stodja sakrare spelande, med kundservice tillganglig dygnet
runt, alla dagar i veckan, dar samtliga interaktioner loggas,
kategoriseras och foljs upp.

Betsson for dialog med kunder genom I6pande interaktioner-
via kundtjanst, regelbundna kundundersékningar, anvandar-
grupper, aterkopplingskanaler och processer for ansvarsfullt
spelande. Detta bidrar till att identifiera konsumenternas for-
vantningar avseende ansvarsfullt spelande, dataskydd, integri-
tet och rattvis marknadsforing - fragor som éverensstammer
med de vasentliga paverkningar, risker och mojligheter som
identifierats i den dubbla vasentlighetsbeddmningen.

Insikter fran kunddialogen féljs upp for att upptacka poten-
tiella risker och férandrade forvantningar fran kunderna,
och ingar som underlag for beslut om plattformsfunktiona-
litet, dtgarder for sdkrare spelande, produktutveckling och
marknadsféringspraxis. Om aterkoppling indikerar potentiell
skada eller missndje anpassar Betsson sitt arbetssatt genom
forstarkta kontroller, riktade atgéarder eller uppdateringar av
produkt- och tjanstefunktioner.

Konsumentrelaterad paverkan och férvantningar integreras

i Betssons styrnings- och riskhanteringsprocesser, vilket saker-
staller att kundperspektiv beaktas i strategisk planering och i
den |6pande utvecklingen av affarsstrategin.

Styrningséversyn

Styrelsen, relevanta styrelseutskott, koncernledningen, den
operativa ledningen och Sustainability Forum halls uppdate-
rade om utfallet av intressentdialoger. Detta kan avse infor-
mation fran dialoger med lokala tillsynsmyndigheter, resultat
fran medarbetarundersékningar eller kundfokusgrupper.
Uppdateringarna delas och diskuteras [6pande under aret
vid schemalagda moten och ligger till grund for beslut och
prioriteringar.



SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter samt
deras samspel med strategi och affarsmodell

Betsson bedriver en digital och onlinebaserad spelverksamhet
i flera reglerade jurisdiktioner. Affarsmnodellen kannetecknas
av ett jamforelsevis lagt direkt miljdavtryck, ett starkt beroen-
de av foértroende och regelefterlevnad, en global arbetsstyrka
samt ett kundcentrerat arbetssatt dar ansvarsfullt spelande,
dataskydd och informationssakerhet ar centrala for langsiktigt
vardeskapande.

Betssons vasentliga paverkan, risker och mojligheter ar kopp-
lade till koncernens digitala affarsmodell, reglerade verk-
samhetsmiljo och aktiviteter i hela vardekedjan. Den dubbla
vasentlighetsbedémningen identifierar vasentliga fragor
enligt ESRS E1 (Klimatférandringar), S1 (Egen arbetsstyrka),
S4 (Konsumenter och slutanvandare) och G1 (Ansvarsfullt
foretagande).

Miljopaverkan harrér huvudsakligen fran indirekta utslapp
uppstroms kopplade till energianvandning i kontor och
tredjepartsdatacenter, vilket medfér exponering mot energi-
prisvolatilitet, regulatoriska forandringar och klimatrelaterade
forvantningar. Betssons klimatstrategi — inklusive migrering
till molntjanster och hantering av tjansteresor — beaktar bade
nuvarande och forvantade effekter pa affarsmodellen och
kostnadsbasen.

Personalrelaterad paverkan uppstar inom Betssons egen
verksamhet och avser arbetsvillkor, valmaende, likabehand-
ling, mangfald och kompetensutveckling. Dessa paverkningar
inverkar pa medarbetares valbefinnande, produktivitet och
féormaga att uppfylla regulatoriska krav och hanteras genom
globala HR-policyer, lokala handbocker och etablerade lokala
rutiner. Personalrelaterad paverkan ar i regel fortlépande,
med kortsiktiga risker sdsom arbetsrelaterad stress och
medelldng- till langsiktiga positiva effekter kopplade till trygg
anstallning, inkludering och kompetensutveckling.

Nedstréoms paverkan berér konsumenter och slutanvanda-

re och avser framst dataskydd, cybersakerhet, ansvarsfullt
spelande och ansvarsfull marknadsféring. Dessa paverkningar
inverkar pa kunders sakerhet, valbefinnande och rattighe-

ter och formar produktdesign och plattformsfunktionalitet.
Relaterade risker kan materialiseras pa kort sikt genom
regulatoriska sanktioner eller kundbortfall, medan langsiktiga
mojligheter uppstar genom starkt fortroende, lojalitet och
konkurrensdifferentiering.

Styrningsrelaterade fradgor inom Betssons vardekedja ater-
finns bade i den egna verksamheten och uppstréms i leve-
rantdrsrelationer, sarskilt kopplat till antikorruption, penningt-
vattsforebyggande atgarder, skattetransparens, visselblasning
och krav pa leverantérers uppférande. Dessa fragor stodjer
integritet pd marknaderna och paverkar Betssons formaga
att behalla licenser och uppratthalla intressenters fortroende.
Aven om vissa finansiella effekter kan vara kortsiktiga, starks
den langsiktiga motstandskraften av en stark foretagskultur,
robusta styrningsprocesser och transparent agerande.

Over samtliga vasentliga frdgor uppstar paverkan antingen
direkt genom Betssons egna aktiviteter eller indirekt genom
affarsrelationer i vardekedjan. De identifierade paverkningar-
na, riskerna och maojligheterna paverkar resursallokering och
strategiska prioriteringar, exempelvis fortsatta investeringar i
ansvarsfullt spelande, dataskydd, personalutveckling, moln-
infrastruktur, regelefterlevnadssystem och styrningsramverk.
Betsson beddmer strategisk motstandskraft genom den
foretagsdvergripande riskbeddmningen, som presenteras for
styrelsen kvartalsvis och arligen, samt genom klimatrelaterad
scenarioanalys. Dessa beddmningar indikerar att affarsmo-
dellen forblir motstandskraftig med hansyn till dess digitala
natur, diversifierade erbjudande, regulatoriska narvaro och
starka regelefterlevnadskapacitet.

Beddomningsprocessen fokuserar for narvarande framst pa
risker och inkluderar i vissa fall aven paverkan. Tidshorison-
ten kan vara kort, medelldng eller lang beroende pa risktyp.
Processen kommer att vidareutvecklas under 2026. Ytterligare
information om den klimatrelaterade scenarioanalysen finns

i EN

Betsson forutser inga storre finansiella risker eller betydande
investeringar kopplade till sina vasentliga hallbarhetsfragor
pa kort sikt; relaterade kostnader férvantas rymmas inom or-
dinarie verksamhetsbudgetar och utgoér en del av koncernens
|6pande forbattringsarbete.

En oversikt 6ver Betssons vasentliga paverkan, risker och méj-

ligheter, inklusive deras klassificering och placering i varde-
kedjan, presenteras i tabellen pa féljande sidor.
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Tabell éver vasentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO)

Vasentlig Beskrivning Vardekedja Faktisk / Positiv / Paverkan / Risk Styrdokument och

hallbarhetsfraga Potentiell Negativ / Méjlighet stodjande ramverk

E1 Klimatférand- Utslapp av vaxthusgaser fran egen verk-  Uppstroms, Faktisk Negativ Paverkan ESG-policy; Klimatstrategi;

ringar - Utslapp av samhet och Scope 3-aktiviteter (sarskilt Egen verksam- Resepolicy

vaxthusgaser tjdnsteresor). het

E1 Klimatforandring-  Exponering mot regulatoriska for- Egen verksam- Potentiell Negativ Risk ESG-policy; Risk Management

ar - Omstallningsrisk  dndringar, koldioxidprissattning och het Policy
intressenters granskning kopplad till
klimatprestanda och klimatrelaterad
kommunikation.

E1Klimatférandring-  Utslappsminskningar genom veten- Egen verksam- Faktisk Positiv Mojlighet ESG-policy; Klimatstrategi

ar- Atgéirder skapsbaserade mal, energieffektivitet, het
migrering till molntjanster och klimat-
kompensation.

E1 Energi Energianvandning i kontor, IT-infra- Uppstroms, Faktisk Negativ Paverkan ESG-policy; Uppférandekod

- Miljépaverkan struktur och uppstroms datacenter som  Egen verksam- for leverantorer
bidrar till indirekta miljoeffekter. het

E1 Energi - Kost- Exponering mot stigande eller volatila Uppstroms, Potentiell Negativ Risk ESG-policy; Klimatstrategi

nadsexponering energipriser som paverkar driftskost- Egen verksam-
nader. het

E1Energi - Effektivi-  Mgjligheter till kostnadsbesparingar och  Uppstroms, Faktisk Positiv Méjlighet ESG-policy; Klimatstrategi

tetsférbattringar 6kad motstandskraft genom energi- Egen verksam-
effektivisering och fornybar energifor- het
sorjning.

S1Trygg anstéllning  Stabil anstélining, formaner och ar- Egen verksam- Faktisk Positiv Paverkan Uppforandekod; Globala
betstrygghet som stédjer medarbetares  het HR-policyer
valbefinnande och kvarstannande.

S1 Arbetsvillkor Risk for langa eller oregelbundna Egen verksam- Potentiell Negativ Paverkan Uppférandekod; HR-policyer

- Overtid arbetstider som negativt paverkar med-  het
arbetares valbefinnande och prestation.

S1 Arbetsvillkor Hybridarbete, flexibilitet och ledighet Egen verksam- Faktisk Positiv Paverkan Uppférandekod; HR-policyer

- Flexibilitet som stodjer balans mellan arbete och het
privatliv.

S1 Psykosocial Stress och arbetsbelastningsrelaterade Egen verksam- Faktisk Negativ Paverkan Uppforandekod; HR-policyer

belastning effekter pa psykisk halsa i en snabb het
arbetsmiljo.

S1 Psykisk halsa Initiativ for valbefinnande och led- Egen verksam- Faktisk Positiv Paverkan Uppférandekod; HR-policyer

- Initiativ ningspraxis som stodjer psykisk halsa het
och motstandskraft.

Sl Lika behandling Jamstalldhet, rattvis ersattning och Egen verksam- Faktisk Positiv Paverkan Uppférandekod; Policy for
icke-diskriminerande praxis som framjar het manskliga rattigheter;
rattvisa och fértroende. Uttalande om mangfald,

inkludering och samhorighet

S1 Mangfald och Framjande av mangfald och inkludering  Egen verksam- Faktisk Positiv Paverkan Uttalande om mangfald,

inkludering som starker innovation, engagemang het inkludering och samhorighet;
och attraktivitet som arbetsgivare. Rekryteringspolicy

S1 Utbildning och Kontinuerlig kompetensutveckling som  Egen verksam- Faktisk Positiv Paverkan HR-policyer; Utbildnings-

utveckling stodjer regelefterlevnad, innovation och  het ramverk
karriarutveckling.

S4 Dataskydd Risk for missbruk eller intrang i kansliga  Nedstroms Potentiell Negativ Risk Dataskydds- och integritets-

- Intrang kunduppgifter, vilket kan orsaka skada (&ven upp- policy; Informationssaker-
och leda till regulatoriska sanktioner. stroms hetspolicy

beroenden)
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Vasentlig Beskrivning Vardekedja Faktisk / Positiv / Paverkan / Risk Styrdokument och

hallbarhetsfraga Potentiell Negativ / Méjlighet stodjande ramverk

S4 Dataskydd Privacy-by-design praxis och data- Nedstroms Faktisk Positiv Paverkan Dataskydds- och integritets-

- Skyddsatgarder skyddskontroller som skyddar kunders (&ven upp- policy
rattigheter. stroms

beroenden)
S4 Cybersakerhet Risk for cyberattacker som kan stora Nedstroms Potentiell Negativ Risk Informationssakerhetspolicy;
- Incidenter tjanster eller kompromettera kunddata.  (&ven upp- Risk Management Policy
stroms
beroenden)

S4 Cybersakerhet Robusta informationssakerhetskon- Nedstroms Faktisk Positiv Méjlighet Informationssakerhetspolicy

- Kontroller troller som starker motstandskraft och (@ven upp-
kundfortroende. stroms

beroenden)

S4 Ansvarsfullt Risk for att kunder upplever problem Nedstréms Faktisk Negativ Paverkan Policy fér ansvarsfullt

spelande - Problem- med sitt spelande. spelande

spelande

S4 Ansvarsfullt Verktyg for sakrare spel, 6vervakning Nedstroms Faktisk Positiv Paverkan Policy for ansvarsfullt

spelande - Sakrare och interventioner som stodjer sakrare spelande

spel spelande.

S4 Skydd av minder-  Risk for att minderariga exponeras for Nedstroms Potentiell Negativ Paverkan Policy for ansvarsfullt

ariga spelprodukter om aldersverifieringen spelande; Marketing Policy
brister.

S4 Ansvarsfull Risk for vilseledande eller icke efterle- Nedstroms Potentiell Negativ Risk Marketing Policy;

marknadsfoéring vande marknadsféring som kan orsaka Uppférandekod

- Icke-efterlevnad skada och/eller sanktioner.

S4 Ansvarsfull Etisk och regelmassig marknadsféring Nedstréms Faktisk Positiv Méjlighet Marketing Policy

marknadsféring som starker fortroendet och langsiktiga

- Etisk praxis kundrelationer.

G1 Foretagskultur Varderingsdriven kultur som stodjer Egen verksam- Faktisk Positiv Paverkan Uppférandekod; Corporate
etiskt beteende, regelefterlevnad och het Governance Policy
langsiktig prestation.

Gl Visselblasarskydd Konfidentiella rapporteringskanaler Egen verksam- Faktisk Positiv Paverkan Visselblasarpolicy
som mojliggor tidig upptackt och het
atgardande av oegentligheter.

G1 Korruption och Risk for mutor eller korrupta beteenden  Uppstroms, Potentiell Negativ Risk Antikorruptionspolicy;

mutor som undergraver fortroende, regelefter-  Egen verksam- Uppférandekod
levnad och mdjlighet att behalla licens. het

G1 AML/CTF Risk for penningtvatt eller finansiering Uppstréoms, Potentiell Negativ Risk AML/CTF-policy
av terrorism kopplad till finansiella Egen verksam-
fléden. het

G1 Leverantors- Beroende av nyckelleverantorer som Uppstroms Potentiell Negativ Risk Uppférandekod for

beroende kan paverka affarskontinuiteten. leverantorer; Inkdpspolicy

G1 Ansvarsfull Etiska och stabila leverantorsrelationer Uppstréms Faktisk Positiv Méjlighet Uppférandekod for

leverantérskedja som starker kontinuitet och prestations- leverantorer
formaga.

G1 Skattetranspa- Transparent och regelmassig skat- Egen verksam- Faktisk Positiv Paverkan Global skattepolicy

rens

tepraxis som stodjer fortroende hos
tillsynsmyndigheter, investerare och
samhallet.

het
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Tidshorisonter

De identifierade vasentliga paverkningarna, riskerna och
mojligheterna uppstar 6ver olika tidshorisonter. Personalre-
laterad paverkan (ESRS S1), paverkan avseende konsumenter
och slutanvéandare (ESRS S4) samt styrningsrelaterad paver-
kan (ESRS G1) ar i huvudsak faktiska och fortldpande, med
effekter som materialiseras pa kort till medellang sikt och i
vissa fall kvarstar pa lang sikt. Miljorelaterad paverkan och om-
stallningsrelaterade risker (ESRS E1) kan materialiseras dver
korta, medelldnga och langa tidshorisonter, vilket aterspeglar
regulatorisk utveckling, dynamiken pa energimarknaderna
och intressenternas férvantningar.

Betsson hanterar darfor vasentlig paverkan, risker och méjlig-
heter pa en kontinuerlig basis, snarare an att tilldela varje IRO
en fast och enhetlig tidshorisont.

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

IRO-1 Beskrivning av processerna for att identifiera och
beddma vasentlig paverkan, risker och méjligheter
Betssons process for att identifiera och beddéma vasentliga
paverkningar, risker och mojligheter (IRO:er) foljer kraven pa
dubbel vasentlighet enligt ESRS och baseras pa en strukture-
rad metodik anpassad fran KPMG:s DMA ansats, komplette-
rad genom PwC:s granskning 2024 och reviderad under 2025.
Processen kombinerar beddmning av paverkans vasentlighet
och finansiell vasentlighet och omfattar hela Betssons var-
dekedja, inklusive uppstréms leverantorer, den egna verk-
samheten samt nedstréms relationer med konsumenter och
slutanvandare.

Identifiering av fragor

Potentiella paverkan, risker och mojligheter identifierades
med utgangspunkt i ESRS tematiska standarder, sektorsspe-
cifika dvervaganden for onlinespel, regulatoriska forvantning-
ar pa Betssons licensierade marknader samt intern kunskap
om operativa forhallanden. Interna arbetsmoten, expertin-
tervjuer och genomgangar av intressentférvantningar 1ag till
grund for en initial bruttolista. Listan validerades mot hela
omfattningen av Betssons verksamhet, geografiska narvaro
och affarsrelationer, vilket sakerstallde att samtliga relevanta
paverkansomraden, bade positiva och negativa, inkluderades.

Avgransningar och antaganden

Beddmningen omfattade samtliga marknader dar Betsson
var verksamt under rapporteringsperioden och baserades pa
antagandet om stabila regulatoriska férhallanden, savida inte
redan aviserade forandringar var pa vag att genomféras. Det
bor noteras att foranderliga regulatoriska krav i sig utgor en
risk for Betsson. Bedémningen utgick aven fran fortsatt digi-
talisering av branschen, beroende av externa datacenterleve-
rantorer och en utveckling mot striktare konsumentskydds-
och regelefterlevnadskrav i reglerade jurisdiktioner.

Betsson identifierar klimatrelaterad paverkan genom att
systematiskt kartlagga samtliga nuvarande och potentiella
utslappskallor inom Scope 1, 2 och 3 enligt GHG-protokollet
och den operativa kontrollgransen, som omfattar aktiviteter
dar Betsson kan faststalla operativa riktlinjer. Utslappskallor
screenas genom aktivitetsbaserad data, leverantorsspecifika
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upplysningar for molntjanster, utgiftsbaserade emissionsfak-
torer samt begransade extrapoleringar nar primardata saknas.
Genomgangen visar att de mest vasentliga klimatrelaterade
paverkningarna uppstar uppstroms i molninfrastruktur samt
inom den egna verksamheten genom elférbrukning och
tjansteresor.

Scope 1- och Scope 2-utslapp beddéms utifran kontorsspecifik
data fér bransle och elférbrukning. Aven om matningar pa an-
laggningsniva annu inte finns for samtliga verksamhetsorter
installerade Betsson matare i sitt storsta kontor pa Malta un-
der 2025, vilket successivt forbattrar datans detaljeringsgrad.
For 6vriga kontor baseras energianvandningen pa fakturor,
leverantdrsinformation och uppskattningar baserade pa kon-
torsstorlek, i kombination med erkdnda nationella emissions-
faktorer. Betssons klimatpaverkan beddéms utifran de totala
vaxthusgasutslapp som identifierats i kartlaggningen, dar
molntjanster (via uppstroms leverantdrer) och reserelaterade
Scope 3-utslapp dominerar. Kvarstadende osakerheter — sasom
beroende av sekundardata och nédvandiga extrapolering-

ar — redovisas transparent och forvantas minska i takt med
forbattrad datakvalitet.

Dessa antaganden |ag till grund féor beddmningen av bade
nuvarande och férvantade framtida paverkan samt finansiella
effekter. Analysen omfattade den egna verksamheten och alla
vasentliga uppstréms- och nedstrémsrelationer. Inga undan-
tag tillampades.

Relationer med forhojd riskexponering

DMA-processen lade sarskilt fokus pa nedstréms konsument-
nara aktiviteter dar risker relaterade till dataskydd, cybersaker-
het och ansvarsfullt spelande ar mest koncentrerade. Dessa
omraden analyserades mer ingdende med avseende pa bade
sannolikhet och betydelse for faktiska och potentiella paverk-
ningar.

Paverkade intressenter

Paverkade intressenter inkluderar spelare och slutanvandare
som kan drabbas av skada relaterad till problemspelande eller
missbruk av personuppgifter; medarbetare som kan paverkas
av arbetsvillkor, arbetsbelastning eller brister i inkludering;
samt samhallet i stort i relation till integritetsrisker kopplade
till atgarder mot penningtvatt, korruption och skattetrans-
parens. Miljopaverkan paverkar samhallet indirekt genom
utslapp kopplade till energianvandning. Dessa grupper beak-
tades uttryckligen vid bedémning av paverkans omfattning,
skala och oaterkallelighet.

Metod for att bedéma inverkansvasentlighet

Negativa och positiva paverkningar utvarderades separat en-
ligt ESRS kriterier for allvarlighetsgrad, omfattning, oadterkal-
lelighet och sannolikhet. Negativa paverkningar prioriterades
eftersom de innebar hogre allvarlighetsgrad for berérda in-
tressenter; positiv paverkan bedémdes enligt samnma kriterier
och poangsattes oberoende.

Metod for att bedéma finansiell vasentlighet

Finansiell vasentlighet bedémdes utifran sannolikheten

och storleken pa finansiella effekter pa Betssons resultat,
finansiella stallning, kassafléden, kapitalkostnad och tillgang



till finansiering. Analysen tillampade tydliga troskelvarden,
inklusive sannolikhetsintervall och trosklar for paverkans stor-
lek. Paverkningar eller beroenden bedémdes som finansiellt
vasentliga om de rimligen kunde forvantas medfdra varaktiga
effekter pd medellang till lang sikt.

Samband mellan paverkan, beroenden och finansiella
effekter

DMA-processen kopplade uttryckligen verklig paverkan och
organisatoriska beroenden till finansiella konsekvenser. Exem-
pelvis ar beroenden av tillgang till reglerade marknader och
kundfértroende direkt kopplade till finansiella risker sdsom
forlust av licens, minskad kanalisering eller kundbortfall. Pa
motsvarande satt innebar uppstroms beroenden av moln-
och datacenterverksamhet exponering mot energirelaterade
kostnader och klimatrelaterade omstallningsrisker. Hur med-
arbetarna trivs och deras kompetens paverkar operativ konti-
nuitet, innovationsférmaga och leverans av regelefterlevnad,
vilket knyter personalrelaterade paverkningar till finansiell
prestation och kostnader relaterade till personalomsattning.

Prioritering och integrering i riskhantering
Hallbarhetsrelaterade risker bedéms inom ramen fér koncer-
nens overgripande enterprise risk assessment-ramverk och
foljer samma logik som 6vriga strategiska och operativa risker,
vilket sakerstaller konsekvent prioritering. Hallbarhetsrisker
behandlas inte som en separat kategori utan ar integrerade

i samtliga risktyper, vilket m&jliggor att IRO:er utvarderas
tillsammans med kommersiella, regulatoriska, operativa
risker, samt risker kopplade till varumarke och rykte. Anvanda
verktyg inkluderar riskmatriser, riskworkshops och input fran
specialistfunktioner sdsom Responsible Gaming, Compliance
och Information Security.

Indataparametrar, datakallor och omfattning
DMA-processen baserades pa:
- ESG- och riskrelaterad data fran interna system och proces-
ser
externa referenser sasom regulatorisk vagledning, bransch-
standarder, EU-lagstiftningsforandringar och SBTi-krav
avseende klimat
intern expertis fran riskdgare i marknader och funktioner

Dessa underlag kompletterades med kvalitativa insikter fran
intressentdialoger och enkater med tillsynsmyndigheter,
medarbetare, institutionella investerare och kunder.

Hantering av méjligheter

Moéjligheter bedémdes enligt samma kriterier for sannolikhet
och paverkans storlek som risker, vilket sakerstaller 6verens-
stammelse med principerna for finansiell vasentlighet. Iden-
tifieringen av mojligheter omfattade omraden dar Betssons
verksamhet kan skapa varde, sdsom starkt kundfértroende
genom visat ledarskap inom ansvarsfullt spelande, energief-
fektiviseringsvinster eller forbattrade forutsattningar att be-
halla medarbetare. Méjligheter integreras i ledningsprocesser
genom den arliga planeringscykeln, styrningen av produk-
tutveckling och beslut om resursallokering som évervakas av
Sustainability Forum och koncernledningen.

Validering och styrning

Den slutliga listan éver vasentliga fragor granskades av
Sustainability Forum, validerades av revisionsutskottet och
styrelsen, och integrerades darefter i koncernens évergripan-
de riskbeddmning.

IRO-2 Upplysningskrav enligt ESRS som omfattas av féreta-
gets hallbarhetsrapport

Upplysningarna i denna hallbarhetsrapport foljer utfallet av
Betssons dubbla vasentlighetsbeddmning, som genomforts

i enlighet med ESRS 1 och ESRS 2 IRO. Bade inverkansvasent-
lighet och finansiell vasentlighet har bedémts, och processen
for informationsvasentlighet (Information Materiality Assess-
ment, IMA) enligt ESRS 1 har tillampats for att faststalla vilka
upplysningskrav som ar vasentliga och darmed inkluderade i
rapporten.

Betsson rapporterar enbart om vasentliga ESRS-krav som
uttryckligen formulerats som "skall krav” och har inte inklude-
rat frivilliga upplysningar, annat &n dar sadana bidrar till att
satta obligatorisk information i ett sammanhang. Infasnings-
bestammelser har tillampats dar detta ar relevant och tilldtet
enligt standarderna.

Detta sakerstaller att hallbarhetsrapportens innehall ater-
speglar Betssons vasentliga hallbarhetsfragor och uppfyller
ESRS informationskrav pa ett tydligt och proportionerligt satt.

En tabell dver de upplysningskrav som har foljts vid upprat-
tandet av hallbarhetsrapporten aterfinns i bilagan. Tabellen
listar ESRS-standarderna och tillhérande upplysningskrav
samt anger var dessa behandlas i rapporten. Den identifierar
aven de fragor som beddmts som icke-vasentliga i enlighet
med ESRS 1 punkt 35. Detta tillvdgagangssatt sakerstaller
transparens i hur vasentlighetsbedémningen har styrt rappor-
teringens omfattning och bekraftar efterlevnad av kraven i
ESRS 2.

En tabell 6ver datapunkter som harleds fran annan EU-lag-

stiftning, sdsom anges i bilaga B till ESRS 2, aterfinns ocksa i
bilagan.
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Miljoupplysningar

Rapportering enligt EU-taxonomin

Betsson omfattas av EU taxonomin och har beaktat regelver-
ket i fornallande till koncernens ekonomiska verksamheter.
Eftersom Betsson verkar inom spelbranschen ar koncernens
huvudsakliga verksamhet - att tillhandahalla kasino, sports-
book och andra onlinespel - undantagen fran taxonomin
enligt bilaga 2 till kompletterande férordning (EU) 2020/852,
punkt 13.1.

For att faststalla om det finns andra ekonomiska verksam-
heter inom Betsson som kan vara taxonomiberattigade har
koncernen genomfért en genomgang av verksamheten till-
sammans med interna intressenter och med stéd av externa
experter inom taxonomin. Denna analys ligger till grund for
beddmningen av eventuella taxonomiberattigade och taxo-
nomianpassade aktiviteter.

Analysen visade att Betsson inte bedriver nagon ekonomisk
verksamhet som omfattas av taxonomins definierade sektorer
eller delaktiviteter. Koncernen bedéms darmed inte ha ndgon
taxonomiberattigad verksamhet for rapporteringsaret.

Tabeller och uttalande om minimiskyddsatgarder aterfinns i
bilagan.

ESRS E1 Klimatférandringar

Strategi

SBM 3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter samt de-
ras koppling till strategi och verksamhetsmodell

Givet Betssons digitala verksamhetsmodell och den laga
exponeringen mot fysiska klimatrelaterade risker bedéms
bolaget ha hog klimatresiliens. Inga betydande finansiella
risker eller storre investeringar bedéms vara nédvandiga pa
kort sikt, och eventuella kostnader relaterade till klimatatgar-
der férvantas kunna hanteras inom den ordinarie operativa
budgeten.

Betssons vasentliga klimatrelaterade paverkningar, risker

och mojligheter (IRO:er) uppstar framst genom indirekt
elanvandning i kontor och molnbaserade datacentertjanster,
genom bolagets exponering mot forandringar i energipriser
samt genom utvecklingen av regulatoriska krav och 6kade
intressentférvantningar pa klimatprestanda. Som framgar

av tabellen pa sidan 56-57 omfattar dessa klimatrelaterade
IRO:er miljopaverkan fran energianvandning, kostnadsexpo-
nering kopplat till forandrade energipriser, dvergangsrelatera-
de riskfaktorer kopplade till klimatrapportering och system for
koldioxidprissattning samt mojligheter att 6ka resurseffektivi-
teten och genomféra utslappsminskande atgarder.

IRO:erna aterfinns huvudsakligen uppstroms, ar i huvudsak

negativa men inkluderar aven vissa mojligheter, och kan ma-
terialiseras 6ver korta, medelldnga och langa tidshorisonter.
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De fysiska och évergangsrelaterade risker som framkommit

i scenarioanalysen aterspeglas i Betssons klimatrelatera-

de IRO:er, enligt tabellen pa sidan 56-57. Fysiska risker som
exempelvis potentiella storningar kopplade till extremvader
eller hég belastning pa infrastruktur bedéms inte utgéra en
egen vasentlig risk i DMA:Nn, eftersom Betssons digitala verk-
samhetsmodell och geografiska spridning av kontor medfor
lag kanslighet for denna typ av handelser. | stallet har dessa
fysiska risker en indirekt koppling till IRO:n Energianvdndning
- miljépdaverkan, genom att de paverkar driftsdkerheten och
de miljdmassiga egenskaperna hos den energi- och datacen-
terinfrastruktur som Betsson ar beroende av.

Overgdngsrelaterade riskfaktorer, sdsom regulatoriska ut-
vecklingar, forvantningar pa koldioxidprissattning och 6kad
granskning fran intressenter, motsvarar direkt IRO:erna
Klimatférandringsbegrdnsning — évergdangsrisk, Klimatfér-
dndringsbegrdnsning — begrdnsningsdtgdrder och Energi-
anvdndning — kostnadsexponering. Dessa risker kan paverka
Betssons operativa kostnader, efterlevnadskrav och forvant-
ningarna pa bolagets dokumenterade utslappsminskningar.

Pa detta satt introducerar scenarioanalysen inga nya vasentli-
ga IRO:er, utan bekraftar snarare tidshorisonterna och kanslig-
heten for de klimatrelaterade IRO:er som redan identifierats i
DMA:N.

Klimatresiliensanalys

Klimatresiliensanalysen genomfordes 2025 som en del av
Betssons arliga foretagsévergripande riskbedémningsprocess,
och bygger pa den kvalitativa klimatrelaterade scenarioanalys
som kravs enligt ESRS 2 IRO-1. Analysen utvarderar Betssons
exponering och kanslighet i forhallande till tva klimatbanor:
en Paris-anpassad 1,5-gradersbana och ett hogutslappsscena-
rio 6ver tre grader, 6ver korta, medellanga och langa tidshori-
sonter. En Paris-anpassad 1,5-gradersbana ar ett klimatsce-
nario som foljer Parisavtalets vetenskapligt faststallda mal

om att begransa den globala uppvarmningen till hégst 1,5 °C.
Scenariot bygger pa ett globalt utslappsminskningsspar med
kraftigt reducerade utslapp. Betssons beddémning analyserar
ocksa hur Betssons strategi och verksamhetsmodell preste-
rar under de respektive forutsattningarna. Scenarierna ger
kontrasterande antaganden om graden av fysiska klimatfaror,
energimarknadsutveckling och regulatoriska forvantningar.

Resiliensbeddmningen genomférdes med en dvergripande
kvalitativ metod. Risker identifierades och bedémdes utifran
expertbedémningar, insikter fran vasentlighetsbedémningen,
offentligt tillganglig regional klimatinformation och évergri-
pande upplysningar fran stérre molnleverantérer, snarare an
kvantitativa modeller. Exponering och kanslighet bedém-

des baserat pa faktorer som geografisk placering av kontor,
beroende av etablerade leverantorer av molntjanster och
betydelsen av energirelaterade kostnader i Betssons affars-
modell. Den kvalitativa metoden innebar goda majligheter att
framover fordjupa analysen genom mer detaljerade regionala
projektioner, kvantifierade riskbedémningar pa tillgangsniva,
sannolikhetsviktade utfall och forbattrad insyn i leverantérer-
nas egna scenarioanalyser.

Oavsett metodens karaktar ar slutsatsen tydlig: Betssons di-
gitala verksamhetsmodell har lag kanslighet for akuta fysiska



klimatrelaterade risker och endast en mattlig exponering mot
dvergangsrisker.

Under bada klimatbanorna bedéms verksamhetsmodellen
forbli resilient. Den digitala affarsmodellen, kontorens geo-
grafiska spridning och beroendet av etablerade och resilient
inriktade molnleverantorer begransar exponeringen mot
fysiska risker. |1 1,5-gradersscenariot ar évergangsrisken mattlig
och framst kopplad till regulatoriska krav och energimark-
nadsutvecklingar, samtidigt som méjligheter uppstar genom
energieffektivisering och branschens langsiktiga omstallning
mot onlinespel. | hégutslappsscenariot kan ékande klimatre-
laterade faror paverka regional infrastruktur, men dessa be-
déms inte paverka Betssons tjansteleverans i nagon vasentlig
utstrackning med tanke pa bolagets operativa struktur och
beroendet av motstandskraftiga tredjepartsleverantorer.

Pa alla tidshorisonter uppvisar Betsson god anpassnings-
formaga. Pa kort sikt mojliggér den digitala verksamhets-
modellen, flexibla kontorsldsningar och molnbaserad infra-
struktur I6pande justeringar i energihantering, resepolicy

och leverantérsdialog. Pa medellang sikt kan Betsson skarpa
krav i upphandlingar av molntjanster, utveckla arbetet med
fornybar energianskaffning och anpassa operativa processer
till regulatoriska eller marknadsdrivna forandringar. Pa lang
sikt mojliggor verksamhetsmodellen fortsatt teknisk ut-
veckling, kompetensomstallning och systemmodernisering,
samtidigt som bolaget behaller god tillgang till finansiering
eftersom det inte ar beroende av koldioxidintensiva tillgangar
som riskerar att bli strandade (d.v.s. forlorar varde i fortid p.g.a.
omstallningen). Betsson har inte identifierat nagon del av
verksamhetsmodellen som ar oférenlig med en klimatneutral
ekonomi.

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

Betsson identifierar och bedémer klimatrelaterad paverkan,
risker och majligheter genom samma féretagsévergripande
riskbeddmningsprocess som beskrivs i ESRS 2 IRO 1, tillam-
pad specifikt pa klimatfragor. For klimatférandringar innebar
detta att kartlagga vasentliga utslappskallor inom Scope 1,
Scope 2 och Scope 3 i enlighet med GHG-protokollet och fast-
stalla var klimatrelaterad paverkan uppstar i vardekedjan. De
mest betydande paverkanseffekterna aterfinns uppstroms i
molninfrastrukturtjanster samt inom den egna verksamheten
genom elanvandning och tjansteresor.

Klimatrelaterade risker av bade fysisk och 6vergangsrelaterad
karaktar identifieras genom att beddéma exponeringen mot
extremvader i de regioner dar koncernen sjalv eller dess moln-
tjanstleverantorer ar verksamma, samt genom att bevaka
regulatoriska utvecklingar, koldioxidprissattning och forand-
rade forvantningar fran intressenter kring klimatprestanda.
Riskerna och maéjligheterna bedéms éver kort, medelldang och
lang sikt i linje med interna planeringscykler och tidsramarna
for koncernens vetenskapsbaserade mal.

Betsson anvander en kvalitativ scenarioanalys baserad pa en
Paris-anpassad 1,5-gradersbana och ett hogutslappsscenario
som oOverstiger tre grader. 1,5-gradersscenariot innebar skarpt
klimatpolitik, 6kade krav pa utslappsminskningar och hogre
forvantningar pa klimatrelaterad transparens, vilket ar rele-

vant for Betsson genom potentiellt skarpta rapporteringskrav
och 6kade krav fran intressenter. Hégutslappsscenariot, i linje
med IPCC:s SSP3 7.0 eller NGFS "Hot House World", innebar
svagare klimatpolitik, hogre langsiktig intensitet i fysiska
risker och mer volatil utveckling pa energimarknaderna. Detta
kan paverka digitala infrastrukturnav som molnleverantérer
ar beroende av. Dessa tva scenarier valdes for att tacka ett
rimligt spann av externa utvecklingsvagar och ge tydlig kon-
trast nar Betssons kanslighet for 6vergangs- och fysiska risker
bedéms.

Exponering och kanslighet bedémdes kvalitativt baserat

pa beroenden av externa digitala infrastrukturleverantorer,
regionala kontorslokaliseringar och den relativa vasentlighe-
ten av energirelaterade kostnader, snarare an kvantifierade
sannolikhets- eller magnitudbeddmningar. Scenarioresulta-
ten hjalper till att identifiera potentiella dvergdngshandelser
genom att illustrera hur policynivaer, koldioxidpriser och
energimarknadsdynamik kan utvecklas, vilket i sin tur stédjer
beddmningen av Betssons potentiella exponering mot ékade
rapporteringskrav, kostnadsvolatilitet och férvantningar pa
tydliga utslappsminskningar. Exempel pa sadana évergangs-
handelser inkluderar forandringar i system for koldioxidpris-
sattning, krav pa klimatrapportering och regulatoriska krav pa
forbattrad begransningsprestanda, det vill sdga ékade krav pa
dokumenterade utslappsminskningar.

Beddmningen av fysiska risker bygger pa regionala klimatsce-
narier, analys av kontorslokaliseringar och information om
resiliens fradn molntjanstleverantoérer. De fysiska klimatfaror
som analyserats omfattar varmebdljor, stormar och déversvam-
ningar. Resultaten visar 1ag kénslighet for akuta fysiska risker
och en mattlig exponering for évergangsrisker, vilket speg-

lar Betssons digitala och tillgdngslatta verksamhetsmodell.
Foretaget har inte identifierat nagra tillgangar eller aktiviteter
som ar oférenliga med en framtida klimatneutral ekonomi.
Scenarioanalysen stddjer denna beddmning eftersom ingen
av klimatbanorna visar materiell risk for strandade tillgangar,
teknikberoenden eller exponering mot koldioxidintensiva
fysiska tillgangar som skulle krava omfattande anpassnings-
atgarder.

Resultaten fran processen enligt IRO-1integreras i koncernens
riskregister, strategiska planering och utveckling av klimat-
mal samt fungerar som underlag for Betssons dvergripande
klimatresiliensbeddémning enligt E1 SBM-3. Framover kan
analysens robusthet starkas ytterligare genom kvantitativ
modellering av klimatfaror, mer detaljerad bedémning av
o6vergangsrisker, geografisk analys av exponering samt tydli-
gare kopplingar mellan scenarioantaganden och antaganden
i finansiella rapporter.

E1-1 Omstaéllningsplan for klimatférandringsbegransning
Betsson &r en onlinebaserad speloperatdr med relativt laga
vaxthusgasutslapp jamfort med manga andra aktérer inom
underhallningssektorn. Trots den laga utslappsprofilen har
bolaget atagit sig vetenskapsbaserade mal i linje med Pari-
savtalet och 1,5-gradersbanan. Dessa mal, som validerades av
SBTi under 2021, innebar att Betsson ska minska sina absoluta
Scope 1- och Scope 2-utslapp av vaxthusgaser med 55 procent
till 2030 och sina Scope 3-utslapp med 15 procent till 2030,
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med 2019 som basar. Baslinjen for basaret uppdaterades 2025
for att battre spegla koncernens nuvarande struktur, och
Betsson kommer under 2026 att inkorporera det uppdaterade
basaret i en halvtidsdversyn av sina vetenskapsbaserade mal.
Betsson har i dagslaget ingen klimatévergangsplan i den
mening som definieras i ESRS E1-1. Koncernen har veten-
skapsbaserade mal, en klimatstrategi och en fardplan for
utslappsminskningar, och arbetar fortlopande med atgarder
for att minska utslappen av vaxthusgaser. En fullstandig kli-
matomstallningsplan kommer att utvecklas under 2027, efter
att halvtidsoversynen av SBTi-malen har genomforts.

E1-2 Policyer relaterade till klimatférandringsbegransning
och klimatanpassning

Betssons ESG-policy faststaller minskad klimatpaverkan och
ansvarsfull energianvandning som langsiktiga strategiska
prioriteringar som ar integrerade i koncernens styrning, kultur
och operativa verksamhet. Genom policyn atar sig Betsson
att minska utslappen av vaxthusgaser i linje med vetenskaps-
baserade mal och att hantera klimatrelaterade risker och
mojligheter i enlighet med de vasentliga paverkningar som
identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen. De vasent-
liga fragorna omfattar utslapp fran den egna verksamheten
och relevanta Scope 3-kategorier, exponering mot regulato-
riska och energirelaterade 6vergangsrisker, fysiska klimatre-
laterade risker som paverkar kontorslokaliseringar och digital
infrastruktur samt mojligheter kopplade till energieffektivitet
och trovardig klimatprestanda.

Koncernen har ingen separat policy for klimatanpassning; i
stallet integreras anpassningshansyn i foretagets riskhante-
ring och planering for affarskontinuitet. Fysiska klimatrelate-
rade risker, till exempel extremvaderhandelser eller regional
belastning pa infrastruktur, identifieras, bedéms och foljs
upp inom ramen for riskhanteringsprocesserna, som ocksa
styr hur anpassningsatgarder genomférs. Detta integrerade
arbetssatt speglar Betssons digitala affarsmodell, dar expone-
ringen for fysiska risker ar relativt begransad men fortfarande
relevant for kontorsmiljoer och for tredjepartsleverantorer av
datacentertjanster.

ESG-policyn stdds av Betssons klimatstrategi och tillhdrande
fardplan som klargér koncernens huvudsakliga utslappskal-
lor och beskriver de atgarder som ska genomféras pa kort
och medellang sikt. Tillsammans utgér policyn och strategin
ramen for att hantera Betssons vasentliga klimatrelaterade
paverkningar, risker och mojligheter och ligger till grund for
de atgarder som beskrivs under E1-3.

Klimatrelaterade policyer galler for alla bolag och verksamhe-
ter inom Betssonkoncernen. Det operativa tillampningsom-
radet omfattar kontor, datacenterlésningar och tjansteresor,
eftersom dessa star for huvuddelen av koncernens utslapp
och energianvandning. Uppstroms paverkan i vardekedjan
hanteras genom Betssons leverantérskod, som omfattar
miljohansyn. Nedstréoms paverkan, sarskilt kunders elan-
vandning nar de anvander Betssons tjanster, 6vervakas men
ligger utanfor koncernens operativa kontroll; dessa utslapp
klimatkompenseras, aven om kompensationen inte bidrar till
maluppfyllelsen. Detta angreppssatt sakerstéller att koncer-
nens policyataganden ar i linje med den operativa kontrollen
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och med var de vasentliga klimatrelaterade IRO:erna finns i
vardekedjan.

Inom detta ramverk avser energianvandning bade effektivitet
i kontorslokaler och en bedémning av energikallor och energi-
hanteringspraxis hos molntjanstleverantorer. Kopt elektricitet
redovisas utifran nationella genomsnittliga utslappsfaktorer,
och inga fornybara elcertifikat kdptes under 2025 utdver en
begransad andel REGOs motsvarande cirka 1,13 procent av
den totala elférbrukningen. Alternativ for att anskaffa mer
fornybar energi kommmer att utvarderas i samband med nasta
oversyn av klimatstrategin.

Betsson erholl under 2025 certifieringar enligt ISO 14001 for
miljéledning och ISO 50001 fér energiledning, samt en attest
enligt ISO 26000 foér socialt ansvar, formellt utfardade for bo-
laget Azzuri Ltd. Dessa omfattar det operativa huvudkontoret
pa Malta, som ar koncernens storsta verksamhetsplats, och
visar koncernens samlade dtagande for hallbara arbetssatt.

Styrningen av klimatrelaterade policyer ligger ytterst hos
styrelsen, som antar ESG-policyn och évervakar koncernens
klimatrelaterade paverkan, risker och méjligheter. Genom
Sustainability Forum ansvarar koncernledningen féor genom-
forandet, med stod av tvarfunktionella team och arbetsgrupp
for hallbarhet. Klimatrelaterade risker och maojligheter som
identifieras i den féretagsovergripande riskhanteringen
integreras i strategiska, finansiella och operativa beslut. Hall-
barhetsrelaterade nyckeltal, inklusive indikatorer for utslapp
och energieffektivitet, anvands for att folja upp utveckling-
en. Samtliga policyer ses éver arligen och deras effektivitet
beddms med hjalp av prestationsdata och aterkoppling fran
intressenter.

For att omsatta klimatrelaterade policyer i praktiken genom-
for Betsson atgarder som ar inriktade pa att minska utslapp
och férbattra energieffektiviteten inom omraden dar kon-
cernen har kontroll. Detta omfattar utslappsminskningar

fran tjansteresor, energieffektiviseringsatgarder i kontor och
datacentermiljoer samt starkt dialog med leverantoérer. Be-
gransningsatgarder foljer tidshorisonter pa kort och medell-
ang sikt och ses 6ver arligen, medan anpassningshansyn, som
hanteras inom ramen for den féretagsovergripande riskbe-
démningsprocessen, utvarderas dver medellang till 1dng sikt.

Den kvalitativa klimatrelaterade scenarioanalysen stodjer
utvecklingen av policyerna genom att bedéma hur Betssons
verksamhetsmodell och vardekedja kan paverkas under olika
framtida klimatférhallanden. Analysen baseras pa en Paris-an-
passad 1,5-gradersbana och ett hdgutslappsscenario éver

tre grader, med konsekvenser éver kort, medelldng och lang
tid i linje med affarsplaneringscykler och tidsramar for mal.
Scenarioantagandena omfattar langsiktiga temperaturbanor,
politiska férandringar, energimarknadsutveckling och intensi-
tet i fysiska klimatrelaterade faror.

Det samlade policyramverket, styrningsstrukturen och
insikterna fran scenarioanalysen visar att Betssons strategi
beddms vara resilient inom de scenarier som analyserats.
Verksamhetens digitala karaktar, kontorens geografiska
spridning och mojlighet till hemarbete samt samarbetet med



molntjanstleverantérer med etablerade resiliensprogram
bidrar till en relativt I1dg exponering mot akuta fysiska klimat-
faror och en mattlig kanslighet fér évergangsdrivna forand-
ringar. Scenarioanalysen pekar ocksa ut omraden dar ytterli-
gare forbattringar kan starka effektiviteten i klimatrelaterade
policyer och atgarder.

E1-3 Atgarder och resurser kopplade till klimatférandrings-
policyer

Betssons klimatrelaterade atgarder genomférs inom ramen
for koncernens ESG-policy och klimatstrategi och ar utfor-
made for att direkt hantera de vasentliga klimatrelaterade
paverkningar, risker och méjligheter som identifierats i den
dubbla vasentlighetsbeddmningen. Arbetet fokuserar framfo-
rallt pa att minska utslapp kopplade till elanvandning i kontor
och molninfrastruktur, forbattra verksamhetens energieffekti-
vitet och starka koncernens féormaga att moéta 6vergangsdriv-
na regulatoriska krav och risker kopplade till fértroende och
anseende.

,&tgé rder som forbattrar energieffektiviteten i Betssons kontor
och molnbaserade IT infrastruktur adresserar den vasentliga
IRO:n Energianvdndning — miljépdverkan genom att minska
utslapp fran elférbrukning. De bidrar ocksa till IRO:n Energi-
anvdndning - kostnadsexponering, eftersom hogre effek-
tivitet minskar sarbarheten mot svangningar i energipriser.
Optimering av molnmiljder och prioritering av leverantorer
med strategier for férnybar energianskaffning ligger i linje
med IRO:n Klimatférdndringsbegrdnsning — begrdnsnings-
atgdrder, eftersom teknologival och leverantérsval mojliggor
utslappsreduceringar inom kategorier dar Betsson har bety-
dande paverkan.

Atgarder for att minska utslapp fran tjansteresor, inklusi-

ve inférandet av ett centraliserat resebokningssystem och
forbattrad uppféljning av resemonster, riktas mot IRO:n
Klimatférandringsbegrdnsning — évergdngsrisk. Tjansteresor
ar en av Betssons storsta Scope 3-kategorier och ar expone-
rade mot potentiell framtida koldioxidprissattning. Det nya
resebokningssystemet ger battre mojligheter att félja upp
reserelaterade utslapp och att styra mot alternativ med lagre
klimatpaverkan.

Atgarder for att hantera bredare évergangsrisker, sdsom 6ka-
de krav pa klimatrelaterad rapportering, koldioxidprissattning
och risk for greenwashing, ar integrerade i Betssons styrnings-
och internkontrollramverk. Koncernen foljer utvecklingen av
regelverk i de [ander dar den ar verksam och uppdaterar sina
interna rapporteringsprocesser nar nya krav infors. Risken for
greenwashing hanteras genom konsistenskontroller mellan
policyataganden och rapporterad information, intern gransk-
ning av klimatrelaterade uttalanden och extern verifiering av
utslappsdata. Detta minskar risken for felaktig rapportering
och starker fortroendet for Betssons klimatrelaterade upp-
lysningar, i linje med IRO:n Klimatférdndringsbegrdnsning

- évergdangsrisk.

Moéjligheter kopplade till fornybar energianskaffning, som

ocksa ar relevanta for IRO:n Klimatférdndringsbegrdnsning —
begrdnsningsdtgdrder, hanteras genom att Betsson priorite-
rar molntjanstleverantérer med strategier for fornybar energi

och genom att utvardera méjligheten att inkludera fornybar
energi i kontorshyresavtal dar koncernen har inflytande.
Dessa atgarder ligger i linje med klimatmalen och kan aven
bidra till IAngsiktig kostnadsstabilitet.

Omfattningen av klimatrelaterade atgarder ar anpassad efter
Betssons niva av kontroll och paverkan. Energieffektivise-
ringsatgarder genomfors endast i kontor som Betsson sjalv
forvaltar, molnrelaterade dtgarder genomfors indirekt genom
dialog med och krav pa leverantorer, resehantering galler hela
koncernen, och mojligheter till fornybar energi utvecklas dar
Betsson har faktiska mojligheter att paverka avtal eller leve-
rantorsval. Detta sakerstaller att dtgarderna ar proportioner-
liga och riktade mot de omraden dar koncernens vasentliga
klimatrelaterade IRO:er finns.

Konkreta atgarder under rapporteringsaret inkluderar instal-
lation av elmatare i Betssons storsta kontorsanlaggning, vilket
mojliggor daglig dvervakning av energianvandning och mer
riktade effektiviseringsinsatser. Energieffektiv belysning och
forbattrade HVAC system har installerats i kontorslokalerna
och bidrar ytterligare till minskad elférbrukning. Utslappen
fran elanvandning i kontor uppgick 2025 till 761 tCO,e, jamfort
med 1273 tCOe i basaret 2019. EImatningssystemet fardig-
stalldes 2025 och effektiviseringsvinsterna forvantas realiseras
successivt mellan 2026 och 2030.

Atgérder for att forbattra energieffektiviteten i IT infrastruk-
turen omfattar fortsatt migrering till molnbaserade |6sningar,
utfasning av fysiska servrar och anvandning av molntjanster
som ligger i linje med strategier for fornybar energi. Dessa
atgarder bidrar till utslappsminskningar och starker den ope-
rativa resiliensen och affarskontinuiteten.

Det nya resebokningssystemet, som inférdes i augusti 2025,
ger battre mojligheter att folja upp reseaktivitet och utslapp
och stodjer gradvisa beteendeférandringar mot alternativ
med lagre utslapp. Eftersom systemet implementerades sent
under aret bedéms paverkan pa 2025 ars utslapp vara begran-
sad, medan utslappsminskningar mellan 10 och 30 procent
beddms vara maojliga mellan 2026 och 2030 nar arbetssatten
ar fullt etablerade.

Betsson genomfér aven samhallsbaserade miljoinsatser,
bland annat stod till lokala tradplanteringsinitiativ och sta-
daktiviteter inom ramen fér koncernens arbete med socialt
ansvarstagande. Dessa aktiviteter starker engagemang och
varumarke men har ingen vasentlig effekt pa koncernens
direkta utslapp.

For att stodja langsiktig anpassning till klimatrelaterade risker
och majligheter integrerar Betsson koldioxidpriskanslighet

i den strategiska planeringen och beddémer de potentiella
konsekvenserna av framtida prissattningssystem for koldioxid.
Koncernens direkta utslapp ar relativt 1dga, vilket innebar att
kostnaden for klimatkompensation ocksa ar begransad, men
energieffektivitet och utslappsminskningar prioriteras anda.

Inga betydande kapital- eller driftkostnader kravdes for de
atgarder som genomforts, med undantag for reseboknings-
systemet som starker koncernens formaga att folja upp och
styra reserelaterade utslapp.
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Som en del av 6versynen av de vetenskapsbaserade ma-

len under 2026 kommer Betsson att ytterligare utveckla
klimatstrategin och tydliggora de férvantade effekterna av
atgarderna, inklusive om nya mal behovs for fornybar energi-
anskaffning eller styrning av klimatrelaterad rapportering.

Matt och mal

El-4 Mal relaterade till klimatférandringsbegransning och
klimatanpassning

Betssons klimatrelaterade mal omsatter koncernens ESG-
policy i praktiken och ar direkt kopplade till de vasentliga
klimatrelaterade paverkningar, risker och majligheter som
identifierats genom den dubbla vasentlighetsbedémning-
en. De vetenskapsbaserade malen att minska Scope 1- och
Scope 2-utslapp med 55 procent och Scope 3-utslapp med 15
procent till 2030, med 2019 som basar, adresserar de vasentli-
ga IRO:erna Klimatférandringsbegrdnsning — évergdngsrisk
och Energianvdndning — miljépaverkan. Malen minskar ut-
slappen i kategorier som ar mest exponerade for regulatoriska
forandringar, 6kade intressentforvantningar och potentiellt
skarpta klimatkrav, och de minskar ocksa exponeringen mot
nya former av koldioxidprissattning och andra évergangsris-
ker.

Betssons mal for minskning av Scope 2-utslapp &r satt enligt
den marknadsbaserade metoden, i linje med koncernens
GHG-inventeringsmetodik, eftersom inga kontraktsbaserade
fornybara elcertifikat kdptes under 2025. Platsbaserade var-
den redovisas fortsatt for transparens men utgoér inte grunden
for malet.

Kompletterande mal for energieffektivitet i kontor och
molninfrastrukturldésningar, tillsammans med inférandet av
forbattrade reseprocesser, stddjer ytterligare vasentliga IRO:er,
sarskilt Energianvdndning — kostnadsexponering. Dessa
insatser minskar beroendet av el- och reseintensiva utslapp-
skategorier som ar kansliga for energimarknadsvolatilitet och
forandringar i regelverk. Betsson har annu inte faststallt fri-
stdende kvantitativa mal kopplade till greenwashingrisk eller
fornybar energianskaffning, men dessa omraden évervakas
och ingar i pdgaende policyarbete. Ytterligare mal kan inféras
efter halvtidséversynen av de vetenskapsbaserade malen
som genomférs 2026, da behovet av mal for fornybar energi-
anskaffning eller rapporteringsstyrning kommer att bedémas
i relation till IRO:er for begransningsatgarder och évergangs-
risker.

Sambandet mellan policyer, atgarder, indikatorer och mal ar
tydligt. ESG-policyn och klimatstrategin anger den évergri-
pande inriktningen, dtgarderna genomfér operativa forand-
ringar for att hantera de vasentliga klimatrelaterade IRO:erna,
indikatorerna féljer upp utvecklingen - bade sddana som
kravs enligt ESRS och féretagsspecifika — och malen kvanti-
fierar ambitionsnivan och utvecklingsbanan fér att uppfylla
koncernens klimatrelaterade dtaganden.

E1-5 Energianvandning och energimix

I enlighet med kraven i ESRS E1-5 redovisar Betsson sin totala
energianvandning och sammansattningen av sin energimix,
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Datapunkt Upplysning
Malnamn Vetenskapsbaserade mal fér minskning av vaxthusgas-
utslapp
Maltyp Absolut mal for minskning av vaxthusgasutslapp for
Scope 1,2 och 3
Basar 2019
Basarets Scope 1: 39 tCO2e
véxthusgas- Scope 2 (marknadsbaserat): 1836 tCO2e
utslépp (GHG) o ) ) )
Scope 3 (baslinje for SBTi, exklusive kategori 11):
5217 tCO2e
Total baslinje: 7 092 tCO2e
Urval av Inkluderade kategorier:1,2,3,5,6,7,11.
Scope > Exkluderade kategorier (bedémda som ovasentliga
kategorier eller nollutslapp): 4, 8, 9, 10,13, 14, 15.
Malar 2030
Malviarden Scope 1och 2: 55 % minskning till 2030 jamfért med 2019.
Scope 3:15 % minskning till 2030 jamfort med 2019.
Omfattade CO2, CH4, N20O, HFC:er, PFC:er, SF6, NF3
vaxthusgaser
Omfattade Scope 1, Scope 2 (marknadsbaserat; platsbaserat redovisas
scopes separat) samt alla vasentliga Scope 3 kategorier.
Absolut Absolut
mal eller

intensitetsmal

Anvéandning

Utslappskrediter inkluderas inte i uppféljningen av

av utslapps- maluppfyllelsen. Offsets anvands endast for klimat-
krediter neutralitetsansprak och redovisas separat enligt E17.
(offsets)

Anvand GHG Protocol Corporate Standard; GHG Protocol Scope 2
metodik Guidance; GHG Protocol Corporate Value Chain Standard.

Organisatorisk
avgransning

Operativ kontroll, i enlighet med avgransningen for
GHG inventeringen.

Utslapp for Scope 1: 82 tCO2e
(azkt:e)"t & Scope 2 (marknadsbaserat): 808 tCO2e
025

Scope 3 (utan anvandning av salda produkter*): 5 383 tCO2e
Scope 3 (med anvandning av salda produkter): 5 899 tCO2e
Total (utan anvandning av salda produkter*): 6 273 tCO2e
Total (med anvandning av salda produkter): 6 789 tCO2e

Framsteg Scope 1 och 2: 53% minskning jamfort med 2019.

jémfért med Scope 3: 3,2 % 6kning jamfort med 2019, delvis drivet

basar 2019 av uppdateringar i leverantérers metodik.

Uppfdljning Arlig GHG inventering, begransad extern granskning och

av framsteg KPI uppféljning genom hallbarhetsplaneringscykeln.

Extern Mal validerade av Science Based Targets initiative 2021.

validering Arliga nyckeltal valideras av Position Green Advisory.

Anpassning
till 1,5-graders-
banan

Ja.

Oversynscykel

Obligatorisk SBTi 6versyn 2026; malen uppdateras vid
behov for att sakerstalla fortsatt linjering med 1,5°C banan.

* Betsson inkluderar Scope 3 kategori 11, elanvandning fran kundernas
spelenheter, i de totala utslappen och i koncernens klimatkompensa-
tion. Anvandning av salda produkter ingar dock inte i de vetenskapsba-
serade malen eller i uppfoljiningen av maluppfyllelse.



fordelad pa fossila, fornybara och nukleara energikallor. Ener-
girapporteringen féljer definitionerna och berakningsprinci-
perna i bilaga Il till ESRS E1, vilket sakerstaller att redovisning-
en ar konsekvent med ESRS-klassificeringen av energi.

Under rakenskapsaret uppgick Betssons totala energian-
vandning till 2 707 MWh. Av den totala energin kom 76,64
procent fran fossila energikallor, samtliga hanférliga till inképt
el, varme och kyla producerad med fossil energi. Andelen
karnkraft uppgick till 7,55 procent och 15,81 procent kom fran
fornybara energikallor, huvudsakligen genom inképt fornybar
elektricitet.

Fornybar energianvandning ar begransad till externt inkopt
fornybar el, och Betsson producerar inte egen fornybar energi
eller annan energi. Koncernen anvander inte kol, radolja, petro-
leumprodukter, naturgas eller biobaserade branslen. Betsson
producerar darmed varken fornybar eller icke-fornybar energi
enligt definitionerna i ESRS E1-5.

Kravet att redovisa energiintensitet per nettoomsattning
galler endast foretag i sektorer med hog klimatpaverkan.
Eftersom Betsson inte verkar i en saddan sektor ar nyckeltalet
inte tillampligt, och ingen avstamning av nettoomsattning
kravs for energiintensitetsberakningar.

Betsson fortsatter att arbeta for att dka andelen fornybar
energi i energimixen i linje med koncernens klimatmal och
skyldigheter enligt CSRD och ESRS E1. Den fullstandiga kvan-
titativa redovisningen enligt ESRS E1-5 presenteras i bilagan.

E1-6 Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Betsson redovisar sina vaxthusgasutslapp i enlighet med kra-
ven i ESRS E1-6. Koncernen tillampar principen om operatio-
nell kontroll som avgransning, vilket innebar att alla verksam-
heter dar Betsson har full mojlighet att inféra och folja upp
operativa policyer ingar. Denna avgransning omfattar Scope 1,
Scope 2 samt de Scope 3 kategorier som beddmts relevanta.
Berakningarna féljer GHG Protocol Corporate Standard och
baseras pa aktivitetsdata fran Betssons verksamheter samt
emissionsfaktorer fran DEFRA (2024), EXIOBASE (2019), AIB
(2024), IEA (2024), NTM (2018) och leverantdrsspecifika kallor.

Scope 1-utslapp

Scope 1 omfattar mobila férbranningsutslapp och diffusa
utslapp. Under 2025 uppgick de totala Scope 1-utslappen till
82 tCOze. Inga stationara forbranningsutslapp eller processut-
slapp genererades. Betsson redovisar dessutom 2,66 tCO,e i
biogena CO,-utslapp inom Scope 1.

Scope 2-utslapp

Scope 2-utslapp harror fran inkopt elektricitet och fjarrvarme
och rapporteras enligt bade marknadsbaserad och platsba-
serad metod. For 2025 var de marknadsbaserade utslappen
808 tCO,e och de platsbaserade 718 tCO.e. Koncernen kopte
inga kontraktsbaserade fornybara elcertifikat under aret,
vilket gér att de marknadsbaserade vardena speglar residual-
mixen i respektive land. Vissa varden for el- och varmeforbruk-
ning har fatt uppskattas nar fullstandig data saknades.

Scope 3-utslapp

Scope 3 omfattar de kategorier som beddmts som vasentliga
for Betsson, bland annat inkdp av varor och tjanster, kapital-
varor, bransle- och energirelaterade utslapp som inte ingar i
Scope 1 eller Scope 2, avfall i den egna verksamheten, tjans-
teresor, pendling och anvandning av salda produkter. Ovriga
kategorier har exkluderats pa grund av ovasentlighet eller
bristande relevans.

De totala Scope 3 utslappen uppgick 2025 till 5 899 tCO,e, och
de storsta utslappen kommer fortsatt fran tjansteresor, pend-
ling samt inkdp av varor och tjanster, som tillsammans star for
over 80 procent av koncernens Scope 3-utslapp. AWS uppda-
terade sin berakningsmetodik under 2025 genom att inklude-
ra uppstroms Scope 3-utslapp vilket ledde till en 6kning av de
rapporterade utslappen.

Kontraktsbaserade instrument och fornybara elcertifikat
Koncernens inkop av elektricitet tacktes 2025 av kontrakts-
baserade instrument motsvarande 1,13 procent av den totala
elférbrukningen. Endast REGOs anvandes, och inga RECs,
GOs, I-RECs eller motsvarande certifikat redovisades.

Vaxthusgasintensitet

Betsson rapporterar vaxthusgasintensitet i enlighet med
ESRS E1-6. Intensitetstal presenteras som totala vaxthusga-
sutslapp per nettoomsattning enligt bade platsbaserad och
marknadsbaserad metod.

Metoder och avgransningar

Metodologiskt anvander Betsson en kombination av akti-
vitetsbaserade, leverantorsspecifika och utgiftsbaserade
metoder beroende pa datatillgang. Uppskattningar har varit
noédvandiga for viss el- och varmeanvandning, avfall och
pendling. Férdelnings- och extrapoleringsmetoder anvands
dar primardata saknas, till exempel uppskattningar baserade
pa kontorsstorlek, extrapolering av medarbetarenkater samt
extrapolering av data kopplad till molntjanster.

Flera Scope 3-kategorier ar exkluderade eftersom de inte

ar relevanta for Betssons affarsmodell eller beddémts som
ovasentliga. Betsson &ger inga tillgangar som genererar pro-
cessutslapp eller producerar energi, och joint ventures samt
investeringar ligger utanfor avgransningen enligt principen
om operationell kontroll.

Den fullstandiga kvantitativa redovisningen som kravs enligt
ESRS E1-6, inklusive samtliga Scope 1-3 varden, biogena ut-
slapp, certifikat, kontraktsbaserade instrument samt andelen
primardata i Scope 3, aterfinns i bilagan.

E1-7 Vaxthusgasupptag och projekt for vaxthusgas-
begransning finansierade genom koldioxidkrediter

Betsson anvander klimatkompensation som en del av sin
overgripande klimathantering och har kdpt frivilliga koldiox-
idkrediter arligen sedan 2017. Koncernen koper certifierade,
hogkvalitativa krediter via en etablerad extern leverantoér.
Koldioxidkrediterna anvands enbart som klimatkompensation
och ersatter inte atgarder for att minska utslapp. De paverkar
inte Betssons vetenskapsbaserade mal och férandrar inte
rapporterade bruttoutslapp.
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Krediterna kommer fran projekt certifierade enligt erkanda
standarder sdsom Verra och Gold Standard. Projekt véaljs med
fokus pa miljoéintegritet, dvs att projekten uppfyller strikta krav
som sakerstaller att utslappsreduceringen ar verklig, matbar,
permanent och inte leder till odnskade bieffekte, samt kopp-
ling till FN:s 6vriga globala mal. Inkép goérs via South Pole, i
likhet med tidigare ar. For rapporteringsaret 2025 kommer
Betsson att annullera krediter motsvarande 100 procent av
de totala rapporterade Scope 1-3 utslappen, inklusive utslapp
kopplade till kunders elanvandning, samt en buffert pa cirka
10 procent.

Anvandningen av koldioxidkrediter foljer Greenhouse Gas Pro-
tocol och vedertagen praxis pa den frivilliga marknaden. Alla
krediter ar tredjepartsverifierade, utfardade enligt erkanda
standarder och annullerade i officiella register for att undvika
dubbelrakning. Betsson finansierar inte vaxthusgasupptag
och goér inga ansprak pa att krediter motsvarar mekanismer
enligt Parisavtalets artikel 6. Noll procent av krediterna ar
kopplade till motsvarande justeringar, och klimatneutrali-
tetsanspraket innebar inte nagon éverforing av utslapps-
minskningar mellan nationella inventarier.

Risk for aterféring hanteras pa projektniva genom perma-
nensmekanismer i Verra och Gold Standard metodikerna.
Eftersom Betsson kompenserar arligen och inte goér ansprak
pa langsiktig koldioxidlagring bedéms aterféringsrisken som
icke vasentlig.

Klimatkompensationen kompletterar Betssons arbete med
att minska utslapp i vardekedjan och stodjer koncernens arli-
ga klimatneutralitetsambition, utan att paverka rapporterade
utslapp eller framsteg mot de vetenskapsbaserade malen.
Betsson planerar att fortsatta képa och annullera koldioxid-
krediter arligen. Inga langsiktiga avtal finns for framtida ar,
vilket ligger i linje med koncernens arliga projektvalsprocess.

Betsson kommer att rapportera fordelningen mellan ut-
slappsreducerande projekt (avoidance) och koldioxidupptags-
projekt for de krediter som annulleras for 2025 nar projektur-
valet ar slutfort.

For rapporteringsaret 2024 annullerades koldioxidkrediter

motsvarande 8 047 ton CO»e, varav 0 procent fran projekt

inom EU.

- Andel fran upptagsprojekt: 17 %

- Andel fran utslappsminskningsprojekt: 83 %
Kvalitetsstandard: 32 % Verra VCS CCBS, 68 % Verra VCS.

Projekt valjs normalt under andra kvartalet. Fordelningen fér
2025 ar annu inte faststalld, och bade utslappsreducerande
projekt och upptagsprojekt kan komma att inga.

E1-8 Intern prissattning av koldioxid

Betsson tillampar i dagslaget ingen intern prissattning av
koldioxid som del av klimatrelaterade beslut eller investe-
ringsprocesser. Koncernen foljer I6pande utvecklingen inom
basta praxis och relevanta regelverk och kommer att utvarde-
ra om intern koldioxidprissattning bor inféras i samband med
framtida oversyner av klimatstrategin.
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Sociala upplysningar

ESRS S1 Egen arbetskraft
Strategi

SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och méjligheter samt
deras koppling till strategi och affarsmodell

Betssons medarbetare bestar bland annat av teknik- och
produktutvecklingsteam, operativa team, koncerngemen-
samma funktioner, kommersiella och marknadsféringsrelate-
rade roller samt heltidskonsulter som ar integrerade i karn-
verksamheten.

Eftersom Betsson har en digital affarsmodell bidrar varje
grupp direkt till tjansternas kvalitet, regelefterlevnad, platt-
formens stabilitet och koncernens innovationsférmaga.

Den dubbla vasentlighetsanalysen identifierade inga sarskilt
sarbara grupper inom arbetsstyrkan.

Arbetskraftsrelaterade paverkningar, risker och mojligheter
har ett tydligt inflytande pa Betssons strategiska prioritering-
ar. Trygga anstallningar, rattvisa arbetsvillkor och en rimlig
arbetsbelastning ar grundlaggande for den stabila drift

som kravs inom onlinespel. Hybridarbete och strukturerad
planering bidrar till att attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare i konkurrensutsatta arbetsmarknader, sarskilt
inom teknikutveckling, regelefterlevnad och ansvarsfullt spe-
lande. N&r Betsson vaxer pa fler licensierade marknader 6kar
kraven pa regulatorisk kompetens, vilket forstarker behovet
av utbildning, kompetensutveckling och en stark kultur for
regelefterlevnad.

Foérvantningar kopplade till mangfald och likabehandling pa-
verkar Betssons attraktionskraft som arbetsgivare och bidrar
till kreativitet, problemlésning och innovation i hela organisa-
tionen. Medarbetarnas trivsel, inklusive psykisk halsa, paverkar
produktivitet, kontinuitet i verksamheten och férmagan att
leva upp till regulatoriska krav. Darfér ingar satsningar pa val-
befinnande, inkluderande arbetsmiljo och tydliga utvecklings-
vagar i koncernens langsiktiga strategi for talangutveckling.

Koncernens fortsatta tillvaxt pa reglerade marknader och
fokus pa egenutvecklad teknik skapar goda mojligheter till
karriarutveckling och fordjupad kompetens. Mojligheter till
hybridarbete leder till battre balans mellan arbete och privat-
liv. Dessa mojligheter starker engagemanget och koncernens
féormaga att behalla medarbetare, och bidrar till affarsmodel-
lens langsiktiga hallbarhet.

Positiv paverkan uppstar genom en inkluderande kultur, tryg-
ga anstallningar och tydliga policyer for HR och valbefinnan-
de. De framsta negativa paverkningarna och riskerna handlar
om hog arbetsintensitet och ojamn kdénsrepresentation i
vissa funktioner. Centrala beroenden ar tillgang till teknisk
och regulatorisk kompetens, effektiva team for ansvarsfullt
spelande, samt en saker och rattvis arbetsmiljé som stddjer
modjligheten att behalla nyckeltalanger.



Tillsammans formar dessa paverkningar, risker och méjlig-
heter Betssons strategi for den egna arbetsstyrkan och styr
investeringar i valbefinnande, utbildning, mangfald och inklu-
dering, rekrytering och en ansvarsfull arbetsmiljo. Detta saker-
staller att operativa behov, regulatoriska krav och koncernens
langsiktiga strategiska mal hanger ihop.

Paverkan-, risk- och méjlighetsstyrning

S1-1 Policyer relaterade till den egna arbetskraften

Betsson har ett omfattande ramverk av globala och lokala
styrdokument och policyer som tillsammans styr hur kon-
cernen hanterar vasentliga paverkan, risker och maéjligheter
kopplade till medarbetare. Policyerna grundar sig i internatio-
nellt erkanda ramverk for arbetsratt och manskliga rattighe-
ter, sdsom FN:s vagledande principer for foretag och manskli-
ga rattigheter, ILO:s deklaration om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetslivet samt OECD:s riktlinjer féor mul-
tinationella foretag. De aterspeglar koncernens atagande

att agera etiskt och att sakerstalla respekt, trygghet, rattvisa
och lika mojligheter for alla medarbetare. Dessa standarder
vagleder bland annat likabehandling, forbud mot tvangsar-
bete och barnarbete, sdkra arbetsférhallanden och tillgang till
gottgdrelse.

Betsson har aven en sarskild policy for manskliga rattigheter
som tydliggér koncernens atagande att respektera manskliga
rattigheter, bland annat principerna om icke-diskriminering,
vardighet i arbetslivet och en arbetsmiljo fri fran trakasserier,
samt forhindra manniskohandel och barnarbete.

Det finns ingen enhetlig global HR- eller personalpolicy. | stal-
let styrs arbetskraftsrelaterade fragor genom en kombination
av koncerngemensamma HR-policyer, lokala medarbetar-
handbdcker och lokala rutiner for att folja nationell arbetsratt
och arbetsmiljokrav.

Uppférandekoden faststaller grundlaggande forvantningar

pa alla anstallda och konsulter. Den omfattar etiskt agerande,
integritet, icke-diskriminering, forebyggande av trakasserier,
ansvarsfullt beslutsfattande och efterlevnad av interna proces-
ser. Koden bygger pa Betssons féretagsvarderingar One Bets-
son, Passion och Fair Play och klargdr férvantningar kring
respekt, professionalism och personligt ansvarstagande. Den
kopplar aven till koncernens klagomalskanaler och visselblas-
ningspolicy, vilket sakerstaller att medarbetare kan rapportera
misstankta missforhallanden pa ett tryggt satt.

Foretaget forbjuder diskriminering och trakasserier i alla delar
av anstallningen, fran rekrytering till utveckling och befor-
dran. Likabehandling och inkludering starks genom uttalan-
det om mangfald, inkludering och samhorighet och genom
lokala policyer for likabehandling och mot trakasserier. Dessa
policyer sakerstaller att medarbetare har lika méjligheter till
utveckling och karriar, och att olika bakgrunder och perspek-
tiv vardesatts. Foretaget forbjuder diskriminering baserat

pa bland annat kon, alder, etniskt ursprung, kdnsidentitet,
familjesituation, funktionsnedsattning, sexuell laggning och
religion, enligt policyn for likabehandling, mot trakasserier
och mot repressalier.

Rekryteringspolicyn sakerstaller att rekryteringsprocesserna

ar rattvisa, transparenta och baserade pa kompetens. Lokala
policyer mot sexuella trakasserier starker en trygg arbetsmiljo
genom att tydliggdra oacceptabelt beteende och beskriva hur
incidenter utreds och hanteras.

Arbetsvillkor, anstallningstrygghet, arbetstid, hybridarbete,
valbefinnande och psykisk halsa styrs genom koncernens
globala personalpolicyer och kompletteras av lokala rutiner.
Syftet ar att sakerstalla trygga anstallningsvillkor, likvardig
behandling och en rimlig balans mellan arbete och privatliv.
Lokala HR-team hanterar skaliga anpassningar och foljer upp
efterlevnaden av icke-diskriminering. Sarskilda stodatgarder
tilldampas vid behov fér medarbetare med sarskilda behov
eller sarbarhet.

Arbetsmiljon, inklusive psykosocialt valbefinnande, ar central
for Betsson. Den fysiska risken ar 1ag i kontorsmiljéer, men det
laggs istallet stor vikt vid forebyggande arbete kring stress, ar-
betsbelastning och psykisk halsa. Lokala HR team och chefer
far stéd i att identifiera tidiga tecken pa ohalsa och agera.

Betsson har formella arbetsmiljépolicyer i alla storre verksam-
hetslander. | Malta anger arbetsmiljo- och sakerhetspolicyn
ansvar, incidentrapportering, riskbeddémningar och bered-
skapsrutiner enligt lokal lagstiftning. | Sverige anger arbets-
miljopolicyn ett systematiskt arbetsmiljoarbete med riskbe-
démningar, skyddsronder och rapportering av incidenter och
tillbud.

Betssons arbete med rattigheter och integritet komplette-
ras av policyn for dataskydd och integritet, som sakerstaller
att personuppgifter behandlas sakert och enligt GDPR. Den
galler alla moment i anstéaliningscykeln, fran onboarding till
utvecklingssamtal och utbildning.

Tillgang till upprattelse sakerstalls genom klagomalsprocesser
och visselbladsningskanalen. Arenden utreds konfidentiellt och
foljs upp for att sakerstalla att processerna fungerar.

Implementeringen av policyerna leds av Betssons globala
HR-chef (CHRO), tillsammans med global och lokal HR,
regelefterlevnadsfunktionen (Compliance), den juridiska funk-
tionen (Legal) och GRC-funktionen. Policyerna starks genom
utbildning, onboarding och I6pande kommunikation och ses
over arligen inom koncernens Internal Rules-process.

Tillsammans utgodr dessa policyer ett helhetsramverk som
forebygger och hanterar vasentliga negativa paverkan, starker
positiva effekter kopplade till inkludering, valbefinnande och
utveckling, och stédjer hanteringen av arbetskraftsrelaterade
risker och mojligheter. Resurser avsatts I6pande till utbild-
ning, inkluderande rekrytering och initiativ for medarbetares
valbefinnande.

Betssons medarbetarpolicyer starks genom kontinuerlig
dialog med medarbetare och lokala representanter. Denna
aterkoppling anvands for att uppdatera policyer och sakerstal-
la att de speglar faktiska behov och férhallanden.

Policyerna galler globalt for alla anstallda och, nar sa ar
relevant, aven for icke-anstallda som arbetar under Betssons
ledning.
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S1-2 Processer for dialog med egna arbetstagare och deras
representanter om paverkan

Betsson for en |6pande dialog med sina medarbetare genom
strukturerade processer som ingar i koncernens due diligen-
ce-process och gor det majligt att identifiera, bedéma och
hantera vasentliga paverkan pa medarbetarna. Metoderna
sakerstaller att medarbetarnas perspektiv hérs och tas med i
beslutsfattande bade lokalt och pa koncernniva. Processerna
omfattar dven langtidskonsulter som arbetar under Betssons
ledning.

Pa global niva sker dialog genom kvartalsvisa All Hands-
moten, dar medarbetare kan stalla fragor direkt till ledningen.
Moétena kompletteras av I6pande intern kommunikation via
e-post, ledningsmeddelanden och intranatet, vilket bidrar till
transparens och informell aterkoppling. Koncernledningen far
stod av funktionen for internkommunikation och funktionen
for talangengagemang for att sakerstalla tydlig och enhetlig
kommunikation.

Lokala dialogprocesser varierar beroende pa organisationens
struktur i respektive land. | Malta deltar valda medarbetarre-
presentanter ("Ambassadors”) i dialogméten minst tva ganger
per ar, med mojlighet till extra moéten vid behov. P4 andra
platser sker dialog genom lokala All Hands-moten, direkt-
kontakt med lokala HR-team och konsultationer vid storre
forandringar eller beslut.

Medarbetare uppmuntras att dela synpunkter eller lyfta
fragor genom flera kanaler, exempelvis lokalt HR, ndrmaste
chef eller ett digitalt forslagsformular. Dessa kompletterar
formella klagomalsprocesser och visselblasningskanalen och
maojliggor tidig upptackt av eventuella problem. HR-team och
chefer arbetar enligt en éppen-dorr-princip for att underlatta
konfidentiella samtal.

Insikter fran dialogen analyseras av HR och ledningen och
bidrar till prioriteringar, medarbetarstrategi och riskhantering.
Den globala HR-chefen ansvarar for det globala ramverket for
dialog, med stod av HR-ledningar i respektive land. Identifie-
rade teman - exempelvis arbetsbelastning, fragor om valbe-
finnande, inkludering eller behov av utveckling — integreras i
HR-planering, policyutveckling och atgardsarbete. Vasentliga
insikter eskaleras vid behov till den operationella ledningen,
Sustainability Forum och styrelsen.

Genom dessa dialogprocesser ser Betsson till att medarbe-
tarnas perspektiv ar en del av due diligence-processen och
av beslutsfattandet. Detta gor det mojligt att tidigt upptacka
paverkan, agera i tid och uppréatthalla en trygg, inkluderande
och stédjande arbetsmiljo i linje med de vasentliga paver-
kansomraden som identifierats i den dubbla vasentlighetsa-
nalysen.

S1-3 Processer for att hantera negativ paverkan och kanaler
for att lyfta fragor och klagomal

Betsson erbjuder bdde formella och informella kanaler dar
medarbetare kan lyfta fragor eller rapportera potentiellt
negativ paverkan, och koncernen har etablerade processer
for att hantera och atgarda sadana situationer nar de uppstar.
Medarbetare kan vanda sig direkt till lokalt HR eller narmaste
chef, och i lander dar det finns valda medarbetarrepresentan-
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ter kan fragor tas vidare via dessa for mer strukturerad dialog.
Formella klagomalsprocesser finns pa alla verksamhetsorter
och tydliggor hur arenden ska lamnas in, beddémas och hante-
ras pa ett konfidentiellt och rattvist satt. Lokalt HR ansvarar for
utredning, uppféljning och nédvandiga korrigerande atgar-
der.

Koncernens visselblasningspolicy ger en oberoende kanal,
hanterad av en extern part, for rapportering av mer allvarliga
fragor, exempelvis policyovertradelser, misskotsel eller situa-
tioner som innebar faktisk eller potentiell skada. Policyn ger
ett uttryckligt skydd mot repressalier, vilket innebar att perso-
ner som rapporterar i god tro skyddas och att deras identitet
hanteras med sekretess under hela processen. Visselblas-
ningskanalen hanteras av GRC-funktionen, som ansvarar for
opartisk hantering och att tidsramar for bekraftelse, gransk-
ning och aterkoppling foljs.

Nar negativ paverkan har uppstatt kan atgarderna innefatta
justeringar av arbetsvillkor, arbetsbelastning eller ledarskaps-
praxis, riktad utbildning, medling eller disciplinara atgarder.
Uppfoljning gors for att sakerstalla att atgarderna haft avsedd
effekt och att liknande situationer inte aterkommer.

Kannedom om rapporteringskanalerna sakerstalls genom on-
boarding, obligatoriska utbildningar, intern kommmunikation
och direkt tillgang till lokala HR-kontakter. Effektivitet, medve-
tenhet och fortroende f6ljs upp genom medarbetarundersok-
ningar, insikter fran HR:s [6pande dialog och anvandningen
av rapporteringskanalerna. Dessa insikter hjalper koncernen
att bedéma om medarbetare vet hur de kan rapportera fragor
eller klagomal, om foértroendet for processerna ar stabilt och
om ytterligare kommunikation eller starkta processer behovs.

S1-4 Atgarder fér att hantera vasentlig paverkan pa den
egna arbetskraften, och arbetssatt for att minska vasentliga
risker och ta vara pa vasentliga méjligheter, samt effektivi-
teten i dessa atgarder

Betsson genomfor ett strukturerat arbete for att forebygga,
minska och atgarda vasentlig paverkan pa medarbetarna, och
for att hantera de risker och mojligheter som identifierats i
dubbel vasentlighetsanalys. Arbetet ar integrerat i koncernens
HR-ramverk och baseras pa dialog med medarbetare, insikter
fran undersokningar, lokala rapporter och operativa data.
,&tgérderna ar en del av Betssons langsiktiga arbete for att
erbjuda en trygg, inkluderande och motstandskraftig arbets-
miljo i alla verksamhetslander.

For att forebygga och minska negativa paverkan driver foreta-
get initiativ for valbefinnande och psykisk halsa, strukturerad
planering av arbetsbelastning och hybridarbete som stodjer
balans mellan arbete och privatliv. Inkluderande rekryte-

ring, ledarskapsutveckling och tydliga mojligheter for intern
rorlighet starker likabehandling och minskar risker kopplade
till kompetensbrister eller exkludering. Lopande utbildningar
sakerstaller att medarbetare har den kompetens som kravs.

Nar negativ paverkan uppstar vidtar Betsson korrigerande
eller atgardande insatser enligt interna policyer och lokal lag-
stiftning. Lokalt HR utreder arenden och genomfor relevanta
atgarder, vilket kan innefatta justering av arbetsbelastning,
medling, coachning av chefer, riktad utbildning eller - nar det



behovs - disciplinara atgarder eller alternativa Iésningar. At-
garderna foljs upp for att bekrafta att inverkningen har adres-
serats och att risken for aterkommmande handelser reduceras.

Mojligheter kopplade till karriarutveckling, kompetensutveck-
ling och inkludering tas tillvara genom fortsatta satsningar pa
utbildning, hybridarbete, stéd for valbefinnande och insatser
som starker kanslan av samharighet. Detta bidrar till hogre
engagemang, battre mojlighet att behalla medarbetare och
en mer motstandskraftig organisation samt starker de forma-
gor som kravs for Betssons affarsmal.

Under rapporteringsperioden pabdrjade Betsson forbere-
delser infor EU:s direktiv om I6netransparens, vilket omfattar
oversyn av l[6neprocesser, rollstruktur och interna kontroller
kopplade till lika 16n. Direktivet tillampas inom EU-verksam-
heten och anvands aven som referensram i vissa icke-EU
lander for att starka rattvisa, konsekvens och transparens i
ersattningspraxis. Atgarderna hjalper koncernen att hantera
risker kopplade till likabehandling, regelefterlevnad och for-
troende hos medarbetarna, och kommer att vidareutvecklas
infér implementeringskraven.

,&tgérder relaterade till den egna arbetskraften galler hela
Betssons globala arbetsstyrka, inklusive langtidskonsulter
som ar integrerade i karnverksamheten. Lokala HR-team
anpassar genomférandet utifran nationell arbetsratt, kollekti-
va krav och kulturella férutsattningar, medan globala policyer
satter den miniminiva som galler i alla regioner.

De flesta atgarder ar aterkommande och ses dver arligen i
HR-planeringscykeln. Vissa, exempelvis program for valbefin-
nande och mangfald och inkludering, ar flerariga satsningar.
Forvantade resultat inkluderar forbattrat valbefinnande och
psykologisk trygghet, minskad personalomsattning, starkt
ledarskap och 6kad intern rérlighet. Faktiska utfall foljs upp
genom medarbetarundersdkningar, deltagande i larande-
och valbefinnandeinitiativ, matt for retention och omséttning,
sjukfranvarotrend samt resultat fran efterlevnadskontroller
och revisioner. Dessa insikter anvands for att utveckla HR-poli-
cyer, justera prioriteringar och styra resursférdelning.

Resurser for detta arbete ingar i befintliga HR- och verksam-
hetsbudgetar, inklusive HR-personalens tid, digital utbild-
ningsplattform, valbefinnandetjanster och extern rddgivning.
Inga betydande ytterligare drifts- eller investeringskostnader
planeras for narvarande.

Framsteg i arbetskraftsrelaterade atgarder foljs av HR-led-
ningen och hogsta ledningen och lyfts till styrande organ nar
det ar relevant. Denna styrning sakerstaller att atgarderna ar
effektiva, svarar mot medarbetarnas behov och stdédjer Bets-
sons strategiska mal och langsiktiga hallbarhet.

Matt och mal

S1-5 Mal kopplade till att hantera visentlig negativ paver-
kan, starka positiv paverkan och hantera vasentliga risker
och maéjligheter

Betsson arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare, en sa
kallad Employer of Choice, for bade nuvarande och potentiella
medarbetare genom att framja en inkluderande, innovativ

och stoédjande arbetsmiljo. Detta atagande bidrar till att han-
tera vasentliga risker kopplade till att behalla och attrahera
kompetens och starker samtidigt positiva effekter relaterade
till medarbetares valbefinnande, mangfald och karriarutveck-

ling.

Betsson faststaller mal for den egna arbetskraften genom en
strukturerad arlig HR-planeringsprocess som leds av Betssons
globala HR-chef tillsammans med HR-ledningen. Processen
baseras pa insikter fran medarbetarundersékningar, lokala
HR-rapporter, konsultationer med medarbetarrepresentan-
ter i relevanta jurisdiktioner samt aterkoppling som samlas

in genom l6pande dialogkanaler, sdsom All Hands-méoten

och direktkontakt med det lokala HR-teamet. Dessa insikter
sakerstaller att malen aterspeglar medarbetarnas prioritering-
ar och erfarenheter, sarskilt med avseende pa valbefinnande,
utveckling, inkludering och mgjligheten att behalla medarbe-
tare. Malen baseras darfor pd medarbetarnas perspektiv, aven
om de inte ar formellt involverade i malformuleringen, och
arilinje med de vasentliga paverkan som identifierats i den
dubbla vasentlighetsbedémningen.

Vid faststallandet av mal utvarderar HR relevans och genom-
forbarhet baserat pa trender i medarbetarfeedback, perso-
nalomsattning, kompetensbehov och resursplanering. De
forvantade resultaten stams av mot insikter som samlats in
under aret for att sdkerstalla tydlig samstammighet mellan
medarbetarnas forvantningar, organisationens prioriteringar
och de vasentliga paverkan som identifierats. Detta sdkerstal-
ler att malen ar bade meningsfulla och praktiskt genomfor-
bara, och att de adresserar identifierade negativa paverkan,
minskar arbetskraftsrelaterade risker och stodjer mojligheter
relaterade till utveckling och inkludering.

Det har inte skett nagra betydande forandringar i mal, indi-
katorer eller metoder inom S1-5, eftersom de motsvarar de
KPl:er i hadllbarhetsramverket som rapporterats under tidigare
ar. Inga antaganden har gjorts; samtliga uppgifter ar ham-
tade fran interna HR-system och den externa plattform som
anvands for medarbetarundersdékningar.

Mal 1: Employer of Choice

Beskrivning: Uppna en hég rekommendationsgrad, matt
som andelen medarbetare som i medarbetarundersdkningen
rekommenderar Betsson som arbetsgivare.

Indikator: Andel medarbetare som i den arliga medarbetar-
undersdkningen anger att de rekommenderar Betsson som
arbetsplats till vanner och familj.

Omfattning: Medarbetare som varit anstallda i mer an

3 manader vid tidpunkten for undersékningen.

Baslinje: Inte tillampligt (absolut arsbaserat mal).

Mal: 90 procent rekommendationsgrad.

Tidsram: Utvarderas arligen.

Utfall (2025): 87 procent av medarbetarna rekommenderade
Betsson som arbetsplats.

Kommentar: 87 procent ar ett mycket hogt varde, sarskilt
eftersom neutrala svar inte ingar. Utfallet har varit stabilt
oOver tid, och Betsson fortsatter arbetet med att utveckla
arbetsmiljon.

Mal 2: Mangfald och lika méjligheter
Beskrivning: Sakerstalla att alla medarbetare har lika
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mojligheter oavsett bakgrund, som en del av en innovativ
och inkluderande kultur.

Indikator: Andel medarbetare som enligt reaultaten i medar-
betarundersékningen upplever att de har lika mdjligheter pa
Betsson.

Baslinje: Inte tillampligt (absolut drsbaserat mal).

Mal: 100 procent av medarbetarna ska uppleva lika
mojligheter.

Tidsram: Utvarderas arligen.

Utfall (2025): 84 procent av medarbetarna uppgav att de har
lika mojligheter oavsett bakgrund.

Kommentar: 84 procent ar ett gott resultat, sarskilt eftersom
neutrala svar inte ingar. Resultatet har varit relativt stabilt éver
tid. Betsson fortsatter att arbeta for att starka lika maéjligheter
for samtliga medarbetare.

Mal 3: Kompetens och karriarutveckling

Beskrivning: Tillhandahalla en heltdckande onboarding
och utvecklingsmaojligheter for alla nyanstallda.
Indikator: Genomférandegrad for Betssons tredagars
introduktionsprogram for nyanstallda.

Baslinje: Inte tillampligt (absolut arsbaserat mal).

Mal: 100 procent av alla nyanstéllda ska genomféra
introduktionsprogrammet.

Tidsram: Utvarderas arligen.

Utfall (2025): 99 procent.

Kommentar: Utfallet ligger mycket nara malnivan. Betsson
fortsatter att utveckla onboardingprogrammet.

Mal 4: Behalla medarbetare

Beskrivning: Halla frivillig personalomsattning pa eller under
30 procent for att minska risken for kompetensforlust.
Indikator: Frivillig personalomsattning.

Baslinje: Inte tillampligt (absolut arsbaserat mal).

Mal: < 30 procent frivillig omsattning.

Tidsram: Utvarderas arligen.

Utfall (2025): Genomsnittlig frivillig omsattning 21 procent.
Kommentar: Utfallet ar mycket gott, klart under malet om
hégst 30 procent. Personalomsattningen har minskat stadigt
under de senaste aren, vilket visar pa koncernens arbete for
att skapa den basta medarbetarupplevelsen.

Koppling till vasentliga paverkan, risker och méjligheter
Dessa mal ar direkt kopplade till de vasentliga paverkan, risker
och majligheter som identifierats i den dubbla vasentlighets-
beddmningen. Genom att minska personalomsattningen och
starka mangfald hanteras negativa paverkningar pa medarbe-
tares valbefinnande och organisationens stabilitet i en digital,
snabbforanderlig och kompetensintensiv verksamhet. Genom
att framja lika mojligheter, karriarutveckling och en stédjande
arbetsmiljo starks positiva effekter sdsom hoégre engage-
mang, trivsel och innovationsférmaga. Malen bidrar ocksa till
att hantera risker och ta till vara mojligheter genom att starka
arbetsgivarvarumarket, forbattra mojligheten att behalla
kompetens pa konkurrensutsatta arbetsmarknader och saker-
stalla att Betsson har de formagor som kravs i flera reglerade
jurisdiktioner. Tillsammans speglar malen de omraden dar
arbetskraftsrelaterad paverkan ar mest betydande och dar
insatser kan bidra till verksamhetskontinuitet, medarbetaren-
gagemang och langsiktigt hallbar affarsutveckling.
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S1-6 Karakteristik for foretagets anstallda

Betsson foljer ssmmansattningen av sina anstéallda utifran
kdn, anstallningsform och personalomsattning for att saker-
stalla insyn i centrala egenskaper i arbetsstyrkan. Betssons
arbetsstyrka utvecklas i linje med verksamhetens behov. Per-
sonalomsattningen har fortsatt minska over tid och 1ag under
rapporteringsaret pa 21%, vilket ar val under koncernens mal
pa under 30%. Detta visar att Betssons arbete med att starka
medarbetarupplevelsen ger effekt. Den 6kade organisato-
riska stabiliteten framjar kontinuitet i en annars snabbrorlig
bransch och starker ytterligare koncernens férmaga att leve-
rera pa sina affarsmal. Den fullstdndiga kvantitativa redovis-
ningen enligt S1-6 finns i bilagan.

S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog

Endast en mindre del av Betssons arbetsstyrka omfattas av
kollektivavtal. Ovriga medarbetare omfattas av koncernge-
mensamma personalpolicyer som sakerstaller enhetliga ar-
betsvillkor i alla lander dar Betsson ar verksamt. Medarbetare
har dessutom tillgang till flera formaner, inklusive sjukvards-
forsakring, foraldraledighet och friskvardsrelaterade ersatt-
ningar. Kvantitativa upplysningar enligt ESRS S1-8 omfattas
av inférandefas och rapporteras darfor inte for innevarande
rapporteringsperiod.

S1-9 Mangfaldsindikatorer

Betsson foljer mangfaldsindikatorer bland sina medarbetare
for att kunna folja representation pa samtliga organisatoriska
nivaer. Betssons arbete med mangfald och inkludering visar
fortsatt positiva resultat. Det stora flertalet medarbetare upp-
lever att de behandlas rattvist och har likvardiga maojligheter,
samtidigt som koncernen ser att ytterligare forbattringar alltid
ar mojliga. Spelbranschen har traditionellt varit mansdomine-
rad, i Betssons hogsta ledning, dvs koncernledningen och den
operationella ledningen, ar fyra av femton ledamoter kvinnor.

Under rapporteringsaret var dver 70 nationaliteter represen-
terade i organisationen, vilket bidrar till en bred mangfald av
erfarenheter och perspektiv. Betssons arbetsstyrka ar ocksa
forhallandevis ung, med en betydande andel anstallda under
30 ar, vilket Betsson tar hansyn till i utformningen av arbets-
forhallanden, formaner och medarbetarupplevelsen i stort. De
kvantitativa upplysningar som kravs enligt ESRS S1-9, inklu-
sive konsférdelning och aldersstruktur, finns presenterade i
bilagan.

S1-10 Tillrackliga I6ner

Betsson sakerstaller tillrackliga I6ner genom etablerade,
marknadsmassiga riktmarken och tydliga, kdnsneutrala prin-
ciper for l6nesattning. Ersattningen granskas aterkommande
inom ramen for HR-styrningen for att sakerstalla att den ar
rattvis, konkurrenskraftig och stédjer medarbetarnas langsik-
tiga trygghet och utveckling.

S1-15 Indikatorer for balans mellan arbete och privatliv

Alla medarbetare har ratt till familjerelaterad ledighet i enlig-
het med tillamplig nationell lagstiftning. Foraldraledighet kan
aven omfattas av Betssons personalférmaner. Betssons arbete
med att starka valbefinnande och hantera arbetsbelastning
fortsatter att ge positiva signaler. Resultat fran medarbetar-
undersdkningar och lokal uppféljning visar att maéjligheterna



till hybridarbete, flexibla arbetssatt, friskvardsformaner och
tillgang till féraldra- och familjerelaterad ledighet uppskattas
av medarbetarna. Den fullstandiga kvantitativa redovisningen
enligt S1-15 finns i bilagan.

S1-16 Indikatorer for ersattning

Betsson foljer ersattningsutfall i hela organisationen for att
sakerstalla rattvis och likvardig I6nesattning. Koncernen
analyserar kdnsldnegap och skillnader i total ersattning i
enlighet med ESRS S1-16. Betssons analys av |dneutfall visar
god dverensstammelse med principerna om rattvis och
konkurrenskraftig ersattning. Kénsldénegapet foljs systema-
tiskt upp, eventuella avvikelser forklaras av kompetens- och
erfarenhetsrelaterade faktorer. Den fortsatta forberedelsen
infor EU:s direktiv om |6netransparens starker den interna
styrningen och férvantas ytterligare férbattra ersattningspro-
cesserna. Kvantitativa upplysningar enligt denna datapunkt
finns i bilagan.

S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser
relaterade till manskliga rattigheter

Klagomal som rér diskriminering, trakasserier eller andra ar-
betskraftsrelaterade fragor hanteras av HR-team i respektive
land i enlighet med uppférandekoden, lokala personalpolicyer
och tillamplig lagstiftning. Arenden som kraver oberoende
hantering eller som berér potentiella integritetsfragor kan
aven rapporteras genom Betssons konfidentiella visselblas-
ningskanal, som administreras av funktionen for styrning, risk
och regelefterlevnad med strikta krav pa sekretess och skydd
mot repressalier. Tillgdngen till arenderelaterad information
begransas till personer som behover den for att kunna utreda
och |6sa arendet.

I enlighet med krav pa dataskydd och sekretess hanteras
information om arbetskraftsrelaterade klagomal pa lokal niva.
Endast arenden som formellt eskaleras rapporteras till kon-
cernens HR-funktion. Under rapporteringsperioden mottogs
inga eskalerade klagomal om diskriminering, trakasserier eller
andra manniskorattsrelaterade fragor pa koncernniva.

Om ett underbyggt arende uppstar tillampas atgarder i en-
lighet med interna rutiner och lokal lagstiftning. ,&tgérderna
kan inkludera korrigerande atgarder, disciplinara atgarder,
utbildning, medling eller anpassningar av arbetsférhallanden
for att sakerstalla att paverkan atgardas och att upprepning
forhindras.

Inga allvarliga méanniskorattsincidenter, inklusive tvangsar-
bete, barnarbete eller manniskohandel, identifierades eller
rapporterades i Betssons verksamhet under rapporteringspe-
rioden. Eventuella ekonomiska sanktioner, boter eller ersatt-
ningsansprak kopplade till sddana fragor féljs genom koncer-
nens processer for finansiell kontroll och regelefterlevnad, och
inga sddana belopp redovisades.

Under rapporteringsperioden mottog Betsson inga vasentliga
klagomal via visselblasningskanalen, inga klagomal lAamnades
in till nationella kontaktpunkter och koncernen alades inga
boter eller ekonomiska sanktioner. Darmed kravs ingen ytter-
ligare redovisning av forlikning eller andra atgarder.

ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare
Strategi

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter samt de-
ras samspel med strategi och affarsmodell

Betssons vasentliga paverkan, risker och majligheter relatera-
de till konsumenter och slutanvédndare uppstar fran koncer-
nens digitala, kundnara affarsmodell och dess verksamhet pa
marknaden for onlinespel. De konsumenter som férvantas
paverkas ar i forsta hand alla Betssons aktiva kunder samt alla
kunder vars personuppgifter behandlas via Betssons plattfor-
mar.

Vasentlig negativ paverkan kan uppstd nar kunder - sarskilt
de som uppvisar riskfyllt eller problematiskt spelbeteende

- drabbas av spelrelaterad skada. Det finns ocksa risk for miss-
bruk av personuppgifter eller exponering for vilseledande
eller oansvarig marknadsféring. Dessa paverkningar kan
inverka pa individers valbefinnande och ekonomiska stabilitet,
och kan medféra finansiella och anseenderelaterade risker for
Betsson, inklusive regulatoriska sanktioner, forlorade licenser
och kundbortfall. Riskerna beddéms vara mest sannolika att
materialiseras pa kort till medellang sikt, givet branschens
reglerade natur.

Vasentliga mojligheter uppstar genom starkt konsument-
skydd, forbattrad datasakerhet och ansvarsfull kundinterak-
tion. Positiv paverkan skapas genom integrering av verktyg for
ansvarsfullt spelande, proaktiva kundprocesser, privacy-
by-design atgarder, transparent kundkommunikation och
regelefterlevnadsdriven marknadsféring som ar inbyggd i
Betssons plattformar och operativa processer. Dessa insatser
starker kundernas fortroende, lojalitet och langsiktiga varde.

Konsumentrelaterade paverkningar, risker och mojligheter
paverkar Betssons strategi och affarsmodell genom att forma
produktdesign, plattformsfunktionalitet, kundresan och
beslut om marknadsnaérvaro. Krav pa ansvarsfullt spelande,
skyldigheter inom dataskydd och begransningar fér mark-
nadsfoéring integreras i Betssons egenutvecklade plattformar
och operativa processer.

Betsson avsatter resurser for att hantera vasentliga konsu-
mentrelaterade risker och utveckla relaterade méjligheter
genom dedikerade funktioner for ansvarsfullt spelande, kund-
servicekapacitet, dataskydds- och informationssakerhetskon-
troller samt regelefterlevnadsstyrd marknadsféring. Samman-
taget ar Betssons strategi och affarsmodell nara anpassade
till hanteringen av konsumentrelaterade paverkningar, risker
och mojligheter, vilket stédjer en hallbar tillvaxt baserad pa
fortroende och regulatorisk efterlevnad.

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

S4-1 Policyer relaterade till konsumenter och slutanvandare
Betsson har etablerat koncerngemensamma policyer for att
skydda alla konsumenter och slutanvandare, med fokus pa
ansvarsfullt spelande, dataskydd och integritet samt etisk
marknadsforing. Dessa policyer syftar till att forebygga skada,
skydda rattigheter och sakerstalla transparens och rattvisa i
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alla kundinteraktioner. Policykraven omfattar aven leveranto-
rer, affiliates och tredjepartsleverantdrer, som avtalsmassigt ar
skyldiga att folja Betssons standarder.

Policyerna kommuniceras via intranatet, onboardingprogram
och riktade utbildningar. Medarbetare genomgar obligatorisk
arlig utbildning i ansvarsfullt spelande, dataskydd och antikor-
ruption. Konsumenter far information och stéd via Betssons
spelwebbplatser, koncernens webbplats och kundservice via
chatt, e-post och telefon.

Dialog med konsumenter och slutanvandare utgor en del av
Betssons dvergripande arbete med att hantera konsumentre-
laterade paverkan, risker och majligheter. Betsson engagerar
sig kontinuerligt genom kundserviceinteraktioner, ater-
kopplings- och klagomalsmekanismer, kundundersékningar
och direkt kunddialog kopplad till processer for ansvarsfullt
spelande. Dessa kanaler gér det majligt att forsta kundupple-
velser, forvantningar och potentiella negativa paverkan samt
att identifiera framvaxande risker eller forbattringsomraden.
Insikterna anvands i 6versynen och utvecklingen av policyer,
processer och kontroller inom ansvarsfullt spelande, data-
skydd och marknadsféring.

Betssons styrdokument genomgar arlig éversyn och uppda-
teras baserat pa revisioner, regulatoriska férandringar och fo-
retagsovergripande riskbedémningar. Policyer pa styrelseniva
antas pa nytt arligen; évriga styrdokument féljer motsvarande
cykler med godkannande pa ledningsgruppsniva. En lista
over relevanta styrdokument och hégsta ansvariga funktion
aterfinns i bilagan.

Anpassning till internationella standarder

Betsson ar anslutet till FN:s Global Compact och foljer dess
tio principer, som bygger pa internationellt erkanda stan-
darder fér manskliga rattigheter och arbetsvillkor. Aven om
policyerna inte uttryckligen hanvisar till FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter (UNGP), arde i
stor utstrackning anpassade till deras centrala férvantningar,
inklusive respekt for manskliga rattigheter, due diligence och
atgarder for gottgorelse.

Policy fér ansvarsfullt spelande

Syfte: Minimera spelrelaterad skada, skydda sarbara individer

och sakerstalla en sdker och hallbar spelmiljo.

Omfattning: Galler samtliga spelverksamheter globalt, med

jurisdiktionsspecifika anpassningar.

Implementering:

- Prediktiva analyser och Al verktyg for tidig identifiering av
problemspelande
Eskaleringsprotokoll for hogriskfall, inklusive kontobegrans-
ningar och rapportering till tillsynsmyndigheter
Obligatorisk introduktion och arlig utbildning; fordjupade
utbildningar for kundnara funktioner

Uppfoljning: Revisioner av tillsynsmyndigheter och oberoende
organ (G4, eCOGRA), interna kvalitetskontroller och rapporte-
ring till operativ chef och styrelsen

Uppdateringar: Arlig éversyn och uppdateringar baserat pa
regulatoriska forandringar och riskbeddémningar
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Ramverk for dataskydd och integritet
Syfte: Sakerstalla efterlevnad av globala dataskyddslagar och
skydda individers grundlaggande ratt till integritet.
Omfattning: Omfattar all behandling av personuppgifter inom
Betssonkoncernen, inklusive kunder och medarbetare.
Implementering:

Privacy-by-design

Leverantors-due diligence

Processer for incident- och intrangsrapportering

ISO 27001-certifierat ledningssystem for informationssaker-

het
Uppfoljning: Internrevisioner, GDPR-efterlevnadsrapportering
och riskbedémningar
Uppdateringar: Arlig éversyn och styrelsegodkannande; juste-
ringar for regulatoriska och operativa férandringar

Policy for marknadsféring
Syfte: Sakerstalla att marknadsféringen ar transparent, socialt
ansvarstagande och foljer lagliga och etiska standarder.
Omfattning: Galler alla marknadsféringskanaler och partners
globalt.
Implementering:
Forbud mot att rikta marknadsféring till minderariga eller
sarbara individer
Meddelanden om ansvarsfullt spelande och aldersbegrans-
ningar i sociala medier
Onboarding och évervakning av affiliates via automatisera-
de compliance verktyg
Uppfoljning: Godkannandeprocesser i JIRA, Idpande revision-
er och korrigerande atgarder vid dvertradelser
Uppdateringar: Arlig oversyn och anpassning till EGBA:s och
ICC:s riktlinjer

S4-2 Processer for dialog med konsumenter och
slutanvdndare om paverkan

Betssons affarsmodell bygger pa hallbara och langsiktiga
kundrelationer. Processerna for dialog och engagemang
syftar till att identifiera, bedéma och hantera faktisk och
potentiell paverkan pa konsumenter och slutanvandare, sar-
skilt avseende ansvarsfullt spelande, dataskydd och kundupp-
levelse.

Nar det ar relevant vidtar Betsson sarskilda atgarder for att

fa insikt om perspektiven hos konsumenter som kan vara
sarskilt sarbara for negativ paverkan, i synnerhet kunder med
risk for spelrelaterad skada. Insikter erhalls genom direkta
interaktioner kopplade till processer for ansvarsfullt spelande,
inklusive proaktiv kontakt, dialoger med kundservice och fall-
baserade beddémningar utférda av utbildad personal. Dessa
interaktioner ger kvalitativa insikter om kundbeteende, behov
och potentiell skada, och ligger till grund for den l6pande
utvecklingen av atgarder for ansvarsfullt spelande, kundkom-
munikation och interventionsprocesser.

Betsson beaktar dven aterkoppling och ménster som identi-
fieras via klagomal, begaran om sjalvavstangning och andra
indikatorer inom ansvarsfullt spelande nar effektiviteten i
konsumentengagemang och skyddsatgarder utvarderas.

Det 6vergripande malet med kunddialogen ar att sakerstalla
kundernas valbefinnande, forebygga skada och kontinuerligt



forbattra tjanster och policyer baserat pa konsumenternas
feedback.

Metoder och frekvens

24/7 Kundservice: Kunder kan kontakta Betsson via chatt,
e-post och telefon. Samtliga interaktioner loggas, kategorise-
ras och analyseras for att identifiera trender och problem-
omraden.

Proaktiv kunddialog: Betsson genomfoér regelbundna kund-
ndjdhetsundersdokningar och organiserar fokusgrupper for att
samla in synpunkter pa produkter, tjanster och atgarder for
ansvarsfullt spelande.

Interaktion kopplad till ansvarsfullt spelande: Direkt dialog
med kunder som identifierats som riskutsatta, inklusive inter-
ventioner och stodinsatser.

Digitala kanaler: Koncernens och varumarkenas webbplatser
tillhandahaller kontaktinformation och vagledning for feed-
back och klagomal.

Integrering i beslutsprocesser

Insikter fran kundinteraktioner integreras i operativa rappor-
ter som granskas veckovis och manadsvis av den operativa
chefen (COO) och chefen for ansvarsfullt spelande. Storre fra-
gor eskaleras till den operativa ledningen och ligger till grund
for policyuppdateringar och strategiska beslut.

COO, som ansvarar for kundtjanst, betalningslésningar for
kunder, AML och ansvarsfullt spelande, har det 6vergripande
ansvaret for processerna for kunddialog. Rapporter och eska-
leringar presenteras for koncernledningen och styrelsen dar
sa ar relevant.

Kundserviceprocesserna genomgar regelbundna revisioner
av tillsynsmyndigheter och certifieringsorgan sasom G4 och
eCOGRA. Resultaten delas med styrelsen, COO, chefsjurist
(General Counsel) och chefen for regelefterlevnad (Director
of Compliance). Betssons kundservice har erhallit flera
branschutmarkelser, vilket aterspeglar efterlevnad av hoéga
kvalitetsstandarder.

S4-3 Processer for att avhjilpa negativa paverkan och kana-
ler fér konsumenter och slutanvandare att lyfta fragor
Betsson har etablerat omfattande processer for att identifiera,
hantera och avhjalpa potentiell och faktisk negativ paverkan
pa konsumenter och slutanvandare, sarskilt kopplade till an-
svarsfullt spelande, dataskydd och kundupplevelse.

Nar Betsson identifierar en vasentlig negativ paverkan pa
slutanvandare bidrar koncernen till amplig atgard genom
korrigerande insatser som star i proportion till paverkan. At-
garder kan omfatta kontorelaterade justeringar, begransning-
ar eller avstangning, stod kopplat till ansvarsfullt spelande
eller korrigerande dataskyddsatgarder. Effektiviteten i dessa
atgarder bedéms genom uppféljning, fallgenomgang och
ytterligare dvervakning.

Kanaler for att lyfta fragor
Information om hur konsumenter kan lyfta fragor, lamna kla-
gomal eller soka stod tillhandahalls via varumarkeswebbplat-

serna, anvandarvillkor, integritetsmeddelanden och kundser-
vicekanaler.

Betssons kundservice ar tillganglig dygnet runt via tele-
fon, chatt och e-post. Kontaktuppgifter finns pa samtliga
spelwebbplatser.

Dataskyddsombudets kontaktuppgifter anges i alla integri-
tetsmeddelanden for kunder och medarbetare. Koncernens
webbplatser tillhandahaller kontaktinformation for Betsson
AB och Betsson Group.

Kundservicepersonal utbildas for att vagleda kunder till lamp-
liga kanaler och eskaleringsvagar. Betsson utvarderar konsu-
menters och slutanvandares kannedom och foértroende for
dessa kanaler genom kundnoéjdhetsundersokningar, analys
av dterkoppling i klagomalshanteringen samt évervakning

av aterkommande kontaktmonster, vilket ger insikt i huru-
vida anvéndarna forstar, litar pa och effektivt kan navigera i
tillgangliga kanaler.

Betsson stravar efter att sakerstalla att konsumenter har
tillgang till andamalsenliga kanaler for klagomal och gott-
gorelse dven genom relevanta affarsrelationer. Leverantorer,
affiliates och andra affarspartner ar avtalsmassigt skyldiga att
folja Betssons standarder och tillampliga regulatoriska krav,
inklusive att tillhandahalla relevanta kontaktvagar for att lyfta
oro eller klagomal.

Processer for gottgorelse och eskaleringsmekanismer
Kundservice hanterar cirka 500 000 kundférfragningar per
manad. Alla kundinteraktioner loggas, kategoriseras och ana-
lyseras dagligen.

Teamledare granskar inkommande arenden dagligen. Om ett
arende inte |6ses eskaleras det till Head of Customer Service
och Director of Customer Service, och darefter till teamet for
kundklagomal. Teamet for kundklagomal samarbetar med
Compliance och Legal for att beddéma risker och rapporterar
dagligen till COO. Betydande fragor eskaleras till den opera-
tionella ledningen och, vid behoy, styrelsen.

Atgarder inom ansvarsfullt spelande kan omfatta stéd for hall-
bart spelande, kontobegransningar eller avstangning.

Atgarder for dataskyddsrelaterad upprattelse hanteras genom
sarskilda processer for att tillgodose rattigheter enligt GDPR
och for att hantera incidenter. Dagliga rapporter lamnas till
COO.

Integrering och évervakning
- Alla eskaleringar och gottgorelse sparas i ett centraliserat
system.
Rapporter om utfall av klagomal och gottgérelse granskas
regelbundet av senior management.
Kundndéjdhetsundersdkningar skickas ut efter varje avslutat
arende, och resultaten analyseras och foljs upp.
Konsumenter utsatts inte for negativa konsekvenser nar de
anvander klagomals-, arende- eller visselblasningskanaler, i
linje med Betssons Foretagsvardering Fair Play samt uppfo-
randekoden, visselblasarpolicyn och rutiner for kundskydd.
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Oberoende granskning

Processer for kundservice och klagomalshantering genomgar
regelbundna revisioner av tillsynsmyndigheter och externa
certifieringsorgan sasom Global Gambling Guidance Group
(G4) och eCOGRA. Resultaten rapporteras till den operativa
chefen (COOQ), chefsjuristen (General Counsel) och chefen for
regelefterlevnad (Director of Compliance), och eskaleras vid
behov till styrelsen.

S4-4 Atgarder for att hantera vasentlig paverkan pa konsu-
menter och slutanvandare samt arbetssatt for att hantera
vasentliga risker och méjligheter, och effektiviteten av
dessa atgarder

Betsson arbetar kontinuerligt for att forebygga och minska
potentiell negativ paverkan pa konsumenter och slutanvan-
dare, med fokus pa ansvarsfullt spelande, dataskydd och ratt-
vis och transparent marknadsforing. Dessa insatser syftar till
att stédja kundernas valbefinnande, skydda deras rattigheter
och uppratthalla fortroendet for Betssons tjanster.

Det dagliga arbetet utfors av specialiserade team inom kund-
tjanst, ansvarsfullt spelande, dataskydd och marknadsfoéring,
med stod fran kollegor i hela koncernen. Arbetet omfattar
lI6pande dvervakning av kundbeteende med bade Betssons
interna verktyg och betrodda tredjepartsldsningar, tidig iden-
tifiering och kontakt med riskutsatta kunder, privacy-by-de-
sign principer, kontroller av leverantérer och affiliates samt
sakerstallande av att marknadsforingen ar ansvarsfull och fol-
jer tillampliga krav pa alla marknader. De resurser som avsatts
for dessa atgarder bestar framst av interna medarbetare inom
kundtjanst, ansvarsfullt spelande, dataskydd och marknads-
foring, compliance samt centrala teknologi- och operationella
funktioner. Externa resurser inkluderar tredjepartsévervak-
ningsverktyg, certifieringsrevisioner och specialistrddgivning,
vilka finansieras som en del av Betssons |6pande verksam-
hetskostnader.

Dessa atgarder pagar kontinuerligt och ingar i Betssons
medel- till langsiktiga atagande for kundskydd. Utdver interna
team forlitar sig Betsson dven pa externa resurser sasom
specialiststod, certifieringsrevisioner fran exempelvis Global
Gambling Guidance Group (G4) och eCOGRA samt tredje-
partsévervakningsverktyg.

Avhjalpande atgarder utformas efter vilken typ av vasentlig
konsumentrelaterad paverkan som identifierats. Fragor kopp-
lade till sakrare spel hanteras genom interventioner inom
ansvarsfullt spelande, inklusive kontobegransningar, stod for
sjalvavstangning, riktad kommmunikation och hanvisning till
stodresurser. Paverkan kopplad till dataskydd eller integritet
hanteras genom tekniska eller organisatoriska korrigerande
atgarder, kundmeddelanden nar sa kravs och efterlevnad av
dataskyddsregler. Fragor relaterade till marknadsféring eller
kundkommunikation hanteras genom korrigerande kommu-
nikation, borttagning eller andring av innehall samt forbatt-
ringar av processer och kontroller. Detta paverkansspecifika
arbetssatt sakerstaller att dtgarderna ar proportionerliga och
relevanta i forhallande till den paverkan som uppstatt.

| en dom daterad den 1juli 2025 alade Hogsta domstolen
BML Group Ltd ("BML") att aterbetala cirka 500 000 euro till
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en svensk spelare som hade anvant BML:s onlinespeltjanster
fran Malta mellan 2009 och 2014, d.v.s. innan den nya spella-
gen infordes 2019. Koncernen anser att rattsfallet ror specifika
omsténdigheter och att domen inte vantas fa nagra bredare
finansiella konsekvenser for dess verksamhet.

Effektiviteten av atgéarderna beddms [6pande genom indika-
torer kopplade till ansvarsfullt spelande, kundndjdhets- och
klagomalsdata, kontroller inom dataskydd och informations-
sakerhet samt genom oberoende revisioner som utfors av
tillsynsmyndigheter och certifieringsorgan. Dessa insikter
ingar i Betssons regelbundna rapporteringscykler och delas
med ledningen och, nar det ar relevant, styrelsen. Resultaten
anvands for att styra férbattringar i takt med att reglerings-
krav och férvantningar pa konsumentskydd utvecklas.

De atgarder som beskrivs ovan tillampas i hela Betssons
verksamhet pa samtliga marknader dar koncernen innehar
licens, med anpassningar for lokala lagkrav och regelverk for
konsumentskydd. ,&tgérdema omfattar Betssons egen verk-
samhet, dess kunder och slutanvandare samt relevanta delar
av uppstromsledet, inklusive affiliates, marknadsfoéringspart-
ners och spel- eller dataleverantorer.

Forvantade resultat inkluderar minskad forekomst av skadligt
spelande, starkt skydd for konsumentrattigheter, forbattrad
hantering av kundklagomal, forbattrad dataskyddsprestation
samt okat fortroende och néjdhet bland slutanvandare. Fak-
tiska resultat utvarderas kontinuerligt baserat pa KPl:er inom
ansvarsfullt spelande, klagomalsstatistik, kundndjdhetsresul-
tat och uppfoéljning av efterlevnad inom dataskydd.

Framsteg foljs regelbundet upp genom interna rapporterings-
cykler, revisioner och tillsynsgranskningar, med uppdateringar
till ledningen och, nar det ar vasentligt, styrelsen. Justeringar
gors baserat pa insikter om effektivitet, regulatoriska férand-
ringar och utvecklande férvantningar inom konsumentskydd.

Matt och mal

S4-5 Mal for att hantera vasentlig negativ paverkan, framja
positiv paverkan och hantera vasentliga risker och méjlighe-
ter relaterade till konsumenter och slutanvéndare

Betsson stravar efter att sakerstalla kundservice av hog kva-
litet, framja ansvarsfullt spelande och skydda konsumenters
rattigheter genom tydliga prestationsmal och kontinuerlig
forbattring. Malen adresserar vasentliga risker sasom kund-
missndje, spelrelaterad skada och intrang i personlig integri-
tet, samtidigt som de starker positiva effekter kopplade till
fortroende, sakerhet och transparens.

Mal relaterade till konsumenter och slutanvandare faststalls
genom Betssons arliga processer for hallbarhets- och verk-
samhetsplanering och informeras av den dubbla vasent-
lighetsbeddmningen, regulatoriska krav samt identifierade
konsumentrelaterade risker och méjligheter. Konsumenter
och slutanvandare ar inte direkt involverade i malsattningen,
men deras perspektiv speglas genom l6pande kunddialog,
interaktioner inom ansvarsfullt spelande, kundfeedback, kla-
gomalsdata och undersékningsresultat, vilka sasmmantaget
stodjer prioriteringen, utformningen och férfiningen av malen
over tid.



Mal fér kundservice

Globala mal:
Svarstid i chatt: <1 minut
Kundnojdhet: =2 90 %
Forstakontaktslosning (First Contact Resolution): = 80 %
(med undantag for fall som kraver sarskild hantering, t.ex.
eskaleringar med anledning av riskfyllt spelande)

Utfall under rapporteringsperioden:
Genomsnittlig svarstid i chatt: 24 sekunder
Kundnojdhet: 92 %

Forstakontaktslosning: 85 %

Uppfoéljning:

Alla kundservicemedarbetare har individuella resultattavior
baserade pa KPl:er. Kvalitetssakringsteamet genomfor kva-
litetskontroller med stdéd av Al-baserade verktyg som ana-
lyserar tonalitet, efterlevnad av rutiner och kommmunikation
kopplad till ansvarsfullt spelande.

MaAI fér ansvarsfullt spelande

Globala mal:

- Alla kunder ska fa information om Betssons verktyg for
ansvarsfullt spelande

- Alla kunder som uppvisar potentiellt riskfyllt beteende ska
aktivt engageras och fa anpassad kommunikation och stoéd
i att spela ansvarsfullt

Indikatorer:

- Andel kunder som far information om Betssons verktyg for
ansvarsfullt spelande

- Andel aktiva kunder med verktyg for ansvarsfullt spelande
aktiverade (valfritt verktyg respektive insattningsgranser)

- Antal kunder som manuellt analyseras for risk

- Andel sjalvavstangda kunder

Utfall under rapporteringsperioden:

- 100 % av kunderna far information om Betssons verktyg for
ansvarsfullt spelande
86,8 % av aktiva kunder har verktyg for ansvarsfullt spelande
aktiverade

- 32,1 % anvander insattningsgranser
61878 kunder manuellt analyserade
2,5 % sjalvavstangda i mer an 6 manader

Tackning: Samtliga varumarken och marknader, med lokala
anpassningar.

Tidsram: Pagaende, utan slutdatum.

Relevans

De konsumentrelaterade matt som redovisas ovan valdes
eftersom de speglar Betssons vasentliga paverkan, risker och
mojligheter kopplade till konsumenter och slutanvandare.
Kundservice-matt ar relevanta da de mater tillgédnglighet, re-
sponsivitet och kvalitet i stdd, vilket direkt paverkar kundnéjd-
het och fortroende. Matt kopplade till ansvarsfullt spelande ar
centrala eftersom de visar Betssons formaga att identifiera,
engagera och stddja kunder i riskzonen for spelrelaterad
skada. Tillsamnmans stddjer dessa matt uppfoljningen av bade
riskminimering och positiva utfall for konsumenter.

Koppling till policyernas mal

De konsumentrelaterade malen ar direkt kopplade till Bets-
sons policyer for konsument- och slutanvandarskydd. Kund-
service-malen stodjer malsattningarna i Betssons policyer for
konsumentskydd och etisk marknadsféring genom att framja
snabb tillgang till stéd, transparent kommunikation och ratt-
vist bemoétande. Malen for ansvarsfullt spelande operationali-
serar malen i Betssons policy for ansvarsfullt spelande genom
att starka arbetet med att forebygga spelrelaterad skada,
tidigt identifiera riskbeteenden och engagera sarbara kunder.
Sammantaget omsatter dessa mal Betssons policydtaganden
i matbara resultat och I6pande prestationsstyrning.

Metod

Konsumentrelaterade matt sammanstélls med hjalp av ope-
rativa system och interna rapporteringsverktyg som omfattar
Betssons varumarken och marknader. Kundservice-matten
baseras pa data fran kundinteraktioner och arendehante-
ringssystem och beraknas utifran faktiska svarstider, [snings-
grad och kundfeedback. Matten for ansvarsfullt spelande
baseras pa plattformsdata, verktyg for ansvarsfullt spelande
och arendehanteringssystem och speglar definierade han-
delser eller beteenden, sasom aktivering av verktyg, manuella
riskbeddémningar och sjalvavstangning. Definitioner, berak-
ningsmetoder och datakallor tillampas konsekvent dver tid for
att sakerstalla jamforbarhet. Malen kopplade till dessa matt
anvander inte ett fast basar utan foljs |6pande, med en ambi-
tion om kontinuerlig forbattring och starkt prestation over tid.

Uppfdljning

Framsteg mot malen féljs I6pande med hjalp av definierade
prestationsindikatorer, inklusive indikatorer for ansvarsfullt
spelande, kundservice- och klagomalsdata, kundndjdhet och
uppféljining av efterlevnad inom dataskydd. Maluppfyllelse
granskas regelbundet av operativ ledning och eskaleras till
hogre ledning dar sa behdvs. Vid awvikelser fran forvantad
utveckling ses mal, atgarder eller underliggande antaganden
over och justeras.

Nar prestationsdata ar tillganglig bedémer Betsson om fram-
stegen ligger i linje med de ursprungliga forvantningarna for
respektive mal. Trender och betydande férandringar analy-
seras i relation till regulatoriska utvecklingar, forandringar i
kundbeteende, forbattringar i verktyg for ansvarsfullt spelan-
de samt utveckling inom dataskydd och kundservice. Den
oOvergripande prestationen hittills visar att utvecklingen mot
konsumentrelaterade mal foljer plan, med |6pande justering-
ar av atgarder och kontroller vid behov.

Kontroller och revisioner

Konsumentrelaterade matt omfattas av interna kontroller och
granskning inom ramen for Betssons styrnings-, regelefterlev-
nads- och hallbarhetsramverk. Data granskas av den operativa
ledningen och relevanta kontrollfunktioner, inklusive kvalitet,
ansvarsfullt spelande och compliance. Utvalda matt relatera-
de till ansvarsfullt spelande, sasom anvandning av verktyg for
sakrare spelande, och de underliggande processerna, ar aven
féremal for extern granskning genom tillsynsmyndigheter
och oberoende certifieringar, sdasom revisioner utforda av G4
och eCOGRA. Dessa granskningar sakerstaller att matten ar
tillforlitliga och anvands pa ett korrekt satt.
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Styrningsrelaterade
upplysningar

ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande
Styrning

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

G1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur

Foretagskultur och varderingar

Betssons foretagskultur bygger pa tre karnvarden — One Bets-
son, Passion och Fair Play — som har utvecklats tillsammmans
med medarbetarna och integrerats i hela organisationen
genom uppférandekoden. Varderingarna vagleder férvant-
ningar pa etiskt beteende, icke-diskriminering, forebyggande
av trakasserier, integritet samt eskalering av oro och miss-
tankta dvertradelser. Kulturen starks genom All Hands-méten,
utbildningsinsatser, medarbetaraktiviteter och intern kom-
munikation.

Betsson utvarderar sin kultur genom bade kvantitativa och
kvalitativa indikatorer, inklusive den arliga medarbetarunder-
sbkningen, aterkoppling fran All Hands moéten samt forumet
for medarbetarupplevelse. Ledarskapsbeteende och kulturell
efterlevnad beddms via ledarskapsindex och prestationsut-
varderingar, medan personalomsattning, visselblasardata,
genomforandegrad for regelefterlevnadsutbildningar och
resultat fran ISO-revisioner utgér ytterligare indikatorer. HR,
Compliance och Sustainability Forum granskar dessa under-
lag och eskalerar vasentliga teman till koncernledningen och
styrelsen for att sakerstalla tidig identifiering av kulturella
risker och fortsatt linjering med Betssons varderingar.

Policyer och ramverk fér ansvarsfullt foretagande

Betssons policyer for ansvarsfullt foretagande stodjer direkt
hanteringen av bolagets vasentliga paverkan, risker och
mojligheter sdsom de identifierats i den dubbla vasentlig-
hetsanalysen. Uppférandekoden och policyn mot korruption
adresserar styrningsrelaterade paverkningar och risker, inklu-
sive dtgarder mot penningtvatt och finansiering av terrorism
(AML/CTF), mutor, leverantérsuppférande och ansvarsfull
marknadsforing. Policyn for ansvarsfullt spelande samt poli-
cyn for dataskydd och integritet avser nedstréms paverkan pa
konsumenter, inklusive spelarskydd, dataskydd och informa-
tionssakerhet.

Arbetskraftsrelaterad paverkan som identifierats genom DMA
hanteras genom uppférandekoden, policyn for manskliga
rattigheter, Inclusion & Belonging Statement samt évriga
personalrelaterade policyer. Klimatrelaterade paverkningar
och mojligheter hanteras genom koncernens ESG-policy och
genom inkdpskrav som framjar miljomassigt ansvarsfulla
arbetssatt. Dessa policyer operationaliserar koncernens arbete
med att hantera de vasentliga hallbarhetsfragor som identi-
fierats i vardekedjan och utgoér grunden for att begransa risker
och realisera mojligheter.
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Betsson uppratthaller ett omfattande policyramverk som
stodjer ansvarsfullt féretagande, inklusive uppférandekoden,
Foretagsstyrningsinstruktion, Riskhanteringspolicy, Antikor-
ruptionspolicy, Visselblasarpolicy, Uppférandekod for leveran-
torer, Inkdpspolicy, Global skattepolicy och ESG Policy. Dessa
galler koncernovergripande, medan inkodpspolicyn tillampas
av operativa enheter. Policyerna ar tillgangliga via intranatet
och leverantérsportalen, och centrala sammanfattningar finns
i flera fall aven tillgangliga publikt pa koncernens webbplats.

Policyerna utvecklas av tvarfunktionella experter fran HR,
Compliance, Inkép och GRC och uppdateras genom den
arliga processen for interna regelverk eller genom motsva-
rande godkdnnandecykler pa ledningsniva, med beaktande
av internrevisioner, externa kray, riskbedémningar och basta
praxis. Betssons ataganden ar i linje med FN:s Global Com-
pact, FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna,
FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattighe-
ter, OECD:s riktlinjer och ILO:s konventioner.

Overvakning avimplementeringen av bolagets policys utfors
av respektive medlem i koncernledningen och den operativa
ledningen, i enlighet med deras ansvarsomraden. Mer detalje-
rad information aterfinns i bilagan.

Visselblasarramverk

Betsson tillhandahaller en global, oberoende visselblasarka-
nal, kompletterad med lokala kanaler dar sa kravs enligt lag.
VP GRC och Chief Legal Officer hanterar inkomna arenden,
med styrelsedvervakning genom tva oberoende styrelseleda-
moter fran Betsson AB. Rapporter bekraftas inom sju dagar,
hanteras konfidentiellt och utreds av utbildad personal inom
GRC- och Legal-funktionerna. Visselblasare skyddas mot re-
pressalier och personuppgifter hanteras i enlighet med GDPR
och Betssons policy for datalagring.

Utredningar hanteras fran fall till fall och sakerstaller obero-
ende fran den berérda ledningslinjen. Utfallet rapporteras till
styrelsen och hoégre ledning pa aggregerad och icke-person-
identifierbar niva.

Medarbetare informeras om nar och hur visselblasarkana-
lerna ska anvandas genom obligatorisk introduktion, upp-
féorandekoden och sarskilda resurser pa intranatet. Utsedd
personal inom Legal, Compliance och HR utbildas i utred-
ningsprocesser, sekretesskrav och anvandningen av koncer-
nens visselblasarsystem. Regelbunden dialog och koncerné-
vergripande uppféljning sakerstaller ramverkets effektivitet.

Utbildning i ansvarsfullt foretagande och hoégriskroller
Betssons utbildningsramverk omfattar samtliga omraden
inom ansvarsfullt foretagande, inklusive antikorruption och
mutor, AML/CTF, dataskydd, ansvarsfullt spelande, ansvarsfull
marknadsféring och visselbldsning. Samtliga medarbetare
och langsiktiga uppdragstagare genomgar obligatorisk intro-
duktion och arlig repetitionsutbildning, med férdjupade och
rollanpassade moduler for specifika funktioner.

Funktioner som beddmts ha hogre exponering for korrup-
tions- och mutrisker inkluderar de kommersiella teamen,



kundtjanst och, i mer begransad omfattning, inkép. Dessa
team far forstarkt och rollspecifik utbildning.

G1-2 Hantering av relationer med leverantorer

Betsson hanterar sina leverantdrsrelationer genom inkops-
policyn, uppférandekoden och en sarskild uppférandekod

for leverantorer. Dessa dokument faststaller forvantningar pa
etiskt upptradande, regelefterlevnad, respekt for manskliga
rattigheter och miljdansvar. Leverantorer forvantas folja inter-
nationellt erkdnda ramverk, inklusive FN:s allmanna forklaring
om de manskliga rattigheterna, FN:s Global Compact, FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter,
OECD:s riktlinjer och ILO:s konventioner.

Uppforandekoden for leverantérer beskriver aven processer
for leverantérsengagemang, kontaktvagar och mekanismer
for att hantera klagomal, inklusive tillgang till en konfidentiell
visselblasarkanal.

Betsson genomfor leverantdrsgranskning (due diligence)

vid onboarding for att begransa risker kopplade till regelef-
terlevnad, dataskydd och informationssakerhet. Inkdps- och
upphandlingsaktiviteter styrs av principer foér ansvarsfullt
foretagande i enlighet med uppférandekoden och tillhérande
inkopsrutiner.

Betsson tillampar standardiserade avtalsenliga betalningsvill-
kor i linje med tillamplig lagstiftning och interna inkdpspolicy-
er. Betalningspraxis ingar i koncernens évergripande styrning
av leverantorsrelationer men har inte beddmts som vasentlig

enligt ESRS G1-6.

Betsson forvantar sig att leverantérer minimerar sin miljopa-
verkan och uppratthaller standarder for manskliga rattigheter
i hela sin verksamhet.

Bolaget bedriver inga sarskilda program riktade till sarbara le-
verantorer. Leverantorsrelaterade risker beddms inom ramen
for det bredare hallbarhets- och operativa riskramverket, in-
klusive den foretagsovergripande riskbeddémningsprocessen.

G1-3 Férebyggande arbete mot korruption och mutor
Betsson tillampar nolltolerans mot korruption, mutor och
relaterade oegentligheter. Antikorruptionspolicyn och det
tillhérande ramverket faststaller de principer och mal som
styr Betssons arbete och sakerstaller efterlevnad av tillamplig
lagstiftning i samtliga verksamheter. Dessa standarder galler
for Betssons egen verksamhet och omfattar aven leverantorer,
saljare, konsulter och andra affarspartners. Policyn innehaller
tydlig vagledning, rapporteringskanaler och definierade roller
och ansvar.

Betsson forebygger korruption och mutor genom ett struk-
turerat kontrollsystem integrerat i styrning och operativa
processer. Medarbetare, ledning och interna styrelseledamo-
ter, genomgar arligen webbaserad utbildning i antikorruption
och mutor. Uppférandekoden och antikorruptionsprinciper-
na ingar i introduktionen for alla nyanstallda. Policyerna ar
tillgadngliga pa intranatet och kommunikationen forstarks
genom interna kanaler.

Koncernen tillampar due diligence-férfaranden for leveran-
torer, partners och narstaende bolag, inklusive screening,
avtalsmassiga antikorruptionsklausuler och periodiska om-
prévningar. Leverantoérer omfattas av uppférandekoden for
leverantorer och inkdépsprocesser som inkluderar antikorrup-
tionskrav. Inkdpsportalen och utsedda leverantérskontakter
stodjer efterlevnad och uppféljning.

Inkdpsprocessen utgor den primara mekanismen for att
identifiera potentiella korruptionsrisker. Identifierade fragor
hanteras individuellt och eskaleras vid behov till koncernled-
ningen och, nar sd ar relevant, till styrelsen.

Interna kontroller sdésom gavoregister, budgetgodkdnnande-

process och intern kostnadskontroll ar etablerade. Misstankar
om oegentligheter kan rapporteras via den globala visselblas-
arkanalen, som ar oberoende och opartisk.

Utredningskommittén for visselbldsarkanalen bestar av VP
Governance, Risk och Compliance (GRC) - andra forsvarslin-
jen, oberoende, med direkt rapportering till styrelsen - och
Chief Legal Officer, Betsson AB, med stod av Betsson AB Lead
Counsels M&A and Corporate. Utredningar sakerstaller obero-
ende fran den berérda ledningslinjen.

Implementering och uppfoljning av policyn hanteras av VP
GRC med stéd fran Legal- och Compliance funktionerna.
Policyerna ses over arligen inom ramen for Betssons process
for interna regelverk och uppdateras baserat pa revisioner,
regulatoriska forandringar och basta praxis. Dessa processer
sakerstaller ssmmmantaget att korruptionsrisker forebyggs,
upptacks och hanteras proaktivt i hela organisationen.

Matt och mal

For styrningsrelaterade fragor foljs resultatutvecklingen

upp genom etablerade policyer, regelefterlevnadskontroller,
utbildningar och aterkopplingsmekanismer, med stéd av
ledningens och styrelsens tillsyn. Foljande avsnitt beskriver
hur respektive omrade évervakas och bedéms under rappor-
teringsperioden.

Foretagskultur

Betssons uppforandekod anger: Betsson har levererat under-
hdllning och spdnning till sina kunder sedan 1963. Vi dr stolta
Over att vara en onlinespeloperatér och vi vet att en nyckel-
faktor fér var framgdng i branschen dr att agera ansvarsfullt
och spela schysst. Detta gdller i alla relationer med intressen-
ter, oavsett om det dr med en kund, en kollega, en investerare
eller en affdarspartner. De personer vi kommer i kontakt med

i vart arbete ska alltid kunna kdnna fértroende fér att vart
sdtt att bedriva verksamhet inte bara uppfyller lagkrav utan
ocksd lever upp till h6ga etiska standarder och god afférssed.
Betsson foljer upp foretagskulturen genom den globala
medarbetarundersékningen, resultat fran ledarskapsindex
samt indikatorer som visar i vilken utstrackning medarbetar-
na upplever Betssons varderingar i det dagliga arbetet. Dessa
matt ger ledningen insikt i koncernens kulturella effektivitet.
Undersodkningar genomfors arligen med hjalp av ett tredje-
partsverktyg. Resultaten aterspeglar andelen respondenter
som lamnar positiva svar pa kulturrelaterade fragor. Utfallet
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sammanstalls internt. Den kulturella effektiviteten stods
indirekt av externa certifieringar och arbetsgivarutmarkelser,
inklusive resultat fran 1ISO-revisioner och erkannanden som
topparbetsgivare.

Skydd for visselblasare

Betssons visselblasarpolicy anger: Betsson Group dr fast be-
sluten att bedriva verksamheten enligt hégsta standard vad
gdller professionalism, integritet och etiskt upptradande, i lin-
je med koncernens uppférandekod och vdrderingar. Betsson
vidtar alla rimliga atgdrder fér att undvika oegentligheter
som kan f& allvarliga konsekvenser fér koncernen eller dess
medarbetare. Samtidigt star alla organisationer periodvis
infér risken fér missférhdllanden i ndgon del av verksam-
heten. En kultur prdglad av éppenhet och ansvarstagande
dr avgdérande for att férebygga sddana situationer och fér att
hantera dem ndr de uppstdr. Syftet med denna visselbldsar-
policy dr att faststdalla grundprinciperna fér Betssons ansvar
att tillhandahdlla, uppmuntra och mdéjliggéra en sdker miljé
fér rapportering av missférhdllanden inom koncernen, ytterst
for att férebygga eller minska riskerna fér olika oetiska, olagli-
ga eller otillbérliga handlingar eller aktiviteter.

Betsson foljer upp antalet mottagna visselblasarrapporter,
andelen som bekraftas inom sju dagar samt andelen arenden
dar aterkoppling har lamnats inom tre manader. Dessa indi-
katorer bidrar till att bedéma visselbldsarpolicyns och tillhé-
rande instruktioners effektivitet och reaktionsféormaga. Data
hamtas fran den externa visselblasarplattformen och féljs upp
internt.

Anti-korruption

Betssons antikorruptionspolicy anger: Samtliga medarbetare,
styrelseledamdéter, leverantérer, sdljare, ndrstdende bolag,
konsulter och affdrspartner inom Betsson ska alltid agera
etiskt och far under inga omstdndigheter delta i ndgon form
av korrupt beteende. Antikorruptionsévervdganden ska inte-
greras i alla delar av verksamheten. Antikorruptionsatgdrder
ska vara riskbaserade, vilket innebdr att en bedémning av
de specifika riskerna kopplade till en viss produkt, marknad,
leverantdr eller person ska genomfdéras som en del av det
I6pande arbetet och parallellt med den operativa verksam-
heten.

Betsson foljer upp arbetet mot korruption genom arliga
genomfoérandegrader for antikorruptionsutbildning samt be-
kraftade incidenter registrerade i interna arendeloggningar.
Dessa matt anvands i den |6pande dvervakningen av integri-
tetsrisker. Uppgifter om utbildning hamtas fran utbildnings-
plattformen (LMS), medan arendeinformation registreras i
GRC:s arendehanteringssystem. Utbildnings- och arendedata
granskas internt.

Atgérder mot penningtvatt (AML)

Betssons policy fér AML/CTF och sanktioner anger: Penning-
tvdatt, finansiering av terrorism och kringgdende av sanktio-
ner dr allvarliga internationella problem, och det dr avgéran-
de att Betsson Group vidtar alla nédvdndiga atgdrder for att
motverka dessa. Varje férsék att anvdnda Betsson Groups
tjdnster for penningtvdtt eller finansiering av terrorism ska
férebyggas och/eller identifieras med alla rimligen tillgéngli-
ga medel.
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Betsson Group dr medvetet om betydelsen av skyldigheter
avseende atgdrder mot penningtvdtt (AML) och finansiering
av terrorism (CTF) som en del av koncernens licenskrav och
rattsliga skyldigheter globalt. Betsson Group dr dven medve-
tet om vikten av att félja tilldémpliga sanktionsregimer for att
sdkerstdlla att dess tjdnster inte anvdnds, direkt eller indirekt,
av personer eller enheter som omfattas av tilldémpliga restrik-
tiva gtgdrder.

Betsson Group dr fast besluten att upprdtthdlla hégsta
standard vad gdller integritet och regelefterlevnad i alla
jurisdiktioner ddr koncernen dar verksam. Koncernens policy
dr att inte acceptera kunder vars medel harrér frdn olaglig
verksamhet eller omfattas av tilldmpliga restriktiva atgdr-
der samt att uppfylla alla tillémpliga skyldigheter avseende
dtgdrder mot penningtvdtt och finansiering av terrorism.

Betsson foljer upp AML-arbetet genom arliga genomfoéran-
degrader fér AML/CTF-utbildning samt antalet bekraftade
AML-relaterade arenden. Dessa indikatorer stédjer Betssons
beddmning av AML-risker. Uppgifter om genomférd utbild-
ning hamtas fran utbildningsplattformen, och AML-
arendematt fran koncernens drendehanteringssystem. AML-
processerna ar foremal for externa regulatoriska revisioner.

Leverantorsrelationer

Betssons uppforandekod for leverantdrer anger: Betssons
dtagande for etiska affdrsmetoder samt juridiskt, regelef-
terlevnads-, socialt och miljémdssigt ansvar omfattar dven
vdra leverantérer, affdrspartner och externa uppdragsta-
gare. Betsson har etablerat leverantdrs-due diligence inom
inkdpsprocessen som leverantdrer ska félja. Betsson erkdnner
att en dndamdlsenlig leverantérsstyrning och émsesidigt
férdelaktiga leverantdrsrelationer dr avgdérande for att driva
en Idngsiktigt hdllbar och framgdngsrik verksamhet.

Betsson foljer upp andelen aktiva leverantérer som har
genomgatt due diligence-granskning samt periodiska om-
prévningar. Dessa matetal stodjer styrningen av leverantorer
och riskhanteringen. Uppgifter om leverantdrs-due diligence
lagras i inkdps- och onboarding-system baserat pa doku-
menterade granskningssteg. Leverantorsrelationer 6vervakas
genom interna inkdps- och regelefterlevnadskontroller och ar
aven foremal for externa ISO-revisioner.

Skattetransparens

Betssons globala skattepolicy anger: P& Betsson ser vi be-
skattning inte som en isolerad funktion utan som en integre-
rad del av verksamheten. Var syn pa skatt vilar pd samma
vdrderingar, policyer och principer som styr évriga delar

av var verksamhet. Den globala skattepolicyn dr ddrfér en
férlangning av vdra évergripande affdrsvdrderingar och mal.
Vi erkdnner dven beskattningens inneboende dubbelhet: den
utgdér bade en kostnad fér verksamheten och en grundpelare
fér vdlstandet i de samhdllen ddr vi ar verksamma. Denna
dubbelhet praglar var ansvarsfulla syn pd skattehantering.

Betsson tillampar for narvarande inga formella mal eller KPl:er
for skattetransparens. Resultatet foljs i stallet upp genom eta-
blerade styrningsprocesser och kontroller enligt den globala



skattepolicyn. Koncernen ser |6pande dver interna processer
och kontroller for att sakerstalla efterlevnad av relevanta ratts-
liga, regulatoriska och rapporteringskrav i olika jurisdiktioner.
Betsson foljer aven utvecklingen inom lokal och internationell
skattereglering som ar relevant for ett reglerat online-spelfo-
retag.

Dialog med interna intressenter, externa skatteradgivare och,
dar sa ar lampligt, skattemyndigheter stodjer korrekt rap-
portering och forutsagbara regulatoriska interaktioner. Som
borsnoterat bolag ar Betssons skatterelaterade upplysningar
foremal for kvartalsvisa genomgangar samt arlig lagstadgad
revision av oberoende revisorer, vilket ger extern granskning.

Under rapporteringsperioden upprattholl Betsson en konse-
kvent inriktning pa skattestyrning med fokus pa riskhantering
och konsekvens i skattepositioner. | linje med den globala
skattepolicyn efterstravar koncernen en balans mellan trans-
parens och skydd av kommmersiellt kanslig information samti-
digt som fortroendet hos tillsynsmyndigheter, investerare och
andra intressenter uppratthalls.

Antaganden och begransningar

Gl-indikatorerna baseras pa interna system, medarbetares
och leverantérers deltagande samt etablerade kanaler for
regelefterlevnad och rapportering. Indikatorerna aterspeglar
faktiska arenden och dokumenterade processer men kan vara
foremal for begransningar kopplade till datakompletthet, krav
pa konfidentialitet och den kvalitativa karaktaren hos vissa
styrningsrelaterade matt. Darutdver bygger utbildningsre-
laterade matt pa antagandet att genomférda obligatoriska
utbildningar motsvarar en gemensam och praktisk forstaelse
for kraven inom ansvarsfullt foretagande.

Intressentdialog

Insikter fran intressenter sasom tillsynsmyndigheter, inves-
terare, medarbetare och leverantorer beaktas i 6versynen av
styrningspraxis enligt G1. Aven om intressenter inte direkt
faststaller matetal eller mal, ligger deras férvantningar och ut-
fallet av den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) till grund for
den fortsatta prioriteringen av foretagskultur, visselblasning,
leverantorsuppforande, antikorruption, AML och skattetrans-
parens.

Mal

Betssons ambition for samtliga vasentliga Gl-omraden ar

att uppratthalla héga standarder for etiskt foretagande, full
regelefterlevnad och ett effektivt forebyggande av korruption,
finansiell brottslighet och andra former av oegentligheter.

Koncernen foljer utvecklingen inom dessa omraden genom
etablerade policyer, obligatoriska utbildningar, interna kon-
troller, due diligence processer, leverantérsgranskningar och
arendebaserad rapportering, i enlighet med upplysningarna i
G11till G1 3 och under ledningens och styrelsens dvervakning.
Uppfoliningen omfattar den arliga genomgangen av genom-
forda obligatoriska utbildningar inom affarsetik, resultat fran
leverantorsgranskningar, antal bekraftade fall av korruption
eller mutor, volymer och handlaggningstider for visselblasn-
ingsarenden samt utfall fran interna kontroller och complian-
ce granskningar.

Betsson har inte faststallt nagra kvantitativa mal for de va-
sentliga Gl-omradena under rapporteringsperioden. Istallet
bygger Betssons arbetssatt pa kontinuerlig regelefterlevnad,
tydliga policyer, krav fran regulatoriska ramverk och kvalitativa
indikatorer sasom genomférande av utbildningar, visselblas-
ningsrutiner och leverantérs due diligence. Eftersom indikato-
rerna ar kvalitativa till sin natur och ingar i Betssons I6pande
styrnings- och regelefterlevnadsramverk har inget formellt
basar faststallts.

Betsson kommer att félja utvecklingen av ESRS-krav och
branschpraxis och kommer att utvardera under kommande
rapporteringscykler om formaliserade kvantitativa mal inom
G1 ar lampliga.

G1-4 Bekraftade fall av korruption eller mutor

For rapporteringsaret 2025 registrerade Betsson inga (0)
bekraftade fall av korruption eller mutor i den egna verk-
samheten eller i uppstroms- eller nedstréomsrelationer. Inga
rattsliga forfaranden, boter eller forlikningar relaterade till kor-
ruption eller mutor férekom under perioden. Eftersom inga
overtradelser av antikorruptions- eller mutrutiner identifiera-
des kravdes inga ytterligare korrigerande atgarder.

G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

Betsson uppratthaller strikta riktlinjer for politiskt engage-
mang och lobbyverksamhet enligt koncernens antikorrup-
tionspolicy. Bolaget lamnar inga politiska donationer och
bedriver endast paverkansarbete inom ramen for sin faststall-
da Public Affairs-strategi eller via erkanda branschorganisatio-
ner som agerar uteslutande genom lagliga och transparenta
metoder.

Betsson deltar i branschorganisationer som verkar for ansvars-
fullt spelande, rattvisa och proportionerliga regleringar samt
starkt konsumentskydd. Centrala organisationer inkluderar
European Gaming and Betting Association (EGBA), Internatio-
nal Betting Integrity Association (IBIA), Spelbranschens Riks-
organisation (SPER) och Branschféreningen for Onlinespel
(BOS). All kommunikation och lobbyverksamhet samordnas
och beslutas pa branschorganisationsniva for att sékerstalla
konsekvens och efterlevnad av tillamplig lagstiftning.

Betsson ar registrerat i EU:s transparensregister (REG nr
537657797802 81), vilket understryker bolagets dtagande till
oppenhet i kontakterna med EU-institutioner.

Atgérder och resurser

Atgarder relaterade till ansvarsfullt foretagande adresserar
vasentlig paverkan, risker och méjligheter kopplade till an-
svarsfullt foretagande som identifierats genom den dubbla
vasentlighetsbeddémningen (DMA), sarskilt inom foretags-
kultur, visselblasning, leverantorsrelationer, forebyggande av
finansiell brottslighet samt skattetransparens.

Atgarderna tillampas globalt i Betssons verksamhet och &r
integrerade i befintliga funktioner for bland annat styrning,
regelefterlevnad, HR, inkop och finans. De dvervakas genom
etablerade strukturer pa lednings- och styrelseniva.
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Under rapporteringsperioden initierade Betsson en global
oOversyn av personalrelaterade policyer och rutiner for att
sakerstalla tydliga protokoll, skyddsatgarder och eskalerings-
mekanismer for alla medarbetare, i linje med utvecklade
férvantningar inom hallbarhet och styrning. Oversynen syftar
till 5kad enhetlighet mellan samtliga verksamhetsorter och
slutférs under 2026.

Foretagskultur

Under 2025 fokuserade atgarderna for att starka foretags-
kulturen pa att integrera koncernens varderingar genom
kulturworkshoppar i introduktionsutbildningen, forstarkta
regelefterlevnadsutbildningar samt dterkommmande globala
kompetensutvecklings- och valbefinnandesessioner. Karn-
vardena One Betsson, Passion och Fair Play integrerades
aven i koncerngemensamma aktiviteter som Green Week,
Health Month, Pride, Pink October och Movember. Under
2026 planerar Betsson att fortsatta dessa initiativ och aven se
over beskrivningar och beteenden kopplade till varderingar-
na, vilka i sin tur ligger till grund foér ledarskapsutvarderingar
och medarbetarkommunikation. Dessa atgarder starker

den globala foretagskulturen, stédjer uppférandekoden och
ansvarsfulla affarsmetoder och darigenom affarsstrategin och
verksamhetens kontinuitet.

Visselblasning

Visselblasar- och klagomalsmekanismer starktes genom
riktad utbildning for personal med ansvar for att hantera
rapporter, genom information pa intranatet samt genom att
visselbldsarvagledning inférdes i uppférandekoden for leve-
rantdrer. For 2026 planeras ytterligare informations- och med-
vetandehojande aktiviteter i funktioner med hogre riskex-
ponering och bredare i den egna verksamheten. ,&tgérdema
syftar till att starka fortroendet for rapporteringsmekanismer-
na och ligger i linje med visselblasarpolicyn och koncernens
styrningskrav.

Leverantorsrelationer

,&tgé rder under rapporteringsperioden omfattade forstarkt
due diligence-granskning och inférandet av en global uppfé-
randekod for leverantorer. Under 2026 kommer Betsson att
utdka uppfoljningen av leverantorers prestation, vilket starker
overvakningen av tredjepartsrisker och stédjer verksamhet-
ens kontinuitet. Dessa atgarder genomfors inom ramen for
inkdps- och regelefterlevnadsramverken och stédjer uppfo-
randekoden for leverantorer och inkdpspolicyn.

Atgérder mot penningtvatt

Betssons verksamhet har sedan manga ar etablerade riktlinjer
och rutiner for atgérder mot penningtvatt och finansiering

av terrorism, inklusive riskbaserade processer och kundkan-
nedom (KYC). Under 2025 implementerades ett minimiram-
verk for AML for att ytterligare starka dessa processer. Under
rapporteringsperioden genomférde Betsson obligatorisk arlig
utbildning i antikorruption och AML/CTF fér medarbetare.
Planerade atgérder for 2026 inkluderar forstarkt utbildning
samt utdkad intern granskning av leverantérer. Dessa atgar-
der stédjer antikorruptionspolicyn, policyn fér AML/CTF och
sanktioner samt uppférandekoden och syftar till att minska
exponeringen mot regulatoriska, legala och anseenderisker.
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Skattetransparens

Under rapporteringsperioden fokuserade Betsson pa att
uppratthalla en strukturerad och konsekvent strategi for
skattetransparens i enlighet med relevanta rattsliga, regulato-
riska och rapporteringskrav i de jurisdiktioner dar koncernen
ar verksam. Arbetet omfattade I6pande bevakning av utveck-
lingen inom lokal och internationell skattereglering samt
kontinuerlig utvardering av interna processer och kontroller
for att sakerstalla efterlevnad av standarder relevanta for en
reglerad onlinespelverksamhet.

Med hansyn till komplexiteten och den fortlépande ut-
vecklingen av skatteramverk som galler for spelbranschen
prioriterades styrning, riskhantering och konsekvens i skat-
tepositioner. Betsson forde dialog med interna och externa
intressenter, inklusive skatteradgivare och, nar sa var lampligt,
skattemyndigheter, for att stddja korrekt rapportering och
forutsagbara kontakter med tillsynsmyndigheter.

Planerade atgérder for 2026 omfattar fortsatt proaktiv be-
vakning av regulatorisk utveckling, dialog med interna och
externa intressenter samt utvardering av interna processer for
att fortsatt sakerstalla efterlevnad av relevanta standarder.

Arbetet vilar pa Betssons globala skattepolicy, som anger
koncernens syn pa skatteefterlevnad, skatteriskhantering och
samverkan med skattemyndigheter. | enlighet med policyn
efterstravar Betsson en balans mellan &ndamalsenlig transpa-
rens och skydd av kommersiellt kanslig information, samtidigt
som fortroendet hos skattemyndigheter, tillsynsmyndigheter,
investerare och andra intressenter uppratthalls.

Resurser

De atgarder som beskrivs ovan genomférs huvudsakligen
med befintliga interna resurser och system, med stod av
extern rddgivningskompetens dar sa kravs. Effektiviteten foljs
upp genom interna kontroller, ledningsgenomgangar, utbild-
ningsdata, revisionsutfall samt, i relevanta fall, rapportering via
visselbldsar- och regelefterlevnadssystem.



Bilaga

Denna bilaga ar en integrerad del av Betssons hallbarhetsrapport och ingar som en sammanhallen del av rapporteringen.
Avsnittet innehaller primart kompletterande upplysningar i form av tabeller och metodbeskrivningar. All information i
appendixet omfattas darmed av samma rapporteringsramverk, definitioner och tillampningar enligt ESRS.

Tabell éver upplysningskrav som har féljts vid upprattandet av hallbarhetsredogérelsen, baserat pa utfallet av vasentlighets-

bedémningen

ESRS 2 Upplysningskrav Vasentlig hallbarhetsfraga Sid ref. Ovrig information
ESRS 2 - Allménna upplysnhingar BP-1, BP-2, SBM-1,SBM-2, SBM-3,  Alla vasentliga hallbarhetsfragor 47-59
IRO-1, IRO-2, GOV-1, GOV-2
ESRS E1 - Klimatforandringar E1-1till E1-8 Begransning av klimatférandringar, 60-66, 89-90
energianvandning
ESRS S1 - Egen arbetskraft S1-1till S1-6, S1-8 till S1-10, S1-14 Arbetsférhallanden, psykisk halsa, likabe- 66-71,91-92 Infasning tillampad for S1-8
till S1-17 handling och lika méjligheter, mangfald
och inkludering, kompetensutveckling
ESRS S4 - Konsumenter S4-1till S4-5 Dataskydd, cybersakerhet, ansvarsfullt 71-76
och slutanvandare spelande inklusive skydd av minderariga,
ansvarsfull marknadsféring
ESRS G1 - Ansvarsfullt G1-1till G1-5 Foretagskultur, visselblasarskydd, korrup- 76-80

foretagande

tion och mutor, atgarder mot penningtvatt
och finansiering av terrorism, leverantors-

relationer, skattransparens

Icke vasentliga ESRS-amnen

Baserat pa utfallet av den dubbla vasentlighetsanalysen har
Betsson, i enlighet med ESRS 1835, beddmt vissa ESRS-am-
nen som icke vasentliga ur bade paverkan- och finansiellt per-
spektiv. Foljaktligen utelamnas tillhérande upplysningskrav
fran denna hallbarhetsrapport.

De amnen som beddmts som icke vasentliga ar ESRS E2—

E5, som omfattar féroreningar, vatten och marina resurser,
biologisk mangfald och ekosystem samt resursanvandning
och cirkular ekonomi, liksom ESRS S2 avseende arbetstagare i
vardekedjan, ESRS S3 avseende berdrda samhallen samt ESRS
G1-6 avseende betalningspraxis.

Denna slutsats aterspeglar Betssons digitala, kontorsbasera-
de affarsmodell, den begransade basen av fysiska tillgangar,
avsaknaden av tillverknings- eller utvinningsverksamhet samt
att ingen faktisk eller potentiell negativ paverkan, vasentliga
risker eller betydande intressentfarhagor har identifierats
kopplade till dessa amnen. Motiveringen till icke vasentlighet
dokumenteras inom ramen for processen for dubbel vasent-
lighetsanalys.

Férteckning 6ver datapunkter i dvergripande och tematiska standarder som harrér fran annan EU-lagstiftning

Referens i forord- Referens i tredje
ningen om hallbar- pelaren
hetsupplysningar

Upplysningskrav och
relaterad datapunkt

Indikator nr13
tabell 1i bilaga |

ESRS 2 GOV-1

Jamnare konsférdelning i
styrelserna punkt 21d

Referens i EU:s Materialitet  Sid ref.

klimatlag

Referens i referens-
vardesforordningen

Kommissionens delegerade Vasentlig 48
férordning (EU) 2020/1816 (27),

bilaga Il

ESRS 2 GOV-1

Procentandel oberoende
styrelseledamoéter punkt
2le

Bilaga Il till delegerad férord- Vasentlig 48

ning (EU) 2020/1816

Indikator nr10
tabell 3i bilaga |

ESRS 2 GOV-4

Redogorelse for due
diligence, punkt 30

Vasentlig 49
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Upplysningskrav och Referens i forord- Referens i tredje Referens i referens- Referens i EU:s Materialitet Sid ref.
relaterad datapunkt ningen om hallbar- pelaren vardesforordningen klimatlag
hetsupplysningar

ESRS 2 SBM-1 Indikator nr 4 tabell Artikel 449a i forordning (EU) Bilaga Il till delegerad forord- Icke-
Inblandning i verksam- libilaga | nr 575/2013 Kommissionens ning (EU) 2020/1816 vasentlig
heter kopplade till fossila genomférandeforordning (EU)
brinslen punkt 40 d i 2022/2453 (28), tabell 1: Kvalitativ

information om miljérisker och

tabell 2: Kvalitativ information

om sociala risker
ESRS 2 SBM-1 Indikator nr 9 tabell Bilaga Il till delegerad férord- Icke-
Inblandning i verksamhe- 2ibilagal ning (EU) 2020/1816 vasentlig
ter kopplade till kemikalie-
produktion punkt 40 d ii
ESRS 2 SBM-1 Indikator nr 14 Artikel 12.1 i delegerad férord- Icke-
Deltagande i verksamhet tabell 1i bilaga | ning (EU) 2020/1818 (29), bila- vasentlig
med anknytning till kon- ga Il till delegerad foérordning
troversiella vapen punkt (EV) 2020/1816
40 d iii
ESRS 2 SBM-1 Indikator nr 14 Artikel 12.1 i delegerad férord- Icke-
Deltagande i verksamhet tabell 1i bilaga | ning (EU) 2020/1818 (29), bila- vasentlig
med anknytning till kon- ga Il till delegerad férordning
troversiella vapen punkt (EV) 2020/1816
40 d iii
ESRS E1-1 Forordning (EU) Vasentlig 61-62
Omstallningsplan for att 2021/m9, artikel 21
uppna klimatneutralitet
senast 2050 punkt 14
ESRS E1-1 Artikel 449a forordning (EU) Delegerad férordning (EU) Icke-
Féretag som &r uteslutna nr 575/2013, kommmissionens 2020/1818, artiklarna 121 d-g vasentlig
fran EU-referensvirdena genomforandeférordning (EU)  och artikel 12.2
for anpassning till Parisav- 2022/2453, mall 1: Verksamhet
talet punkt 16 g utanfér handelslagret — klimat-

férandringsrelaterad omstall-

ningsrisk: Exponeringarnas kre-

ditkvalitet efter sektor, utslapp

och aterstaende |6ptid
ESRS E1-4 Indikator nr 4 tabell Artikel 449a forordning (EU) Delegerad férordning (EU) Vasentlig 61-62
Minskningsmal fér utslipp 2ibilagall nr 575/2013, kommmissionens 2020/1818, artikel 6
av vixthusgaser punkt 34 genomforandefoérordning (EU)

2022/2453, mall 3: Verksamhet

utanfor handelslagret — klimat-

férandringsrelaterad omstall-

ningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-5 Indikator nr 5 tabell Icke-
Energiférbrukning fran 1och indikator nr 5 vasentlig
fossila kallor uppdelad ef-  tabell 2ibilagal
ter kallor (endast sektorer
med hég klimatpaverkan)
punkt 38
ESRS E1-5 Indikator nr 5 tabell Vasentlig 89
Energiférbrukning och Tibilaga |
energimix punkt 37
ESRS E1-5 Indikator nr 6 tabell Icke-
Energiintensitet forknip- || Pilagal vasentlig
pad med verksamheter i
sektorer med hog klimat-
paverkan punkterna 40-43
ESRS E1-6 Indikator nr1och Artikel 449a, férordning (EU) Delegerad férordning (EU) Vasentlig 20
Brutto och totala vixthus- Ndikator nr2tabell nr 575/2013, Kommissionens 2020/1818, artiklarna 5.1, 6
gasutslapp scope 1, 2, 3 Tibilagal genomférandeférordning (EU)  och 81
punkt 44 2022/2453, mall 1: Verksamhet

utanfér handelslagret — klimat-

férandringsrelaterad omstall-

ningsrisk: Exponeringarnas kre-

ditkvalitet efter sektor, utslapp

och aterstaende 16ptid
ESRS E1-6 Indikator nr 3 tabell  Artikel 449a i férordning (EU) Delegerad férordning (EU) Vasentlig 90
Bruttoutslippsintensitet 1ibilagal nr 575/2013 Kommissionens 2020/1818, artikel 81
for vaxthusgasutslapp genomférandeférordning (EU)
punkterna 53-55 2022/2453, mall 3: Verksamhet

utanfér handelslagret — klimat-

férandringsrelaterad omstall-

ningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-7 Férordning (EU) Vasentlig 65-66

Upptag av vaxthusgaser
och koldioxidkrediter
punkt 56

2021/1M9, artikel 2.1.
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Upplysningskrav och
relaterad datapunkt

Referens i forord-
ningen om hallbar-
hetsupplysningar

Referens i referens-
vardesforordningen

Referens i tredje
pelaren

Referens i EU:s
klimatlag

Materialitet  Sid ref.

ESRS E1-9 Bilaga Il till delegerad forord- Icke-
Referensportfoljens expo- ning (EU) 2020/1818, bilaga Il vasentlig
nering mot klimatrelatera- till delegerad férordning (EU)
de fysiska risker punkt 66 2020/1816
ESRS E1-9 Avrtikel 449a i forordning (EU) Icke-
Uppdelning av monetéara nr 575/2013 Kommissionens vasentlig
belopp efter akut och kro- genomforandeférordning (EU)
nisk fysisk risk, punkt 66 a 2022/2453, punkterna 46 och 47:

Mall 5: Utanfor handelslagret
ESRS E1-9 — Klimatférandringsrelaterad
Plats for betydande till- fysisk risk: Exponeringar utsatta
gangar utsatta for vasent- for fysisk risk
lig fysisk risk, punkt 66 c.
ESRS E1-9 Artikel 449a i forordning (EU) Icke-
Uppdelning av det re- nr 575/2013, kommissionens vasentlig
dovisade virdet pa sina genomforandeférordning (EU)
fastighetstillgadngar efter 2022/2453, punkt 34, Mall 2 -
energieffektivitetsklasser Klimatomstallningsrisk utanfor
punkt 67 c. handelslagret: Lan mot saker-

het i fast egendom — Sakerhe-

tens energieffektivitet
ESRS E1-9 Bilaga Il till delegerad férord- Icke-
Portféljens grad av expo- ning (EU) 2020/1818 vasentlig
nering mot klimat- relate-
rade méjligheter punkt 69
ESRS E2-4 Indikator nr 8 tabell Icke-
Mingden av varje férore- 1ibilaga1Indikator vasentlig
ning som fértecknas i bila- 1" 2 tabell 2i bilaga
ga Il till forordningen om | Indikatornr1
ett europeiskt register sver taPell 2ibilagal
utslapp och éverféringar Indikator nr 3 tabell
som slapps ut i luft, vatten 21 Pilagal
och mark, punkt 28
ESRS E3-1 Indikator nr 7 tabell Icke-
Vattenresurser och marina 2 bilagal vasentlig
resurser punkt 9
ESRS E3-1 Indikator nr 8 tabell Icke-
Sarskild strategi punkt13 21 Pilagal vasentlig
ESRS E3-1 Indikator nr 12 Icke-
Hallbara oceaner och hay  tabell 2ibilaga vasentligl
punkt 14
ESRS E3-4 Indikator nr 6,2 Icke-
Totalt tervunnet och ater- t@Pell2ibilagal vasentlig
anvant vatten punkt 28 ¢
ESRS E3-4 Indikator nr 6,1 Icke-
Total vattenforbrukning tabell 2i bilaga | vasentlig
i m? per nettoinkomst av
egen verksamhet punkt 29
ESRS 2 - IRO 1- E4 punkt Indikator nr 7 tabell Icke-
16ai Tibilaga | vasentlig
ESRS 2 - IRO 1- E4 punkt Indikator nr10 Icke-
16b tabell 2i bilaga | vasentlig
ESRS 2 - IRO 1- E4 punkt Indikator nr 14 Icke-
16c tabell 2i bilaga | vasentlig
ESRS E4-2 Indikator nr 11 tabell Icke-
Hallbara mark-/jordbruks- 21 Pilagall vasentlig
metoder/-policyer punkt
24b
ESRS E4-2 Indikator nr12 Icke-
Hallbara metoder/policy- tabell 2 bilaga | vasentlig
er fér hallbarhet i haven
punkt 24 c
ESRS E4-2 Indikator nr15 Icke-
Policyer for att behandla tabell 2i bilaga | vasentlig
avskogning punkt 24 d
ESRS E5-5 Indikator nr13 Icke-
Icke-Atervunnet avfall tabell 2 bilaga | vasentlig
punkt 37 d
ESRS E5-5 Indikator nr 9 tabell Icke-

Tibilagal vasentlig

Farligt avfall och radioak-
tivt avfall punkt 39
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Upplysningskrav och
relaterad datapunkt

Rapporter / Hallbarhetsrapport

Referens i referens-
vardesforordningen

Referens i forord- Referens i tredje
ningen om hallbar- pelaren
hetsupplysningar

Referens i EU:s

Materialitet  Sid ref.

ESRS 2 -SBM3 - S1 Indikator nr13 Icke-
Risk att utsittas for tabell 3i bilaga | vasentlig
tvangsarbete punkt 14 f
ESRS 2 - SBM3 - S1 Indikator nr12 Icke-
Risk att utsattas for barn- tabell 3i bilaga | vasentlig
arbete punkt 14 g
ESRS S1-1 Indikator nr 9 tabell Vasentlig 67
Ataganden i policy for 3 och indikator nr 11
manskliga rattigheter tabell i bilaga |
punkt 20
ESRS S1-1 Bilaga Il till delegerad férord- Vasentlig 67-71
Strategier for due diligen- ning (EU) 2020/1816
ce i fragor som behandlas i
Internationella arbetsorga-
nisationens (ILO) grundlag-
gande konventioner 1-8,
punkt 21
ESRS S1-1 Indikator nr 11 tabell Vasentlig 67,71
Processer och atgarder for > Pilagal
att forhindra mannisko-
handel punkt 22
ESRS S1-1 Indikator nr1tabell Vasentlig 67
Strategi for forebyggande > Pilagal
av arbetsplatsolyckor eller
ett system for att hantera
sadana punkt 23
ESRS S1-3 Indikator nr 5 tabell Vasentlig 68
Mekanismer for klago- Sibilagal
malshantering i samband
med personalfragor punkt
32c
ESRS S1-14 Indikator nr 2 tabell Bilaga Il till delegerad foérord- Icke-
Antal dédsfall och antal 3ibilagal ning (EU) 2020/1816 vasentlig
och andel arbetsrelaterade
olyckor punkt 88 b och ¢
ESRS S1-14 Indikator nr 3 tabell Icke-
Antal dagar férlorade p3 Sibilagal vasentlig
grund av skador, olyckor,
dédsfall eller sjukdom
punkt 88 e
ESRS S1-16 Indikator nr 12 Bilaga Il till delegerad forord- Vasentlig 71,92
Ojusterad I5neklyfta mel- tabell 1i bilaga | ning (EU) 2020/1816
lan kénen punkt 97 a
ESRS S1-16 Indikator nr 8 tabell Vasentlig 71,92
Overdrivet hog VD-16n 3ibilagal
punkt 97 b
ESRS S1-17 Indikator nr 7 tabell Vasentlig 71
Fall av diskriminering, Sibilagal
punkt 103 a
ESRS S1-17 Indikator nr10 Bilaga Il till delegerad férord- Vasentlig 71
Underlatenhet att iaktta tabell 1 och indika- ning (EU) 2020/1816, artikel 12.1
FN:s vigledande principer tor nrl4 tabell 3i i delegerad férordning (EU)
for foretag och manskliga  Pllegal 2020/1818
rattigheter och OECD:s
riktlinjer punkt 104 a
ESRS 2 - SBM3 -S2 Indikator nr12 Icke-
Betydande risk for barn- och indikator nr13 vasentligl
arbete eller tvingsarbetej taPell3ibilagal
vardekedjan punkt 11 b
ESRS S2-1 Indikator nr 9 tabell Icke-
Ataganden i policy for 3 och indikator nr1 vasentlig
manskliga rattigheter tabell1i bilaga |
punkt 17
ESRS S2-1 Indikator nr 11 och Icke-
Policyer fér medarbetare i indikator nr 4 tabell vasentlig
vardekedjan punkt 18 Sibilagal
ESRS S2-1 Indikator nr10 Bilaga Il till delegerad férord- Icke-
tabell 1i bilaga | ning (EU) 2020/1816, artikel 12.1 vasentlig

respekterar inte FN:s
véagledande principer fér
foretag och méanskliga
rattigheter och OECD:s
riktlinjer punkt 19

i delegerad forordning (EU)
2020/1818
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Upplysningskrav och Referens i forord- Referens i tredje Referens i referens- Referens i EU:s Materialitet Sid ref.
relaterad datapunkt ningen om hallbar- pelaren vardesforordningen klimatlag
hetsupplysningar
ESRS S2-1 Bilaga Il till delegerad forord- Icke-
Strategier for due diligen- ning (EU) 2020/1816 vasentlig
ce i fragor som behandlas i
Internationella arbetsorga-
nisationens (ILO) grundlag-
gande konventioner 1-8,
punkt 19
ESRS S2-4 Indikator nr 14 Icke-
Manniskorattsfragor och tabell 3i bilaga | vasentlig
maénniskorattsfall koppla-
de till foretagets vardeked-
jai tidigare och senare led
punkt 36
ESRS S3-1 Indikator nr 9 tabell Icke-
Manniskorattsitaganden > Pilagaloch vasentlig
punkt 16 indikator nr 11 tabell
Tibilagal
ESRS S3-1 Indikator nr 10 Bilaga Il till delegerad férord- Icke-
underlatenhet att iaktta tabell 1i bilaga | ning (EU) 2020/1816, artikel 12.1 vasentlig
FN:s vigledande principer i delegerad férordning (EU)
for féretag och manskliga 2020/1818
rattigheter, ILO:s principer
eller OECD:s riktlinjer
punkt 17
ESRS S3-4 Indikator nr14 Icke-
Manniskorittsfragor och tabell 3i bilaga | vasentlig
manniskorattsincidenter
punkt 36
ESRS S4-1 Policyer for kon-  Indikator nr 9 tabell Vasentlig 71-72
sumenter och slutanvan- 3 och indikator nr1
dare punkt 16 tabell 1i bilaga |
ESRS S4-1 Underlatenhet Indikator nr10 Bilaga Il till delegerad férord- Vasentlig 72
att iaktta FN:s vagledande tabell1ibilagal ning (EU) 2020/1816, artikel 12.1
principer fér féretag och i delegerad forordning (EU)
maénskliga riattigheter och 2020/1818
OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S4-4 Manniskoratts-  Indikator nr 14 Vasentlig 74
fragor och manniskoriatt-  tabell 3ibilaga |
sincidenter punkt 35
ESRS G1-1 FN:s konvention  Indikator nr15 Vasentlig 76
mot korruption punkt10 b  tabell 3i bilaga |
ESRS G1-1 Skydd for vissel-  Indikator nr 6 tabell Vasentlig 76,78
blasare punkt 10 d 3ibilagal
ESRS G1-4 Boter for brott Indikator nr17 Delegerad férordning (EU) Vasentlig 79
mot lagar mot korruption  tabell 3ibilaga | 2020/1816, bilaga Il
och mutor punkt 24 a
ESRS G1-4 Standarder for Indikator nr 16 Vasentlig 77-78

bekampning av korruption
och mutor punkt 24 b

tabell 3ibilaga |

Oversikt éver koncernens styrdokument samt tillhérande hallbarhetsstyrning

Styrdokument

Externa initiativ

Nyckelinnehall och

Visentlig hallbarhets-

Policyns tillampnings-

Ansvarig pa lednings-

huvudsakligt syfte med paverkan, risker och omrade niva fér genomférande
policyn mojligheter
Foretagsstyrnings- Centrala principer som Foretagskultur Koncernévergripande CEO -
instruktion styr administrationen av
bolag inom Betsson-kon-
cernen
Riskhanteringspolicy Principer och krav for risk- Policyn faststaller riskap- ~ Koncernoévergripande VP GRC -

hantering

tit for samtliga vasentliga
IRC:er

ESG-policy

Integrera hallbarhet

i strategi; styrning av
vasentliga hallbarhets-
omraden

Policyn faststaller den
overgripande styrningen
av alla vasentliga IRO:er

Koncernévergripande

VP Communications, IR &
Sustainability

UN Global Compact,
UN SDGs

Code of Conduct
(Uppforandekod)

Etiskt beteende, anti-
korruption, respekt for
manskliga rattigheter

Foretagskultur, antikor-
ruption

Koncernoévergripande

CHRO och VP GRC

UN Global Compact,
OECD:s riktlinjer
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Styrdokument

Rapporter / Hallbarhetsrapport

Nyckelinnehall och

Visentlig hallbarhets-

Policyns tillampnings-

Ansvarig pa lednings-

Externa initiativ

huvudsakligt syfte med paverkan, risker och omrade niva fér genomférande
policyn méjligheter
Policy for manskliga Atagande att respektera,  Arbetskultur, relationer Koncernévergripande CHRO UNGPs, OECD:s
rattigheter frémja och uppratthalla med leverantorer, data- riktlinjer, EU:s stadga
manskliga rattigheter fér  skydd om de grundlaggande
personer som paverkas rattigheterna, ILO:s
av verksamheten och karnkonventioner,
leverantdrskedjan Europakonventionen,
GDPR
Uttalande om mang- Framja en inkluderande  Arbetskultur, inkludering, Koncernévergripande CHRO FN:s globala mal (SDG),
fald, inkludering och och diversifierad arbets- retention ILO-konventioner
tillhérighet plats
Rekryteringspolicy Sakerstalla en professio- Rekrytering, inkludering,  Koncernévergripande CHRO UN Global Compact,
nell rekryteringsprocess retention ILO Fair Recruitment
fri fran bias och diskrimi- Initiative
nering
HR policyer Forvantningar avseende  Arbetskultur, inkludering, Landspecifikt CHRO Lokal reglering (ex.
medarbetare och arbets-  retention Malta: Betssoni-
villkor te-handbok)
Policy for likabehand- Sakerstalla en arbetsmiljé  Arbetskultur, inkludering, Landspecifikt CHRO Lokal reglering (ex.
ling och skydd mot fri fran diskriminering retention Malta: Equality for Men
repressalier och trakasserier and Women Act)
Policy mot sexuella En saker och respektfull Arbetskultur, inkludering, Landspecifikt CHRO Lokal reglering (ex.
trakasserier arbetsmiljo for alla med-  retention Malta: Equality for Men
arbetare and Women Act)
Policy for ansvarsfullt Skydda kunder och Konsumenters valbefin- Koncernoévergripande COO eCogra, G4, EGBA

spelande

férebygga spelrelaterad
skada

nande

Dataskydds- och Skydda personuppgifter Rattslig efterlevnad, data- Koncernoévergripande General Counsel GDPR
integritetspolicy fér kunder och anstéllda  skydd, anseenderisk
Informationssikerhets- S&kerstilla dataskydd och Operativ/data-risk, inte- Koncerndvergripande CISO 1SO 27001
policy cybersakerhet gritetsincidenter
Marknadsfoéringspolicy  Sakerstélla efterlevnad av  Ansvarsfullt spelande, Koncernoévergripande CCO EGBA:s uppfo-
marknadsféringskrav skydd av minderariga, randekod, ICC Adver-
rattsliga krav tising & Marketing
Codes
Visselblasarpolicy Majliggdra anonym Styrning, évervakning, Koncernoévergripande VP GRC EU:s visselblasardi-
rapportering av oegent-  efterlevnadskultur rektiv
ligheter
Antikorruptionspolicy Motverka mutor och kor-  Styrning, rattslig efterlev-  Koncernévergripande VP GRC OECD:s riktlinjer

ruption i verksamheten

nad, anseenderisk

Policy for atgarder mot

Ramverk for att motverka

Styrning, regulatorisk

Koncernévergripande

COQ, General Counsel

FATF, EU:s AML-di-

penningtvéatt och finan- penningtvatt och finan- efterlevnad, risk for finan- rektiv
siering av terrorism siering av terrorism siell brottslighet
Inképspolicy Ramverk for inkép och Risker i leverantdrskedjan  Operativt Procurement Director UNGPs, OECD
upphandling; stodjer (uppstroms)
hallbara metoder
Uppfoérandekod for Sakerstalla etisk, juridisk Riskhantering i leveran- Koncernoévergripande General Counsel UNGPs, OECD
leverantérer och miljomassig efterlev-  torskedjan (uppstroms)
nad i leverantoérskedjan
Global skattepolicy Definiera ett ansvarsfullt ~ Regulatorisk, anseende- Koncernoévergripande CFO OECD BEPS

skattetillvdagagangssatt
globalt

och finansiell risk

Verksamhet som omfattas av EU:s taxonomi

Efter en genomgang av Betssons ekonomiska verksamheter
mot EU-taxonomins delegerade akter konstateras att inga av
koncernens aktiviteter uppfyller beskrivningarna av verksam-
heter som omfattas av EU:s taxonomi. Foljaktligen uppgar
andelen taxonomiberattigad omsattning, capex och opex till
0 %. Betssons affarsmodell - onlinespel och underhalinings-
tjanster - omfattas for narvarande inte av nagon verksamhet
som ingar i EU:s taxonomi. Se tabeller pa foljande sidor.
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Omsattning

Kriterier avseende att inte

Budgetar 2025 Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada
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A. Verksamheter som omfattas av taxonomin

Méjliggérande
verksamhet
Omstiéllnings-
verksamhet

Al Miljémaissigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

De miljémassigt hallbara
verksamheternas 0 0% 0% 0% 0%| 0%| 0%| 0% J J J J J J J 0%
omsattning (A1)

Varav méjliggérande

0%| O0%| O%| 0%| 0%| 0O%| 0% J J J J J J J 0%
verksamheter

Varav omstallnings-

o) o) 0
verksamheter 0%| 0% J J J J J J J 0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Omsattningen hos de verk-
samheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar ¢} 0% 0% 0% 0%| 0%| O%| O% 0%
miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

A. Omsattning for
verksamheter som omfattas 0 0% 0% 0% 0%| 0%| 0%| 0% 0%
av taxonomin (A.1+A.2)

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

Omsattningen hos

verksamheter som inte 1197,0 | 100 %
omfattas av taxonomin
Totalt 1197,0 | 100 %

Kapitalutgifter (capex)

Kriterier avseende att inte

Budgetar 2025 Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada
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A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
Al Miljémassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Kapitalutgifter for de
miljémassigt hallbara
T 0| 0%| 0%| 0%| 0%| 0%| 0%| 0% J il 3| 3 3 3 J 0%
(taxonomiférenliga)
verksamheterna (A1)
Varav mojliggérande
99 0%| 0%| 0%|0%|0%| 0%| 0% J L 1 R R 3 0%
verksamheter
Varav omstallnings-
9 0% 0% J J J J J J J 0%

verksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Kapitalutgifter for de verk-
samheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar 0 0% 0% 0% 0%| 0%| 0O%| 0% 0%
miljomassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Kapitalutgifter for verk-
samheter som omfattas av 0 0% 0% 0% 0%| 0%| 0% | 0% 0%
taxonomin (A.1+A.2)

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

Kapitalutgifter hos
verksamheter som inte omfat- 78,7 | 100 %
tas av taxonomin

Totalt 78,7 | 100 %




Rorelsekostnader (opex)

Budgetar

Ekonomiska 3
verksamheter X

2025

Opex MEUR

Rapporter / Hallbarhetsrapport

Andel av
omsattningen

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin

Begransning av

Kriterier for vasentligt bidrag

klimatférandringar
Féroreningar

Anpassning till
klimatférandringar
Cirkuldr ekonomi

Vatten

Biologisk mangfald

Begréansning av

Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada

klimatférandringar
Anpassning till
klimatférandringar
Foéroreningar
Cirkuldr ekonomi

Vatten

Biologisk mangfald

kydds-

inimis|
atgarder

M

Andel taxonomi-
forenlig eller
omfattad

omsattning

Méjliggérande
verksamhet

Omstillnings-
verksamhet

Al Miljémassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Driftsutgifter for de
miljomassigt hallbara

(taxonomiférenliga)
verksamheterna (A1)

0%

0% 0% 0%| 0% | 0%

0%

0%

Varav majliggérande
verksamheter

0%

0% 0% 0%| 0% | 0%

0%

0%

Varav omstallnings-
verksamheter

0%

0%

0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt

hallbara (ej taxonomiférenliga)

Driftsutgifter for de verk-
samheter som omfattas av
taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

0%

0% 0% 0%| 0% | 0%

0%

0%

A. Driftsutgifter for verk-
samheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2)

0%

0%| O0%| 0%| 0%| 0%

0%

0%

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonol

min

Driftsutgifter hos

verksamheter som inte 32 100 %
omfattas av taxonomin
Totalt 32 |100 %

Uttalande om minimiskyddsatgarder

Betsson uppfyller EU-taxonomins minimiskyddsatgarder, vilka
omfattar manskliga rattigheter (inklusive arbetstagares rat-
tigheter), antikorruption och mutor, beskattning samt rattvis

konkurrens.

Manskliga rattigheter och arbetsratt
Betsson ar deltagare i FN:s Global Compact och koncernens
uppférandekod, som ar godkand av vd och faststalld av styrel-
sen, inforlivar de tio principerna avseende manskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, miljo och antikorruption. Dessa principer
vagleder koncernens policyer, medarbetarbeteenden och
arbetssatt for att sakerstalla en saker och rattvis arbetsmiljo.

Antikorruption och mutor

Koncernen uppratthaller en antikorruptionspolicy och tillhan-
dahaller obligatorisk arlig utbildning i dtgarder mot mutor
for samtliga medarbetare. Regelbundna riskbedémningar
avseende korruption samt tillampning av fyrégonsprincipen
minskar risken for intressekonflikter och starker de interna

kontrollerna.

Beskattning

Betsson foljer tillamplig skattelagstiftning i de jurisdiktioner
dar koncernen ar verksam och ser ansvarsfullt skattebeteende

som en del av sitt féretagsansvar.

Rattvis konkurrens

Rattvis konkurrens ar integrerat i Betssons varderingar.
Medarbetare genomgar arlig regelefterlevnadsutbildning och
nyanstallda introduceras till Betssons regelefterlevnadsram-
verk for att sakerstalla integritet och ansvarsfullt agerande i

hela verksamheten.

Betsson Arsredovisning 2025

Efterlevnadsstatus
Varken bolaget, dess dotterbolag eller personer i den hégsta
ledningen, varken koncernledningen eller den operationella
ledningen, har domts for 6vertradelser av ndgon av ovansta-
ende skyddsatgarder.



Ytterligare kvantitativa miljoupplysningar

Den kvantitativa uppdelningen enligt ESRS ET1-4, ESRS E1-5 och ESRS E1-6 presenteras nedan.

El-4 & E1-6 Vaxthusgasutslapp uppdelade pa Scope 1 och 2 samt vasentliga Scope 3

Matt / kategori Basar 2025
2019

Scope 1 GHG-utslapp

Mal minskning till Mal %-férandring
2030 (tCO2e) jamfort med basar

Brutto Scope 1 GHG-utslapp (tCO2e) 38,68 82,04

Scope 2 GHG-utslapp

Brutto, platsbaserad metod, Scope 2

GHG-utslapp (tCO2e) 717,73

Brutto, marknadsbaserad metod, Scope 2

1836,48 80790
GHG-utslapp (tCO2e) ! '

1031,34

Scope 1och 2 GHG-utslapp (marknadsbaserad)

Betydande Scope 3 GHG-utslapp

Totala brutto Scope 3-vaxthusgasutslapp (tCO2eq) 5216,96 5898,55

782,54 -15

1. Inkdpta varor och tjanster 127361

2. Kapitalvaror 29714

3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter

. h 204,71
(ej inkluderat i Scope 1 eller Scope 2)

4. Uppstroms transporter och distribution

5. Avfall genererat i verksamheten 19,75

6. Tjansteresor 2 310,20

7. Medarbetarnas pendling 127786

8. Uppstroms leasade tillgangar

9. Nedstroms transporter

10. Bearbetning av salda produkter

11. Anvandning av salda produkter 515,29

12. Slut-av-liv-behandling av salda produkter

13. Nedstroms leasade tillgangar

14. Franchising

15. Investeringar

Totala GHG-utslapp

Totala GHG-utslapp platsbaserad metod (tCO2e) 6 698,32

Totala GHG-utslapp marknadsbaserad metod (tCO2e) 7 092,12 6 788,50

1813,88

E1-5 Energikonsumtion och mix

Matt

(1) Energikonsumtion fran kol och kolprodukter (MWh)

2025

(2) Energikonsumtion fran raolja och petroleumprodukter (MWh)

(3) Energikonsumtion fran naturgas (MWh)

(4) Energikonsumtion fran andra fossila kallor (MWHh)

(5) Inkdpt eller anskaffad elektricitet, varme, anga och kyla fran fossila kallor (MWh)

O |0 |O |O |O

(6) Total konsumtion av fossil energi (MWh)

207451

Andel fossila energikallor i total energikonsumtion (%)

76,64

(7) Forbrukning fran karnkraft (MWh)

204,42

Andel konsumtion fran karnkraft i total energikonsumtion (%)

755

(8) Energikonsumtion fran férnybara kallor, inklusive biomassa (inkl. industriellt och kommunalt biologiskt avfall, biogas, férnybar vatgas etc.) (MWh) (o]

(9) Férbrukning av inkopt eller anskaffad elektricitet, varme, anga och kyla fran férnybara kallor (MWh)

428

(10) Forbrukning av egenproducerad icke-branslebaserad fornybar energi (MWh)

(1) Total konsumtion av fornybar energi (MWh) (beraknat som summan av rad 8-10)

428

Andel fornybara energikallor i total energikonsumtion (%)

15,81

Total energikonsumtion (MWh) (berdknat som summan av rad 6, 7 och 11)

2706,93
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E1-6 — Brutto Scope 1, Scope 2 och Scope 3 vaxthusgasutslapp samt totalutslapp och vaxthusgasintensitet baserad pa netto-
omsattning

Utsladpp fran den konsoliderade redovisningsgruppen, intresseféretag och joint arrangements

Konsoliderad redovisningsgrupp

ki (moderbolag och dotterbolag)
Brutto Scope 1 GHG-utslapp (ton CO2e) 82,04
Brutto Scope 2 platsbaserad metod GHG-utslapp (ton CO2e) 717,73
Brutto Scope 2 marknadsbaserad metod GHG-utslapp (ton CO2e) 8079

Utslapp fran portféljbolag och samarbetsarrangemang har inte bedémts som vasentliga for rapporteringsperioden och uppgar darfor till noll.

Biogena utslapp

Matt 2025
Biogena Scope 1-utslapp (ton CO2e) 2,68
Biogena Scope 2-utslapp platsbaserad metod (ton CO2e) 0
Biogena Scope 2-utsldpp marknadsbaserad metod (ton CO2e) 0
Biogena Scope 3-utslapp (ton CO2e) 0

Andel av energikonsumtionen som técks av avtalsbaserade instrument

Serie 2025
Andel av energikonsumtionen som tacks av avtalsbaserade instrument (%) 113
Andel av energikonsumtionen som tacks av bundlade avtalsbaserade instrument (%) 113
Andel av energikonsumtionen som tacks av obundlade avtalsbaserade instrument (%) (o]
Biogena Scope 3-utslapp (ton CO2e) (o]

Vaxthusgasintensitet per nettoomsattning

Matt 2025
Totala GHG-utslapp (platsbaserad metod) per nettointakt [tCO2e/k monetar enhet] 0,01
Totala GHG-utslapp (marknadsbaserad metod) per nettointakt [tCO2e/k monetar enhet] 0,01

Andel av Scope 3-utslapp beraknade med primardata

Matt 2025

Andel av Scope 3-vaxthusgasutslapp beraknade med primardata (%) 14,8
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Ytterligare kvantitativa sociala upplysningar

Den kvantitativa uppdelningen enligt ESRS S1-6, S1-9, S1-15 och S1-16 presenteras nedan. Ett mindre antal medarbetare
i nyligen konsoliderade Betsson France och Bukmacherska Ltd ar inte inkluderade i sammanstallningen pga begrans-
ningar i HR-systemet. En fullstandig tabell dver koncernens alla anstallda aterfinns i de finansiella noterna, not 7.

S1-6 — Karakteristik for foretagets anstallda
Antal anstallda per kon

Koén Antal anstillda
Man 1895
Kvinnor 814
Annan konstillhérighet o
Ej redovisat kon 0
Totalt antal anstallda 2709
Anstallda per anstallningsform, uppdelat efter kén

2025 Kvinnor Man Annan konstillhérighet Ej redovisat kon Totalt
Antal anstallda 814 1895 0 0 2709
Antal tillsvidareanstallda 781 1836 ¢} (¢} 2617
Anta.! tidsbegransat 23 59 o 0 0
anstallda

Antal anstallda med

icke-garanterade 0 0 0 0 0
arbetstimmar

Antal heltidsanstallda 792 1892 0 0 2684
Antal deltidsanstallda 22 3 0 0 25
Anstallda per anstallningsform

Matt Antal anstallda Antal tillsvidareanstillda Antal tidsbegransat anstéllda Antal anstallda mef! icke-

garanterade arbetstimmar

Globalt 2709 2617 R 0
Anstallda per anstallningsform, heltid och deltid S1-6 Metodik

Den information som lamnas enligt S1-6 sammanstalls ge-
nom Betssons centrala HR-informationssystem, som registre-

ot apalbcidd=aystalicdpinsliceigdan=alida rar antal anstallda, anstaliningsform och geografisk placering
Globalt 2684 25 vid slutet av varje rapporteringsperiod. Uppgifterna hamtas
direkt fran anstallningsavtal och lokala HR-register, vilket
Personalomsattning sakerstaller dverensstammelse med I6nesystem, juridisk an-
stallningsstatus och lokala arbetsrattsliga klassificeringar.
Matt 2025
Personalomsattning (%) 21,08 Definitionerna féljer kraven i ESRS S1 och sarskiljer mellan an-
Antal anstalida som [amnade foretaget under stallda, icke-anstallda och heltidskonsulter under Betssons di-
rapporteringsperioden 57 rekta ledning. Antalet redovisas som antal anstallda om inget
annat anges, och regional férdelning baseras pa den juridiska
Antal anstallda per land arbetsgivaren for respektive individ. Lokala HR-team validerar
uppgifternas fullstandighet och riktighet innan konsolidering
Land Antal anstallda pé koncernniva.
Malta 1523
Se aven not 7 i de finansiella rapporterna for information Denna metodik sakerstaller att de rapporterade personalupp-
om antal anstallda i dvriaa lander gifterna korrekt aterspeglar Betssons globala arbetsstyrkas
9 ’ sammansattning och mojliggor jamférbarhet over tid.
S1-9 - Mangfaldsindikatorer
Konsfordelning i hégsta ledningen Aldersférdelning
(koncernledning och operationell ledning) )
Matt 2025
LUELE 2025 Antal anstéllda under 30 ar 733
Antal personer i hégsta ledningen som ar kvinnor 4 Antal anstalida 30-50 ar 1877
Antal personer i hdgsta ledningen som ar man il Antal anstilida éver 50 &r 99
Antal personer i hégsta ledningen med annan kénstillhérighet o] Andel anstallda under 30 &r (%) 2706
Antal personer i hdgsta ledningen med ej redovisat kén o] Andel anstalida 30-50 ar (%) 6929
] S . .
Andel kvinnor i hégsta ledningen (%) 26,67 Andel anstalida 6ver 50 ar (%) 365
Andel man i hégsta ledningen (%) 73,33
Andel i hogsta ledningen med annan konstillhérighet (%) (o]
Andel personer med ej redovisat kon i hogsta ledningen (%) o]
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S1-9 Metodik

Mangfaldsmatt harleds fran Betssons HR-informationssystem
och aterspeglar kéns- och aldersférdelningen pa koncernniva

samt i ledande befattningar enligt definitionerna i ESRS. Upp-
gifter om koén och alder samlas in vid onboarding av nyanstall-
da baserat pa frivillig sjalvidentifiering och hanteras i enlighet
med tillampliga dataskyddsregler.

Ledningskategorier foljer Betssons interna jobbaritektur, som
sarskiljer seniora ledare, chefer och icke-chefsroller, vilket
sakerstaller en konsekvent klassificering i samtliga geogra-

fier. Uppgifterna aggregeras av lokala HR-team och granskas
centralt for att bekrafta dverensstammelse med ESRS-defini-
tioner och interna organisationsstrukturer.

Detta tillvdgagangssatt sakerstaller jamforbarhet mellan
marknader och ger en tillforlitlig grund for att bedéma mang-
faldstrender och félja upp framsteg mot arbetskraftsrelatera-
de mal inom inkludering.

S1-15 - Indikatorer for balans mellan arbete och privatliv
Familjerelaterad ledighet

Matt 2025
Andel anstallda som har ratt till familjerelaterad ledighet (%) 100
Andel av de berattigade anstallda som tog familjerelaterad ledighet (%) 391
Andel av de berattigade anstallda som ar kvinnor och tog familjerelaterad ledighet (%) 6,88
Andel av de berattigade anstallda som ar man och tog familjerelaterad ledighet (%) 2,64
Andel av de berattigade anstallda med annan konstillhérighet som tog familjerelaterad ledighet (%) (o]
Andel av de berattigade anstallda med ej redovisat kén som tog familjerelaterad ledighet (%) 0

S1-15 Metodik

Indikatorerna for balans mellan arbete och privatlivsom
redovisas enligt S1-15 sammanstalls fran Betssons HR-infor-
mationssystem, som registrerar ratt till och uttag av forald-
raledighet, familjerelaterad ledighet samt andra relevanta
ledighetstyper i respektive jurisdiktion. Uppgifterna samlas
in utifran lokala lagstadgade definitioner och anpassas till
kraven i ESRS S1-15 for att sakerstalla jamforbarhet mellan
marknader.

Uttag av ledighet redovisas baserat pa antal anstallda och
avser antalet anstallda som pabdrjat eller fortsatt berattigad

ledighet under rapporteringsperioden. Lokala HR-team gran-
skar och validerar riktigheten i ledighetsuppgifterna innan
konsolidering pa koncernniva, vilket sakerstaller fullstandig-
het, 6verensstammelse med I6nedata och anpassning till
lokala lagstadgade rattigheter.

Denna metodik ger en tillforlitlig grund for att beddéma praxis
avseende balans mellan arbete och privatlivinom koncernen.

S1-16 - Ersattningsindikatorer
Aggregerat konslonegap

Matt 2025
Aggregerat kdnslonegap (%) 14,29
Arlig total ersattningskvot

Matt 2025
Arlig total ersattningskvot 59,47

S1-16 Metodik

Betsson beraknar det aggregerade (raa) konslénegapet baserat
pa grundlon for samtliga anstéllda, omraknat till heltidsekviva-
lenter for jamforbarhet. Mattet speglar en dvergripande jamforel-
se 6ver alla lander, avdelningar och befattningsnivaer; segmente-
ring per land, funktion eller jobbniva resulterar i ett annat utfall.

Uppgifter om total ersattning sammanstalls i koncernens HR-
system och omfattar grundlén, kort- och langsiktiga incitament
samt férmaner, standardiserade och omraknade till euro.

Betsson beddémer skalig ersattning utifran nationell lagstiftning,
kollektivavtal och relevanta myndighetskrav i varje jurisdiktion.
Loénesattning ligger alltid dver lagstadgade minimikrav. Som del
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av denna beddmning genomfors en global benchmarking
med extern data fran Mercer, sesgmenterad efter bransch,
region, land och befattningsniva, for att sakerstalla konkur-
renskraftiga nivaer.

Ytterligare insikter hamtas fran avgangsdata, loneforvant-
ningar fran rekryteringsprocesser och HR:s deltagande i
lokala I6nestudier. Betsson genomfér aven interna jamforelser
mellan medarbetare pa likvardiga nivaer for att sakerstalla
rattvisa. Eventuella I6neawvikelser ska kunna forklaras med
objektiva och kénsneutrala kriterier som erfarenhet, kompe-
tens, prestation och anstallningstid.



Revisorns gransknings-

berattelse av

Betsson AB

Publ):s [agstadgade
hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Betsson AB (Publ) org.nr 556090-4251

Slutsats

Vi har utfort en éversiktlig granskning av hallbarhetsrappor-
ten for Betsson AB (Publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbar-
hetsrapporten ingar pa sidan 46-92 i detta dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnit-
tet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra om-
standigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen vilket inbegriper

om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

om den process som foretaget har genomfort for att identi-
fiera rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sasom
den beskrivs i ESRS 2 avsnittet i hallbarhetsrapporten och
efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxono-
miférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation
ReVR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstad-
gade hdllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar har inte
varit foremal for 6versiktlig granskning och nagon granskning
av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar 2025

har darmed inte utforts.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information an hall-
barhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-45 och 93-154.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret fér denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte den-
na information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var dversiktliga granskning av hallbarhets-
rapporten ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under den 6versiktliga granskningen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapporte-
ra detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansva-
ret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med
6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direkté-
ren beddmer noédvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet
om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap.12-12 f §§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Gransk-
ningen har utforts enligt FAR:s rekormmendation RevR 19 Re-
visorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hdllbar-
hetsrapporten. Denna rekornmendation kraver att vi planerar
och utfér vara granskningsatgarder for att uppna begransad
sékerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med
dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis
ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors
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med rimlig sakerhet och den sdkerhet som har uppnatts ar
darfoér lagre an for ett uppdrag dar uttalandet goérs med rimlig
sakerhet. Det innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga om-
standigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett
uppdrag dar uttalandet gors med rimlig séakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Betsson AB (Publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgar-
der som ska utféras, bland annat genom att beddma riskerna
for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstdllande direk-
téren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utfoéra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransk-
ningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som fore-
taget har genomfort for att identifiera hallbarhetsinforma-
tion att rapportera inkluderade, men var inte begransade till
foljande:

Erhalla en forstdelse for processen genom att:
Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands av foretagsledningen (t.ex.
intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument),
och
Granska foretagets interna dokumentation av sin
process; och
Utvardera om den information som erhallits fran vara
atgarder om den process som implementerats av féretaget
overensstammer med beskrivningen av processen i ESRS 2
avsnittet i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och in-
formationssystemen som ar relevanta for upprattandet av
informationen i hallbarhetsrapporten.

Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfort for att identi-
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fiera innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar.
Utvardera om strukturen och presentationen av hallbar-
hetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS;
Genomféra forfragningar till relevant personal och analy-
tiska granskningsatgéarder avseende utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten;
Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa ett stick-
prov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;
Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder
inhdmta underlag pd metoderna for att ta fram vasentliga
uppskattningar och framatblickande information och pa
hur dessa metoder tillampades;
Erhalla forstdelse for processen for att identifiera ekonomis-
ka verksamheter som ar tillampliga (och ar férenliga) med
EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplysningarna i
hallbarhetsrapporten.
Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade
men var inte begransade till féljande granskningsatgarder:
Genomfort forfragningar till verkstéllande direktéren
och andra personer i foretaget for att erhalla en for-
staelse for processen och kallorna till den information
som anvants i taxonomiupplysningarna.
Genomfort analytiska granskningsatgarder avseende
utvalda taxonomiupplysningar.
Utvarderat om presentationen av taxonomiupplys-
ningarna ar férenlig med kraven i EU:s taxonomiférord-
ning.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet
med ESRS maste styrelsen och verkstallande direktéren for
Betsson AB (Publ) forbereda framatblickande information
utifrdn angivna antaganden om handelser som kan intraffa

i framtiden och madjliga framtida aktiviteter av Betsson AB
(Publ). Faktiska utfall kommmer sannolikt att vara annorlunda
eftersom forvantade handelser ofta inte intraffar som forvan-
tat.

Stockholm, 27 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

BETSSON AB (PUBL)

Bolagsstamma

Valberedning Revisor

Revisionsutskott Internrevision

o

Styrelse
Governance, Risk

l och Compliance

Koncernchef och vd Betsson AB ‘

Koncernledning

Ersattningsutskott

iijﬁ

Betssons operativa

verksamhet
Dotterbolagsstyrelser
Operativ vd <
— Utser — Rapporterar till/informerar/lamnar férslag

Externa regelverk Interna regelverk
- Aktiebolagslagen - Bolagsordning
. ,&rsredovisningslagen och internationella - Styrelsens arbetsordning

redovisningsstandarder . Vd-instruktion

Marknadsmissbruksférordningen (MAR) och .- Uppforandekod

nationell kompletterande lagstiftning
Nasdags regelverk for emittenter
Svensk kod for bolagsstyrning
- Andra tillampliga lagar, forordningar och regelverk

Policyer och andra interna styrdokument
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Bolagsstyrning i Betsson

Betsson AB (publ) [amnar har sin bolagsstyrningsrapport for
2025. Som ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq
Stockholm tillampar Betsson AB, utdver de regler som foljer
av lag eller annan forfattning, Nasdags regelverk for emitten-
ter och Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden). Koden ar ett
regelverk med utgangspunkt i sjalvreglering och bygger pa
principen "folj eller forklara”. Bolaget tillampar Koden utan av-
vikelse. Vidare styrs bolaget genom dess bolagsordning, inter-
na regelverk, policyer, instruktioner och andra styrdokument
som antas eller godkanns av relevant bolagsorgan. Bolaget
har under rakenskapsaret inte begatt nadgra 6vertradelser av
Nasdag Stockholms regelverk for emittenter eller i dvrigt varit
foremal for évertradelse av god sed pa aktiemarknaden.
Bolagsstyrningsrapporten utgor en del av forvaltningsberat-
telsen och ar granskad av bolagets revisorer.

Aktien

Betsson har varit ett noterat bolag sedan 1996, och sedan
2000 pa Stockholmsboérsen. Bolagets B-aktie ar noterad

pa Nasdaq Stockholm Large Cap, med kortnamnet BETS

B. De réstmassigt stdrsta agarna som representerar minst

en tiondel av rostetalet for samtliga utgivna aktier i bolaget
var vid arsskiftet Hamberg Forvaltning AB med 18,7 procent
av utestdende roster och 3,8 procent av totalt kapital, samt
Knutsson Holdings AB med 12,3 procent av utestaende roster
och 4,8 procent av totalt kapital.

Bolagsordning

Av bolagets bolagsordning framgar bland annat vilken verk-
samhet bolaget ska bedriva, det lagsta och hogsta antalet
styrelseledamoter och revisorer samt hur aktier far emitteras.
Det finns inga begransningar i aktiernas éverlatbarhet, rost-
ratt eller i ratten att delta i bolagsstamma. Vidare finns det
inga bestammelser i bolagsordningen om tillsattande och
entledigande av styrelseledaméter, utan de valjs av bolags-
stamman i enlighet med aktiebolagslagen och Koden.

For gallande bolagsordning, se bolagets webbplats
(Www.betssonab.com).

Bolagsstamma

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande dver Betsson AB pa bolags-
stamman som aven ar bolagets hogsta beslutande organ.
Férutom vad som foljer av lag betraffande aktiedgares ratt att
delta vid bolagsstamman kravs enligt bolagsordningen for-
anmalan till bolagsstamman inom viss i kallelsen angiven tid,
varvid i forekommande fall aven ska anmalas om aktieagaren
avser att ha med sig bitrade. Enligt bolagsordningen medfér
aktie av serie A tio roster och aktie av serie B eller C en rost
vid omréstning pa bolagsstamman. Bolagets eget innehav av
aktier representeras inte vid stdmmor och ar inte foremal for
vinstutdelning.

Kallelse till arsstamma offentliggdrs senast fyra veckor fore
stamman genom annonsering i Post- och Inrikes Tidning-
ar och genom att kallelsen halls tillganglig pa Betsson AB:s
webbplats. Bolaget annonserar i Dagens Industri att kallelse
har skett.

Pa bolagets webbplats finns dokument samt protokoll fran
tidigare ars bolagsstammor.

Arsstamma 2025

Arsstamman 2025 i Betsson AB agde rum torsdagen den

8 maj. Aktiedgare kunde narvara personligen vid stamman
eller utdva sin rostratt genom ombud, alternativt postrosta

i forvag med stod av foreskrifterna i bolagsordningen. Totalt
deltog 368 aktieagare personligen, genom ombud eller post-
roéstning, vilka tillsammans representerade 67,7 procent av det
totala antalet roster och 39 procent av antalet aktier i bolaget.

Arsstimman 2025 beslutade
bland annat om féljande:

Faststallande av resultat- och balansrakning
Godkannande av ersattningsrapporten
Vinstdisposition

Ansvarsfrihet for styrelseledamaéter och
verkstallande direktor

Val av styrelseledamoter

Val av revisor

Antagande av ny instruktion for valberedningen
Inrattande av langsiktigt, prestationsaktieprogram
for ledande befattningshavare

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop
och overlatelse av bolagets aktier av serie B
Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission
av aktier och/eller konvertibler mot kontant betalning,
apportegendom eller genom kvittning

Protokollet fran arsstamman finns pa bolagets webbplats.

Arsstamma 2026

Betsson AB:s arsstamma 2026 halls torsdagen den 7 maj pa
Helio GT30 Grev Turegatan 30, Stockholm. For mer informa-
tion om arsstamman 2026 hanvisas till bolagets webbplats

(Www.betssonab.com).

Valberedning

I enlighet med valberedningens instruktion, som antogs vid
arsstdmman 2025, ska Betsson AB:s valberedning besta av
ledamodter utsedda av de tre rostmassigt storsta aktieagarna
eller kanda aktiedagargrupperingarna i bolaget per den

31 augusti som 6nskar utse en ledamot. Verkstallande
direktéren eller annan person fran bolagsledningen ska inte
vara ledamot av valberedningen. Styrelsens ordférande ska
inte vara del av valberedningens arbete.

Oberoende i
férhallande Andel av Andel av
Ledamot Representerar till bolaget roster i kapital i
och dess bolaget bolaget
ledning
Jenny Hamberg
J 18,7% 3,8%
Rosberg Forvaltning AB a e =R
Mats Knutsson
J 12,3% 4,8%
Axell Holdings AB @ =7 87
Ingela . ilien Kiing Ja 9,8% 27%
Kling
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Valberedningen ska, bland annat, bereda och till bolagsstam-
man lamna forslag till val av styrelseordférande och val av
ovriga ledamaéter till bolagets styrelse, styrelsearvode uppde-
lat mellan ordférande och 6vriga ledamdter samt eventuell
ersattning for utskottsarbete, val av och arvode till revisor, be-
slut om principer fér sammansattning av valberedning samt
ordférande vid arsstdmman. Valberedningens sammansatt-
ning uppfyller Kodens krav avseende oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen.

Valberedningen tillampar och féljer Koden 4.1 som mang-
faldspolicy i sitt framtagande av forslag till styrelse. Malet
med policyn ar att styrelsen ska ha en andamalsenlig sam-
mansattning med hansyn till bolagets verksamhet, praglad
av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet

och bakgrund samt att en jamn kéonsférdelning ska efterstra-
vas. Som underlag for sitt forslag infor arsstamman 2026 gor
valberedningen en bedémning av om styrelsens samman-
sattning ar andamalsenlig. Bedémningen gors utifran den
arliga utvarderingen av intervjuer med styrelseledamoterna
och tillampning av Koden.

Instruktionen for valberedningen och kontaktuppgifter till
valberedningen finns pa bolagets webbplats.

Styrelseledaméter Johan Pontus Louise Peter Eva Eva Tristan
Lundberg Lindwall Nylen Hamberg de Falck Leach Sjéberg
Styrelse Styrelse- Styrelse- Styrelse- Styrelse- Styrelse- Styrelse- Styrelse-
ty ordférande ledamot ledamot ledamot ledamot ledamot ledamot
Ordférande for Ledamot i Ledamot i
Ersattningsutskott ersattnings- ersattnings- ersattnings-
utskottet utskottet utskottet
Ledamot i Ledamot i Ordférande
Revisionsutskott revisions- revisions- for revisions-
utskottet utskottet utskottet
fz::)ea“mde 935KEUR 46,7 KEUR 467 KEUR 467 KEUR 467 KEUR 46,7 KEUR
Utskottsarvode 17,4 KEUR 6,5 kKEUR 57 kEUR 12,4 KEUR 57 kEUR
Oberoende i for- )

2 . J N J J J J J
hallande till bolaget @ e a a a @ a
Oberoende i
férhallande till Ja Nej Ja Nej Ja Ja Nej
huvud agarna

3010 000 A-aktier
915 000 A-aktier, 3865 000 B-aktier
! 5098 500 .
Innehav i Betsson B-aktier > MEURI 4 005 B-aktier Z]_th?e(i 3549 B-aktier 2 000 B-aktier 2024/2027
obligationen 0,6 MEUR i
2024/2027 obligationen
2025/2029
Narvaro vid
. 15avi5 15avi5 15avi15 15avi15 15avi15 15avi5 15avi5
styrelsemoéten
.Narv‘a.ro vid méten 5av5 5av5 S5av5
i revisionsutskottet
Narvaro vid méten i 3av3 3av3 3av3

ersattningsutskottet

Innehav per 2025-12-31, inkluderar innehav via bolag och narstdende personer.

98 Betsson Arsredovisning 2025



Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets organisation
och férvaltning. Styrelsens ledaméter valjs arligen av den
ordinarie bolagsstamman for tiden fram till slutet av nasta
ordinarie bolagsstamma.

Betsson AB:s styrelse bestar av sju ledamaéter utan supplean-
ter; Eva de Falck, Peter Hamberg, Eva Leach, Pontus Lindwall,
Johan Lundberg, Louise Nylén och Tristan Sjéberg. Johan
Lundberg ar styrelsens ordférande. Verkstallande direktor
Pontus Lindwall ar den enda styrelseledamoten som ar an-
stalld i bolaget.

Andelen kvinnor i styrelsen ar 43 procent. Styrelsen
presenteras pa sidorna 104-106.

Utdver verkstallande direktdren, som aven ar styrelseledamot,
deltar CFO som féredragande pa samtliga styrelsemoten.
Aven andra medarbetare deltar fran tid till annan pa styrel-
semotena sasom féredragande av sarskilda fragor eller som
sekreterare.

Styrelsens oberoende

Styrelsesammansattningen i bolaget uppfyller kraven i Ko-
den avseende oberoende ledamoter. Antalet stammovalda
styrelseledamoter som ar oberoende i forhallande till bolaget
uppgar till sex personer (86 procent) och antalet stammoval-
da styrelseledamoter som ar oberoende av bolagets storre
agare uppgar till fyra personer (57 procent).

Styrelseméten och styrelsens fokus under 2025

Under 2025 héll styrelsen 15 protokollférda styrelsemoten.
Franvaron var noll procent under arets styrelseméten. Vid
motena behandlas bland annat verkstallande direktérens
genomgang av verksamhetens utveckling, aktuella fragor
kring den dvergripande strategin, viktiga handelser och avtal
ur ett riskperspektiv, potentiella férvarvs- och finansierings-
fragor samt den legala utvecklingen i for Betsson relevanta
rattsomraden och marknader. Styrelsen har under aret agnat
sarskild uppmarksamhet at strategiska dvervaganden kring
bolagets inriktning och framtid inom den narmsta trearsperi-
oden, verksamhetens geografiska diversifiering och expande-
ring inklusive M&A, utvardering och uppfdljning av bolagets
dotterbolag och delagda bolag, kassafléde, aktiedterkdpspro-
gram, regulatorisk utveckling och kapitalanskaffning samt
sedvanliga finansiella fragor och kostnadskontroll.

Information till styrelsen

Styrelsens arbete féljer en plan som ska sakerstalla att styrel-
sen far all erforderlig information for en effektiv uppféljning
av verksamhetens utveckling och ett adekvat beslutsfattande.
Styrelsen erhaller varje manad en detaljerad rapport déar verk-
stallande direktoren beskriver utvecklingen av koncernens
verksamhet. Vidare far styrelsen vid varje styrelseméte en
uppdatering om aktuella @mnen fran verkstallande direktor
och CFO. Utdver detta rapporterar bolagets revisorer sina iakt-
tagelser fran granskningen av bokslut och sin bedémning av
bolagets interna styrning och kontroll till styrelsen. Flera cen-
trala funktioner i koncernen avrapporterar arligen till styrelsen
inom ramen for verksamhetens utveckling.

Intern kontroll- och riskhantering
Styrelsen anvander sig av besluts- och arbetsordningar samt

instruktioner for sitt, ersattningsutskottets, revisionsutskottets
och den verkstallande direktérens arbete i syfte att uppna en
effektiv styrning, kontroll och hantering av verksamhetens
risker. Betsson tillampar en vedertagen riskhanteringsmodell
med tre férsvarslinjer. Modellen utgar fran en uppdelning

av ansvar for den operationella riskhanteringen (forsta for-
svarslinjen), ansvar for strategisk évervakning och uppféljning
av risker (andra férsvarslinjen) samt ansvar for internrevision
(tredje forsvarslinjen).

GRC-funktionen i den andra férsvarslinjen samordnar aven
arbetet med riskhantering mellan forsta och tredje linjen. De
tre forsvarslinjerna och mer information om riskhantering
finns beskrivna i riskavsnittet i drsredovisningen.

Revisionsutskottet har det forberedande ansvaret inom styrel-
sen att sakerstalla att de fastlagda principerna for den interna
kontrollen efterlevs. Verkstallande direktéren och CFO ansva-
rar I6pande for att lampliga atgarder vidtas for att bibehalla
en god styrning och intern kontroll.

Respektive bolagsfunktion ansvarar for att sakerstalla den
interna kontrollen inom aktuellt ansvarsomrade och utifran
givna forutsattningar. Avrapportering och uppfoljning sker
|6pande i alla led.

Styrelseutskott

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att stédja styrel-
sen inom revision och intern kontroll, redovisning, finansiell
rapportering, hallbarhetsrapportering och riskhantering, samt
att dvervaka bolagets finansiella struktur och verksamhet.
Revisionsutskottet ansvarar vidare for 6vervakning, uppfolj-
ning, beredning av bolagets policyregelverk och rapportering
av fragor som roér foretagsansvar. GRC-funktionen, hallbar-
hetsfunktionen och internrevisionsfunktionen rapporterar
I6pande till revisionsutskottet. Revisionsutskottet bistar aven
i finansieringsfragor och med att utvardera och foéresla for-
andringar i finansrelaterade policyer. Resultatet av revisions-
utskottets arbete i form av observationer, rekommendationer
och férslag till beslut och atgarder behandlas fortlbpande av
styrelsen. Revisionsutskottet antar arligen den externa revi-
sionsplanen samt en internrevisionsplan. Revisionsutskottet
har under aret haft fem protokollférda moten.

Sedan arsstdmman 2023 har revisionsutskottet bestatt av Eva
de Falck (ordférande), Johan Lundberg och Louise Nylén.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift bestar i att bereda
styrelsens beslut i fragor gallande ersattning for den verk-
stallande direktoren, utvardera rorlig ersattning for ledande
befattningshavare och nyckelmedarbetare, samt utvardera
tillampningen av riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare sdsom beslutats av arsstamman. Ersattnings-
utskottet har dven delegerats beslutanderatt vad galler |6n for
verkstallande direktdr samt betraffande villkor for rorlig ersatt-
ning for ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Ersatt-
ningsutskottet har under aret haft tre protokollférda moten.

Sedan arsstdmman 2023 har ersattningsutskottet bestatt av
Johan Lundberg (ordférande), Eva Leach och Peter Hamberg.
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Styrelsens arscykel

Q3-rapport

Godkannande av koncernens
policyer

Budget

Platsbesok och presentationer
Styrelseutvardering

Q4

Q3

Q2-rapport
Regionalt fokus

Utvdrdering av styrelse och verkstdllande direktér
Styrelsen initierar en gang per ar en utvardering av styrel-
sens och styrelseutskottens arbete samt av den verkstallande
direktoren.

Under 2025 har styrelsen genomfért en prestations- och
effektivitetsutvardering. Valberedningen har aven genomfort
individuella intervjuer med styrelseledamoterna. Utvarde-
ringen syftar till att sékerstélla att styrelsen fokuserar pa ratt
omraden, arbetar pa ett adekvat och effektivt satt samt att de
besitter ratt kompetens och har en [amplig sammansattning.
Resultatet av utvarderingen anvands dven som underlag for
valberedningen i deras arbete vad galler successionsplanering
for styrelsen.

Styrelsen utvarderar fortldpande verkstallande direktérens
arbete genom att félja upp verksamhetens utveckling mot
de uppsatta malen. En gang per ar goérs aven en formell
utvardering genom en enkat och intervjuer med de narmaste
medarbetarna samt den verkstallande direktodren i det storsta
operativa dotterbolaget.

Verkstallande direktér och koncernledning

Verkstallande direktdren for Betsson AB, tillika koncernchef,
ansvarar for den I6pande férvaltningen av saval moderbolaget
som koncernen, vilket dock inte inbegriper beslutsfattande i
fragor kring operativ speldrift. Den verkstallande direktéren
leder moderbolagets arbete och fattar beslut i samrad med
ovriga i koncernledningen.

Vid utgangen av 2025 var de ledande befattningshavarna,
utéver den verkstallande direktéren, fem personer. Koncern-
ledningen presenteras pa sidorna 108-109.

Betsson AB:s verksamhet bestar av att forvalta och adminis-
trera bolagets investeringar, som i huvudsak bestar av dotter-
bolag som i sin tur bedriver spelrelaterad verksamhet, samt
att utvardera potentiella nya forvarv eller avyttringar av verk-
samhetsgrenar. Koncernens olika verksamheter inom spelsek-
torn bedrivs genom flera hel- och delagda dotterbolag, vart
och ett med en egen styrelse, eller motsvarande beslutsorgan,
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Q4-rapport och bokslutskommuniké
Revisionsrapport fran extern revisor
/ Arsstammoférberedelser, inklusive
utdelningsférslag
GRC:s arsplan och arsplan for
internrevisionen
Arsredovisning

Regionalt fokus

Q2

Ql-rapport

Konstituerande styrelsemote (val av
utskottsledaméter, firmateckning etc.)
Godkannande av arbetsordning for

styrelsen och instruktioner for vd och utskott
Strategi

N

samt under en operativ ledningsgrupp som hanterar beslut
kring Betssons spelverksamhet.

Mangfald

Betssons dvertygelse ar att mangfald framjar innovation

och leder till framgang. Koncernen blir starkare och mer
konkurrenskraftig av att anstalla personer av olika kén,
bakgrund, alder och med skiftande erfarenheter och fran
olika kulturer. For ytterligare information kring Betssons
arbete med mangfaldsfragor, se Betssons hallbarhetsrapport.

Ersattningar

Arvode till styrelsen

Styrelsens arvode beslutas arligen av bolagsstamman. Ars-
stamman 2025 beslutade om ett totalt, oférandrat, styrelsear-
vode om 4 147 000 kr. Arvode per styrelseledamot framgar av
sidan 98. Pontus Lindwall i sin egenskap av verkstallande
direktor erhaller inte nagot styrelsearvode.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktéren bereds av ersattnings-
utskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning till ledande
befattningshavare direkt understallda den verkstallande
direktéren beslutas av denne. Inom koncernen tillampas i
ovrigt principen att chefens chef ska godkanna beslut om
ersattningsfragor.

Arsstamman 2024 beslutade om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Ersattningsriktlinjerna ska galla
fram till drsstdmman 2028 om inte omstandigheterna féran-
leder andring dessférinnan. Aktuella ersattningar till ledande
befattningshavare beskrivs i not 7.

Styrelsen tar arligen fram en ersattningsrapport, som
beskriver hur de riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare i Betsson AB, har foljts under aret. Ersattnings-
rapporten ger information om ersattning till vd och en
oversiktlig redogérelse av Betssons utestaende och under
aret avslutade incitamentsprogram. Ersattningsrapporter
finns pa bolagets webbplats.



Riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare i Betsson AB

Arsstdmman 2024 beslutade om féljande riktlinjer for ersdtt-
ning till ledande befattningshavare | Betsson ("Riktlinjerna”
eller "Ersdttningsriktlinjerna”) som gdller fram till Grsstam-
man 2028 om det inte uppkommer behov av vdasentliga
dndringar i Ersattningsriktlinjerna dessférinnan.

Ersattningsriktlinjerna omfattar styrelseledamoter, verkstal-
lande direktor och 6vriga medlemmar i Betsson AB:s koncern-
ledning (tillsammans "Ledande befattningshavare”).

Ersattning som ingar i Ersattningsriktlinjerna omfattar [6n
och annan ersattning till Ledande befattningshavare. Ersatt-
ningsriktlinjerna omfattar inte ersattning som beslutas av
bolagsstamman, vilket innefattar langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.

Riktlinjernas bidrag till Bolagets affdrsstrategi,
langsiktiga intressen och hdllbarhet

Bolagets affarsstrategi baseras pa de strategiska pelarna
"Talented people, Quality products and Operational excellen-
ce”. En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstra-
tegi och tillvaratagandet av Betssons langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Betsson kan motivera,
rekrytera och bibehalla kvalificerade medarbetare. For detta
kravs att Betsson kan erbjuda Ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig ersattning, vilket maojliggdrs genom dessa
Riktlinjer.

Olika former av ersdttning

Ersattningen till Ledande befattningshavare ska vara kon-
kurrenskraftig och marknadsmassig och far besta av fast
grundlén, prestationsbaserad 16n, pensionsféorman och évriga
formaner. Utover det kan bolagsstamman besluta om ersatt-
ning sasom i form av langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program.

Betraffande anstalliningsforhallanden for Ledande befatt-
ningshavare som lyder under andra regler an svenska sa far,
savitt det avser de olika komponenterna i totalersattningen,
anpassningar goras for att folja tvingande sadana regler eller
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa
langt som mojligt ska tillgodoses.

Fast grundlén

Den fasta grundlénen ska utgora grunden i den totala ersatt-
ningen. Den fasta grundlénen ska baseras pa kompetens,
benchmark, ansvar och prestation. Individens prestation ska
foljas upp och ligga till grund for den arliga éversynen av den
fasta grundlénen.

Prestationsbaserad I6n

Prestationsbaserad |6n ska syfta till att framja Bolagets affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att ha en tydlig koppling till bland annat langsiktig
tillvaxt och Idnsamhet.

Den prestationsbaserade l6nen ska utga under forutsattning
att Bolaget klarar vissa finansiella och andra matbara mal
som faststalls av Bolagets styrelse och ersattningen varierar
beroende pa i vilken utstrackning malen uppfylls eller Gver-
traffas. Den kortsiktiga prestationsbaserade ersattningen far

uppga till hégst 200 procent av den fasta arliga grundlénen
och ska betalas ut med sex manaders fordrojning.

Pension

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga och besta av pen-
sion i enlighet med tillampliga kollektivavtalsbestammelser
samt kompletterande premiebestamd pension. Ordinarie
pensionsalder ska vara 65 ar. Den kompletterande premie-
bestamda pensionen ska uppga till hégst tio procent av den
fasta arliga grundlénen.

Ovriga férmdner

Ovriga féormaner kan bland annat innefatta tjanstebil och
sjukvardsforsakring. Sddana férmaner ska uppga till hégst
tio procent av den fasta arliga grundlénen.

Upphérande av anstdlining, avgangsvederlag och
ersdttning vid konkurrensbegrdnsning

Vid upphoérande av Ledande befattningshavares anstallning
ska galla en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Vid
uppsagning fran Bolagets sida ska avgangsvederlag kunna
utgd med belopp motsvarande hogst tolv fasta manadsloner.
Avgangsvederlag ska inte utga om uppsagningen sker pa
initiativ av Ledande befattningshavaren.

Darutover kan ersattning utga for eventuellt dtagande om
konkurrensbegransning. Sddan ersattning ska kompense-

ra for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den
utstrackning som den tidigare Ledande befattningshavaren
saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska som huvud-
regel baseras pa den fasta grundlénen vid tidpunkten for
uppsagningen och uppga till hégst 60 procent. Ersattningen
ska vidare utga under den tid som atagandet om konkur-
rensbegransning galler, vilket som huvudregel ska uppga till
hogst tolv manader efter anstallningens upphoérande.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av Ersattningsriktlinjerna har 16n och an-
stallningsvillkor for Bolagets anstallda beaktats genom att
bland annat beakta uppgifter om anstalldas totalersattning.
Vidare har ersattningens olika komponenter, ersattningens
okning och 6kningstakt over tid utgjort en del av ersattnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvardering av
Ersattningsriktlinjerna och vid beddémningen om Riktlinjerna
och de begrans- ningarna som foljer av dessa ar rimliga.

En sammanstallning av ersattningar redovisas i den ersatt-
ningsrapport som styrelsen arligen ska uppratta och lagga
fram vid arsstamman for beslut.

Beslutsprocess for faststdllande, éversyn och
genomférande av Ersdttningsriktlinjerna

Bolagets styrelse har inrattat ett ersattningsutskott. | utskot-
tets uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens beslut
om forslag till Ersattningsriktlinjer.

Ersattningsutskottet ska dven arligen folja upp och utvardera
Riktlinjerna samt tillampningen av dessa. Vidare ska till-
lampningen av ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget arligen féljas upp.

Ledande befattningshavare ska inte narvara vid ersattnings-
utskottets eller styrelsens behandling och beslut i ersattnings-
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relaterade fragor i den man de berérs av en sadan fraga.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya ersattningsriktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid bolagsstamman. Ersattningsriktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Frangdende av Ersdttningsriktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt besluta att franga Riktlinjerna, helt eller
delvis, om det i enskilda fall finns sarskilda skal for det och
avsteget ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsikti-
ga intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla Bolagets
ekonomiska barkraft.

Revision

Granskning av arsbokslut gérs under januari och februari och
granskning av arsredovisning sker under mars. | samband
med bolagets delarsrapport for tredje kvartalet genomfors
aven en oversiktlig granskning. Dessutom sker under aret

en [6pande revision av interna rutiner och kontrollsystem,
vilket rapporteras till koncernens CFO, ledningsgruppen och
styrelsen. Betsson har utdver revisionsuppdraget anvant Pri-
cewaterhouseCoopers AB for konsultationer inom moms och
skatteomradet samt i redovisningsfragor.

Internrevision

Betsson har som malsattning och stravan att standigt for-
battra verksamheten. Den internetbaserade spelbranschen
ar konstant exponerad for en snabbt féranderlig miljé, sasom
skiftningar i de legala regelverken, sasongsvariationer,
IT-relaterade risker och valutasvangningar.

| en sadan foranderlig varld ar det viktigt att kunder kdnner
sig trygga med de operationella bolagens spel och betal-
ningslosningar. Sakra betalningslésningar genomsyrar darfor
koncernens alla kunderbjudanden. For att sakerstalla att
organisationen och verksamheten lever upp till bade omvarl-
dens krav och Betssons interna regelverk sa har Betsson infort
en separat och oberoende internrevisionsfunktion som utgor
den tredje forsvarslinjen. Se mer om de tre forsvarslinjerna i
arsredovisningen under avsnittet Risker och riskhantering pa
sidan 36-45.

Internrevisionsfunktionen lyder under revisionsutskottet och
det |6pande internrevisionsarbetet utfors av revisionsbyran EY
med stdd och ledning av GRC-funktionen och VP GRC.

Revision av externa parter

For att erhalla, behalla och férnya spellicenser maste rutiner
och processer i koncernen uppfylla vissa kvalitetskrav. Det
innebar att Betssons verksamhet granskas av flera externa
parter sasom tillsynsmyndigheter och branschorgan utéver
internrevisionsfunktionen. MGA (Malta Gaming Authority) ar
en av de tillsynsmyndigheter som genomlyser verksamheten
for att sakerstalla att koncernen uppfyller gallande licenskrav.

Betssons bolag ar aven PCl DSS-certifierade (Payment Card

Industry Data Security Standard) for saker hantering av kort-
transaktioner och koncernen sammarbetar med flera stora
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Betydande férandringar och hur aktiedgarnas

synpunkter beaktats

Vid éversyn av Ersattningsriktlinjerna har det, utéver redaktio-
nella och mindre justeringar, gjorts fortydligande vad galler
pensionens bestandsdelar samt varje ersattningsforms
relativa andel i forhallande till den fasta grundlénen.

Det har inte framforts nagra synpunkter fran aktieagare
vad galler tidigare ersattningsriktlinjer.

Stockholm i april 2024
Betsson AB (publ)
Styrelsen

banker. Det innebar att alla kortuppgifter hanteras enligt
gallande regelverk och att Betsson foljer de hogsta sakerhets-
kraven for betalningar, uttag och insattningar.

Utdver detta innehar koncernens dotterbolag som innehar
den italienska spellicensen ett antal ISO-certifieringar i enlig-
het med marknadsregleringens krav, inklusive 1SO 9001, ISO
14001 och ISO 50001. Flera andra operativa dotterbolag har
sedan 2019 varit certifierade enligt ISO 27001:2013 (standarden
for informationssakerhet). Under 2024 6vergick dessa certifie-
ringar till ISO 27001:2022, vilket visar en hégre niva av engage-
mang for de hogsta standarderna inom informationssakerhet.
Samtliga ISO-certifieringar ar utfardade av Bureau Veritas, en
av de ledande certifieringsorganen globalt.

Det ar viktigt att notera att inte alla operativa dotterbolag om-
fattas av ISO 27001-certifieringen, eftersom certifieringskraven
identifierar vilka bolag som ar relevanta for omfattningen.
Overgdngen till ISO 27001:2022 innebar ocksa ett skifte till en
globalt erkand certifieringspartner. Slumptalsgeneratorn bak-
om Betssons marknadsforda tredjepartsspel har testats och
godkants av oberoende tredje parter, bland annat iTech Labs,
Gaming Laboratories International (GLI), Quinel och eCogra.

System for intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen

Enligt arsredovisningslagen och Koden ska styrelsen arligen
[amna en beskrivning av de viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén ar grunden féor den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Bolagets interna kontrollstruk-
tur bygger bland annat pa en tydlig ansvars- och arbetsfor-
delning mellan saval styrelse och den verkstallande direkto-
ren som mellan den férvaltande och den operativa delen av
koncernens verksamhet.

Policyer och riktlinjer utvarderas kontinuerligt av ledning och
styrelse och godkanns arligen. Styrdokument och processbe-
skrivningar kommuniceras via faststallda informations- och
kommunikationskanaler och har darmed gjorts tillgangliga
och kanda for berérd personal.



"I en dynamisk bransch som praglas av snabba férandringar
stalls héga krav pa tydlig styrning, god kontroll och ett lang-
siktigt perspektiv. Styrelsens arbete syftar till att sakerstalla
att bolaget ar val rustat att mota bade majligheter och risker,
samtidigt som vi varnar en stark bolagsstyrning och ett an-
svarsfullt beslutsfattande. Var ambition star fast — att fortsatta
leverera spelupplevelser i varldsklass och bygga langsiktigt

hallbar vinsttillvaxt for vara aktieagare.”

—Johan Lundberg, Styrelseordférande

Riskbedémning

Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om hantering av
risker for fel i den finansiella rapporteringen l6pande. Styrel-
sen behandlar utfallet av bolagets process for riskbeddmning
och riskhantering for att sakerstalla att den omfattar alla
vasentliga omraden och identifierar vid behov nédvandiga
atgarder. Bolagets storsta verksamhetsrisker ar relaterade

till den snabbt foranderliga miljé som kannetecknar spel-
branschen, innefattandes bland annat regulatoriska forand-
ringar, sasongsvariationer, IT-relaterade risker och valuta-
svangningar. Den finansiella rapporteringen kan paverkas av
risken for periodiseringsfel vid avrakningar gentemot sam-
arbetspartner samt risken for varderingsfel vid vardering av
immateriella tillgangar.

Kontrollatgdrder

Bolaget faststaller arligen kontrollatgarder baserat pa riskbe-
démningar som avser atgarder av bade férebyggande och
upptackande karaktar, och som aven sakerstaller att felaktig-
heter blir rattade. Betssons finansiella rapporter analyseras
och valideras av kontrollfunktionen inom bolagets ekonomi-
funktion och regelbundna analyser gors av dotterbolagens
och intressebolagens finansiella rapportering. Bolaget har
aven under aret genomfort forvarvsanalyser efter nyligen
genomfdérda forvarv. Avseende de immateriella tillgangarna
beddms dessa kontinuerligt mot den avkastning de genererar
for att sdkerstalla att upptagna varden i bolagets och koncer-
nens balansrakning ar korrekt atergivna.

Uppfdljining

Bolagets kontrollfunktioner utvarderar |6pande den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen genom
att dvervaka och folja upp ekonomifunktionens arbete. Saval
koncernledningen som styrelsen erhaller dagligen omsatt-
ningsrapporter och manadsvis resultat- och kassaflodesrap-
porter inklusive koncernledningens kommentarer till verk-
samhetens utveckling. GRC-funktionen presenterar arligen
en koncerndévergripande riskrapport for styrelsen dver
vasentliga och affarskritiska risker som baseras pa intervjuer
med relevanta riskagare. Vidare sammanstaller GRC-funktio-
nen kvartalsvisa uppdateringar av riskrapporten som
presenteras for revisionsutskottet.

Vid varje ordinarie styrelsemo&te behandlas bolagets och
koncernens ekonomiska situation. Bolagets revisor medverkar

pa styrelsemoten vid minst ett tillfalle per ar och informerar
da om sina iakttagelser avseende rutiner och kontrollsystem.
Styrelsen tar arligen stallning till vésentliga riskomraden och
utvarderar om justeringar eller forbattringar av den interna
kontrollen behover goras.

Information och kommunikation

For att sdkerstalla att den externa informationen blir korrekt,
fullstandig och sker i ratt tid har Betsson bland annat en
informationspolicy och en insiderpolicy som ses 6ver och god-
kanns arligen av styrelsen. Dessutom finns policyer for finan-
siell riskhantering samt interna riktlinjer for informationssa-
kerhet. Betsson har aven en global visselblasningskanal samt
ett antal lokala visselblasningskanaler, som finns tillgangliga
for alla medarbetare pa intranatet.

Den interna kommunikationen fran ledningen till medarbeta-
re sker bland annat genom regelbundna informationsmaoten.
En annan kanal for informationsfléden ar bolagets intranat
dar det publiceras interna policyer, riktlinjer, instruktioner och
annan information som styr och stédjer verksamheten. Alla
anstéllda far i samband med att kvartalsrapporter offentlig-
gors mojlighet att delta i koncernens aterkommande interna
stormote, All Hands Meeting.

Investerarrelationer

Betssons information till aktiedgarna ges via arsredovisning-
en, delarsrapporter, bolagsstammor och pressmeddelanden
och pa bolagets webbplats. For Betsson ar investerarrelatio-
ner, finansiell kommunikation och transparens viktigt for att
investerare, analytiker och andra intressenter ska kunna goéra
en objektiv beddmning av bolagets finansiella utveckling och
stallning, och darmed fatta val underbyggda beslut for sina in-
vesteringar eller i sitt arbete. Syftet ar att genom regelbunden
information till kapitalmarknaden sprida kunskap om Betsson
som bolag och 6ka intresset for Betssons aktie, och att efter-
strava en rattvisande marknadsvardering av bolaget.

Under 2025 har Betsson deltagit i ett flertal IR-aktiviteter,
sdsom seminarier, investerarmaoten och olika typer av bade
fysiska och webbsanda presentationsmoten.
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= Rapporter/Styrelse

Styrelse

Johan Lundberg

Eva de Falck

Position: Styrelseordférande,
ordférande i ersattnings-
utskottet och medlem i
revisionsutskottet.

Invald i styrelsen: 2018.
Fodd: 1977.
Hemvist: Zug, Schweiz.

Aktuella uppdrag:
Styrelseledamot i Loomis AB,
Svolder AB, CoinShares Inter-
national Ltd och vd for TG3 AG.

Position: Styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskottet.

Invald i styrelsen: 2022.
F6dd: 1960.
Hemvist: Stockholm, Sverige.

Aktuella uppdrag:
Styrelseledamot och ordforan-
de i styrelsens risk- och revi-
sionsutskott i Skandiabanken
AB, VD och styrelseordféran-
de i de Falck Consulting AB,
chefsjurist for Team Olivia

AB samt legal radgivare och
konsult.
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Arbetslivserfarenhet:
Grundare av och partner i NFT
Ventures samt ledande be-
fattningar inom bland annat
MasterCard.

Utbildning:
Magisterexamen fran Stock-
holms universitet och en
MBA fran Handelshogskolan
i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet:

Over 25 &rs erfarenhet fradn
ledande befattningar i finans-
branschen, bland annat som
chefsjurist och som affarsdri-
vande chef i Handelsbanken
och som koncernchefsjurist i
Swedbank Group AB. Tidigare
styrelseordférande i Olands
Bank och Tessin Nordic Hol-
ding AB och styrelseledamot i
Sparbanken Rekarne, Swed-
bank Hypotek AB, Swedbank
Asset Management Luxem-
burg S.A, med flera.

Oberoendeférhallande:
Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning
samt till storre aktiedagare.

Innehav i Betsson:
20 000 B-aktier.

Utbildning:

Jur.kand. (LL.M), Stockholms

universitet. Féretagsekonomi
och EU-ratt, Stockholms uni-
versitet.

Oberoendeférhallande:
Oberoende i férhallande till
storre agare, oberoende i
forhallande till bolaget och
foretagsledningen.

Innehav i Betsson:
3549 B-aktier.



Peter Hamberg

Position: Styrelseledamot och

Invald i styrelsen: 2021.
Fodd: 1973.
Hemvist: Ekero, Sverige.

Aktuella uppdrag:
Styrelseledamot i Hamberg
Forvaltning AB, Solporten
Fastighets AB, Jungfrusunds
Skargardsstad AB och agar-
bolagen Pamir Intressenter
(A, B, D, E, F, G och H).

Eva Leach

Position: Styrelseledamot och

Invald i styrelsen: 2019.
Fédd: 1980.
Hemvist: Stockholm, Sverige.

Aktuella uppdrag:
Vd och grundare av Baibe
Bytes AB.

Arbetslivserfarenhet:

CMO i Sambla AB, COQ i
Lifesum AB, MD med ansvar
for onlineférsaljning hos

Pontus Lindwall

Position: Koncernchef och
verkstallande direktér samt
styrelseledamot.

Invald i styrelsen: 2021.
Fo6dd: 1965.
Hemvist: Stockholm, Sverige.

Aktuella uppdrag:
Styrelseledamot i Fibbl AB,
Infrea AB, Mostphotos AB och
Solportens Fastighets Aktie-
bolag.

medlem i ersattningsutskottet.

medlem i ersattningsutskottet.

Arbetslivserfarenhet:
Mangarig erfarenhet fran
spelbranschen inom bade
offline- och onlinespel, bland
annat som styrelseledamot

i spelutvecklingsforetaget
NetEnt under aren 2008-2020
samt som vice VD pa spelbola-
get Cherry Tivolito.

Utbildning:
Kandidatexamen i Interna-
tional Business med fokus
pa finans fran San Francisco
State University.

Lowcosttravelgroup, Head of
Marketing hos Holiday Autos
samt Senior Ecommerce
Service Manager hos Hilton
Worldwide.

Utbildning:

Ekonomexamen fran hégsko-
lan i Halmstad samt universi-
teti Lincoln i Storbritannien.

Oberoendeférhallande:
Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning samt
till storre aktieagare.

Arbetslivserfarenhet:
Mangarig erfarenhet fran spel-
branschen, bade offline- och
onlinespel, bland annat som
grundare, vd och styrelseleda-
mot i NetEnt, vd och kon-
cernchef for Cherryforetagen.
Medlem av styrelsen i Betsson
2011-2018, styrelseordférande
2011-2015 samt 2016- 2017. An-
stalld i koncernen sedan 1991.

Oberoendeférhallande:
Beroende i forhallande till
storre agare, oberoende i
forhallande till bolaget och
foretagsledningen.

Innehav i Betsson:
5098 500 A-aktier och
910 000 B-aktier.

Innehav i Betsson:
2 000 B-aktier.

Utbildning:
Civilingenjor fran KTH,
Stockholm.

Oberoendeférhallande:
Beroende i forhallande till
storre agare, beroende i
férhallande till bolaget och
foretagsledningen.

Innehav i Betsson:

915 000 A-aktier, 1185 000
B-aktier.2 000 000 euro i
obligationen 2024/2027.
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=  Rapporter/Styrelse

Louise Nylén

Revisor

Position: Styrelseledamot och
medlem i revisionsutskottet.

Invald i styrelsen: 2022.
Fodd: 1976.
Hemvist: Nacka, Sverige.

Aktuella uppdrag:
Chief Commercial Officer,
TG3 AC.

Arbetslivserfarenhet:
Mangarig erfarenhet fran
ledande befattningar, bland

Position: Styrelseledamot.
Invald i styrelsen: 2022.
Fodd: 1971.

Hemvist: Singapore.

Aktuella uppdrag:

Partner och delagare i
Knutsson Holdings AB.
Styrelseordférande och vd

i TCSJOHNHUXLEY Group.
Styrelseordférande i Crib Goch
Investment Ltd. och Highclere
Capital Pte Ltd. Styrelsele-
damot i Rose & Arrow Estate
LLP, Fassler Gourmet Pte Ltd,
Knutsson Trotting Inc. samt i

Aleksander Lyckow

Auktoriserad revisor
Fodd: 1980
Hemwvist: Alvsjo, Sverige.

Huvudansvarig revisor
sedan: 2022

annat som vd for Dignio AS,
Dynamic Code AB och CMO
och vice vd i Leo Vegas samt
CMO i Trustly.

Utbildning:
Magisterexamen i finans fran
Handelshogskolan Stockholm.

Oberoendeférhallande:
Oberoende i forhallande till
storre agare, oberoende i
férhallande till bolaget och
foretagsledningen.

dotterbolag inom TCSJOHN-
HUXLEY-koncernen.

Arbetslivserfarenhet:
Mangarig erfarenhet fran
spelbranschen, utdver aktuella
uppdrag aven tidigare som
styrelseledamot i International
Gaming Operations Ltd och
Sponsio Ltd.

Utbildning:

MBA i foretagsekonomi vid
University of Oxford, doktors-
examen vid University of East
Anglia och kandidatexameni
oceanografi vid University

of Wales.

Samtliga angivna innehav inkluderar innehav via bolag och nérstaende, per den 31 december, 2025.
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Innehav i Betsson:
4 005 B-aktier.

Oberoendeférhallande:
Beroende i forhallande till
storre agare, oberoende i
forhallande till bolaget och
foretagsledningen.

Innehav i Betsson:

3010 000 A-aktier och

3865 000 B-aktier. 600 000
euro i obligationen 2024/2027
och 600 000 euro i obligatio-
nen 2025/2029.






E Rapporter / Koncernledning

Koncernledning

Pontus Lindwall

Position: Koncernchef och
verkstallande direktor samt
styrelseledamot.

Fodd: 1965.
Hemvist: Stockholm, Sverige.

Anstalld i koncernen sedan:
1991.

Aktuella uppdrag:
Styrelseledamot i Fibbl AB,
Infrea AB, Mostphotos AB
och Solportens Fastighets
Aktiebolag.

Lina Rollby Claesson

Position: Vice President
Governance, Risk and
Compliance. Adjungerad med-
lem i koncernledningen.

Fodd: 1966.
Hemvist: Liding®, Sverige.

Anstilld i koncernen sedan:
2025.

Ovriga uppdrag:
Entropics Asset Management
(Oberoende styrelsemedlem).

Kristian Saliba

Position: Operational Chief
Financial Officer, Betsson
Group.

Fodd: 1979.
Hemvist: Attard, Malta.

Anstilld i koncernen sedan:
2008.

Ovriga uppdrag:
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Arbetslivserfarenhet:
Mangarig erfarenhet fran
spelbranschen, bade offline-
och onlinespel, bland annat
som grundare, vd och styrelse-
ledamot i NetEnt, vd och kon-
cernchef for Cherryféretagen.
Medlem av styrelsen i Betsson
2011-2018, styrelseordférande
2011-2015 samt 2016- 2017

Utbildning:
Civilingenjor fran KTH,
Stockholm.

Bakgrund:

Mangarig erfarenhet inom
compliance, senast som Chief
Compliance Officer pa Intrum.
Lina har ocksa varit Head of
Group and GBS/GP Compli-
ance pa Swedbank, Head of
Compliance pa Skandia samt
General Legal Counsel inom
Fairfax Insurance Group, for
dotterbolagen i Sverige och
Frankrike.

Bakgrund:
Tidigare sju ars erfarenhet fran

PwC Malta i flera revisionsupp-

drag inom olika branscher i
Malta, Italien och USA.
Utbildning:

Kandidatexamen i redovisning
fran University of Malta.

Innehav i Betsson:
118 083 B-aktier.

Oberoendeférhallande:
Beroende i forhallande till
storre agare, beroende i
férhallande till bolaget och
foretagsledningen.

Innehav i Betsson:

915 000 A-aktier, 1185 000
B-aktier.2 000 000 euro i
obligationen 2024/2027.

Utbildning:

Jur. kand. (LL.M), Uppsala Uni-
versitet och D.E.U.G du droit
(law), University of Le Havre.

Innehav i Betsson:



Jesper Svensson

a

Position: Operational Chief
Executive Officer, Betsson
Group.

Fodd: 1977 .
Hemvist: Sliema, Malta.

Anstilld i koncernen sedan:
2013.

Ovriga uppdrag:

Triin Toomemets-Krasnitski

Position: Chief Legal Officer
(CLO), Betsson AB.

Fodd: 1977.
Hemwvist: Tallinn, Estland.

Anstilld i koncernen sedan:
2012.

Avriga uppdrag:

Position: Chief Financial
Officer (CFO), Betsson AB.

Foédd: 1976.
Hemvist: Stockholm, Sverige.

Anstailld i koncernen sedan:
2019.

Ovriga uppdrag:

Bakgrund:

Mangarig erfarenhet fran
ledande befattningar inom
spelbranschen sedan 2006
och omfattande internationell
erfarenhet. Tidigare som Head
of Marketing pa Bodog Nation,
Head of Player Development
pa InterCasino, samt ansva-
rig for Sportsbook CRM hos
Ladbrokes.

Bakgrund:

Chefsjurist pa Nordic Gaming
Group som forvarvades av
Betsson 2012. Innan dess
arbetade hon som advokat
pa advokatfirman Sorainen.

Utbildning:

Jur. kand. (LL.M) fran univer-
sitetet i Tartu och magisterex-
amen (LL.M.) i internationell
affarsratt fran Central Europe-
an University.

Bakgrund:

Mangarig erfarenhet fran
ledande befattningar samt
omfattande erfarenhet av
MR&A. Senast som CFO pa
Upplands Motor. Dessfoérinnan
bland annat ekonomichef
inom Handicare-koncernen
och CFO pa Bactiguard.

Samtliga angivna innehav inkluderar innehav via bolag och nérstdende, per den 31 december, 2025.
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Utbildning:

Magisterexamen i Inter-
national Business fran EAE,
Barcelona, samt en Bachelor-
examen i marknadsforing
fran Bl Norwegian School of
Management, Oslo.

Innehav i Betsson:
155 760 B-aktier.

Innehav i Betsson:
79 834 B-aktier.

Utbildning:

MBA inom redovisning och
finansiering fran Handelshog-
skolan vid Umea Universitet.

Innehav i Betsson:
7130 B-aktier.
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E Rapporter / Aktien och &garna

Aktien och agarna

Aktiestruktur

| slutet av 2025 uppgick antalet aktier i Betsson AB till 142

729 838 aktier, fordelat pa 15 034 000 A-aktier, 124 948 405
B-aktier och 2 747 433 C-aktier. Varje A-aktie berattigar till tio
roster medan varje B-aktie berattigar till en rost. Betssons
aktier i eget forvar uppgick till 2 329 922 B-aktier och 2 747 433
C-aktier. Dessa aktier innehas av bolaget och féretrads inte pa
arsstamman.

Genomférd utdelning

Arsstamman den 8 maj 2025 beslutade om utdelning till
aktiedgare om 104,4 (88,5) miljoner euro, motsvarande 0,757
(0,645) euro per aktie, varav 0,10 euro per aktie var en extra
utdelning. Utdelningen utbetalades i tva lika stora delar
varav den forsta under det andra kvartalet och den andra
utbetalningen under det fjarde kvartalet.

Agarstruktur

Betsson AB hade 39 884 (29 963) aktiedgare vid utgangen av
2025. Andelen utlandskt agande var 54 (55) procent av aktie-
kapitalet och 36 (37) procent av rosterna.

Aktiens likviditet

Under aret omsattes 237,2 (225,0) miljoner aktier, varav 79,7
(95,3) miljoner aktier omsattes pa primarmarknaden Nasdaq
Stockholm. Den genomsnittliga omsattningen per dag
uppgick till 952 576 (896 213) aktier, varav 205 547 (379 636)
aktier omsattes pa primarmarknaden Nasdaq Stockholm.

Kursutveckling och omséttning

Aktiekursen (senast betalt) pa bokslutsdagen var 147,70
(143,60) kronor, vilket motsvarar ett borsvarde pa 21,1 (20,5)
miljarder kronor. Hogsta notering under 2025 var 202,40
(146,70) kronor den 3 juli och den lagsta noteringen var
138,80 (94,0) kronor den 23 juni. Genomsnittskursen under
aret har varit 159,80 (115,45) kronor.

Utdelningspolicy och utdelningsférslag

Enligt utdelningspolicyn ar det styrelsens ambition att
utdelningen till aktiedgarna ska vara upp till 50 procent av
koncernens resultat efter skatt, forutsatt att en andamalsenlig
kapitalstruktur kan uppratthallas. Utdelningen, som kan ske
vid ett eller flera tillfallen, kan gdras genom kontant utdelning,
automatiskt inlésenforfarande eller aterkép av egna aktier. For
2026 foreslar styrelsen en ordinarie utdelning till aktiedgar-

na om 0,66 (0,66) euro per aktie, vilket motsvarar totalt 90,9
(104,4) miljoner euro. Féregaende ars totala utdelning innehdll
en extra utdelning om 0,10 euro per aktie. Overféringen till ak-
tiedgarna foreslas ske genom en kontant utbetalning. Vidare
foreslar styrelsen att utdelningen utbetalas i tva lika stora de-
lar varav den forsta under andra kvartalet 2026 och den andra
utbetalningen under det fjarde kvartalet 2026.

1o Betsson Arsredovisning 2025
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De storsta aktiedgarna

per den 31 december 2025

Antal A-aktier

Antal B-aktier

Antal C-aktier

Andel av roster (%)

Andel av kapital (%)

Hamberg Forvaltning AB 5098 500 700 000 - 18,7% 3,8%
Knutsson Holdings AB 3010 000 3540 000 - 12,3% 4,8%
Lars Kling 2554 000 1207 000 - 9,8% 2,7%
Berit Lindwall 1683 000 90 000 - 6,2% 1,3%
Provobis Holding AB 1323500 166 988 - 4,9% 11%
Pontus Lindwall 915 000 1185 000 - 3,8% 1,5%
Fidelity Investments (FMR) - 7 615 412 - 2,8% 55%
Avanza Pension - 5168 289 - 1,9% 3,8%
Vanguard - 4271706 - 1,6% 3,1%
Svea Bank AB - 4 018 886 - 1,5% 2,9%
Bvriga dgare 450 000 95 255202 2747 433 36,5% 69,5%
TOTALT 15 034 000 124 948 405 2747 433 100,0% 100,0%
Betsson AB (aktier i eget forvar) 0 2329922 2 747 433 0,0% 0,0%
Total exkl Betsson AB (aktier i eget férvar) 15 034 000 122 568 883 -

Aktiekapitalets sammansattning per den 31 december 2025
Aktieslag Antal aktier Antal roster Kvotvirde Aktiekapital (EUR)
Aktier, serie A - 10 réster per aktie 15 034 000 150 340 000 0,07 992 244
Aktier, serie B - 1rést per aktie 124 948 405 124 948 405 0,07 8 246 595
Aktier, serie C - 1 rést per aktie 2 747 433 2 747 433 0,07 181331
Totalt 142 729 838 278 035 838 0,07 9 420169

Agande per land
den 31 december 2025

Fordelning per handelsplats

den 31 december 2025

M Sverige

W Storbritannien

M Ovriga

Kélla: Modular Finance AB per 2025-12-31

B Monaco USA

CBOE Clobal Markets

London Stock Exchange

Nasdaq Stockholm

Betsson Arsredovisning 2025 m



Finansiell information

Femarsoversikt

Belopp i MEUR om ej annat anges

Resultatrakning 2025 2024 2023 2022 2021
Intakter 1197,0 1106,6 948,2 7772 6577
Bruttoresultat 755,5 719,7 631,8 504,4 425,6
Rorelseresultat 2531 256,7 210,5 131,2 Nn7,6
Resultat fore skatt 255 2337 194,8 1246 12,0
Resultat efter skatt 182,4 183,7 173,0 14,7 103,9
Balansrakning

Immateriella anlaggningstillgangar 7449 735,7 7172 596,2 5729
Materiella anlaggningstillgangar 79 8,4 9,9 8,1 6,6
Nyttjanderattstillgangar 15,5 1,8 12,5 18,1 21,0
Finansiella anlaggningstillgangar 14,3 21,0 16,9 19,6 24,0
Uppskjuten skattefordran 91 5 9,0 8,1 11
Kortfristiga fordringar 2137 270,6 1977 200,3 176,0
Likvida medel 322,7 308,5 237, 168,3 95,6
Summa tillgangar 1328,0 1367,2 1200,1 1018,7 897,2
Eget kapital 894,0 8577 759,2 647,8 568,7
Rantebarande langfristiga skulder 1951 191,8 186,7 21 15,7
Kortfristiga skulder 238,8 3177 2542 258,8 312,7
Summa eget kapital och skulder 1328,0 1367,2 1200,1 1018,7 897,2
Kassafléde

Operativt kassafldde 2156 2729 230,4 178,7 143,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -52,1 -93,3 -159,0 -51,2 -71,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -138,1 -107,0 0,3 -547 -62,2
Summa kassaflode 25,4 72,6 7,7 72,8 9,8
Intakter per produkt

Kasino 8675 795,4 672,0 514,7 4771
Sportbook 3235 303,4 267,0 250,7 172,2
Ovrigt S519) 7,7 9] 12,0 8,4
Summa 1197,0 1106,6 948,2 777,2 657,7
Intdkter per region

Norden 141,7 179,5 196,1 212,2 207,7
Vasteuropa 2327 184,5 135,0 97,8 136,0
Central- och Osteuropa och Centralasien 480,3 472,8 399,8 278,7 2121
Latinamerika 320,1 2539 201,6 173,6 88,3
Ovriga varlden 22,5 15,9 15,6 15,0 13,5
Summa 1197,0 1106,6 948,2 777,2 657,7




Antal kunder 2025 2024 2023 2022 2021
Antal registrerade kunder (tusental) 31134,6 29 3531 29 674,5 26 815,7 23 306,6
Antal aktiva kunder i genomsnitt (tusental) 1375,8 13479 12045 1246, 1031,0
Lonsamhet och finansiell stallning

Bruttomarginal (%) 63,1 65,0 66,6 64,9 64,7
EBITDA marginal (%) 26,2 28,6 277 222 234
Roérelsemarginal (%) 211 232 2272 16,9 17,9
Vinstmarginal (%) 19,7 211 20,5 16,0 17,0
Rantabilitet pa eget kapital (%) 20,0 224 252 19,7 19,9
Rantabilitet pa totalt kapital (%) 19,0 20,2 19,4 14,1 13,7
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%) 24,0 259 22,2 18,6 18,5
Soliditet (%) 67,0 62,7 63,3 63,6 63,0
Nettoskuld / EBITDA -0,5 -0,4 -0,2 -0,4 -
Deponerade belopp

Kunddeponeringar, alla spellésningar 6 0209 5870,2 5018,2 36672 29912
Investeringar

Investeringar -64,6 -50,0 -40,5 =55 =321
Personal

Medeltal antal anstallda 2822 2319 2103 1972 1890
Antal anstallda personer vid arets slut 2899 2 660 2189 2023 1955
Aktien

Antal utestdende aktier vid arets slut 137 652 483 137 867 491 137 285972 136 962 695 136 801172
Antal aktier i eget forvar vid arets slut 5077 355 4 862 347 5443 866 5767143 5928 666
Totalt antal aktier vid arets slut 142 729 838 142 729 838 142 729 838 142 729 838 142 729 838
Genomsnittligt antal utestaende aktier 137 813 739 137 376 727 137 124 334 136 881934 136 726 751
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 139 656 744 138 529 950 137124 334 136 881934 136 726 751
Antal registrerade aktiedgare 39 884 29963 27 446 24715 26 003
Genomsnittlig aktiekurs (kr) 159,80 15,45 105,52 60,69 69,60
Aktiekurs vid arets slut (kr) 147,70 143,60 108,50 84,77 54,60
Borsvarde vid arets slut (MSEK) 21081,2 20 496,0 15 486,2 12 099,2 7 793,0
Resultat per aktie (EUR) 1,29 1,32 1,29 0,87 0,78
Resultat per aktie efter utspadning (EUR) 1,27 1,30 1,29 0,87 0,78
Eget kapital per aktie (EUR) 6,44 6,32 5,61 4,74 416
Utdelning eller motsvarande per aktie (EUR) * 0,66 0,76 0,645 0,436 0,367
Utdelningsbelopp * 90,9 104,4 88,5 59,7 50,3

* Foreslagen utdelning for 2025.



Finansiell information

Koncernens resultatrakningar

Belopp i MEUR

Not 2025 2024
Intakter 34 1197,0 1106,6
Summa 1197,0 1106,6
Kostnad salda tjanster 5 -4415 -386,9
Bruttoresultat 755,5 719,7
Rérelsens kostnader
Aktiverat arbete for egen rakning 41,6 31,2
Marknadsféringskostnader 1471 -138,1
Personalkostnader 7 -190,7 -157,8
Ovriga externa kostnader -147,0 -139,0
Avskrivningar och nedskrivningar 8 -60,5 -59,2
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 9 1,3 -0,2
Summa rorelsens kostnader -502,3 -463,0
Rorelseresultat 253,1 256,7
Finansnetto 10
Finansiella intakter 4,2 7,6
Finansiella kostnader -21,8 -30,7
Summa finansnetto -17,6 -23,1
Resultat fore skatt 235,5 233,7
Inkomstskatt 13 -53]1 -50,0
Arets resultat 182,4 183,7
Varav hanférligt till:
- moderbolagets aktieagare 1774 181,3
- Innehav utan bestammande inflytande 51 2.4
Vinst per aktie i kvarvarande verksamheter
- fore utspadning (EUR) n 1,29 1,32
- efter utspadning (EUR) n 1,27 1,30
Genomfoérd utdelning per aktie (EUR) 12 0,76 0,645
Foreslagen utdelning per aktie (EUR) 12 0,66 0,76




Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i MEUR

Not 2025 2024
Periodens resultat 182,4 183,7
Ovrigt totalresultat
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsk valuta - -09
Valutakursdifferenser vid omrakning utlandska verksamheter -18,3 6,2
Ovrigt totalresultat for perioden (efter skatt) -18,3 53
Summa totalresultat for perioden 164,1 189,0
Varav hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 159,0 186,6

- Innehav utan bestammande inflytande 51 2,4




Finansiell information

Koncernens balansrakningar

Belopp i MEUR

Tillgdngar Not 2025 2024
Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 7449 735,7
Materiella anlaggningstillgangar 15 7.9 8,4
Nyttjanderattstillgangar 15 15,5 1,8
Finansiella anlaggningstillgangar 18 14,3 21,0
Uppskjutna skattefordringar 13 91 1,5
Summa anléggningstillgdngar 791,7 788,5
Omsattningstillgangar

Skattefordringar 13 16,1 52,6
Ovriga fordringar 19 163,3 171,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 34,6 46,8
Likvida medel 21 3227 308,5
Summa omsattningstillgangar 536,4 578,8
Summa tillgangar 1328,0 1367,2
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 22 9,4 9,4
Ovrigt tillskjutet kapital 145,6 145,6
Reserver 1,6 299
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 739,0 684,2
Innehav utan bestammande inflytande -11,5 -1,4
Summa eget kapital 894,0 857,7
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 13 10,9 12,1
Obligationslan 23,30 173,22 173,0
Leasingskulder 15,30 1,0 6,6
Summa langfristiga skulder 195,1 191,8
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 30 19,5 24,4
Skatteskulder 13 58,7 96,9
Ovriga skulder 24 89,6 10,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 66,9 79,5
Leasingskulder 15,30 43 6,6
Summa kortfristiga skulder 238,8 317,7
Summa eget kapital och skulder 1328,0 1367,2




Koncernens kassaflodesanalyser

Belopp i MEUR

Den I6pande verksamheten Not 2025 2024

Resultat fore skatt 2355 2337

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 8 60,5 59,2
Aktierelaterade ersattningar 7 3,6 2,5
Orealiserade valutaeffekter 1,7 2,0
Ovriga poster 10,6 91
Betald inkomstskatt 13 -50,4 -26,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 261,5 279,6

Foérandring av rorelsekapital

Foérandring av kortfristiga fordringar -24.8 =271
Forandring av kortfristiga skulder =211 20,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 215,6 272,9

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 14 -60,8 =477
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -3,8 -2,3
Foérvarv av aktier dotterbolag 21,0 -36,4
Forvarv av aktier i intressebolag =51 -56
Erlagd tillaggskdpeskilling -3,4 -13
Kassafléde fran investeringsverksamheten -52,1 -93,3

Finansieringsverksamheten

Aterkép av egna aktier -12,5 -
Utdelning / Aktieinlésen -104,8 -90,2
Erlagda leasingavgifter 15 -8,3 -6,1
Lan intressebolag -2,2 -3,0
Upptagna obligationslan 23 74,2 98,6
Losen av obligationslan 23 -76,7 -103,1
Erhalina/betalda premier fér utstallda optioner -0,4 -0,3
Utdelning till aktiedgare utan bestdmmande inflytande 74 -29
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -138,1 -107,0
Forandring av likvida medel 254 72,6
Likvida medel vid arets borjan 21 308,5 2371
Kursdifferenser likvida medel -N2 =11
Likvida medel vid arets slut 322,7 308,5
Tillaggsupplysningar

Under perioden betald ranta uppgick till -15,6 =255

Under perioden erhallen ranta uppgick till 35 6,5




Finansiell information

Forandringar | koncernens eget kapital

Belopp i MEUR

Ovrigt Balanserat Innehav utan
tiliskjutet Omraknings- resultat inkl bestamman-
Aktiekapital kapital reserver arets resultat de inflytande Totalt kapital
ngaende eget kapltal.2924-01-01 hanforligt 94 145,6 24,6 590,4 -10,8 759,2
till moderbolagets aktieagare
Arets totalresultat 2024
Arets resultat - - - 1813 24 183,7
Valutaeffekt av nettoinvesteringar - - -09 - - -09
Valutakursdifferenser vid omrakning av
. - - 6,2 - - 6,2
utlandska verksamheter
Summa totalresultat fér perioden - - 53 181,3 2,4 189,0
Transaktioner med bolagets dgare 2024
Aktieinlosen 47 - - -85,5 - -90,2
Fondemission 47 - - -47 - -
Persongloptloner—vardet av anstalldas _ . ) 09 _ 09
prestationer
Inbetalda premier for optioner - - - 13 - 13
.Utdelmng innehav utan bestdmmande . . ) ) 29 29
inflytande
Utgaende eget kapital 2024-12-31
héanforligt till moderbolagets aktiedgare A o ) o2 N4 i
Ingaen kapital 2025-01-01 hanférli
ngaende eget kapital 2025-01-01 hanférligt 9,4 145,6 29,9 684,2 N4 857,7
till moderbolagets aktiedagare
Arets totalresultat 2025
Arets resultat - - - 1774 5] 1824
Valutaeffekt av nettoinvesteringar - - - - - -
Valutakursdifferenser vid omrakning av
N - ° -18,3 = - -18,3
utlandska verksamheter
Summa totalresultat fér perioden - - -18,3 177,4 51 164,1
Transaktioner med bolagets dgare 2025
Utdelning - - - -104,8 - -104,8
,&terkép av aktier - - - -12,5 - -12,5
Aktierelaterad ersattning - - - 1,3 - 1,3
Inbetalda premier fér optioner - - - 1,7 - 1,7
Omklassificering av minoritetsintressen - - - -2,6 2,6 -
Transaktioner med innehavare utan
- . - - - -57 - -57
bestammande inflytande
ptdelmng innehav utan bestammande _ . ) ) 78 78
inflytande
Utgaende eget kapital 2025-12-31 hanforligt 94 145,6 ne 739,0 5 894,0

till moderbolagets aktiedgare




Moderbolagets resultatrakningar

Belopp i MEUR

Not 2025 2024
Intakter 3 32 31
Summa 3,2 3,1
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 7 -10,2 -8,6
Ovriga externa kostnader 6 -6,1 -58
Avskrivningar 8 - -0,1
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 9 -0,4 =
Summa rorelsens kostnader -16,7 -14,6
Rérelseresultat -13,5 -N,4
Finansiella poster 10
Resultat fran andelar i koncernféretag 158,2 215,6
Resultat fran andelar i koncernféretag, koncernbidrag 15,5 6,8
Ranteintakter och liknande resultatposter 1,0 2,6
Rantekostnader och liknande resultatposter -13,9 -20,6
Summa finansiella poster 160,7 204,4
Resultat efter finansiella poster 147,2 193,0
Resultat fore skatt 147,2 193,0
Inkomstskatt 13 =121 -19,5
Arets resultat 135,1 173,5

Foreslagen/utbetald utdelning per aktie EUR 12 0,66 0,76




Finansiell information

Moderbolagets balansrakningar

Belopp i MEUR

Tillgdngar Not 2025 2024
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 15 0,1 0,1
Summa materiella anlidggningstillgangar 0,1 0,1
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 16,17 598,4 596,8
Summa finansiella anldggningstillgangar 598,4 596,8
Summa anlidggningstillgangar 598,6 596,9
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 29 416,7 412,5
Skattefordringar 13 01 01
Ovriga fordringar 19 (o} (o}
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 1,2 0,8
Summa kortfristiga fordringar 418,0 413,4
Kassa och bank 21 89,0 40,6
Summa omsattningstillgangar 507,1 454,0
Summa tillgangar 1105,6 1051,0
Eget kapital Not 2025 2024
Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 9,4 9,4
Reservfond 2572 25,22
Summa bundet eget kapital 34,6 34,6
Fritt eget kapital

Overkursfond 118,8 18,8
Balanserade vinstmedel 590,4 5311
Arets resultat 1351 173,5
Summa fritt eget kapital 844,3 823,4
Summa eget kapital 878,9 858,0
Langfristiga skulder

Obligationslan 23 173,2 173,0
Summa langfristiga skulder 173,2 173,0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,4 0,5
Skatteskulder 13 26,6 14,5
Skulder till koncernféretag 29 22,6 0,8
Ovriga skulder 24 0,9 0,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 29 34
Summa kortfristiga skulder 53,5 19,9
Summa eget kapital och skulder 1105,6 1051,0




Moderbolagets kassaflodesanalyser

Belopp i MEUR

Den I6pande verksamheten Not 2025 2024
Resultat fore skatt 147,22 193,0
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 8 - 0,1
Nedskrivningar 10 - 29,5
Omrakningsdifferenser och évrigt 6,3 6,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 153,5 229,4
Foérandring av rorelsekapital

Foérandring av kortfristiga fordringar -4.6 -1359
Forandring av kortfristiga skulder 21,5 0,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 170,4 93,9
Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier och andelar, dotterbolag -1,6 -0,4
Utbetalda aktieagartillskott - -28,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1,6 -28,4
Finansieringsverksamheten

,&terkép av egna akiter -12,5 -
Utdelning / Aktieinlésen -104,8 -90,2
Erhallen premie for utstallda teckningsoptioner -0,4 -0,3
Upptagna obligationslan 23 74,2 98,6
Losen av obligationslan 23 -76,8 -103,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -120,3 -95,0
Férandring av likvida medel 48,5 -29,5
Likvida medel vid arets borjan 21 40,5 70,0
Likvida medel vid arets slut 89,0 40,5
Tillaggsupplysningar:

Under perioden betald ranta uppgick till -12,7 -19,3
Under perioden erhallen ranta uppgick till 1,0 2,6




Finansiell information

Forandringar | moderbolagets eget kapital

Belopp i MEUR

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital
g;?:]e"de SISHRSRiS b 9,4 252 18,8 496,2 1231 772,8
ngspc35|t|0n enligt ) ) ) 1231 1237 )
arsstamman
Aktieinlosen 47 - - -85,5 - -90,2
Fondemission 47 - - -47 - -
Erhfallen premie - utstallda ) . . 20 ) 20
optioner
Koncernbidrag - - - - 6,8 6,8
Arets resu'ltat, exkl ) . . _ 1667 1667
koncernbidrag

3 kapital 2024-

gaende eget kapital 20 9,4 252 18,8 531, 1735 858,0
il DG LS e e 9,4 252 n8,8 5311 1735 858,0
01-01
°D|sp?smon enligt ) _ _ 1735 735 _
arsstamman
Utdelning - - - -104,8 - -104,8
Aterkép av egna aktier - - - -12,5 - -12,5
Fondemission - - - - - -
Erhfallen premie - utstallda . } . 3 ) 33
optioner
Koncernbidrag - - - - 15,4 15,4
Arets resu'ltat, exkl ) . ) ) 197 197
koncernbidrag
SR LOCE LSl 2 s 9,4 25,2 n8,8 590,4 135,1 878,9

12-31




Noter

Not 1. Allman information

Betsson AB (moderbolaget, organisationsnummer
556090-4251) bedriver via dotterbolag spelverksamhet éver
internet. Verksamheten bedrivs framst via bolag i Sverige,
Malta och Gibraltar. Moderbolaget ar ett aktiebolag med sate i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Regeringsgatan 28,
1M 53 Stockholm. Moderbolaget ar noterat pa Nasdaq Stock-
holm Large Cap. Denna koncernredovisning har den 25 mars
2026 godkants av styrelsen for offentliggérande. Alla belopp i
notupplysningar anges i euro tusental dar inte annat anges.

Not 2. Sammanfattning av viktiga redovis-
nings- och varderingsprinciper

Nedan presenteras de viktigaste redovisningsprinciperna vid
upprattandet av denna koncernredovisning. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade ar om inte
annat anges.

Grunder for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner samt internationella redovisningsstandarder
(IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana de antagits av EU. Den
har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden forutom
vad betraffar vissa finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument), som har varderats till verkligt varde via
resultatrakningen.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsre-
dovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
RFR innebar att moderbolaget i arsredovisningen fér den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till ssambandet mellan
redovisning och beskattning. Eventuella skillnader mellan
moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen
sammanhanger i huvudsak med uppstallningsformerna for
resultat- och balansrakningarna. Moderbolaget tillampar den
uppstallningsform som Arsredovisningslagen anger.

Nya standarder, andringar och tolkningar

Ett antal nya eller andrade IFRS-standarder som trader i kraft
forst under kommande rakenskapsar har inte fortidstillam-
pats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

Nya och andrade standarder som annu inte har tratt i kraft
Fran och med 1januari 2027 ersatter IFRS 18 IAS 1 vilket svarar
pa investerares efterfragan pa battre information om foéreta-
gens finansiella resultat. Ett av huvuvuddragen i IFRS 18 ar
att foretag maste klassificera alla intékter och kostnader i en
av de fem kategorierna; rérelsen, investeringar, finansiering,
inkomstskatter och avvecklade verksamheter. Den nya stan-
darden foreskriver ocksa att aggregeringen och uppdelning-
en av tillgangar, skulder, eget kapital, intakter, kostnader och
kassafloden baseras pa gemensamma egenskaper. Betsson
utvarderar fortfarande effekterna av IFRS 18.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Betsson tillampar fran 2023 den andring i IAS 1 som innebar
att noten koncernens redovisningsprinciper i vissa delar har
forkortats eller i vissa fall fortydligats.

IAS 12 Inkomstskatter

Uppskjuten skatt ska redovisas pa alla temporara skillnader
undantaget temporara skillnader som uppstar vid forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld. En andring i IAS 12,
tillampbar fran 2023, tydliggor att detta undantag inte ar
tillampligt vid redovisning av transaktioner som samtidigt ger
upphov till bade en tillgang och en skuld, t ex vid redovisning
av nyttjanderattstillgangar och leasingskulder. Fér Betsson
innebar andringen ingen effekt pa de finansiella rakningarna.

I maj 2023 publicerades ytterligare andringar i IAS 12 Inkomst-
skatter. Andringarna tradde i kraft retroaktivt frdn och med 1
januari 2023 och tydliggor att IAS 12 ska tillampas pa inkomst-
skatter som bygger pa OECD:s modellregler enligt Pillar 2 i de
fall dar sddana regler ar tillampliga i moderbolagets jurisdik-
tion. Samtidigt infordes ett tillfalligt, obligatoriskt undantag
fran reglerna om redovisning av uppskjuten skatt med avse-
ende pa sadan skatt. Inneboérden ar att ett foretag varken far
redovisa, eller lamna upplysning om, uppskjutna skatteford-
ringar och uppskjutna skatteskulder avseende inkomstskatter
enligt Pillar 2. Lagstiftning avseende Pillar 2 ar tillamplig fran
och med den 1januari 2024 i Sverige, dar Betsson AB har sitt
sate. Enligt lagstiftningen ar koncernen skyldig att betala en
tillaggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skattesat-

sen beraknad enligt reglerna for Global Anti-Base Erosion
(GloBE-reglerna) och minimiskattesatsen pa 15%. Koncernen
har historiskt haft en betydande andel av inkomsterna fran
lagbeskattade marknader, som till exempel Malta. Pa senare
ar har koncernen expanderat verksamheten och lagt till lokala
bolag i hogre beskattade jurisdiktioner, exempelvis Belgien.
Detta i kombination med Pillar-2:s tillaggsskatt resulterar i en
vasentligt hogre total bolagsskatt for koncernen fran och med
januari 2024.

Tillimpade varderingsgrunder och klassificering
Moderbolagets funktionella valuta, liksom moderbolagets och
koncernens rapportvaluta, ar euro. Samtliga belopp i noterna
ar, om inte annat anges, avrundade till narmaste tusental.
Tillgdngar och skulder ar redovisade pa basis av anskaffnings-
varden forutom vissa finansiella instrument vilka varderas till
verkligt varde.

Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde bestar av kvalificerade finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen.

Tillgangar klassificeras som omsattningstillgangar om de
férvantas bli salda under eller &r avsedda for forsaljning eller
forbrukning under féretagets normala verksamhetscykel, om
de innehas framst fér handelsdandamal, om de férvantas bli
realiserade inom tolv manader efter balansdagen eller om
de utgors av likvida medel. Andra tillgangar klassificeras som
anldggningstillgangar.
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Skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férvantas
bli reglerade under foretagets normala verksamhetscykel, om
de innehas framst for handelsdandamal, om de forvantas bli
reglerade inom tolv manader efter balansdagen eller om fére-
taget inte har en ovillkorad rattighet att senarelagga skuldens
reglering i minst tolv manader efter balansdagen. Alla andra
skulder Kklassificeras som langfristiga skulder.

Uppskattningar och antaganden i de finansiella
rapporterna

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
att en del viktiga uppskattningar och antaganden gors for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tillampningen av koncernens redovisnings-
principer. De omraden som innefattar en hég grad av bedém-
ning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernre-
dovisningen ar framst antaganden for prévning av nedskriv-
ningsbehov for goodwill och varumarken, (se vidare not 14).

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolag i vil-
ka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an halften
av rosterna eller pa annat satt har bestammande inflytande.
Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden.
Foérvarvsmetoden innebar att moderbolaget indirekt forvarvar
dotterbolagets tillgangar och dvertar dess skulder. Skillnaden
mellan anskaffningskostnaden for aktierna och det verkliga
vardet vid forvarvstidpunkten pa forvarvade identifierbara
nettotillgangar utgér anskaffningsvardet for goodwill, som re-
dovisas som tillgdng i balansrakningen. Ar skillnaden negativ
redovisas skillnadsbeloppet som intakt i resultatrakningen.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
Dotterbolag ar alla bolag (inklusive strukturerade bolag) 6ver
vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlig-
het att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Dotterbolagens intakter och kostnader respektive tillgangar
och skulder ingar i koncernredovisningen fran den dag det
bestammande inflytandet uppkommer (forvarvstidpunkten)
och till den dag det upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
mellan foretag i koncernen liksom darmed sammanhangan-
de vinster elimineras i sin helhet.

Intressebolag

Intressebolag ar de bolag dar koncernen har ett betydan-

de men ej bestammande inflytande, vilket i regel galler for
aktieinnehav mellan 20 och 50 procent av résterna. Innehav i
intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i intressefore-
tag och joint ventures initialt i koncernens balansrakning till
anskaffningskostnad. Det redovisade vardet 6kas eller mins-
kas darefter for att beakta koncernens andel av resultatet och
ovrigt totalresultat fran sina intresseféretag och joint ventures
efter forvarvstidpunkten. Koncernens andel av resultatet ingar
i koncernens resultat och koncernens andel av 6vrigt totalre-
sultat ingar i évrigt totalresultat i koncernen. Utdelningar fran
intresseféretag och joint ventures redovisas som en minsk-
ning av investeringens redovisade varde.

Nar koncernens andel av forlusterna i ett intresseféretag eller
joint venture ar lika stora eller dverstiger innehavet i detta
intresseféretag eller joint venture (inklusive alla langfristiga
fordringar som i realiteten utgér en del av koncernens netto-
investering i detta intresseforetag eller joint venture), redovi-

sar koncernen inga ytterligare forluster savida inte koncernen
har patagit sig forpliktelser eller har gjort betalningar at
intresseféretagets eller joint ventures vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen

och dess intresseféretag och joint ventures elimineras till
omfattningen av koncernens innehav i intresseféretag och
joint ventures. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida
inte transaktionen utgor en indikation pa nedskrivning av
tillgangen som overférs. Redovisningsprinciperna for intresse-
foretag och joint ventures har justerats om nodvandigt for att
sakerstalla dverensstammelse med koncernens redovisnings-
principer.

Det redovisade vardet av investeringen som redovisas i eget
kapital nedskrivningsprévas arligen.

Rapportering per segment

| enlighet med definitionen av rérelsesegment i tillampliga
redovisningsprinciper redovisar koncernen enbart ett rorel-
sesegment. Utgangspunkten for att identifiera rérelseseg-
ment om vilka separat information kan lamnas ar den interna
rapportering som gors till och féljs upp av koncernens hogste
verkstallande beslutsfattare, vilken i Betsson AB:s fall ar vd.
Vd foljer upp rorelseresultatet for hela verksamheten som ett
rérelsesegment i en matrisorganisation.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ningen redovisas i resultatrakningen.

Omrakning av utlandska valutor

For verksamheter vilkas funktionella valuta ar en annan an
euro omraknas samtliga tillgangar, avsattningar och 6vriga
skulder till euro per balansdagens kurs. Resultatrakningens
poster omraknas till genomsnittskurs.

Kursdifferenser som uppkommer vid omrakningen, omrak-
ningsdifferenser, redovisas i "ovrigt totalresultat”. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet, realiseras de till verksamheten han-
forliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag
for eventuell valutasakring i koncernens resultatrakning.

Intakter

Som intakter redovisas fakturerade licensintakter avseende
tillhandahallen teknisk plattform samt intékter fran koncer-
nens spelverksamheter. Speltransaktioner dar bolagets intakt
utgdrs av en kommission, fast vinstprocent eller liknande
redovisas netto efter avdrag for spelarnas vinster, bonus,
jackpottbidrag och kostnad for lojalitetsprogram tas efter

att transaktionen avslutats. Detta galler poker, kasino, lotter,
bingo och évriga spel. Intakter avseende speltransaktioner
dar bolaget tar 6ppna positioner mot spelaren redovisas netto
efter avdrag for spelarnas vinster, bonus och lojalitetsprogram.
De intakter som redovisas pa detta satt avser sportboken och
tas efter att transaktionen avslutats.

Licensintakter till externa speloperatérer ar baserade pa nytt-
jande av tillhandahallen teknisk plattform och annan mjuk-
vara. Licensintakter faktureras och redovisas nar nyttjande
uppstar. Transaktionspriset ar rorligt och ar baserat pa spelin-
takter som mats manadsvis. Fakturerade belopp har normalt
betalningsvillkor om 60 dagar fran fakturadatum.

Intékter fran salda tjanster redovisas exklusive moms och
rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsaljning.
Salda tjanster innefattar konsult-, hyres- och managementin-
takter. Merparten avser koncernintern forsaljning fran moder-
bolag till dotterbolag.



Kostnad salda tjénster

Kostnad salda tjanster avser kostnader i spelverksamheten for
spelskatter, licensavgifter till spelleverantoérer, kostnader for
betalningstjanster via bank och kontokort for insattningar av
spelinsatser och utbetalning av vinster.

Avseende de spel som redovisas som finansiella instrument
reducerar kostnaden for spelskatter och licensavgifter som ar
beraknade pa utfallet av spelet den intdkt som redovisas fran
spelet.

| kostnad salda tjanster ingar aven provision till partner och
tredjepartsforetag. Ersattningen till ssmarbetspartner och
tredjepartsforetag ar volymrelaterad och kopplad till den for-
medlade slutkundens spel hos Betsson.

Bruttoresultat

Betsson redovisar intakterna baserat pa det resultat som
framkommer i transaktionerna med slutkund, vilket ar den
tidpunkt da spelet genomforts och atagandet till kunden ar
uppfyllt. Pa denna niva kan framgangen i sjalva spelet matas.
| bruttoresultatet ingar dven det resultat som framkommer

i transaktionerna med tredje part, det vill sdga samarbets-
partner, tredjepartsforetag, spelleverantorer och betalnings-
leverantorer. Det innebar att dven framgangen av Betssons
forhandlingar med leverantdrer kan matas.

Bruttoresultatet fran koncernens spelverksamhet utgoérs av
nettot av erhallna spelinsatser och utbetalda spelvinster mins-
kat med bonus, jackpottbidrag, lojalitetsprogram, spelskat-
ter, licensavgifter till spelleverantérer, provision till partner

och tredjepartsforetag, nettot av intakter och kostnader for
betalningstjanster via bank och kontokort for insattningar av
spelinsatser och utbetalning av vinster.

Marknadsféringskostnader
| posten ingar externa kostnader for produktion och distribu-
tion av marknadsforing i olika medier.

Leasing

Koncernen agerar enbart som leasingtagare och redovisar
hyresavtal enligt IFRS 16. Ett avtal ar, eller innehaller, ett lea-
singavtal om avtalet éverlater ratten att under en viss period
bestamma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang i
utbyte mot ersattning. For leasingavtal som har en leasingpe-
riod pa 12 manader eller mindre eller med en underliggande
tillgang av 1&gt varde tillampas inte IFRS 16. Leasingavgifter
for dessa leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en
leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Leasings-
kulderna varderas I6pande till nuvardet av de aterstaende
avgifterna, diskonterade med den marginella upplaningsran-
tan fér en motsvarande tillgang med liknande villkor. Nyttjan-
derattstillgangen skrivs av linjart fran inledningensdatumet
till det tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingperiodens slut. Leasingskulderna omvarderas om de
framtida leasingavgifterna forandras till foljd av bland annat
andringar i index eller pris. Nar omvardering sker pa detta satt
gors en motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens
redovisade varde.

Kostnaden for leasingavtalen redovisas som en avskrivning
av nyttjanderattstillgdngen och som en rantekostnad for lea-
singskulden. Se not 15 for effekterna pa de finansiella rappor-
terna.

Aktierelaterade ersattningar
Koncernen har ett antal aktierelaterade ersattningsprogram
som beskrivs nedan.

Prestationsbaserat aktieprogram
Koncernen har ett prestationsaktieprogram dar deltagarna
kan erhalla prestationsaktier vederlagsfritt.

Det verkliga vardet per prestationsaktie faststalls vid tid-
punkten for 6verenskommelsen om programmet. Det antal
prestationsaktier som foérvantas tjanas in, tillsammans med
det verkliga vardet per aktie, ligger till grund for den totala
kostnaden som redovisas dver den tredriga intjanande peri-
oden. Kostnaden periodiseras linjart dver intjaningsperioden
och uppdateras vid varje rapporttillfalle med avseende pa for-
vantat antal intjanade aktier, relaterat till tjanste- och presta-
tionsvillkoren. Eftersom det handlar om ett program relaterat
till eget kapital redovisas kostnaden som personalkostnad
med en motsvarande bokning i balanserade vinstmedel.
Kostnad for sociala avgifter pa incitamentsprogrammet redo-
visas pa motsvarande satt, men motbokning sker som skuld i
stallet for i eget kapital och med |6pande omvardering base-
rad pa aktiernas verkliga varde vid respektive rapporttillfalle.

Kop- och personaloptionsprogram

Koncernen har haft ett aktierelaterat incitamentsprogram,
2022/2025. Incitamentsprogrammet har bestatt dels av
kopoptioner dar anstallda erbjudits moéjligheten att férvarva
képoptioner till marknadsmassigt varde och dels av perso-
naloptioner som vederlagsfritt dverlatits till deltagarna mot
uppfyllandet av vissa villkor.

Personaloptioner

Bolaget har utfardat personaloptioner till anstallda som en
del av sitt incitamentsprogram. Personaloptionerna har givit
innehavarna ratt att i framtiden forvarva aktier i bolaget till
ett i forvag faststallt I6senpris. Personaloptionerna har varit
villkorade av fortsatt anstallning. For vissa delar kravdes aven
investering i Betsson-aktier.

Personaloptionerna har emitterats utan vederlag. Det verkliga
vardet pa optionerna vid tilldelningstidpunkten redovisas som
en personalkostnad i resultatrakningen linjart éver intjanan-
deperioden med en motsvarande 6kning av eget kapital.

Mottagna betalningar, efter avdrag for eventuella direkt
hanforbara transaktionskostnader, krediteras aktiekapitalet
(kvotvarde) och ovrigt tillskjutet kapital nar optionerna utnytt-
jas.

Kopoptioner

Bolaget har utfardat kopoptioner till anstallda och andra
berattigade parter som en del av sitt incitamentsprogram. Da
deltagarna erlagt marknadsvarde for optionerna sa redovisas
ingen kostnad i resultatrakningen. Vid forsaljning av optio-
nerna erhalls en kontant betalning fran deltagarna, vilken
redovisas i eget kapital.

Vid l6sen av optionerna tillfor bolaget likvida medel motsva-
rande l6senpriset, vilket redovisas i eget kapital. Om optioner-
na forfaller utan att utnyttjas sker ingen ytterligare redovisning.



Finansiell information

Pensionskostnader

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda pen-
sionsplaner kostnadsférs under den period som de anstallda
utfort de tjanster avgiften avser.

Ataganden fér alderspension och familjepension for tjianste-
man i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapporte-
ring, UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2025 och tidigare har koncernen inte haft
tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportio-
nella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar

och kostnader, vilket medfért att planen inte varit mojlig

att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redo-
visas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den
formansbestamda alderspensionen ar individuell och ar bland
annat beroende av den forsakrades alder, 16n och tidigare
intjanad pension. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for
pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 400
tusen euro. Koncernen star for en ovasentlig del av planen.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgoérs av marknadsvar-
det pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsanta-
ganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Kollektiv kon-
solidering, i form av kollektiv konsolideringsniva, ska normalt
tillatas variera mellan 125 och 170 procent. Om Alectas kollekti-
va konsolideringsniva understiger 125 procent eller éverstiger
170 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattning-
ar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.
Alectas dverskott kan férdelas till férsakringstagarna och/ eller
de forsakrade om den kollektiva konsolideringsnivan éversti-
ger 155 procent. Alecta tillampar dock premiereduktioner for
att undvika att 6verskott uppstar.

Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 167 (163) procent.

Ovriga rérelseintikter/-kostnader

Effekter av sekundara aktiviteter som bedrivs inom ramen

for den ordinarie verksamheten avseende rorelsefordringar
och rorelseskulder redovisas som 6vriga rorelseintakter/-kost-
nader. Dessa omfattar framst realiserade och orealiserade
valutakursvinster och kursférluster pa operativa vinster samt
forluster vid forsaljning och avyttring av anlaggningstillgdngar
eller verksamheter.

Skatter

Inkomstskatt

Skatt som redovisas i resultatrakningen bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt bestar av skatt som ska be-
talas eller erhadllas under innevarande ar. | detta belopp ingar
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Skatter redovisas i resultatrakningen, forutom nar skatten
avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden
baserat pa temporara skillnader mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgangar och skulder med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som har faststallts eller
aviserats per balansdagen.

Temporara skillnader beaktas inte i koncernens goodwill och
inte heller temporara skillnader hanfoérliga till andelar i dot-
ter- och intresseféretag, vilka inte forvantas beskattas inom
overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar pa avdragsgilla temporara skill-
nader och skattemassiga underskottsavdrag redovisas i den
man det &r sannolikt att dessa kommer att utnyttjas och leda
till lagre skatteinbetalningar i framtiden.

Spelskatt
Spelrelaterade skatter redovisas som kostnad for salda tjans-
ter och ingar i rorelseresultatet.

Klassificering och efterféljande vardering
Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i féljande klas-
ser:
Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt
varde i resultatrakningen.
Finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde.

Finansiella instrument

Redovisning och vardering av finansiella instrument
Finansiella tillgdngar redovisas pa transaktionsdagen, dvs det
datum koncernen férbinder sig att kdpa eller salja tillgangen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar rat-
tigheten till att erhalla kassafléden har upphort eller dverforts
och koncernen overfért vasentliga risker och fordelar med
agandet. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen uppfylls eller upphor. Finansiella instrument
redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instru-
mentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader
féorutom betraffande de finansiella instrument som varderas
till verkligt varde via resultatrakningen, dar transaktions-
kostnaderna kostnadsférs omedelbart. Den efterféljande
redovisningen beror pad hur instrumenten klassificerats enligt
definitionerna nedan. Klassificeringen beror pa i vilket syfte
de finansiella instrumenten férvarvades eller uppstod.

Klassificering och efterféljande vardering

Finansiella tillgangar redovisat till upplupet anskaffnings-
véirde

Koncernens samtliga finansiella tillgangar varderas efter det
forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.
Tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde inklude-
rar kundfordringar, 6vriga fordringar och likvida medel. Kund-
fordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter
avdrag for osakra fordringar som beddmts utan diskontering.
Nedskrivningar av fordringar samt eventuell aterféring av
nedskrivningar redovisas i rorelsens kostnader. Till finansiella
tillgangar klassificeras Intresseféretag, for vidare beskrivning
av vardering och redovisning se Intresseforetag.

Finansiella skulder redovisat till upplupet anskaffningsvarde
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde utgors av
upplaning, leverantdrsskulder och 6vriga skulder. Finansiel-

la skulder redovisas intialt till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Immateriella anlaggningstillgangar

Eftersom onlinespelmarknaden vantas 6ka under lang tid
framover beddéms goodwill och varumarken ha en obestam-
bar nyttjandeperiod, med undantag for varumarken som
genomgar eller har genomgatt en varumarkesomprofilering
eller som ska laggas ner. Darfér ar deras varde oférandrat sa
lange det forvantade diskonterade nettoinflédet fran dem
minst motsvarar deras bokforda varden. Arligen utfors tester
for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov och darmed
minska tillgdngarnas varden med ackumulerade nedskriv-
ningar.

Utvecklingskostnader och évriga immateriella anldgg-
ningstillgangar

Utgifter for utveckling aktiveras som tillgang i balans-
rakningen nar kriterier enligt IAS 38 ar uppfyllda. Aktiverat
arbete for egen rakning avser periodens direkta utgifter for
I6ner, andra personalrelaterade kostnader och kopta tjanster
samt indirekta kostnader hanforliga till utvecklingsprojekt
som har upptagits som tillgangar i balansrakningen.



Enbart kostnader som uppstar inom ramen for utvecklings-
fasen av onlinespelprodukter, -spelsystem, —spelplattformar
och integration av dessa samt betalningslosningar aktiveras.
Tillgangen tas upp fran den tidpunkt da beslut fattats om att
fullfolja respektive projekt och det foreligger forutsattningar
for att gora det. Det redovisade vardet inkluderar utgifter for
material, kdpta tjanster, direkta utgifter for [6ner och indi-
rekta utgifter som kan hanféras till tillgangen pa ett rimligt
och konsekvent satt. Utvecklingskostnaderna ar upptagna
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar. Ovriga immateriella tillgdngar redovisas i ba-
lansrakningen till anskaffningsvarde med avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar.

Vardering av de immateriella tillgangarnas formaga att ge-
nerera intakter gors [6pande i syfte att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Kostnader for underhall av spel, spelsys-
tem och spelplattformar kostnadsférs nar de uppstar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
kostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Reparation och underhall kost-
nadsfors I6pande.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden
minskade med berdaknade restvarden och med beaktande av
gjorda nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgangens
beraknade nyttjandeperiod.

Féljande nyttjandeperioder

anvands:
Varumarken, domannamn* obestambar
Kunddatabaser 2-3ar
Balanserade utveckling-
kostnader for spel, spelsystem max 3 ar
och spelplattformar
Kontorsinventarier och g

. . 5-7ar
—installationer
Servrar och dylikt S5ar
Ovrig hardvara 5ar
Datorer inom teknologi o

. < 3-54r

och utveckling
Fordon 3-5ar

* Med undantag fér varumarken som genomgar eller har
genomgatt en varumarkesomprofilering (rebranding) eller
laggs ner.

Beddmningen av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod
gors arligen. Finns det indikation pa att materiella eller
immateriella anlaggningstillgdngar i koncernen har ett for
hogt bokfort varde gors en analys dar enskilda eller naturligt
sammanhangande typer av tillgangars atervinningsvarde
faststalls som det hdgsta av nettoforsaljningsvardet och nytt-
jandevardet.

Nyttjandevardet mats som férvantat framtida diskonterat
kassaflode. Immateriella tillgangar som annu inte ar fardig-
stallda testas arligen for nedskrivning, oavsett om indikation
pa nedskrivningsbehov féreligger. En nedskrivning utgors av
skillnaden mellan bokfért varde och atervinningsvarde, om
det senare ar lagre. En nedskrivning aterfors nar nedskriv-
ningen inte langre ar motiverad. En aterféring goérs som mest
upp till ett varde som ej 6verstiger det bokforda vardet som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning, om ingen
nedskrivning skulle ha gjorts. Eventuell nedskrivning pa good-
will aterfors ej.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart

tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid
fran anskaffningspunkten understigande tre manader vilka ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mel-

lan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat
over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.
Avgifter som betalas for Ianefaciliteter redovisas som trans-
aktionskostnader for upplaningen i den utstrackning det ar
sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas. | sddana fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet
utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra bevis for att det ar
sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning for
finansiella tjanster och fordelas dver det aktuella Ianel6ftets
[6ptid.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjanster som har férvarvats i den [6pande verksamheten fran
leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare (eller under
normal verksamhetscykel om denna ar langre). Om dessa
rekvisit inte ar uppfyllda klassificeras de som langfristiga
skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar samma principer som koncernen, for-
utom att moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet
med RFR 2. Redovisning for juridiska personer och uttalanden
fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering. Avvikel-
serna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer motiveras av de begransningar arsredovisningsla-
gen (ARL) medfér i tillampningen av IFRS i moderbolaget
samt de beskattningsregler somm mojliggdr en annan redovis-
ning for juridisk person an for koncernen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag och aktieagartillskott redovisas i enlighet med
ett uttalande fran Radet for hallbarhets- och finansiell rap-
portering RFR2. Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren
i den man nedskrivning ej erfordras. Moderbolaget tillampar
huvudregeln i RFR 2 och redovisar erhallna koncernbidrag
som en finansiell intakt. Lamnade koncernbidrag fran mo-
derforetag till dotterféretag redovisas som 6kning av andelar i
koncernforetag.

Koncernbolag

Andelar i koncernbolag redovisas i moderbolaget till an-
skaffningsvarde reducerat med eventuella nedskrivningar.
Prévning av vardet pa dotterbolag sker nar det finns indika-
tion pa vardenedgang. Erhallen utdelning fran dotterbola-
gen redovisas som finansiell intakt. Transaktionskostnader

i samband med forvarv av bolag redovisas som en del av
anskaffningsvardet. Villkorade kdpeskillingar redovisas som
en del av anskaffningsvardet om de sannolikt utfaller. Om det
i efterféljande perioder visar sig att den initiala bedémningen
behdver revideras ska anskaffningsvardet justeras.

Uppdelning i bundet och fritt kapital

| moderbolagets balansrakning delas eget kapital upp i
bundet respektive fritt eget kapital i enlighet med arsredovis-
ningslagen.
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Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
redovisas den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade
reserver i moderbolaget som en del av de obeskattade reser-
verna.

Not 3. Intakter

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Spelverksamheter 883 570 818 914 - -
Licensintakter 313 410 287 673 - -
Konsult, management - - 1303 1340
Hyra och kontorsservice - - 1917 1789
Summa 1196 979 1106 586 3220 3129
Not 4. Intakter per produkt och region

Koncernen 2025 2024
Segmentsinformation Intékter per produkt, MEUR
| enlighet med definitionen av rérelsesegment i tillampliga ;
redovisningsprinciper redovisar koncernen enbart ett rorel- seElie 868 735
sesegment. Utgangspunkten for att identifiera rorelseseg- Sportbok 324 304
ment om vilka separat information kan lamnas ar den interna .
rapportering som goérs till och féljs upp av koncernens hégste Ovriga produkter 6 8
verkstallande beslutsfattare, vilken i Betsson AB:s fall ar vd. Summa 1197 1107
Vd féljer upp rorelseresultatet for hela verksamheten som ett
rérelsesegment.

) L ) i Intékter per region *, MEUR

Betssons operationella organisation ar indelad i geografiska
omraden respektive produktkategorier. Denna indelning Norden 142 180
framgéroav femarsoversikten (se finansiella tabeller), samt av Letinemerla 320 254
nedanstaende tabell.

Vasteuropa 233 185
vd lgtvardecrar verksamheter basgrat pa mattet |ptakter. Central- och Gsteuropa och
Intakter fran koncernens operativa enheter utgors av faktu- Centralasien 480 473
rerade licenser for tillhandahallandet av en teknisk plattform
samt nettot av erhallna spelinsatser och utbetalda spelvinster. Ovriga vérlden 23 16
Betsson har en integrerad affarsmodell och allokerar darfor

Summa 1197 1107

inte tillgangar och skulder till kundkategorier, geografiska
omraden eller produktkategorier.

Betsson AB, med sate i Sverige, har inga externa intakter fran
Sverige. Intakternas fordelning i koncernen per tjanst framgar
av not 3.

Koncernens storsta dotterbolag har sitt sate pa Malta, dar
majoriteten av de anstallda i koncernen arbetar. Sett till licens
och operationell verksamhet svarade Malta for 73 (77) procent
av koncernens intakter under aret.

B2B-verksamheten stod fér 26 (26) procent av koncernens
intakter under aret. En av koncernens aldsta och storsta
B2B-kunder ar Realm Entertainment Ltd. Koncernens ambi-
tion ar att 6ka framtida intakter fran évriga B2B-kunder.

* Dessa siffror tjanar som uppskattning for slutanvandarnas
hemvist.



Not 5. Kostnad salda tjanster

Koncernen 2025 2024
Licenskostnader 102 602 94 406
Spelskatter och avgifter 186 011 141162
Affiliate- och provisionsbaserad marknadsféring 46 071 48 840
Kostnader for betalningsleverantorer 106 820 102 445
Summa 441 504 386 853
Not 6. Ersattningar till revisorer
Till revisorer och revisionsféretag har foljande ersattningar
utgatt for revision och annan lagstadgad granskning samt for
radgivning och annat bistand som féranleds av iakttagelser
vid granskningen. Ersattning har aven utgatt for 6vrig obero-
ende radgivning, vilken framst avser I6pande skattekonsulta-
tioner och radgivning i redovisningsfragor.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdraget
PricewaterhouseCoopers * 753 652 215 124
Andra revisionsbolag 232 229 - -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdaget
PricewaterhouseCoopers e 94 15 20
Skatteradgivning
PricewaterhouseCoopers 82 96 14 16
Ovriga tjanster
PricewaterhouseCoopers - 16 - 16
Summa 1183 1087 244 176

Ovriga tjanster avser framst férvarvsrelaterade tjanster och internrevision.

* Av koncernens ersattningar for revisionsuppdraget avser 215 (124) tusen euro till PwC Sverige.
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Not 7. Anstallda, Iéner och arvoden

2025 2024
Medelantal anstallda Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor
Moderbolaget
Sverige 21 63% 18 61%
Totalt moderbolaget 21 63% 18 61%
Dotterbolag
Malta 1484 34% 1289 34%
Georgien 229 36% 253 35%
Grekland 166 24% 16 23%
Ungern 130 16% ns 12%
Storbritannien 125 6% 10 -
Sverige 103 21% 94 22%
Litauen 96 35% 80 41%
Estland 94 28% 95 25%
Argentina 90 52% 49 65%
Colombia 70 31% 75 41%
Polen 41 27% - -
Frankrike 33 46% 16 38%
Kroatien 26 65% 20 76%
Nigeria 21 = 34 38%
Brasilien 20 20% 12 33%
Kanada 13 - 1 -
Serbien 12 50% il 17%
Kamerun 12 24% 6 63%
Sydafrika m 9% 1 27%
Spanien 6 48% - -
Belgien 5 20% 6 18%
Lettland 5 20% S 20%
Gibraltar 3 63% 4 75%
Peru 5 60% = =
Luxemburg 2 57% 2 86%
USA 1 - 6 33%
Kenya - - 1 -
Totalt dotterbolag 2 801 31% 2 301 34%
Totalt koncernen 2822 31% 2319 34%
Andel kvinnor i ledande stéllning 2025 2024
Styrelsen i Betsson AB 43% 43%
Koncernledningen 20% 18%
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
2025 2024
Varav VD, Varav VD,
styrelse och Varav styrelse och Varav
Léner och ledande befatt- Sociala pensions- Loner och ledande befatt- Sociala pensions-
ersattningar ningshavare kostnader kostnader ersattningar ningshavare kostnader kostnader
Totalt 163 689 6113 21868 2 840 135 028 4712 16 991 2072

koncernen




Ersattningar och évriga formaner till styrelsen och koncernledningen

2025
Ersattningar och évriga Aktie-
formaner till styrelsen och Grundlén/ Ovriga Rorlig Pensions-  Extraordinér- relaterad
koncernledningen arvode férmaner ersattning kostnad ersattning ersattning
Johan Lundberg, m ) . ) ) .
Styrelseordférande
Eva Leach 52 - - - - -
Peter Hamberg 52 - - - - -
Louise Nylen 53 = = = = =
Eva de Falck 59 - - - - -
Tristan Sjoberg 47 - - - - -
Totalt styrelsen 374 - - - - -
Pontus Lindwall, vd och 666 10 1058 240 ) 508
koncernchef
Ovrig koncernledning, 4 (5) 1532 9 2282 o2 _ 4 041
personer
Totalt koncernledning 2198 19 3340 332 - 4 639
2024
Ersattningar och 6vriga
formaner till styrelsen och Grundlén/ Ovriga Rorlig Pensionskost- Extraordinar- Aktierelaterad
koncernledningen arvode férmaner ersattning nader ersattning ersattning
Johan Lundberg, 103 ) . ) ) .
Styrelseordférande
Eva Leach 49 - - - - -
Peter Hamberg 49 - - - - -
Louise Nylen 49 - - - - -
Eva de Falck 55 - - - - -
Tristan Sjoberg 43 - - - - -
Totalt styrelsen 348 - - - - -
Pontus Lindwall, vd och 637 7 1236 519 104 259
koncernchef
Ovrig koncernledning, 5 (5) 1001 5 1246 249 121 686
personer
Totalt koncernledning 1638 9 2 482 468 235 1076

Kommentar till ersattningar

Rorlig ersattning avser bonus som baseras pa kvartalsvisa
uppnadda intakts- och rorelseresultatmal och utbetalas
under intjanandearet och det paféljande aret. Bonus for vd
motsvarade 159 (192) procent av grundldnen och fér dvriga
koncernledningen 149 (124) procent av grundlonen. Koncer-
nen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner (forutom

ken ar en formansbestamd pensionsplan men som redovisas

delar av pension for tjansteman i moderbolaget i Alecta, vil-

Prestationsbaserat aktieprogram

som en avgiftsbestamd plan, se not 2). Pensionskostnad avser
den kostnad som paverkat arets resultat. Som aktierelaterad
ersattning redovisas koncernens upplupna kostnad for perso-
naloptioner. Pontus Lindwall, vd och koncernchef, uppbar I6n,
bilférman, sjukvardsforsakring, bonus och pension i enlighet
med av arsstamman beslutade riktlinjer.

Antal aktieratter Program 2025/2028 Program 2024/2027 Program 2023/2026

Tilldelade 2025 Forverkade Tilldelade 2024 Foérverkade Tilldelade 2023 Forverkade Total
PO HlTe el VD 101731 - 150 762 . 159163 . 411 656
och koncernchef
Ovrig koncernledning 232 691 - 193 390 - 204 843 -48 621 582 303
Ovriga deltagare 323982 - 636 302 -57 224 736 373 -130 943 1508 490
Totalt 658 404 - 980 454 =57 224 1100 379 -179 564 2502 449

Betsson Arsredovisning 2025 131
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Prestationbaserat aktieprogram

Vid arsstamman som holls den 8 maj 2025 beslutades om att
inratta ett langsiktigt, prestationsbaserat aktieprogram riktat
till medlemmar i koncernledningen och ledande befattnings-
havare.

Det tredriga program som initierades 2025 omfattar hégst 14
personer. Programmet berattigar deltagaren till att veder-
lagsfritt, vid ett av styrelsen faststallt datum cirka tre ar efter
tilldelning, erhalla B-aktier i Betsson AB, under forutsattning
att sarskilda prestationskrav ar uppfyllda (gallande intakter,

Aktierelaterade ersattningar - Optionsprogram

Program 2022/2025

Forvarvsprisper

Verkligt varde

EBIT, operativt kassafldde samt ESG-rating). Intjaning av
prestationsaktier ar villkorat av fortsatt anstallning. Presta-
tionsaktiernas verkliga varde faststalldes vid tidpunkten for
overenskommelsen for programmet. Reducering av det verk-
liga vardet gors med avseende pa forvantad utdelning.

Redovisad kostnad for koncernledningen kopplat till de pre-
stationsbaserade akiteprogrammen uppgar till MEUR 2,0 (0,9)
exklusive sociala avgifter.

Koépoptioner Personaloptioner

Verkligt varde Verkligt varde

styck (euro) per styck (euro) Antal (euro) Antal (euro)
Pontus Lindwall, VD och 0,32 4,88 304 000 1483 520 - -
koncernchef
Ovrig koncernledning 0,32 4,88 100 000 488 000 584 500 2 852 360
Al Ve ITEoE L nEn Y 56,8 Forvantad volatilitet 31% Riskfriranta 2,13%

programmet, kr

Fore 2023 introducerades arligen ett kop- och ett personal-

optionsprogram. Under aret avslutades det sista programmet.

Under programmet har vd och ledande befattningshavare
hemmahdrande i Sverige erbjudits att kopa kopoptioner till
marknadspris och ledande befattningshavare hemmahoran-
de utanfér Sverige har erbjudits personaloptioner.

Incitamentsprogrammen har varit uppdelade i tva delar,

dar deltagarna i képoptionsprogrammet har erbjudits en
kontantbonus motsvarande optionspremien for en viss del
av képoptionerna (serie A). Bonusen har betalats ut efter att
optionernas I6ptid om tre ar har 16pt ut och under férutsatt-
ning att den anstallde kvarstatt i sin anstallning. For resteran-
de kdpoptioner (serie B) har ingen bonus utgatt. Pa liknan-

Ko6p- och personaloptionsprogram

de satt har en del av personaloptionerna (serie A) erhallits
vederlagsfritt, medan den andra delen (serie B) har kravt att
den anstallde sedan tidigare innehaft eller gjort motsvaran-
de investering i Betsson-aktier. Personaloptionerna har varit
villkorade av att den anstallde stannat kvar i sin tjanst och har
behallit sin initiala investering i Betsson-aktier.

Optionerna har varderats enligt Black-Scholes options-
varderingsmodell. | tabellen ovan framgar optionernas
nuvarande verkliga varde och de antaganden som gjorts vid
berdkningen. Volatiliteten har faststallts utifran historisk vola-
tilitet och forvantad framtida volatilitet justerad for bolagets
och branschens tillvaxt i storlek och stabilitet.

Typ av instrument Kopoption Personaloption
Utstallandedag 2022-09-07 2022-09-07
Genomsnittlig aktiekurs vid utstallandet (kronor) * 68,61 68,61
Lésenkurs per aktie (kronor) 89,19 89,19
Antal deltagare vid tilldelning 5 10
Antal betalda teckningsoptionet/tilldelade personaloptioner 614 000 1715707
Sista l6sendag 2025-09-07 2025-09-07
Foérvantad |6ptid (manader) 36 36
Riskfri ranta (procent) 2,13 2,13
Férvantad volatilitet (procent) 31,00 31,00
Verkligt varde per option (kronor) ** 3,55 3,55

*Volymviktat genomsnittspris for perioden 16 augusti 2022 — 6 september 2022.
** Forvarvspriset (verkligt varde) for optionerna kan variera nagot for deltagarna da tilldelningsdagen kan skilja sig at.



Férandringar i antalet utestaende personaloptioner och deras vagda genomsnittliga I6senpris framgar av

nedanstaende tabell

2025 2025 2024 2024 2023 2023
Lésenpris/ Lésenpris/ Lésenpris/

Lésenpris/option option kronor  Optioner antal option kronor  Optioner antal option kronor  Optioner antal
Per 1januari 89,19 1615707 90,00 3236147 89,56 3892 035
Tilldelade - - - - - -
Forverkade - - - - 87,40 -
Utnyttjade - -1615 707 90,80 -1620 440 87,40 -655 888
Per 31 december - - 89,19 1615 707 90,00 3 236 147

Det viktade genomsnittspriset for de utnyttjade optionerna var 153,24.

Personalkostnader fér aktierelaterade ersattningar visas i nedanstaende tabell

Aktierelaterade

Sociala avgifter

Aktierelaterade Sociala avgifter

Koncernen ersattningar 2025 2025 ersattningar 2024 2024 Total kostnad
Personaloptioner 2021/2024 - - 891 - 891
Personaloptioner 2022/2025 Al - 1421 - 2132
Program 2023/2026 2106 285 1884 187 4 462
Program 2024/2027 1041 125 394 37 1597
Program 2025/2028 665 57 - - 722
Total kostnad 4 523 467 4 590 224 9 804

Not 8. Avskrivningar

Avskrivningar fordelas pa respektive anlaggningstillgang

enligt nedan:

Not 9. Ovriga rorelseintikter och
ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
e, " dows - Pewewwid
or(sjain'mg utrangering 1184 4963 ) )
Kunddatabaser 6191 7 931 - - nedskrivning av.
anlaggningstillgangar
Inventarier, IT-utrustning,
fasta installationer mm = 37 9 Resultat vid forséljning/
utrangering av 1184 4263 - -
Nyttjanderattstillgangar 7573 6929 - - anliggningstillgdngar
Summa 60522 59236 37 94 Kursvinster i rérelsen 1513 298 27 141
Kursférluster i rorelsen -1299 4716 -425 =161
Valutaeffekter 214 -4 419 -398 -20
Summa évriga rérelse- 1399 156 —398 -20

intakter/-kostnader
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Not 10. Finansnetto, finansiella poster

Koncernen 2025 2024
Ranteintakter 3954 7 031
Ovriga finansiella intékter 232 3
Valutakursférandringar finansiella tillgangar och skulder - 597
Finansiella intakter 4185 7 632
Rantekostnader -13 588 -19 377
Ovriga finansiella kostnader -5176 -2 764
Resultat av andelar i intressebolag -1499 -8 096
Valutakursforandringar finansiella tillgangar och skulder -1558 -455
Finansiella kostnader -21820 -30 692
Summa finansnetto -17 634 -23 061
Moderbolaget 2025 2024
Aktieutdelning fran dotterbolag 158 200 245 040
Koncernbidrag fran svenska dotterbolag 15 454 6 809
Nedskrivning av andelar i dotterbolag - -29 470
Valutakursférandringar finansiella tillgangar och skulder -104 33
Summa resultat fran andelar i koncernféretag 173 550 222 412
Ranteintakter, 6vriga 998 2 595
Summa finansiella intakter och liknande resultatposter 174 548 225 008
Rantekostnader -12 695 =19 277
Ovriga finansiella kostnader -1182 -1327
Summa finansiella kostnader och liknande resultatposter -13 877 -20 603
Summa finansiella poster 160 671 204 404
Not 11. Resultat per aktie Not 12. Utdelning per aktie

Styrelsen féreslar till arsstamman en ordinarie utdelning om

e b 0,66 (0,657) euro per aktie. Den foreslagna utdelningen for
Resultat efter skatt hanforligt 2025 uppgar darmed till 90,9 (104,4) miljoner euro, baserat
. . 177 366 181323 2 2 : s 12 o . N o
till moderbolagets aktieagare pa antal utestaende aktier vid arets utgang. | féregaende ars
totala utdelning inkluderades en extra utdelning om 0,10 euro
per aktie.
Genomsnittligt antal aktier
. Styrelsen foreslar att utdelningen utbetalas i tva delar, varav
- genomsnittligt totalt antal 142 729 838 142 729 838 den férsta under andra kvartalet och den andra utbetalning-
aktier en under det fjarde kvartalet 2026.
- avgar genomsnittligt antal . . . . . .
T P ~4916 099 -5205212 Se vidare avsnittet Utdelningspolicy och utdelningsférslag pa
sidan 110. Den foreslagna overforingen till aktieagarna har inte
Genomsnittligt antal redovisats som skuld i denna rapport.
utestaende aktier fore 137 813 739 137 524 626
utspadning
Genomsnittligt antal
utestaende aktier efter 139 656 744 138 529 950
utspadning
Resultat per aktie
- fore utspadning (euro) 1,29 1,32

- efter utspadning (euro) 1,27 1,30




Not 13. Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget
Skattekostnad i resultatrakningar 2025 2024 2025 2024
Foérdelning pa aktuell och uppskjuten skatt
Aktuell skatt -35982 -39 699 - -
Aktuell skatt avseende Pillar 2 -12110 -14 497 =12 110 =14 497
Uppskjuten skatt -1246 3189 - -4 970
Skatt tidigare ar -3748 1013 - -
Summa -53 086 -49 994 -12 110 -19 466
Skattekostnaden férdelas enligt foljande:
Aktuell skatt
Sverige -12 110 =14 497 =12 110 =14 497
Utanfor Sverige -39 730 -25202 - -
Summa aktuell skatt -51840 -39 699 -12110 =14 497
Uppskjuten skatt
Sverige - -4 970 - -4 970
Utanfor Sverige -1246 8159 - -
Summa uppskjuten skatt -1246 3189 - -4 970
Skillnad mellan verklig skattekostnad och skattekostnad
baserad pa gillande skattesats
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt 235506 233676 147 050 192 974
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) -48 514 -48137 -30 292 -39 753
Skillnad i skatt i utlandsk verksamhet -3278 -145 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla poster -1381 -1931 -110 -6270
Skatteffekt av ej skattepliktiga poster 88 219 32589 50 478
Ej redovisad uppskjuten skatteintakt - - -2187 -4 455
Redovisad skattekostnad -53 086 -49 994 - -
Specifikation uppskjuten skattekostnad
Férandring skatt temporara skillnader =1243 217 - -
Forandring uppskjuten skatt enbart redovisat 6ver resultatrakning =% 1071 - -
Skatter i balansrakningar
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Langfristiga fordringar
t_eLranppoSrL;'Jruati:iIslrfaatdtepréi 9135 11460 ; )
Kortfristiga fordringar
- Skattefordran 16 099 52 555 105 100
Avsattning for skatter
t-eL:npppcfrlg:JatiEiﬁrl:zzeF;é 10927 12107 ; )
Kortfristiga skulder
- Skatteskulder 58 651 96 909 26 607 14 497

* Uppskjutna skattefordringar och skulder hanférs dvervagande till temporara skillnader hanforliga till skattemassiga underskott
och avskrivningar samt paverkan av férandrade valutakurser pa sakringsredovisade tillgangar och skulder.



Finansiell information

Not 14. Immateriella anldggningstillgangar

Spelprodukter,
spelsystem och

Koncernen spelplattformar Varumiarken Kunddatabaser Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2024-01-01 313 994 177 787 32 392 468 294 992 466
Internt utvecklade tillgangar 31157 - - - 31157
Investeringar 15703 - 166 - 15 869
Férvarv 4 813 770 779 21 341 27703
Utrangering och omklassificering * -105 6916 =420 -2 398 3993
Valutakursférandringar -323 826 -44 438 897
Utgaende balans 2024-12-31 365 239 186 298 32 875 487 675 1072 087
Internt utvecklade tillgangar 41619 - - - 41619
Investeringar 21093 = = = 21093
Férvarv 184 539 462 10 459 1 645
L;;;i?ai‘;r fiir‘ci’rai%ttrmg CEln 3919 -4 851 11901 -1196 -227
Valutakursférandringar -1092 =371 -270 -2 063 -7 136
Utgaende balans 2025-12-31 430 963 178 275 44968 484 875 1139 081
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2024-01-01 -260 919 5834 =15 412 -4 430 -275 284
Arets avskrivningar -39 204 -1492 -7 650 - -48 346
Utrangering och omklassificering * -5 419 -7 261 105 - -12 575
Valutakursférandringar -185 - =57 90 -132
Utgaende balans 2024-12-31 -305 729 -2919 -22 994 -4 340 -335981
Arets avskrivningar -41079 -1337 -6 022 - -48 439
Utrangering och omklassificering -2813 - -12 716 4 340 -11189
Valutakursférandringar 500 703 213 - 1416
Utgaende balans 2025-12-31 =349 122 -3 553 -41518 - -394 193
Redovisade virden

Per 2024-12-31 59510 183 377 9 880 483 335 735 747
Per 2025-12-31 81841 174722 3449 484 875 744 888

* Omklassificering av varumarken mellan investeringar och avskrivningar har forekommit, vilket inte har paverkat det totalt

redovisade vardet.

Nedskrivningsprovning for goodwill och varumarken

med obestambar livslangd

Marknaden for onlinespel forvantas vaxa under en langre tid
och goodwill och varumarken férvantas ha en obegransad
nyttjandeperiod och ar inte foremal for arliga avskrivningar.
Dessa tillgangar bedéms ha en nyttjandeperiod for vilken
ingen forfallodag har faststallts och vardet pa dessa tillgangar
forblir darfor oférandrat, sa lange det forvantade diskonterade
nettoinflédet fran de immateriella tillgangarna ar lika med el-
ler stérre an tillgangarnas respektive redovisade varden. Tester
genomfors arligen for att identifiera eventuella nedskrivnings-
behov och, om ett sadant krav identifieras, minskas tillgang-
ens varde med ackumulerat nedskrivningsbehov.

Koncernens redovisade goodwill och varumarken harror fran
forvarv som skett under manga ar. Senaste forvarv var Buk-
macherska Sp. z 0.0 ar 2025 och Sporting Solutions ar 2024.
Koncernens totala immateriella tillgangar uppgar idag till
ett redovisat varde om 744 888 tusen euro (varav goodwiill

484 875 och varumarken 174 722 tusen euro) och tillhér en
och samma kassagenererande enhet.

Da dessa tillgangar inte skrivs av, gjordes en nedskrivnings-
prévning i samband med arsbokslutet for 2025 genom att
atervinningsvardet berdknades utifran deras nyttjandevarde.

Denna proévning visade att atervinningsvardet 6versteg det
redovisade vardet och att ndgot nedskrivningsbehov for
goodwill och varumarken med obestambar livslangd inte
beddms foreligga. Mindre nedskrivningar drivna av beslut om
varumarkes-ompositioneringar har skett under aret.



Viktiga variabler och metod for att uppskatta varden
,&tervinningsvérdet bygger pa verkligt utfall for 2025 samt av
styrelsen faststalld budget for 2026 och ett estimat for aren
2027-2030 dar en genomsnittlig arlig tillvaxt pa drygt 5 pro-
cent antogs.

Kassaflodena for aren som foljer 2030 extrapolerades med en
arlig tillvaxttakt om 2 procent, vilket motsvarade en antagen
genomsnittlig framtida inflationstakt. De prognostiserade
kassaflodena diskonterades med 14 procent fore skatt. Bo-
lagets beddmning ar att 14 (15) procent ar erforderligt och i
enlighet med det allmanna rantelaget samt andra makroeko-
nomiska faktorer som driver kostnaden for kapital.

Den effektiva skattesatsen beddémdes till 22 procent, vilket
ar i linje med historisk skatt. Bolagsledningens metod for att
faststalla de varden som innefattas i varje viktigt antagande
baseras pa erfarenheter och férvantningar pa marknaden.

Kanslighetsanalyser av berakningen av nyttjandevardet i
samband med nedskrivningsbeddmningen har genomforts,
for foljande antaganden: generell sankning av den organiska
forsaljningstillvaxten med 1 procentenhet i prognosperioden;
generell sankning av rorelsemarginalen med 1 procentenhet;
generell 6kning av WACC med 1 procent. Kanslighetsanalys
for forandringar i de antaganden som anvands vid prévning
av nedskrivningsbehov har genomforts for koncernens enda
kassagenererande enhet. For genomforda kanslighetsanaly-
ser ar slutsatsen att en enskild justering av antagande ej ge-
nererar ett nedskrivningsbehov. Aven vid simultana justering-
ar av samtliga antaganden i genomférda kanslighetsanalyser
genereras inget nedskrivningsbehov.

Not 15. Materiella anldaggningstillgangar och nyttjanderittstillgangar (leasing)

Koncernen Moderbolaget 2025 2024
Ackumulerade Ingdende anskaffningsvirde
anskaffningsvarden nyttjanderattstillgangar Lt f2508
Ingaende balans 2024-01-01 60 911 1826 - varav moderbolag 2585 1404
Investeringar 2398 = ér;zli(r?ffarv:a?ar och férlangda 8918 7 000
Avyttringar och utrangeringar -2 991 -1585 9
Valutakursférandringar 335 = Ovrlg? mpdlflermgar och 2739 -814
omprévningar
3 | 2024-12-31 241 -
EtesendelbalapsEo 3 60 653 Avskrivningar -7 573 -6929
Investeringar 3198 69 Valutakursdifferenser -391 72
Avyttringar och utrangeringar -3299 - iefak e 15 491 11798
Valutakursférandringar -785 - ey medeels 1697 5585
Utgaende balans 2025-12-31 59 767 310 .
Leasingskulder
Ackum.ule'rade av- och Kortfristiga skulder 4 346 6 645
nedskrivningar
2 Langfristi kuld 1013 6 615
Ingaende balans 2024-01-01 -50 596 -1630 angiristiga skuider
Arets avskrivningar -4 004 -94 - varav moderbolag 1649 2306
Avyttringar och utrangeringar 2 637 1585
Valutakursfarandri =0 Foljande poster avseende
alutakursforandringar . leasing redovisas i 2025 2024
Utgaende balans 2024-12-31 -52 283 -139 resultatrékningen:
Arets avskrivningar -3947 -38 Avskrivningar, kontorslokaler -7 573 -6929
Avyttringar och utrangeringar 3159 - Rantekostnader redovisade i —764 -1260
finansnettot.
Valutakursféorandringar 1219 -
Utgaende balans 2025-12-31 -51852 -177
Betalning av leasingavgifter uppgick till 8,3 (6,1) miljoner euro.
Den genomsnittliga marginella upplaningsrantan uppgick till
Redovisade varden 515 (4,74) procent.
Per 2024-12-31 8370 102

Per 2025-12-31 7 916 133




Finansiell information

Not 16. Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Bolag Oorg.nr Land Andel Antal aktier 2025 2024
Betsson Technologies AB 556651-8261 Sverige 100% 1000 432 432
Betsson PR & Media AB 556118-8870 Sverige 100% 18 000 538 538
AB Restaurang Rouletter 556133-3153 Sverige 100% 500 13 13
Finansson euro AB 559048-3987 Sverige 100% 6 000 122138 122138
BSG Limited 103233 Gibraltar 100% 2 000 2 2
Betsson Malta Holding Ltd C 37767 Malta 100% 11250 172 097 172 097
- Betsson Malta Holding Ltd (branch) 1.943.432 Argentina 100% - - -
- Premiere Megaplex PLC C 86932 Malta 100% - - -
- Clearpay Limited C 41277 Malta 100% - - -
- Fiveoseven Solutions Ltd C 50732 Malta 100% = = =
- Applied Digital Media Limited C 81741 Malta 100% - - -
- Equatorial Partners Limited C 64136 Malta 60% - - -

- Evona Leasing Limited C 85465 Malta 60% - - -

- Games Tech & Marketing Ltd 8819627 Storbritannien  60% - - -

- EPL Partners Nigeria Ltd RC 1530102 Nigeria 60% - - -

- Saerimner Ltd RC 1190502 Nigeria 36% - - -
- Netplay Malta Limited C 81115 Malta 100% - - -

- Latsson Licensing SIA 40103940885 Lettland 100% - - -
- Betsson Business Ltd C 87613 Malta 100% - - -
- Betsson Nordic Ltd C 87620 Malta 100% - - -
- Auto Nordic Ltd C 87612 Malta 100% - - -
- BS Nordic Ltd C 87610 Malta 100% - - -
- NGG Nordic Ltd C 87619 Malta 100% - - -
- SW Nordic Ltd C 92125 Malta 100% = = =

- BMO Manx Ltd 134503C Isle of Man 100% - - -
Envertamment Lidh cegE aie 0T : : :
- Betmed Ltd C 95506 Malta 80% - - -
- SFTG Limited C 96916 Malta 100% - - -
- Dutchess Ltd C 100099 Malta 100% - - -
- Kingdom Ltd C 100104 Malta 100% - - -
- Citrus Ltd C 100101 Malta 100% - - -
- BML Group Ltd C 34836 Malta 100% - - -
- Betsson Services Limited C 4414 Malta 100% = = =

- Hubsson Kft 01-09-284224 Ungern 100% - - -

- BMS Manx Ltd 134502C Isle of Man 100% - - -

- Greksson Tech Single member IKE 159338501000 Grekland 100% - - -

- Betsson Latam Services S.AS. 03400305 Colombia 100% = = =

- CP Payment Inc. 1000157978 Kanada 100% - - -

- Betsson Costa Tech SLU NIF: B - 22557185 Spanien 100% - - -
- Zecure Gaming Ltd. C 69036 Malta 100% - - -

- Mavrix Services Limited 109326 Gibraltar 100% - - -

- Top Games d.o.o. MBS 081204159 Kroatien 75% - - -
- Stephsson Ltd. C 102704 Malta 72% - - -

- Betsson France SA 917704074 Frankrike 72% - - -
- GWN Limited C 101570 Malta 100% - - -
- Rizk Nordic Limited C 101569 Malta 100% - - -
- GIPS Limited C 108041 Malta 100% - - -
- Nordic Spil Ltd. C 109656 Malta 100% - - -
- La Pifata S.A.C. 15518938 Peru 100% - - -




- Lucky Torito S.A.C. 15528614 Peru 100% - - -

- Azzuri Limited C 40330 Malta 100% - - -

- Cornetto Technologies Limited C 111855 Malta 100% - - -

- RizkOn Ltd. C 113482 Malta 100% - - -

Magnum Web3 Holding Limited C 109149 Malta 100% 300 000 1900 300

- Magnum Web3 Limited C 109152 Malta 100% - = =

Transvectio Ltd C 55367 Malta 100% 402 473 12 071 12071

- 4P Solutions Ltd C102710 Malta 100% = = =

- Estneti Osalhing 10858474 Estland 100% - - -

- Triogames OU 11079281 Estland 100% - - -

- Sargo Management Limited C 56645 Malta 100% - - -

- KickerTech Malta Limited C 103220 Malta 80% - - -

- Sportai UAB 306103280 Litauen 80% - - -

- UAB "Lithsson Management” 304296603 Litauen 100% - - -

- LoSimuy strateginé grupé UAB 302442970 Litauen 100% - - -

Betsson Perch Investments AB 559016-1484 Sverige 100% 500 250 236 234 947

- Great Pike Investments AB 556205-2307 Sverige 100% - - -

- Bukmacherska Sp. z 0.0. 58802%6643 Polen 100% - - -

- Royal Gambit LLC 553023.7373 Polen 25% - - -

- Simulcasting Brasil Som e Imagem S.A. NIRE Brasilien 75% - - =
35300544919

- Bet High (K) Limited PVT-DLUAMBE Kenya 51% - - -

- Colbet S.AS. 2772207 Colombia 98% - - -

- Betsson U.S. Corp. 7987445 U.S.A. 100% - - -

- Ngnatat Sarl gi{\l/2018/8/1322 Kamerun 70% - - -

- Top Slots d.o.o. (previously GreatOdds D.o.0) 21502588 Serbien 77% - - -

- TF Holding S.R.L. 0628.977.001 Belgien 100% - - -

- techFAST1 S.A. B263072 Luxemburg 100% - - -

- Sagevas S.A. 0832.457.166 Belgien 100% - - -

-BENM NV 0437.057.848 Beligen 100% = = =

- Premier Betting Services Limited C 88335 Malta 100% - - -

- Strive Platform Ltd 13200439 Storbritannien  47% - - -

- Lucksee Information Services Ltd C 100726 Malta 47% - - -

- Strive Platform Canada Ltd BC1334532 Kanada 47% - - -

- JDP Tech Ltd C 98213 Malta 50% - - -

- Europebet LLC 240420647 Georgien 100% - - -

- Sakomago LLC 445389589 Georgien 100% - - -

- Vip Beti LLC 437059086 Georgien 100% - - -

- Korasson S.A. 9473 Paraguay 100% - - -

- Sporting Solutions Services Limited 06268648 Storbritannien  100% - - -

- SPIN Services Canada Inc. 2016888931 Kanada 100% - - -

(B—;ESLt)ing Solutions Services Limited 2015/451603/10 syl 100% ) _ )

- Class One Holding Limited C 34865 Malta 100% - - -

- Content Publishing Limited C 63744 Malta 100% - - -

- Corona Limited C 45585 Malta 100% - - -

- Oranje Casino Limited C 34934 Malta 100% - - -

- Swissgame Malta Limited C 34863 Malta 100% - - -

RaceBets International Limited C 48144 Malta 100% 100 000 39 014 39 014

- RaceBets International Gaming Limited C 48152 Malta 100% - - -

Summa 598 441 581552




Finansiell information

Not 17. Férandring i andelar i koncernféretag

Fordringar pa betalningsleverantérer avser fordringar pa ban-
ker och andra kreditinstitut som ar kreditgivare (utstallare av

Moderbolaget 2025 2024 kontokort eller dylikt) for Betssons kunder. Fordringar pa
Ingdende anskaffningsvirde 596 841 597 960 B2B / marknadspartners avser huvudsaklige_n fordringar gal-
lande systemleverans. Fordringar avseende intressebolag av-
Forvarv - 308 ser framst fordran péa Strive Platform Ltd pa 6,7 miljoner euro.
Aktieagartillskott 16 889 142 569
Nedskrivning aktier - =29 470
Forsaljning inom koncernen -15289 -14 526 Not 20. Férutbetalda kostnader och
Utgdende bokfért varde 598 441 596 841 upplupna intidkter
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Not 18. Andelar i intresseféretag Hyror 2039 626 379 315
Koncernen Andel 2025 2024 Marknadspartners 14 221 4227 - -
Bukmacherska, sp zoo * Polen - - 1674 Licenskostnader/spelskatt 1655 1449 - -
Strive Platform Ltd UK 47% 3777 6543 Produktionskostnader 1196 556 - -
JDP Tech Ltd Malta 50% 8 099 9 741 Mjukvarulicenser 7 590 5993 - -
Ovriga innehav 2390 3070 Forskott forvarv av aktier * - 26526 - -
Summa bokfért viarde 14266 21028 Ovriga foérutbetalda 7920 7 429 784 483
kostnader
. X ) . . Summa 34 621 46806 1163 798
Forandringar i andelar i intresseforetag,
isat enl. kapital 1 tod 202 2024 e e (30 {3y .
[edoyEstenllapalandelSm e ecen g2 2 * Harror fran forvarvet av Holland Gaming Technology Ltd.
Ingaende anskaffningsvirde 21028 16 865 och Holland Power Gaming B.V som atergick under 2025.
Resultatandel -1495 -3872
Valutakursdifferenser 1186 712
Investeringar - 7323 Not 21. Likvida medel
Omklassificering 1229 . | “k\!'d‘? medel i balansrakningar och kassaflédesanalyser
ingar foljande:
Nedskrivning -5223 -
Utgaende bokfort varde 14266 21028 Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
* Under 2024 uppgick agarandelen till 49,9%. Under 2025 for-
Kassa och bank * 322670 308488 89026 40565

varvades de aterstaende aktierna, och bolaget konsoliderades
i sin helhet.

Under 2025 har Betsson fortsatt flera samarbeten for att kun-
na erbjuda online sportspel och kasino pa en rad marknader.

Not 19. Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Fordrlng“ar pa betalnings- 62301 58007 _ )
leverantorer
Fordringar pa B2B-/ M457 7038 ) i
marknadspartners
Fordringar p3 6682 15152 - -
intressebolag
Depostitioner hos
betalningsleverantorer 1000 8390 - -
och évr. depositioner
Mervardeskatt 9028 7 083 61 84
Ovrigt 12 823 11970 25 30
Summa 163 291 170 983 86 N4

Summa 322670 308 488 89026 40565

* Likvida medel uppgick vid slutet av perioden till 322,7 (308,5)
miljoner euro. Kundmedel och reservering for upparbetade
jackpots var 48,1 (53,6) miljoner euro.



Not 22. Aktiekapitalets sammanséattning

Under 2025 har 734 572 (626 903) B-aktier anvants vid ex-
ekvering av personaloptionsprogram. Per arsskiftet uppgick
antalet akiter i eget forvar till 2 329 922 (614 914) B-aktier och
2 747 433 C-aktier (4 247 733). Aktiernas kvotvarde ar 0,066
euro. A- och B-aktier har samma ratt till bolagets tillgang-
ar och resultat. C-aktierna har endast en begransad ratt till
bolagets

koncernens eget kapital.

tillgangar och resultat, vilken uppgar till kvotvardet justerat
for ranta. Fordelning av eget kapital i koncern och moderbo-
lag framgar av de finansiella tabellerna bland rékningarna.
Reserver framgar av sammandrag avseende forandringar i

2025 2024

Moderbolaget Antal aktier Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital
Aktier, serie A (10 roster) 15 034 000 992 244 15 034 000 992 244
Aktier, serie B (1 rost) 124 948 405 8 246 595 123 448 405 8147 594
Aktier, serie C (1rost) 2 747 433 181 331 4 247 433 280 331
Summa aktier 142 729 838 9 420169 142 729 838 9 420169
Not 23. Obligationslan och skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Obligationslan (2023/2026) EUR 3Y, 3M rérlig
ranta EURIBOR + 4,6% 74 343 74 343
Obligationslan (2024/2027) EUR 3Y, 3M rérlig
ranta EURIBOR + 3,25% 99196 98 691 99196 98 691
Obligationslan (2025/2029) EUR 4Y, 3M rérlig 74 008 ) 74 008 _

ranta EURIBOR + 2,75%

I november 2025 emitterades seniora icke sakerstallda obliga-
tioner om 75 miljoner euro under ett ramverk om totalt 250
miljoner euro. Obligationerna har en 16ptid om fyra ar och

en rorlig ranta om 3 manaders EURIBOR plus 275 baspunk-
ter och med slutligt forfall i december 2029. | samband med
emissionen av de nya obligationerna aterkdptes de seniora
icke sakerstallda obligationerna om 75 miljoner euro som
emitterats i september 2023 med ursprungligt slutgiltigt
forfall i september 2026. Aterképet gjordes i enlighet med
villkoren fér "Call option” vid given tidpunkt till 102.30 procent
av nominellt varde.

| september 2024 emitterades seniora icke sakerstallda obli-
gationer om 100 miljoner euro under ett ramverk om totalt

Not 24. Ovriga kortfristiga skulder

250 miljoner euro. Obligationerna har en 16ptid om tre ar och
en rorlig ranta om 3 manaders EURIBOR plus 325 baspunkter
och med slutligt forfall i september 2027. Samtidigt, i sep-
tember 2024 dterkdptes de seniora icke sakerstallda obliga-
tionerna om 100 miljoner euro emitterade i juni och augusti
2022 med ursprungligt slutgiltigt forfall i juni 2025. ,&terképet
gjordes i enlighet med villkoren fér "Call option” vid given
tidpunkt till 103.25 procent av nominellt varde.

Det bokforda vardet per 2025-12-31 uppgar till 173,2 (173,0) mil-
joner euro. Genomsnittlig obligationsranta har varit 6,16 (9,03)
procent under aret.

Not 25. Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kallskatt personal 2 955 2523 552 482 Semesterléneskuld 3879 3639 572 445
Sociala avgifter 2240 1853 347 284 Sociala avgifter 2893 1632 1319 1041
Mervardeskatt 7 791 10 957 - - Léner 13104 18151 484 1334
Affiliatepartners 6045 10942 - - Reservering jackpots 1551 18 819 - -
Spelskatt/licenser 37260 40806 - - nMaaorlI;rrwac:lsforlngskost— 10962 16662 ) )
Kunders tillgodohavande 32 591 3477 - -
. . Konsultkostnader 3692 8 434 - -
Boter, 6verklagade 600 530 = =
L . - Rantor 386 369 385 369
Tillaggskopeskillingar ) 6862 ) .
forvarv Ovrigt 16 431 11823 134 203
Ovrigt 155 1016 6 2 Summa 66856 79529 2894 3392
Summa 89 637 110 260 905 768
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Not 26. Stallda sakerheter avseende
egna skulder

Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget Transaktioner med
2025 2024 2025 2024 narstaende 2025 2024
Foretggsmtecknmgar i 390 2099 390 2099 Irikopoav tjanster fran
eget forvar * narstaende
* Det nominella beloppet ar SEK 35,600,000. Inkép fran dotterbolag 257 215
Inkdp fran dvriga narstaende 20 10
Not 27. Eventualférpliktelser Forsaljning av tjanster till
Betssonkoncernen och dess dotterbolag har inga vasentliga narstaends
ansvars- och eventualférpliktelser. Fran tid till annan riktar
spelare ansprak pa bolag inom koncernen. Dessa ansprak be- Forsaljning till dotterbolag 3220 3129
déms inte utgdra ndgra vasentliga ansvars- och/eller eventual-
forpliktelser, for ytterligare information om detta se sid 43-45,
om den regulatoriska utvecklingen. Finansiella mellanhavanden
med nérstaende
Utdelning fran dotterbolag 158 200 245 040
Not 28. Narstaenderelationer Koncernbidrag fran svenska A s zae
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterbo- dotterbolag
lag, se not 16. Salda tjanster mellan moderbolag och dotterbo-
lag avser framst redovisnings- och managementtjanster samt
hyres- och kontorskostnader. Betssonkoncernen har fram till Skuld till nirstaende
och med april 2024 hyrt tre dvernattningslagenheter av Sol- -
porten Fastighets AB, dar VD Pontus Lindwall samt familjen Skuld till dotterbolag L cls
Hamberg (stdrre aktiedgare), ar deldgare/styrelseledaméter.
For 2024 uppgick inkodpen till (10) tusen euro. Betsson Malta . .
Holding Ltd. samt Betsson AB képer juridiska tjanster av WH Fordran pa nérstaende
Law, dar styrelseledamoten i Betsson Malta Holding Ltd., Dr Fordran pa dotterbolag 416 684 412 464

Olga Finkel, ar Managing Partner. Fér 2025 uppgick inképen
till 318 (310) tusen euro, varav Betsson AB:s inkdép uppgick till
20 (0) tusen euro. Transaktioner med narstdende ar prissatta
pa marknadsmassiga villkor. Vederlagsfria tjanster har inte
levererats. For information om styrelsens agande i bolaget,
se sidorna 104-106. For ersattningar till styrelseledamaoter och
ledande befattningshavare, se not 7.

Not 29. Finansiella instrument

Verkligt varde

For att faststalla verkligt varde pa finansiella tillgangar och
skulder har marknadsvarde anvants for de tillgangar och
skulder dar sd ar majligt. Verkligt varde av rantebarande fi-
nansiella tillgangar och skulder som inte ar derivatinstrument
beraknas baserat pa framtida kassafléden av kapitalbelopp
och ranta enligt effektivranta-metoden.

Per balansdagen finns inga skulder avseende tillaggskopeskil-
lingar.

For kortfristiga finansiella tillgangar och skulder, inklusive
skulder till kreditinstitut, med rorlig ranta och korta I6ptider
(90 dagar) anses verkligt varde vara detsamma som redovisat
varde. Verkligt varde av kortfristiga rantebarande fordringar
och skulder anses, pa grund av den korta l6ptiden, vara det-
samma som redovisat varde.

Utestdende vad avseende de spel dar Betsson tar éppna po-
sitioner mot spelaren skuldférs, det vill sdga inget resultat har
tagits upp fran spel som ej hade avslutats per balansdagen,
och ingar i posten 6vriga skulder redovisade till anskaffnings-
varde.



Finansiella tillgdngar och
skulder varderade till verk-
ligt varde via totalresultatet

Finansiella tillgdngar och
skulder varderade till upplu-
pet anskaffningsvarde

Verkligt varde

Redovisat varde

Koncernen 2025

Ovriga fordringar - 150 468 150 468 150 468
Kassa och bank - 322670 322670 322670
Summa finansiella tillgangar - 473138 473138 473138
Obligationslan - 173 204 173 204 173 204
Leverantérsskulder - 19 475 19 475 19 475
Ovriga skulder - 39 391 39 391 39 391
Summa finansiella skulder - 232 070 232 070 232 070
Koncernen 2024

Ovriga fordringar - 159 013 159 013 159 013
Kassa och bank - 308 488 308 488 308 488
Summa finansiella tillgangar - 467 501 467 501 467 501
Obligationslan - 173136 173136 173136
Leverantérsskulder - 24 432 24 432 24 432
Ovriga skulder 6 862 47 259 47 259 47 259
Summa finansiella skulder 6 862 244725 244725 244725
Moderbolaget 2025

Fordringar hos koncernforetag - 416 684 416 684 416 684
Kassa och bank - 89 026 89 026 89 026
Summa finansiella tillgangar - 505 710 505 710 505 710
Obligationslan - 173 204 173 204 173 204
Leverantorsskulder - 44] 44 44]
Skulder till koncernféretag - 22 647 22 647 22 647
Summa finansiella skulder - 196 292 196 292 196 292
Moderbolaget 2024

Fordringar hos koncernforetag - 412 464 412 464 412 464
Ovriga fordringar - 798 798 798
Kassa och bank - 40 565 40 565 40 565
Summa finansiella tillgangar - 453 827 453 827 453 827
Obligationslan - 173 034 173 034 173 034
Leverantorsskulder - 458 458 458
Skulder till koncernféretag - 816 816 816
Summa finansiella skulder - 174 309 174 309 174 309

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras i en verkligt vardehierarki. De olika nivaerna i vardehierarkin

definieras enligt foljande:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).
Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data).

Bolagets poster redovisade till verkligt varde 2025 inom niva 3 uppgar till O (6 862) tusen EUR och avser skulder for tillaggs-

kopeskillingar.
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Not 30. Skulder hanférliga till finansieringverksamheten

Laneskulder Leverantérsskulder Leasingskulder Summa
Nettoskuld per 1 januari 2024 173136 15 045 10 779 198 960
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 500 - -6 110 -10 610
Nya leasingavtal - - 7 000 7 000
Valutakursdifferenser = 755 = 755
Ovriga modifieringar och omprévningar - - 1582 1582
e e e : -
Betalningar till leverantérer fran bank enligt
e e e - -
minskning av leverantérs- och andra skulder)
Rantekostnader -19117 - -1260 -20 377
Rantebetalningar 23 516 - 1260 24776
Nettoskuld per 31 december 2024 173 034 24 432 13 251 210 717
Nettoskuld per 1 januari 2025 173 034 24 432 13 251 210 717
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2583 - -8 337 -10 920
Nya leasingavtal - - 8923 8923
Valutakursdifferenser = 367 391 758
Ovriga modifieringar och omprévningar = = 1131 1131
e e e : -
Betalningar till leverantérer fran bank enligt
e e e - -
minskning av leverantérs- och andra skulder
Rantekostnader -12 824 - -764 -13 588
Rantebetalningar 15577 - 764 16 341
Nettoskuld per 31 december 2025 173 204 19 475 15 359 208 038




Not 31. Finansiella risker

Koncernens finansverksamhet bedrivs utifran en av styrelsen
faststalld finanspolicy vilken praglas av en stravan att mini-
mera koncernens riskexponering. Finansieringsverksamheten
och hanteringen av finansiella risker koordineras via moder-
bolaget Betsson AB som ocksd ansvarar for placering av over-
likviditet. Finansieringen av dotterbolagen sker i huvudsak
via moderbolaget. De helagda rorelsedrivande dotterbolagen
har hela ansvaret for att hantera sina finansiella risker inom av
sina respektive styrelsers faststallda ramar efter samordning
med moderbolaget.

Valutarisker

Koncernens resultat exponeras for valutakursférandringar

nar ett koncernbolag har intékter och/eller kostnader i andra
valutor an koncernbolagens redovisningsvaluta (transaktions-
exponering). Koncernens intédkter och kostnader paverkas av
fluktuationer i ett antal valutor mot euro. Koncernens intakter
paverkas huvudsakligen av fluktuationer i svenska kronor,
georgiska lari, argentinska pesos och peruanska soles. Kon-
cernens kostnader paverkas huvudsakligen av fluktuationer i
amerikanska dollar, svenska kronor, georgiska lari, argentinska
pesos och peruanska soles. Resultatet paverkas ocksa av valu-
takursforandringar nar de utlandska dotterbolagens resultat
raknas om till euro (omrakningsexponering). Enligt bolagets
policy ska ledningen inte spekulera i valutasvangningar. |
stallet ska ledningen strava efter att minimera effekterna pa
resultatrakningen. | mojligaste man arbetar ledningen for att
matcha inkommande och utgaende betalningsstrommar i
samma valuta.

Kanslighetsanalys

Bolagets exponering i olika valutor ar komplex och bolaget
utvarderar fortlépande modeller for kanslighetsanalys. Fakto-
rer som spelar in ar intakter och kostnader i olika valutor dar
volymerna i dessa givna valutor andras over tid. Nedan tabell
ger en uppskattning av hur intakter och rorelseresultat paver-
kas vid en forsvagning av euron med 10 % jamfoért med andra
valutor som Betssonkoncernen exponeras mot.

Procentuell
férandring Inverkan | MEUR
Intékter +/-10 +/- 42
Rorelseresultat, EBIT +/-10 +/- 4,6

Refinansieringsrisk, likviditetsrisk och kapitalhantering
Koncernens operativa spelverksamhet finansieras med egna
medel, medan forvarven har finansierats med externa kredi-
ter. Pa balansdagen befintliga externa krediter utgoérs av tva
obligationslan vilka omfattas av kovenanter i enlighet med
marknadspraxis. De utlandska bolagen finansieras framst
med eget kapital och vid behov med koncerninterna lan fran
moderbolaget. Betssons malsattning har traditionellt varit att
ha en lag skuldsattning. Koncernens materiella anlaggnings-
tillgangar bestar till huvuddelen av IT-hardvara och inventa-
rier. Framtida investeringar i materiella anlaggningstillgangar
beddms kunna finansieras framst med internt genererade
medel eller hyreslésningar. Behov av extern finansiering be-
déms aven i framtiden kunna kommma att uppsta i sasmband
med att Betssons verksamhet expanderar och vid eventuella
storre foretagsforvarv.

2026 2027 2028 2029 2030

Obligation 2027

- Nominellt varde - 100 - - -
MEUR

Obligation 2029

- Nominellt varde - - - 75 -
MEUR

Total: - 100 - 75 -

Ranterisk

Koncernens intakter och kassafléden fran verksamheten ar i
princip oberoende av férandringar i marknadsrantanivaer. Vid
slutet av 2025 hade gruppen obligationslan redovisat till 173,2
miljoner euro. Obligationerna har en 16ptid pa tre respektive
fyra ar och en rérlig ranta pa 3 manaders EURIBOR plus 325
baspunkter for obligationerna i serie 2024/2027 och 3 mana-
ders EURIBOR plus 275 baspunkter for obligationerna i serie
2025/2029. Om EURIBOR-rantan ékar med 1 procent skulle
den arliga rantekostnaden for obligationerna éka med 1,73
miljoner euro.

Motpartsrisk och kreditrisker

Spelverksamhet bedriven pa internet innebar en kreditrisk
for operatdren. Kreditrisken vid e-handel skiljer sig emellertid
inte fran kreditrisken vid andra affarer med kreditkort. For att
skydda sig har Betsson implementerat interna system vilka
avsevart forsvarar bedragerier. Betsson beddmer att man for
narvarande har vidtagit tillrackliga atgarder for att i rimlig
grad skydda sig mot bedragerier och kreditrisker.

Not 32. Handelser efter balansdagen

Den 12 mars 2026 ingick Betsson avtal om att forvarva Rhino
Entertainment Groups B2C-verksamhet med licens i Kanada
samt ett antal tekniktillgangar for B2B-verksamheten. Den
totala képeskillingen uppgar till cirka 64,5 miljoner euro,
varav 51,25 miljoner euro betalas vid tilltradet och resterande
belopp betalas sex manader efter tilltradet. Slutférandet av
transaktionen forvantas ske efter att tillampliga regulatoriska
godkannanden erhallits under det andra eller tredje kvartalet
2026. Betsson kommer att finansiera forvarvet med befintliga
likvida medel. Under 2025 genererade de forvarvade tillgang-
arna ett kombinerat uppskattat rorelseresultat fore avskriv-
ningar (EBITDA) om 13,7 miljoner euro pa proformabasis.

Under perioden 1januari - 13 mars 2026 aterkdpte Betsson
aktier for ytterligare 17,5 miljoner euro inom ramen for det
aterképsprogram som initierades den 24 oktober 2025.

Not 33. Rorelseférvarv

| borjan av 2025 forvarvades det italienska bolaget BetClic
Italy, som en del av den fortsatta expansionen pa den italien-
ska marknaden. Képeskillingen pa skuldfri basis uppgick till
1,3 miljoner euro.

| Polen forvarvades resterande del av aktierna i det tidigare
samagda dotterbolaget Bukmacherska, som innehar licens
och erbjuder sportspel pa den polska marknaden. Képeskil-
lingen uppgick till 5,1 miljoner euro.

| juni 2025 avbrots forvarvet av Holland Gaming Technology
Ltd och Holland Power Gaming B.V i Nederlanderna, som
hade kommunicerats den 19 februari 2024. Under det tredje
kvartalet 2025 aterbetalades kopeskillingen till Betsson, vilket
paverkade periodens kassafléde positivt med 24,8 miljoner
euro. Avvecklingen av forvarvet hade ingen markbar effekt pa
koncernens resultatrakning.
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Bilaga 1

Definitioner av alternativa nyckeltal

I den har arsredovisningen hanvisas till nyckeltal som Betsson
och andra anvander vid utvarderingen av Betsson. Dessa sa
kallade alternativa nyckeltal (APM, Alternative Performan-

ce Measures) ar inte definierade inom IFRS. Matten forser
ledningen och investerare med betydelsefull information fér
att analysera trender i bolagets och koncernens affarsverk-
samhet. Dessa APM ar tankta att komplettera, inte ersatta,
finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS.

Aktiva kunder. Antal kunder som spelat pa nagon av
Betssons spelsajter under den senaste tremanadersperioden,
utan krav pa deponering.

Antal aktieagare. Antal direkt- och férvaltarregistrerade
aktieagare enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktiea-
garforteckningen.

Antal anstallda. Antalet anstallda personer vid tidpunkten for
senaste manadens l6neutbetalning.

Antal utestaende aktier. Antal utestaende aktier (exklusive
aktier i eget forvar) vid periodens slut.

B2B. Business-to-business, foretag saljer till andra foretag.

Bruttoresultat. Intakter reducerat med rérliga kostnader
sasom provision till partners och affiliates, spelskatter, licens-
avgifter till spelleverantorer, ersattning till betalningsleveran-
torer och sa kallade frauds (ej godkanda betalningar).

Deponeringar. Kunders insattningar till spelkonton.

EBITDA. Resultat fore finansiella poster, skatt, av- och ned-
skrivningar.

EBITDA-marginal. EBITDA i procent av intakter.

Eget kapital per aktie. Eget kapital, hanforligt till moderbo-
lagets aktieagare, i forhallande till antal utestaende aktier vid
periodens slut.

Genomsnittligt antal utestaende aktier. Vagt genomsnitt av
antalet utestaende aktier.

Genomsnittligt eget kapital. Eget kapital vid arets ingang
plus eget kapital vid arets utgang, dividerat med tva.

Genomsnittligt sysselsatt kapital. Balansomslutningen
minskad med icke rantebarande skulder vid arets ingang och
utgang, dividerat med tva.

Genomsnittligt totalt kapital. Balansomslutningen vid arets
ingang och utgang, dividerat med tva.

Intékter. Intdkter fran spelverksamheterna redovisas efter
utbetalning/inlésen av spelarnas vinster med avdrag fér
upparbetade jackpottar, lojalitetsprogram och spelarbonusar,
samt dvriga rorelseintakter.

Licensintakter. Fakturerade intakter for tillhandahallande av
tekniska plattformar till externa speloperatérer.

Medelantal anstallda. Antalet anstallda omraknat till heltids-
tjanster (arsarbetare).

Nettoskuld. Finansiella skulder (obligation, banklan och lea-
singskuld) med tillagg for spelarskuld samt avdrag for kassa
och likvida tillgangar och 90 % av fordringar pa betalningsle-
verantorer.

Organisk. Exklusive valutaeffekter och forvarv de senaste 12
manaderna, i relation till jamforelseperioden.

Resultat per aktie. Resultat efter skatt, hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare, i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning: Resultat efter skatt,
hanforligt till moderbolagets aktieagare, dividerat med vagt
genomesnitt av antalet utestaende aktier, justerat for tillkom-
mande antal aktier fran incitamentsprogram med utspad-
ningseffekt.

Rantabilitet pa eget kapital. Resultat efter skatt i férhallande
till genomsnittligt eget kapital.

Rintabilitet pa totalt kapital. Resultat efter finansiella poster
med tillagg for finansiella kostnader, i forhallande till genom-
snittligt totalt kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital. Resultat efter finansiella
poster med tillagg for finansiella kostnader, i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelsekostnader. Kostnader for marknadsféring, personal,
ovriga externa kostnader, avskrivningar, aktiverade utveck-
lingskosthader och évriga rérelseintakter-/kostnader.

Rorelseresultat (EBIT). Resultat fore finansiella poster och
skatt.

Roérelsemarginal (EBIT-marginal). Rorelseresultat i procent
av intakter for perioden.

Samtliga spellésningar. | begreppet samtliga spellésningar
konsolideras Betssons egna nyckeltal med nyckeltal hanforli-
ga till Betssons B2B-samarbeten.

Soliditet. Eget kapital vid periodens slut i procent av balans-
omslutningen vid periodens slut.

Spelskatt. Omfattar konsumtionsskatt hanforlig till lokal
licens for att bedriva spel. Fasta avgifter for spellicenser ingar
inte.

Totalt antal akiter: Totalt antal A, B respektive C aktier vid
periodens utgang, exklusive inlésenaktier.

Utdelning per aktie. Genomférd/féreslagen utdelning. Inklu-
derar aven inlésenprogram.

Vinstmarginal: Resultat fore skatt i forhallande till periodens
intakter.



Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande star féljande
vinstmedel i moderbolaget:

Belopp i euro

Nettoresultat for rakenskapsaret 2025 135 067 661
Balanserat resultat och fria fonder 709 233 633
Totalt 844 301294

Utdelning till aktiedagarna

Styrelsen foreslar arsstamman att besluta om en utdelning till
aktiedgarna om 0,66 euro per aktie i ordinarie utdelning, mot-
svarande totalt 90 850 639 euro baserat pa antal utestaende
aktier vid arets utgang. Styrelsen foreslar att utdelningen ut-
betalas i tva delar, varav den férsta delen i det andra kvartalet
och den andra delen i det fjarde kvartalet 2026. For de

2 329 922 B-aktier och 2 747 433 C-aktier som bolaget har i
eget forvar sker ingen utdelning. Efter genomférande av fo-
reslagen vinstdisposition kommmer balanserat resultat och fria
fonder respektive totalt eget kapital i moderbolaget Betsson

AB att uppga till 753 450 655 euro respektive 788 087 552 euro.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen
har upprattats i enlighet med IFRS-redovisningsstandarder,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed,

Johan Lundberg
Styrelseordférande

Peter Hamberg Eva de Falck

Styrelseledamot

Pontus Lindwall
Vd och koncernchef

Tristan Sjéberg
Styrelseledamot

Styrelseledamot

och ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncer-
nens och bolagets verksamhet, finansiella stallning och re-
sultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som de bolag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen fér Betsson
AB (publ) (556090-4251) avseende ar 2025 har godkants for
publicering enligt styrelsebeslut den 25 mars 2026. Arsredo-
visningen och koncernredovisningen foreslas faststallas pa
arsstamman den 7 maj 2026.

Stockholm den 25 mars 2026

Eva Leach
Styrelseledamot

Louise Nylén
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse och vart granskningsutldtande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten har avliamnats den

27 mars 2026.

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB



Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Betsson AB, org.nr 556090-4251
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Betsson AB (publ) for ar 2025 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 96-111 och hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 46-92. Bolagets arsredovisning och

koncernredovisning ingar pa sidorna 34-147 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 96-111 och hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 46-92. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och resulta-
trakning, rapport dver totalresultatet samt balansrakning for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 11

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
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enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollera-
de féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlig-
hetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i

de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden
dar verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for att styrelsen och verkstallande direktoren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns
belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struk-
tur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var be-
démning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De be-
traktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen



Sarskilt betydelsefullt omrade

Process for att sakerstalla efterlevnad av lagar och reg-
ler beaktat utvecklingen av spelverksamhet pa olika
nationella marknader.

Referens till sidorna 36-42 "Risker och riskhantering” i
Forvaltningsberattelsen.

Betsson bedriver sin verksamhet dels under internatio-
nella spellicenser i Malta dels under ett antal nationella
spellicenser. Internationella lagar och licensregelverk for
digitala spel ar specifika for olika inhemska marknader.

Lagstiftningen ar i standig utveckling och givet dessa
forutsattningar ar efterlevnad av lagar och regler ar ett
komplext omrade, sarskilt beaktat utvecklingen av lag-
stiftningen pa olika inhemska marknader, krav pa kontroll
for ansvarsfullt spelande och penningtvatt.

Den potentiella risken for rattstvister och tillbakadragna
licenser, ej efterlevnad av spellagstiftningen samt licens-
regleringar kan ge upphov till vasentliga viten, straffav-
gifter eller legala tvister och i varsta fall innebara avstang-
ning fran vissa marknader.

kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporte-
ringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa éverva-
ganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning
och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfatt-
ning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantag-
na felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande
till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-33 samt 152-154 och hallbarhetsrapporten pa 46-92.
Informationen i Betsson AB (publ)s ersattningsrapport 2025,
vilken publiceras pa bolagets hemsida samtidigt med denna
rapport utgér ocksa annan information. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och oévervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla
omradet

Vi utvarderade foéretagsledningens kontroller avseende
efterlevnad av lagar och regler i vasentliga nationella mark-
nader som Betsson bedriver verksamhet i. Som en del i var
revision har vi bedémt foretagsledningens 6vervakande
rutiner avseende aktuella férandringar i lagar och regler

pa olika nationella marknader. Vi granskade aven foretags-
ledningens beddmningar avseende vilken mojlig paverkan
forandringar skulle innebara for Betssons verksamhet.

Vi har ocksa tagit del av koncernens rapportering av
pagaende rattsfall eller dar osakerhet avseende rattslaget
foreligger. Vi diskuterade vasentliga arenden och bolagets
uppskattningar av sannolikhet och magnitud av eventuella
krav som skulle kunna uppsta. Vi har aven tagit del av exter-
na legala radgivares stallningstaganden och rapportering

i den utstrackning sadana forekommit och bedémts som
vasentliga.

Med beaktande av att detta ar ett omrade med vasentliga
inslag av uppskattningar och bedémningar, ar var uppfatt-
ning att koncernen har en dndamalsenlig grund for sina
stallningstaganden i sin finansiella rapportering.

kunskap vi i dévrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapporte-
ra detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for be-
démningen av bolagets och koncernens féormaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallan-
den som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet

om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
godra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
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Revisionsberattelse

hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for Betsson AB for ar 2025
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en bedémning av om ut-
delningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggan-
de satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddéma om
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nagon styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende:
foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forsla-
get ar foérenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggoér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Betsson AB
for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Betsson AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktdren beddmer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller



kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sédkerhet att Esef-rapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hoég grad av sakerhet, men ar ingen ga-
ranti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommmer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mMaojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning-
en och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar re-
levanta for hur styrelsen och verkstallande direktoéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTMLformat och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som fdljer av Esef-férordning-
en.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 96-111 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt &r i dverensstadmmelse med arsredovis-
ningslagen/lagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,113 97
Stockholm, utsags till Betsson ABs revisor av bolagsstdmman
den 8 maj 2025 och har varit bolagets revisor sedan 12 maj
2008.

Stockholm, den 27 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Arsstdémma och finansiell kalender

Arsstamma

Arsstamma i Betsson AB (publ) halls torsdagen den 7 maj
2026 klockan 13.00 pa Helio GT30, Grev Turegatan 30
i Stockholm.

Aktieagarna har aven majlighet att utéva sin rostratt
per post fore stamman.

Ratt att delta och anmalan till deltagande vid staimman
Aktieagare som onskar narvara vid stamman personligen
eller genom ombud ska:

- vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB framstéllda aktieboken avseende férhallandena
tisdagen den 28 april 2026, och
anmala sin avsikt att delta till bolaget senast torsdagen
den 30 april 2026.
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Ratt att delta och anmalan genom postréstning
Aktiedgare som onskar delta i stamman genom
postrostning ska:

- vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden
AB framstallda aktieboken avseende forhallandena den
28 april 2026, och
anmala sig senast den 30 april 2026, genom att avge
sin postrost, sa att postrostningsformularet ar bolaget
tillhanda senast den dagen.

For att ha ratt att delta i bolagsstamman maste aktiedgare
som latit forvaltarregistrera sina aktier registrera aktierna i
eget namn s3 att aktiedgaren blir inford i aktieboken per den
28 april 2026. Rostrattsregistreringar som gjorts senast den
30 april 2026 beaktas vid framstallningen av bolagsstammo-
aktieboken.

For mer information hanvisas till kallelsen till arsstamman som
finns tillganglig pa bolagets webbplats www.betssonab.com.



Finansiell kalender
Betsson avser att publicera ekonomisk information avseende verksamhetsaret 2026
enligt foljande:

Kvartalsrapport forsta kvartalet januari-mars 2026 24 april 2026
Kvartalsrapport andra kvartalet januari-juni 2026 17 juli 2026
Kvartalsrapport tredje kvartalet januari-september 2026 22 oktober 2026

Bokslutskommuniké helar och fjarde kvartalet  januari-december 2026 4 februari 2027

Vill du ta del av eller prenumerera pa Betssons rapporter och pressmeddelanden,
vanligen besék www.betssonab.com.
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Betsson AB (publ)

Org nr: 556090-4251
Regeringsgatan 28

111 53 Stockholm

Tel: +46 (0) 8 506 403 00

info@betssonab.com
www.betssonab.com

X x.com/betssonab

m linkedin.com/company/BetssonAB
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