STOCKHOLM 31 MARS 2026
PRESSMEDDELANDE BETSSON AB (PUBL)

Kallelse till arsstaimma i Betsson AB (publ)

Aktiedgarna i Betsson AB (publ), org.nr 556090-4251 (”Betsson” eller ’bolaget”), kallas
till arsstamma torsdagen den 7 maj 2026 kl. 13.00 pa Helio GT30, Grev Turegatan 30,
Stockholm.

Aktieagare har aven maijlighet att utdva sin rdstratt genom postrostning fére stamman.

ANMALAN OCH REGISTRERING

Ratt att delta och anmalan om deltagande vid stimman

Aktiedgare som 6nskar narvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud ska:
e vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena tisdagen den 28 april 2026 och
¢ anmala sin avsikt att delta till bolaget senast torsdagen den 30 april 2026:
o via Betssons webbplats www.betssonab.com under avsnittet Bolagsstyrning,
o  per e-post till proxy@computershare.se,
o per telefon pa +46 (0)771-24 64 00 eller
o per post till Betsson AB, c/o Computershare AB, Box 149, 182 12 Danderyd.

Vid anmalan om deltagande ska uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt antalet eventuella bitraden.

Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad
av aktiedgaren utfardas for ombudet. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska &ven
registreringsbevis (eller motsvarande behdrighetshandling) bifogas. For att underlatta
registreringen vid arsstamman boér fullmakten, registreringsbevis och andra behdrighets-
handlingar skickas till Betsson till adressen ovan i god tid foére arsstamman.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.betssonab.com under
avsnittet Bolagsstyrning.

Ritt att delta och anmélan genom postréstning

Aktiedgare som onskar delta i arsstamman genom postrostning ska:

e vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena tisdagen den 28 april 2026 och

e anmala sig senast torsdagen den 30 april 2026 genom att avge sin postrést enligt
anvisningarna nedan sa att postréstningsformularet ar bolaget tillhanda senast den
dagen.

For postrostningen ska ett sarskilt formuldar anvandas. Postréstningsformularet finns
tillgangligt pa Betssons webbplats www.betssonab.com under avsnittet Bolagsstyrning. Ifyllt
och undertecknat postréstningsformular kan skickas per e-post till proxy@computershare.se
eller per post till Betsson AB, c/o Computershare AB, Box 149, 182 12 Danderyd. Aktieagare
kan aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via bolagets webbplats
www.betssonab.com under avsnittet Bolagsstyrning.

Aktiedgare far inte férse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postréstningsformularet.

Om aktieagare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad
av aktiedgaren bilaggas postrostningsformularet. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
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aven registreringsbevis (eller motsvarande behdorighetshandling) bifogas formularet.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Betssons webbplats www.betssonab.com under
avsnittet Bolagsstyrning.

For fragor om postrostningen, vanligen kontakta Computershare per telefon pa +46 (0)771-
24 64 Q0.

En aktiedgare som har postrostat har aven mdjlighet att narvara i stammolokalen, férutsatt
att anmalan har gjorts enligt anvisningarna under rubriken "Ratt att delta och anmalan om
deltagande vid stamman” i enlighet med ovan. Det innebar att postrostningen inte utgor en
anmalan om att dven narvara vid stdmman i stdmmolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i bolagsstamman maste aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, utover att anmala sitt deltagande i enlighet med ovan anvisningar, registrera aktierna
i eget namn sa att aktiedgaren blir inférd i framstallningen av aktieboken per tisdagen den 28
april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner samt i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts senast torsdagen den 30 april 2026 beaktas vid
framstallningen av bolagsstammoaktieboken.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkannande av réstlangd
Godkéannande av dagordning
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Val av en eller tva justeringspersoner att jamte ordféranden justera stammoprotokollet
Anférande av verkstéallande direktéren
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen samt revisorns granskningsberattelse avseende
koncernens hallbarhetsrapport
8. Beslut om faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och

koncernen

. Beslut om godkannande av styrelsens ersattningsrapport

10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda

balansrakningen samt faststallande av avstamningsdagar
11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande direktéren
12. Beslut om:

a) antalet styrelseledaméter

b) antalet revisorer
13. Beslut om:

a) styrelsearvode

b) arvode till revisor
14.Val av
a) Styrelseledamoter:

i. Evade Falck (omval)

i. Peter Hamberg (omval)

ii. EvalLeach (omval)

iv. Pontus Lindwall (omval)

v. Johan Lundberg (omval)

vi. Louise Nylén (omval)
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vii. Tristan Sjoberg (omval)
b) Styrelsens ordférande
c) Revisor
15. Beslut om:
a) Inforande av prestationsaktieprogram 2026
b) Overlatelser av egna serie B-aktier till deltagarna i prestationsaktieprogram 2026
16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och Overlatelse av aktier
av serie B
17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
konvertibler
18. Beslut om:
a) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna serie B-aktier och
b) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier

FORSLAG TILL BESLUT

Val av ordférande vid stamman (punkt 1)

Valberedningen fér Betsson, som bestar av Jenny Rosberg, ordférande (utsedd av Hamberg
Forvaltning AB), Mats Axell (utsedd av Knutsson Holdings AB) och Ingela Kling (utsedd av
familjen Kling), foreslar att advokat Jorgen S. Axelsson, Setterwalls Advokatbyra, utses till
ordférande vid arsstamman 2026.

Upprattande och godkidnnande av rostlangd (punkt 2)

Den rostlangd som féreslas godkannas ar den réstlangd som upprattas av Euroclear Sweden
AB pa uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstdmmoaktieboken, anmalda aktiedgare som
ar narvarande i stdmmolokalen samt mottagna postroster.

Beslut om dispositioner betriaffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrakningen samt faststallande av avstamningsdagar (punkt 10)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om en ordinarie utdelning om 0,66 euro per aktie,
att fordelas pa tva utbetalningstillfallen. Detta innebar att den forsta utbetalningen kommer
att uppga till 0,33 euro och den andra till 0,33 euro.

Som avstamningsdag for den forsta utbetalningen féreslas mandagen den 11 maj 2026 och
for den andra utbetalningen onsdagen den 11 november 2026. Utbetalning till aktiedgare
berdknas darmed ske genom Euroclear Sweden AB:s forsorg tisdagen den 19 maj 2026
respektive onsdagen den 18 november 2026.

Aktier av serie C berattigar inte till utdelning.

Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget uppgar den totala utdelningen till cirka 90,9
miljoner euro, baserat pa antalet utestdende aktier vid rakenskapsarets utgang.

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att till arsstdmman férfogande aterstdende
vinstmedel ska balanseras i ny rakning.

Valberedningens forslag (punkterna 12-14)

Valberedningen foreslar féljande:

- Punkt 12
a) Styrelsen ska besta av sju ledamoter.
b) Bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor.
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- Punkt 13

a) Arvode till styrelsens ordférande ska utga med 1 034 000 (2025: 1 034 000) kronor
och arvode till varje 6vrig ledamot ska utga med 517 000 (2025: 517 000) kronor.
Arvode till ordféranden i revisionsutskottet ska vidare utga med 200 000 (2025:
137 500) kronor och arvode till varje 6vrig ledamot i revisionsutskottet ska utga med
90 000 (2025: 71 500) kronor. Arvode till ordféranden i ersattningsutskottet ska utga
med 121 000 (2025: 121 000) kronor och arvode till varje &vrig ledamot i
ersattningsutskottet ska utga med 63 250 (2025: 63 250) kronor. Pontus Lindwall
ska, i sin egenskap av verkstédllande direktor for Betsson AB, inte erhalla nagot
styrelsearvode. Det totala styrelsearvodet uppgar darmed till 4 246 500 (2025:
4 147 000) kronor.

b) Arvode till revisor ska utga efter av bolaget godkand rakning.

- Punkt 14
a) Valja foljande personer till styrelseledamater fram till slutet av arsstamman 2027:
i. Evade Falck
i. Peter Hamberg
ii. EvalLeach

iv. Pontus Lindwall
v. Johan Lundberg
vi. Louise Nylén

vii. Tristan Sjdéberg

b) Omvalja Johan Lundberg till styrelsens ordforande fram till slutet av arsstdmman
2027.

c) Omviélja revisionsfirman Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets
revisor for perioden fram till slutet av arsstdmman 2027. Valberedningens forslag
Overensstammer med revisionsutskottets rekommendation.

Information om de personer som valberedningen féreslagit till styrelseledaméter finns
tillganglig pa bolagets webbplats www.betssonab.com under avsnittet Bolagsstyrning.

Inforande av prestationsaktieprogram 2026 och overlatelser av egna serie B-aktier till
deltagarna i prestationsaktieprogram 2026 (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inrdttande av ett langsiktigt
incitamentsprogram enligt samma ramverk som tidigare prestationsaktieprogram
("Prestationsaktieprogram 2026”).

Bakgrund och motiv

Det o6vergripande syftet med Prestationsaktieprogram 2026 ar ©6kat engagemang och
motivation for ledande befattningshavare inom Betsson-koncernen ("Koncernen”) och att
férena ledningens och aktiedgarnas intressen och darigenom 6ka aktiedgarvardet samt den
langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Syftet med Prestationsaktieprogram 2026 ar vidare att
underlatta att rekrytera och behalla medarbetare med nyckelkompetenser.

Mot bakgrund av ovanstdende beddmer styrelsen att inférandet av Prestationsaktieprogram
2026 enligt nedan kommer att ha en positiv effekt pa4 Koncernens framtida utveckling och
darmed vara till férdel for bade bolaget och dess aktieagare.

Beslut om inférande av Prestationsaktieprogram 2026 (punkt 15 a)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om inférande av Prestationsaktieprogram 2026.
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Det foreslas att Prestationsaktieprogram 2026 erbjuds cirka 15 ledande befattningshavare,
bestaende av koncernchef, koncernledning och ledningspersoner i koncernen ("Deltagarna”)
och att Prestationsaktier (sasom definierat nedan) tilldelas Deltagarna pa féljande villkor:

Villkor for Prestationsaktieprogram 2026

a)

b)

d)

Varje Deltagare kommer vederlagsfritt att erhalla en prestationsaktieratt enligt
Prestationsaktieprogram 2026 ("LTIP-ratt”) som berattigar Deltagaren tilldelning av
serie B-aktier i Betsson ("Prestationsaktier”) fran bolaget.

Tilldelning av Prestationsaktier forutsatter att de villkor som anges i punkten d) ar
uppfyllda och, om inte sarskilda omstandigheter foreligger, att Deltagaren har behallit
sin anstallning under Intjdnandeperioden. Eventuella Prestationsaktier kommer att
tilldelas s& snart det ar praktiskt mojligt efter utgangen av den treariga
intjanandeperioden med start den 1 juni 2026 ("Intjdnandeperioden”).

Vardet av LTIP-ratten vid tidpunkten for erhallandet av en LTIP-ratt kommer att uppga
till 225 procent av Deltagarnas individuella fasta bruttolon per den 1 januari 2026
("Grundlénen”). Den aktiekurs som anvands for att berakna vardet av den
underliggande serie B-aktien i Betsson for varje LTIP-ratt, och darmed det antal
Prestationsaktier som varje LTIP-ratt berattigar till, ska vara den volymviktade
genomesnittliga betalkursen for Betssons serie B-aktier pa Nasdaq Stockholm, under
en period om tio handelsdagar med bdrjan omedelbart efter offentliggérandet av
bolagets delarsrapport for fiarde kvartalet 2025 ("Tilldelningskursen”).

Tilldelning (om nagon) enligt LTIP-ratten vid utgangen av Intjanandeperioden ar
baserad pa, och vilkorad av, uppfyllandet av nedanstaende prestationsvillkor
("Prestationsvillkoren”). For varje Prestationsvillkor kommer styrelsen att faststalla
olika malnivder som ska uppnas eller dverskridas i enlighet med vad som anges
nedan under perioden mellan den 1 januari 2026 och den 31 december 2028
("Prestationsperioden”). Efter Intjanandeperiodens utgang ska styrelsen offentliggora
malnivaerna och grad for uppfyllelse av Prestationsvillkoren.

Intékter

LTIP-ratt som tilldelas en Deltagare kommer att vara villkorad av att Koncernens
intakter uppnar eller 6verstiger Koncernens intaktsmal under Prestationsperioden,
enligt styrelsens bedémning ("Intaktsmalet”). Intjaning av Prestationsaktier relaterad
till Intaktsmalet kommer att ske enligt tabellen nedan.

Malnivaer for intakter Utbetalningsnivaer
(procent av Grundlon)
Min. Niva 1 Niva 2 Max. Min. |Niva 1 |Niva 2| Max.
97 % av 101 % av 106 % av 112 % av 6,7 (13,3 [41,7 |71,7
Intdktsmalet |Intdktsmalet |Intéktsmalet |Intaktsmalet

Intjaning av Prestationsaktier enligt viss malniva kraver att sddan malniva uppnas
eller 6verskrids. Nagon linjar intjaning vid utfall mellan tva malnivaer kommer darmed
inte ske.

EBIT (rérelseresultat)

LTIP-ratt som tilldelas en Deltagare kommer att vara villkorad av att Koncernens EBIT
(resultat fore rantor och skatt) nar eller éverstiger Koncernens rorelseresultatmal for
Prestationsperioden som faststéllts av styrelsen ("EBIT-malet”). Intjdning av
Prestationsaktier relaterad till EBIT-malet kommer att ske enligt tabellen nedan.
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)

Malnivaer for EBIT Utbetalningsnivaer
(procent av Grundlon)
Min. Niva 1 Niva 2 Max. Min. |[Niva 1 [Niva 2 |Max.

97 % av 101 % av 106 % av 112 % av |6,7 |13,3 41,7 71,7
EBIT-malet |EBIT-malet |EBIT-malet |EBIT-malet

Intjaning av Prestationsaktier enligt viss malniva kraver att sddan malniva uppnas
eller 6verskrids. Nagon linjar intjaning vid utfall mellan tva malnivaer kommer darmed
inte ske.

Operativt kassafléde

LTIP-ratt som tilldelas en Deltagare kommer att vara villkorat av att Koncernens
faktiska totala operativa kassafléde nar eller 6verstiger den av styrelsen faststallda
malsattningen avseende Koncernens operativa kassafléde for Prestationsperioden
("OPC-malet”). Intjaning av Prestationsaktier relaterad till OPC-malet kommer att ske
enligt tabellen nedan.

Malnivaer for OPC Utbetalningsnivaer
(procent av Grundlon)
Min. Niva 1 Niva 2 Max. Min. |[Niva 1|Niva 2 |Max.

97 % av 101 % av 106 % av 112 % av |6,7 |13,3 |41,7 71,7
OPC-malet |OPC-malet |OPC-malet |OPC-malet

Intjaning av Prestationsaktier enligt viss malniva kraver att sddan malniva uppnas
eller 6verskrids. Nagon linjar intjaning vid utfall mellan tvd malnivder kommer darmed
inte ske.

ESG

LTIP-ratt som tilldelas en Deltagare kommer att vara villkorat av att Koncernen vid
utgangen av Prestationsperioden har en AA-rating som ges av Morgan Stanley
Capital International (MSCI) ("TESG-malet”). Om ESG-malet uppnas vid utgangen av
Prestationsperioden kommer utbetalning relaterad till ESG-malet att ske med tio
procent av Grundlénen.

Prestationsaktier far tilldelas forst efter Intjdnandeperiodens utgang om inte styrelsen
i bolaget i ett enskilt fall beslutar annat.

Antalet tilldelade Prestationsaktier kommer att minskas om den volymviktade genom-
snittliga betalkursen for Betssons serie B-aktie pa Nasdaq Stockholm under en period
om tio handelsdagar, med bdrjan omedelbart efter offentliggdérandet av bolagets
delarsrapport for det fjarde kvartalet 2028, O&verstiger 200 procent av
Tilldelningskursen.

For att en Deltagare ska kunna tilldelas Prestationsaktier maste Deltagaren ha
accepterat villkoren for Prestationsaktieprogram 2026 (inklusive bland annat villkor
om malus och atertagande (clawback)). Vidare kravs, med vissa sarskilda undantag,
att Deltagaren har varit fast anstalld inom Koncernen under hela Intjanandeperioden.
Sarskilda undantag galler om Deltagarens anstallining upphor pa grund av uppsagning
med anledning av arbetsbrist, pensionering, invaliditet eller dédsfall, i vilket fall antalet
Prestationsaktier kommer att minskas pro rata givet den period som har forflutit vid
dagen for uppsagning. Prestationsaktierna kommer dock som huvudregel inte att
Overlatas till Deltagaren férran vid utgangen av Intjanandeperioden.
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h) Vid betydande férandringar i Koncernen eller pa marknaden som, enligt styrelsens
beddmning, medfor att villkoren for tilldelning av Prestationsaktier inte langre ar
rimliga, ska styrelsen &ga ratt att vidta justeringar i Prestationsaktieprogram 2026,
innefattande bland annat ratt att besluta om reducerad tilldelning av Prestationsaktier,
eller att ingen tilldelning av Prestationsaktier ska ske 6verhuvudtaget.

i) Styrelsen ska bemyndigas att faststdlla de narmare villkoren for Prestations-
aktieprogram 2026. Styrelsen far i detta avseende vidta nédvandiga eller lampliga
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utanfor
Sverige, innefattande bland annat att erbjuda kontantavrakning.

j)  Deltagande i Prestationsaktieprogram 2026 forutsatter att sadant deltagande lagligen
kan ske i de olika berdrda jurisdiktionerna, och att de administrativa kostnaderna och
de ekonomiska insatserna enligt styrelsens mening ar rimliga.

k) Prestationsaktieprogram 2026 ska omfatta hogst 1 190 762 serie B-aktier i Betsson.

[) Antalet Prestationsaktier kan komma att bli féremal fér omrakning till foljd av
mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande
bolagshandelser. Enligt villkoren fér Prestationsaktieprogram 2026 kan Prestations-
aktierna vidare komma att bli foremal fér fortida intjaning i handelse av agarforandring
(change of control), fusion, likvidation eller liknande handelse.

Kostnader for Prestationsaktieprogram 2026 m.m.

Kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2026, som redovisas over resultatrakningen, ar
berdknade enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras linjart Over
Intjanandeperioden. Berdkningen har utforts med foljande antaganden: (i) en aktiekurs for
Betsson-aktien om 92,97 kronor, (ii) en bedémning av framtida volatilitet avseende Betsson-
aktien om 30 procent och (iii) att uppfyllandet av Prestationsvillkoren medfér full tilldelning av
Prestationsaktier. Sammantaget kan detta ge en maximal kostnad foér Prestations-
aktieprogram 2026 om cirka 7,9 miljoner euro, exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for
sociala avgifter beradknas uppga till 1,5 miljoner euro under antagande om en arlig
aktiekursuppgang om 10 procent under Intjanandeperioden. Utover vad som anges ovan har
de maximala kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2026 baserats pa en aktiekurs om
92,97 kronor vid inledningen av Intjdnandeperioden, att Prestationsaktieprogram 2026
omfattar totalt cirka 15 deltagare och baserat pa en historisk personalomsattning i Koncernen
om 0 procent. Baserat pa ovanstaende antaganden motsvarar den arliga kostnaden for
Prestationsaktieprogram 2026, inklusive sociala avgifter, cirka 1,9 procent av Betssons arliga
totala personalkostnader. De slutliga kostnaderna kommer (bland annat) att bero pa Betsson-
aktiens faktiska kurs vid inledningen av Intjdnandeperioden samt uppfyllandet av
Prestationsvillkoren.

Om Prestationsaktieprogram 2026 hade implementerats 2025 och bolaget hade haft
kostnader i enlighet med exemplet i stycket ovan samt om tilldelning av Prestationsaktierna
hade skett 2025 i enlighet med antagandena i berakningsexemplet ovan, vilket bland annat
forutsatter en arlig aktiekursuppgang med 10 procent under Intjdnandeperioden, skulle
resultatet per aktie for rakenskapsaret 2025 ha minskat med 0,02 euro till 1,27 euro och eget
kapital per aktie for rakenskapsaret 2025 ha minskat med 0,02 euro till 6,42 euro.

Utspédning

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier uppgar antalet aktier under Prestations-
aktieprogram 2026 till 1 190 762 serie B-aktier i Betsson, vilket motsvarar en utspadnings-
effekt om cirka 0,8 procent av aktiekapitalet och cirka 0,4 procent av résterna. Om samtliga
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utestdende langsiktiga incitamentsprogram inkluderas i ovan berakning, inklusive
prestationsaktieprogram 2023 som l6per ut i maj 2026, uppgar motsvarande maximala
utspadningsniva till cirka 2,6 procent av aktiekapitalet och cirka 1,3 procent av rosterna.

Leveransarrangemang

Styrelsen har 6vervagt olika metoder for leverans av aktier inom ramen for Prestations-
aktieprogram 2026 i syfte att genomftéra Prestationsaktieprogram 2026 pa det mest
kostnadseffektiva och flexibla sattet. Styrelsen foreslar darfor att arsstamman beslutar om
vederlagsfri 6verlatelse av egna serie B-aktier till Deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026
i enlighet med punkt 15 b) nedan.

Beredning av férslaget

Bolagets ersattningsutskott har utarbetat incitamentsprogrammet i samrad med externa
radgivare och storre aktiedgare. Incitamentsprogrammet har granskats och godkants av
styrelsen under de styrelsemoten som hallits under forsta kvartalet 2026. De foéreslagna
incitamentsprogrammen stdds av bolagets storre aktieagare.

Prestationsaktieprogram 2026 har utformats utifran Koncernens hogt stallda krav pa lagt
risktagande och langsiktighet i verksamheten. Mot bakgrund av genomférda analyser
bedomer styrelsen att Prestationsaktieprogram 2026 inte bidrar till ett dkat kortsiktigt
risktagande i verksamheten.

Styrelsen har antagit riktlinjer rorande aktieinnehav enligt vilka koncernchef, koncernledning
och ledande befattningshavare (innebarande samtliga Deltagare) ska ackumulera ett eget
innehav av Betsson-aktier motsvarande ett varde uppgaende till 100 procent av den arliga
Grundldénen fér de anstallda som omfattas av riktlinjerna. Det personliga aktieinnehavet ska
byggas upp inom en femarsperiod och det rekommenderas att de ledande befattnings-
havarna behaller aktier motsvarande ett sddant varde under hela sin anstallning i Koncernen.

Beslut om overlatelser av egna serie B-aktier till deltagarna i prestationsaktieprogram
2026 (punkt 15 b)

Bolaget innehar per dagen for denna kallelse 4 474 342 serie B-aktier och 2 747 433 serie
C-aktier. Enligt bolagets bolagsordning kan serie C-aktierna, genom beslut av bolagets
styrelse, omvandlas till serie B-aktier.

Styrelsen foreslar att dverlatelser till Deltagarna av Betssons egna serie B-aktier (vilket kan
komma att innefatta serie B-aktier som idag innehas av bolaget, serie B-aktier som férvarvats
av bolaget baserat pa bemyndigande enligt punkten 16 (eller liknande framtida
bemyndigande) och/eller serie B-aktier som kommer att innehas av bolaget efter omvandling
fran serie C-aktier) far ske pa féljande villkor:

a) Overlatelse far endast ske av serie B-aktier i Betsson, varvid hégst 1 190 762 serie
B-aktier far Overldtas vederlagsfritt till antingen (i) Deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2026, eller (ii) dotterbolag inom Koncernen varpa sadana
dotterbolag i sin tur ska vara skyldiga att omedelbart vederlagsfritt Gverlata aktier till
Deltagare i Prestationsaktieprogram 2026.

b) Ratt att vederlagsfritt forvarva serie B-aktier i Betsson ska — med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt — tillkomma sadana personer inom Koncernen som ar
Deltagare i Prestationsaktieprogram 2026 samt dotterbolag inom Betsson-koncernen
varpa sadana dotterbolag ska vara skyldiga att omedelbart vederlagsfritt dverlata de
forvarvade aktierna till Deltagare i Prestationsaktieprogram 2026. Skalet till avvikelsen
fran aktiedgarnas foretradesratt ar att skerstalla leverans av aktier till Deltagare inom
ramen for Prestationsaktieprogram 2026.
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c) Overlatelser av serie B-aktier i Betsson ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa
de o6vriga villkor som Deltagare i Prestationsaktieprogram 2026 har ratt att tilldelas
aktier.

d) Antalet serie B-aktier i Betsson som kan komma att Gverlatas inom ramen for
Prestationsaktieprogram 2026 kan komma att omraknas till f6lid av mellanliggande
fondemission, split, foretrédesemission och/eller andra liknande bolagshandelser i
enlighet med villkoren fér Prestationsaktieprogram 2026.

Villkor

Arsstammans beslut om inférande av Prestationsaktieprogram 2026 enligt punkt 15 a) ovan
ar villkorat av att arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag under punkt 15 b)
ovan.

Majoritetskrav m.m.

Beslut enligt punkt 15 a) ovan erfordrar enkel majoritet av de avgivna résterna. For giltigt
beslut enligt punkten 15 b) ovan erfordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman féretradda aktierna.

Ovriga incitamentsprogram i bolaget

For en beskrivning av bolagets o6vriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till
arsredovisningen for 2025, not 7.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och 6verlatelse av aktier
av serie B (punkt 16)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om att forvarva sammanlagt s& manga
aktier att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie som inte Gverstiger det hdgre
priset av den senaste oberoende handeln och det hégsta senaste oberoende kdpbudet pa
handelsplatsen och i dvrigt pa de villkor som faststalls av Nasdaq Stockholm. Vid férvarv som
utférs av borsmedlem pa bolagets uppdrag far priset for egna aktier dock motsvara
volymvagd genomsnittskurs under den tidsperiod da aktier forvarvats &ven om den
volymvagda genomsnittskursen pa avlamningsdagen till bolaget ligger utanfor
kursintervallet. Férvarv far vidare ske inom ramen for ett aterkdpsprogram i enlighet med
Europaparlamentets och radets forordning 596/2014/EU och kommissionens delegerade
férordning (EU) 2016/1052.

Aterképsbemyndigandet syftar till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med
bolagets kapitalstruktur, skapa flexibilitet i bolagets méjligheter att genomféra férvarv av
foretag eller verksamhet samt att sékerstalla bolagets ataganden inom ramen for vid var tid
gallande incitamentsprogram.

Vidare foreslas att styrelsen bemyndigas att, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
fatta beslut om Overlatelse av bolagets egna aktier som likvid vid férvarv av foretag eller
verksamhet till ett av styrelsen bedomt marknadsvarde. Bemyndigandet att dverlata egna
aktier ska vara begransat pa sa séatt att styrelsen inte far besluta om &verlatelse av fler an
14,3 miljoner aktier av serie B, vilket motsvarar cirka 10 procent av aktiekapitalet och cirka 5
procent av rosterna i bolaget.

Overlatelsebemyndigandet syftar till att ge styrelsen flexibilitet i bolagets méjligheter att
genomfoéra forvarv av foretag eller verksamhet.



STOCKHOLM 31 MARS 2026
PRESSMEDDELANDE BETSSON AB (PUBL)

For qiltigt beslut enligt styrelsens forslag ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid bolags-
stdmman foéretradda aktierna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
konvertibler (punkt 17)

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
under tiden fram till nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
féretradesratt, mot kontant betalning, apportegendom eller genom kvittning, besluta om
emission av aktier och/eller konvertibler.

Bemyndigandet enligt ovan ska vara begransat salunda, att styrelsen far besluta om emission
av aktier och/eller konvertibler som innebar utgivande av eller konvertering till sammanlagt
hdgst 14,3 miljoner aktier av serie B. Detta motsvarar en utspadning om cirka 10 procent av
aktiekapitalet och cirka 5 procent av résterna i bolaget.

Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets finansiella flexibilitet samt att kunna erlagga
betalning med egna aktier och/eller konvertibler dels i samband med eventuella férvarv av
féretag eller verksamhet som bolaget kan komma att genomféra, dels for att reglera
eventuella tillaggskopeskillingar i samband med sadana férvarv. Kontantemissioner med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt far endast ske for att finansiera kopeskilling att
erldggas kontant i samband med férvarv av féretag eller verksamhet. Kvittningsemissioner
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far endast ske i samband med reglering av
tillaggskopeskillingar med anledning av férvarv av foretag eller verksamhet. Vid emissioner
med avvikelse fran aktieagarnas foéretradesratt ska utgangspunkten for emissionskursens
faststallande vara de radande marknadsforhallandena vid tidpunkten da aktier och/eller
konvertibler emitteras.

For giltigt beslut enligt styrelsens férslag ovan fordras att beslutet bitrads av aktieagare
representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid bolags-
stdmman foéretradda aktierna.

Styrelsen, eller den styrelsen férordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i beslutet
som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och i évrigt vidta
de atgarder som fordras for verkstallande av beslutet.

Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna serie B-aktier och
okning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier (punkt 18)

Bakgrund

Bolagets styrelse har, med stdéd av bemyndigande fran arsstdmman 2025, beslutat att
forvarva egna aktier inom ramen for bolagets aterkdpsprogram som offentliggjordes den 24
oktober 2025. Per dagen for denna kallelse har bolaget aterkopt totalt 3 094 000 egna aktier
av serie B. Bolaget innehar utover detta 1 380 342 aktier av serie B, som i enlighet med
Betssons bolagsordning och efter beslut av bolagets styrelse har omvandlats fran aktier av
serie C till aktier av serie B, att nyttjas inom ramen for bolagets incitamentsprogram. Styrelsen
foreslar att arsstdmman beslutar att aktierna av serie B som aterkdpts inom ramen for
bolagets aterkdpsprogram, och inte de omvandlade aktierna av serie B, ska dras in i enlighet
med férslagen under punkterna 18 a) och 18 b) nedan.
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Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna serie B-aktier (punkt
18 a)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att minska bolagets aktiekapital med 204 204 euro
genom indragning av 3 094 000 egna aktier av serie B, vilka bolaget innehar i eget férvar.
Varje aktie har ett kvotvarde om cirka 0,066 euro. Minskningen ska ske utan aterbetalning till
aktiedgarna, och syftet med minskningen ar att avsatta minskningsbeloppet till fritt eget
kapital. Aktierna ska dras in utan vederlag.

Efter genomférd minskning kommer bolagets aktiekapital att uppga till 9 215 965 euro. Antalet
aktier i bolaget kommer att uppga till 139 635 838.

Minskningen av aktiekapitalet kan genomféras utan tillstand fran Bolagsverket eller allman
domstol, eftersom bolaget samtidigt féreslas genomféra en fondemission enligt punkt 18 b)
nedan med ett belopp som minst motsvarar minskningsbeloppet. Sammantaget medfér
dessa atgarder att varken bolagets bundna egna kapital eller aktiekapital minskar.

Beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier
(punkt 18 b)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att 6ka bolagets aktiekapital med 204 204 euro
genom fondemission, i syfte att aterstalla aktiekapitalet till dess ursprungliga niva efter
genomférd minskning enligt punkt 18 a) ovan. Okningen ska ske genom o&verféring av
motsvarande belopp fran bolagets fria egna kapital till aktiekapital. Inga nya aktier ska ges ut
i samband med fondemissionen.

Efter genomférd fondemission kommer bolagets aktiekapital att uppga till 9 420 169 euro,
vilket motsvarar aktiekapitalet fére minskningen enligt punkt 18 a).

Ovrig information

Besluten under punkterna 18 a) och b) ar villkorade av varandra och foreslas antas som ett
gemensamt beslut.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i
stdmmans beslut som kan erfordras vid registrering av beslutet vid Bolagsverket, Euroclear
Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

For qiltigt beslut enligt styrelsens forslag ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid bolags-
stdmman foéretradda aktierna.

OVRIGT

Handlingar

Fullstandiga forslag till beslut och évriga handlingar som ska tillhandahallas infér stamman
enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att hallas tillgangliga hos
bolaget och pa bolagets webbplats www.betssonab.com under avsnittet Bolagsstyrning
senast tre veckor fore stdmman. Handlingarna kommer aven att skickas till de aktieagare
som begar det och uppger sin postadress. En sadan begaran kan skickas till Betsson AB,
c/o Computershare AB, Box 149, 182 12 Danderyd eller per e-post till
generalmeeting@betssonab.com.

Aktiedgares frageratt

Styrelsen och verkstallande direktdren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden
som kan inverka pa bedomningen av ett arende pa dagordningen, forhallanden som kan
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inverka pa bedémningen av Betsson eller dess dotterféretags ekonomiska situation och
Betssons forhallande till annat koncernféretag och koncernredovisningen. Aktiedgare som
vill skicka in fragor i férvag kan gora det per e-post till generalmeeting@betssonab.com.

Antal aktier och roster

Vid utfardandet av denna kallelse finns totalt 142 729 838 aktier i bolaget, representerande
totalt 278 035 838 roster, fordelat pa 15 034 000 aktier av serie A (vilka representerar 150
340 000 roster), 124 948 405 aktier av serie B (vilka representerar 124 948 405 roster) samt
2 747 433 aktier av serie C (vilka representerar 2 747 433 roster). Per samma datum innehar
bolaget 4 474 342 aktier av serie B och 2 747 433 aktier av serie C, vilka inte far foretradas
vid bolagsstamman.

Personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2026
Betsson AB

Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Johan Lundberg, styrelsens ordférande
Telefonnummer: +46(0)8-506 403 00

Fanny Mannheimer, bolagsjurist

Telefonnummer: +46 (0)7-63 288 382
E-post: fanny.mannheimer@betssonab.com
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