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Det har ar

Betsson

Betsson AB ar en engagerad agare av snabbvaxande foretag inom onlinespelbranschen.
Viar en av de storsta aktorerna inom onlinespel globalt och har ambitionen att vaxa
snabbare dn marknaden, organiskt och genom forvarv. Tillvaxten ska genereras pa ett
l6bnsamt och hallbart satt. Betsson AB ar noterat pa Nasdaqg Stockholm Large Cap

(BETS-B).

Betssons vision

ar att genom sina operativa dotterbolag leverera den
basta kundupplevelsen i spelbranschen. Produkt-
erbjudandet bestar av kasino, sportspel och évriga
spelformer som exempelvis poker och bingo, och
fornyas hela tiden for att vara attraktivt for saval nya som
befintliga marknader.

Betssons spel

erbjuds i huvudsak pa en egen teknisk plattform,
genom vilken cirka 90 procent av koncernens
nuvarande intakter genereras. Plattformen ar
integrerad med Betssons egenutvecklade sportbok,
tredjepartsleverantorer av kasinospel och med
betaltjanstleverantorer.

OO

22

[ander med lokal
spellicens

Hallbarhet

ar en integrerad del av Betssons affarsstrategi
med fem fokusomraden: ansvarsfullt spelande,
etik och regelefterlevnad, medarbetarpaverkan,
samhallspaverkan och klimatpaverkan.

Koncernen

har en tydlig struktur och organisation. Moderbolaget
ansvarar for strategi och mal, agarstyrning, intern
kontroll, forvary och avyttringar samt den finansiella
kommunikationen. Dotterbolagen ansvarar for att
bedriva den operativa spelverksamheten, inklusive
utveckling och underhall av plattformar, spelsajter,
teknik- och produktutveckling, varumarken, spelansvar
och regelefterlevnad.

2700

anstallda

21

lander med kontor
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Marknaden

Spel om pengar ar en utbredd form av underhallning som funnits sedan urminnes tider. De

senaste tva decennierna har alltmer av spelandet flyttat dver till internet och marknaden for

onlinespel har upplevt en betydande tillvaxt. Den okande andelen spel online ar den framsta
underliggande tillvaxtfaktorn for Betssons marknader.

Totala globala spelmarknaden 2024
Nagra av de viktigaste strukturella Totalt 544 miljarder EUR
drivkrafterna for tillvaxt inom
onlinespel ar och har varit féljande:
- Generell trend i samhallet mot 6kad konsumtion
av produkter och tjanster online

[ | Landbaserat spel
[ | Onlinespel

Spridning av smartphones och uppkopplade
enheter

Nya regleringar och licenssystem for onlinespel

Produktinnovationer som virtuella spelautomater
(slots) och livekasino

Integration av sport och livebetting
Nya smidiga betallésningar

Digital marknadsforing

Enligt konsultforetaget H2 Gambling Capital har mark-
naden for onlinespel vaxt med en genomsnittlig arlig
tillvéxttakt pa 20 procent de senaste fem aren. Okningen
under 2024 uppskattas till 18 procent. De kommande
fem aren forvantas onlinespelmarknaden vaxa med en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 12 procent (CAGR).

Den globala onlinespelmarknaden 2019-2029

EUR, miljarder
300 — /&rlig tillvaxt CAGR 2024-2029f: 12 %
|

25
250

200

150

100

50

2019 2020 2021 2022 2023 2024e 2025e 2065e 2027e 2028e 2029e

Kélla: H2 Gambling Capital, januari 2025
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Betssons operativa verksamhet

Koncernens verksamhet bedrivs i de operativa dotterbolagen som erbjuder spel via ett
flertal varumarken, daribland Betsson, Betsafe och Nordicbet.

Konkurrenskraftigt
produktutbud

Betsson erbjuder ett av marknadens storsta urval

av spel med lokala anpassningar for att tillgodose
kundernas efterfragan pa olika marknader. Produkterna
bestar huvudsakligen av kasino och sportspel. Totalt
omfattar Betssons kasinoprodukt cirka 6 000 olika spel
som erbjuds via en egenutvecklad teknisk plattform.
Aven sportspel erbjuds pa en egen plattforrn med
oddssattning som kan anpassas efter tillgangliga
sportevenemang och marknadens efterfragan. Sport-
boken finns tillganglig bade direkt till spelare via egna
varumarken (B2C) samt som ett B2B-erbjudande for
andra operatorer.

Egenutvecklad
teknikplattform

Betssons spel erbjuds via webbsidor och mobilappar som
i huvudsak drivs pa en egenutvecklad teknikplattform

- ett sa kallat Player Account Management system

(PAM) —som utgor karnan i produkterbjudandet

och kundupplevelsen. Genom plattformen hanteras
betalningar, kundinformation, konton, transaktioner

och utbudet av spel. Den egna plattformen ger

kontroll, flexibilitet, skalbarhet och maojliggor snabba
anpassningar till nya marknadsforutsattningar. Betsson
arbetar aven kontinuerligt med att mota den 6kade
efterfragan pa data och underlag fran myndigheter och
har utvecklat verktyg for att automatisera stora delar av
dessa leveranser. Anpassningar och vidareutveckling av
Betssons plattform och sportbok sker aven for att kunna
erbjudas som B2B-16sning till andra operatorer.

Starka varumarken

Betsson ar koncernens globala flaggskeppsvarumarke.
Darutover har koncernen ett flertal andra varumarken
som omfattar antingen hela produktportfoljen, som
exempelvis Betsafe och Nordicbet, eller enbart en produkt,
som exempelvis Racebets (spel pa hastar) och Starcasino
(kasino). Varumarkenas tjanster erbjuds framfoér allt via den
egenutvecklade plattformen.

Lokal narvaro

Koncernens cirka 2 700 medarbetare representerar mer
an 70 nationaliteter och arbetar pa koncernens kontor i
21 olika lander i varlden. Den operativa verksamhetens
huvudkontor finns pa Malta, dar ungefar halften av
medarbetarna ar baserade.

betsson

bet

Jalla!

CASINO

betsafe) ecuropebet

NordicBet RACEBETs [ {/4if

INKABET

LA EMOCION DE GANAR

-4 .
sstarcasino

| denna arsredovisning anvands bendmningen Betsson eller koncernen i beskrivningen av den samlade verksamheten
som bedrivs inom de speldrivande dotterbolagen. Betsson AB eller bolaget avser moderbolaget.
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Spellicenser

Koncernen har lokala spellicenser i 22 lander i Europa, Afrika,
Nord- och Sydamerika.

2004 2011 2012 2015 2016
Malta Italien Estland Storbritannien Irland
Danmark Georgien Lettland
Litauen
Tyskland
2017 2019 2020 2021 2022
Spanien Sverige Argentina Grekland Nigeria
Colombia
Kroatien
2023 2024
| |
Kanada (Ontario) Peru
Belgien
Serbien
Frankrike

Intaktsfordelning 2024

Intakter per produkt

Intakter per produkt (MEUR)

1200
. Kasino 72 %
[ | Sportbok 27 %
B Svrigt 1%

900

600

300 Intakter per region

B Norden 16 %
[ | Vasteuropa 17 %
2019 2020 2021 2022 2023 2024 B ceeca 43 %

B stinamerika 23 %
Ovriga varlden 1%

B Kasino [l Sportspel [ Ovrigt
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Den operativa affarsmodellen
— fran lagda spel till rorelseresultat

Betssons operativa dotterbolag erbjuder kasinospel online
som ar utvecklade av tredjepartsleverantdrer och sportspel
online som ar baserade pa egen sportboksverksamhet
(vadhallning).

Sportboksverksamheten bedrivs inom en mangd olika
sporter och evenemang. Vinster eller forluster uppstar
baserat pa vilka spel som lagts av kunder och utfallet av de
underliggande vadslagningshandelserna.

Inom kasinospel ar den storsta kategorin slots, det

vill séga virtuella spelautomater, vilka bygger pa en
slumptalsgenerator som avgor utfallet och darmed
distributionen av vinster till spelare. Slumptalsgeneratorer

anvands i alla slots och ar alltid testade och godkanda
av oberoende testinstitut innan spelen lanseras pa
marknaden.

Den nast storsta kategorin inom kasino ar klassiska
bordsspel, som exempelvis roulette och blackjack, vilka

i forsta hand erbjuds i en spelform som kallas livekasino.
Livekasino ger spelaren en verklighetsliknande, virtuell
kasinoupplevelse med bordsspel som direktsands fran
spelleverantdrens studio. Inom kasinospel, saval slots
som bordsspel, genereras en marginal genom att spelen
ar utformade sa att operatdrens utfall har ett positivt
statistiskt vantevarde, vilket kallas "house edge” pa
engelska.

LA Spelarnas vinster - . -
Omsattning %ch Kampani — Intakter fran + Intakter
| . o |
(lagda spel/bets) panj — spel (B2C) fran B2B
bonusar

Kostnader for salda

tjanster (t ex licens- Rorelsekostnader =

kostnader for spel, = Bruttoresultat - (t ex marknadsféring, Rorelseresultat

spelskatter, provisions- personal, avskrivningar) (EB|T)

baserad marknadsféring)

Intakter

1107 MEUR

+17 % +22 %

Intakter, kasino

+18 %

Rorelseresultat (EBIT)

257 MEUR

Intakter, sportbok

+14 %

Rorelsemarginal

23,2 %

Operativt kassaflode

+18 %
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Kort om

2024

Aret praglades av fortsatt Idnsam tillvaxt for Betsson
och nya rekordnivaer uppnaddes for intakter och rorelse-
resultat (EBIT).

Betssons engagemang inom sporten fortsatte under aret.
| januari inleddes ett nytt trojsponsorskap med den storsta
fotbollsklubben i Colombia, Atletico Nacional. | juli ingicks
ett fyraarigt trojsponsoravtal med den internationellt val-
kanda och framgangsrika italienska fotbollsklubben Inter.

Det belgiska dotterbolaget betFIRST, som forvarvades
2023, lanserade ett nytt erbjudande inom onlinekasino

i Belgien i slutet av januari, baserat pa en licens for
onlinekasino (kategori A+), som inkluderar ett fullstandigt
utbud av kasinospel inklusive slotspel, bordsspel och
livekasino. Lanseringen innebar att de forsta synergierna
med forvarvet av betFIRST borjade realiseras.

Under sommmaren erholls lokala licenser for varumarkena

Betsson, Betsafe och Inkabet i Peru, dar en ny reglering av
onlinespel inférdes under aret.

NOUVEAU

I slutet av juni tilldelades bolaget en AAA-rating av Morgan
Stanley Capital International (MSCI) ESGC Ratings, en
uppgradering fran den tidigare AA-nivan.

I augusti ingicks avtal om att forvarva Sporting Solutions
trading-, prissattnings- och rishanteringstjanster for
sportspel fran franska FDJ Group. Affaren slutférdes

i december 2024 och forvarvet starker Betssons
erbjudanden inom sportboken for saval B2C som B2B.

| september emitterade Betsson AB nya seniora icke
sakerstallda obligationer om 100 miljoner euro.
Obligationerna har en léptid om tre ar och en rorlig ranta
om 3 manaders EURIBOR plus 325 baspunkter. | samband
med detta aterkdptes samtliga obligationer i serien
2022/2025.

Under tredje kvartalet utdkades koncernens agande i
Betsson France fran 49 procent till 67 procent.

betFIRST CASINO

LIVE CASINO

Le jeu peut rendre dépendant. Arrétez-vous 4 temps!
Plus d’informations sur www.arretezvousatemps.be




Vision och strategi

Betssons vision ar att erbjuda den basta kundupplevelsen i spelbranschen. Missionen,
eller uppdraget, ar att vara langsiktigt ledande inom onlinespel och ambitionen ar att
vara kundfokuserad for att 1angsiktigt och hallbart kunna vaxa mer an marknaden som
helhet. Betssons strategi illustreras i figuren nedan, uttryckt pa koncernspraket engelska.

MISSION

Be a long-term, leading
online gaming company

EXISTING
MARKETS

Strategic
growth areas

9oueuIan0D a1e10di0D)

Enablers

1uswabeuel ¥siy
aoue||dwod
Aljgeureisns

TALENTED
PEOPLE

Strategic pillars

One Betsson
Betsson's values

Betsson har steg for steg byggt pa och utvecklat det hus
som visualiserar koncernens affarsstrategi. De gemen-
samma varderingarna utgor grunden och strategin vilar pa
tre strategiska pelare: kompetenta medarbetare, kvalitativa
produkter och effektiv verksamhet (Talented People,
Quality Products och Operational Excellence). Betsson

har utifran sina styrkor och en gedigen marknadsanalys
formulerat fyra strategiska tillvaxtomraden med kunden i
fokus; befintliga marknader, nya marknader, business-to-
business (B2B) samt forvarv.

Betsson ska starka sin stallning pa befintliga marknader
genom att prioritera de segment dar koncernen har

bast forutsattningar att erbjuda ledande produkter med
god effektivitet och samtidigt utvardera andra segment.
Betssons globala varumarke tillsammmans med kontroll
over tekniken och de egenutvecklade plattformarna
skapar goda forutsattningar att snabbt och flexibelt kunna
etablera sig pa nya marknader. Den egenutvecklade
sportboken har operationell havstang och genom att
erbjuda den som en outsourcad B2B-16sning till andra
operatorer kan ytterligare skalfordelar realiseras. Betssons
finansiella stallning mojliggor forvary som kompletterar
den organiska tillvaxten, skapar synergier, snabbar pa den
geografiska expansionen och starker produkterbjudandet.

AGILE AND FLEXIBLE SPEED TO MARKET
GLOBAL BRANDING / BETSSON FIRST

VISION

Deliver the best customer
experience in the gaming industry

AMBITION

Be a customer-centric gaming company
that sustainably outgrows the market

NEW
- -

LOCALLY REGULATED/POINT OF SUPPLY REGULATED MARKETS

OMNICHANNEL

suonediunwulo) ® d|

OPERATIONAL
EXCELLENCE

QUALITY
PRODUCTS

Passion Fair play

For att Betsson ska kunna agera langsiktigt och erbjuda
ett kundanpassat erbjudande ar det viktigt att bedriva
verksamheten pa ett ansvarsfullt satt genom att standigt
utveckla omraden som bolagsstyrning, riskhantering,
regelefterlevnad och hallbarhetsfragor och att alltid
inkludera dessa perspektiv i den dagliga verksamheten.

Betssons styrkor driver vardeskapande
Betsson ar en etablerad aktér som under lang tid

byggt sin verksamhet med god tillvaxt och l[6nsamhet.
Betsson fokuserar pa att behalla sin starka stallning pa
befintliga marknader genom att erbjuda en diversifierad
produkt- och varumarkesportfolj och genom att investera
i egenutvecklad teknologi som ger koncernen bade
kontroll och kompetens att anpassa plattformen till
standigt forandrade marknadsforutsattningar. Den egna
teknikplattformen skapar dessutom goda forutsattningar
att kontinuerligt utveckla nya erbjudanden. Darfor ar
vidareutvecklingen av den egna teknikplattformen ett

av bolagets mest prioriterade omraden. En avgérande
framgangsfaktor ar marknadsforing, bade traditionell och
digital sddan, vilken bedrivs saval globalt som lokalt, och
alltid analyseras utifran forvantade kostnader och intakter
pa sikt.
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Som viktiga férutsattningar for en lyckad strategi, med sikte pa langsiktigt vardeskapande har

Betsson definierat fem principer for hur den operativa verksamheten ska drivas och kvalitetssakras:

w

En ansvarsfull verksamhet som
satter spelaren forst

Betsson ska erbjuda kunder underhallning pa ett ansvarsfullt
satt och arbeta for langsiktigt hallbara spellagstiftningar som
tar hansyn till kunderna och deras mojligheter att spela.
Hallbarhet ar en integrerad del i Betssons affarsstrategi

och en forutsattning for att skapa varde at aktiedgare och
samtidigt ta ett langsiktigt ansvar fér kunder, medarbetare
och de samhallen dar koncernen ar verksam.

effektivitet

Operationell excellens som driver

Genom val inrattade arbetssatt och processer, under- () )n]

stodda av interna styrdokument och externa oberoende
granskningar, stravar koncernen efter att standigt optimera W
hela verksamheten. Med egenutvecklad teknologi skapas J-I-IJ-I-IJ-I-I-I-IJ

konkurrensférdelar genom snabbhet, flexibilitet och skalbarhet. N —————

Att leva Betsson-kulturen
One Betsson, Passion and Fair Play

Betssons varderingar satter tonen for hur medarbetare
bemoter kunder, varandra och andra intressenter.
Varderingarna betonar vikten av att arbeta tillsammans som
ett lag, att agera med integritet samt betydelsen av ett starkt
engagemang for det man gor.

o—

Forstahandsvalet som arbetsgivare
och affarspartner

Att kunna attrahera de mest kvalificerade och engagerade ﬁ
medarbetarna samt de basta samarbetspartnerna ar en

avgorande framngangsfaktor for Betsson. Medarbetarna ar

nyckeln for att utveckla produkter av hégsta kvalitet med

hogt underhallningsvarde, vilka samtidigt sakerstaller ett

gott konsumentskydd.

Global narvaro med lokalt fokus

Betssons tillvaxt genereras globalt genom expansion pa
nya marknader och drivs av ett attraktivt erbjudande.
Betsson lagger stor vikt vid lokal narvaro och lokal
kompetens for att kunna erbjuda de mest efterfragade
spelen pa varje marknad.

BETSSON ARSREDOVISNING 2024
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Vd har ordet

Nar vi sammanfattar 2024 kan vi med gladje
konstatera att det var det basta aret nagon-
sin for Betsson. Under aret fortsatte vi att
starka var position som en ledande global
aktor inom spel och betting. Aret kanneteck-
nades av fortsatt god tillvaxt, forbattrad
Idnsamhet och strategiska investeringar, allt i
linje med vara langsiktiga mal och var vision
att erbjuda den basta spelupplevelsen

i branschen.

For heldret 2024 passerade vi for forsta gangen en
miljard euro i intédkter och dékningen var 17 procent
jamfort med foregaende ar. EBIT-marginalen starktes
till 6ver 23 procent, vilket reflekterar var skalbara
affarsmodell och fortsatta kostnadskontroll. Vara
investeringar i regionerna Latinamerika samt
Central- och Osteuropa och Centralasien (CEECA)
fortsatter att vara en viktig drivkraft for var tillvaxt. Vi
har framngangsrikt byggt upp en stark marknads-
position i flera nyckelmarknader, dar var expertis
inom onlinespel och var egenutvecklade tekniska
plattform samt sportbok varit viktiga framgangs-
faktorer. Vart engagemang inom sport och mark-
nadsforing, genom strategiska sponsorskap, har
ocksa spelat en betydande roll i att starka Betssons
varumarke och engagera vara spelare globalt.

Fotboll &r den mest populara sporten for spel

hos oss, och i juli offentliggjorde vi ett fyraarigt
trojsponsoravtal med de regerande mastarna

Inter i Italien. Inter ar inte bara en av varldens mest
framngangsrika fotbollsklubbar genom tiderna utan
ocksa ett globalt varumarke med hundratals
miljoner fans. Klubben har sarskilt starka kopplingar
till Latinamerika — dar vi ser fortsatt stor tillvaxt-
potential - med lagkaptenen Lautaro Martinez och
tidigare legendariska spelare som Zanetti,
Cambiasso och Ronaldo.

P& produkt- och teknikfronten har vi fortsatt att
vidareutveckla var plattform, och ett stort antal nya
kasinospel har integrerats i spelutbudet under aret.
Vi har ocksa lanserat nya sporter i var betbuilder-
funktion inom sportboken samt nya funktioner for
att starka korsforsaljningen mellan sportspel och
kasino. Det forberedande arbetet infor fotbolls-EM
och Copa America 2024 var sarskilt omfattande, och
vi ar stolta dver att kunna saga att sportboken var
tillganglig utan avbrott under alla matcher i bada
fotbollsmasterskapen. | augusti genomforde vi
forvarvet av Sporting Solutions, en betydande
leverantor av oddssattningstjanster till Betssons
sportbok. Forvarvet starker var oddssattning,
riskhantering och skalbarhet, vilket gynnar saval
B2C- som B2B-verksamheten.

12/124

BETSSON ARSREDOVISNING 2024



Betsson arbetar 1dngsiktigt for hallbara spel-
regleringar med goda forutsattningar for rattvis
konkurrens mellan operatorer, ett attraktivt
kunderbjudande med rimliga mojligheter for
marknadsféring, samt kommersiellt sunda nivaer
for punktskatt pa spel. Andelen intakter fran lokalt
reglerade marknader 6kade under aret och uppgick
till 60 procent i fjarde kvartalet 2024. | februari 2025
erholl vi lokal spellicens i Brasilien, som ar en ny lokalt
reglerad marknad dar ny spellagstiftning infordes i
bdrjan av 2025.

| juni tilldelades Betsson en AAA-rating av Morgan
Stanley Capital International (MSCI) ESG Ratings, en
uppgradering fran var tidigare AA-niva. Den hogsta
mojliga AAA-ratingen bekraftar vart langsiktiga och
malmedvetna arbete inom milj6, socialt ansvar och
styrning (ESQ), vilket vi ser som en forutsattning for
en hallbar och |6nsam verksamhet.

Var starka kassaflédesgenerering och robusta
balansrakning gor att vi kan fortsatta att lamna
attraktiva utdelningar till vara aktiedgare, samtidigt
som vi investerar i framtida tillvaxt. Styrelsen har
foreslagit en hojning av den ordinarie utdelningen till
0,66 euro per aktie samt en extra utdelning om 0,10
euro per aktie for 2024. Totalt innebar detta 18
procent hogre utdelning jamfort med foregaende ar.

ekord over

3r att starka
gdande global
betting.”

| september refinansierade vi obligationen fran 2022
med en ny trearig senior icke sékerstalld obligation
pa 100 miljoner euro till en rorlig ranta om 325
baspunkter éver EURIBOR, vilket ar en halvering av
kreditkostnaden jamfort med den tidigare
obligationen.

Jag vill passa pa att tacka vara medarbetare for deras
engagemang och harda arbete, som varit avgdérande
for vara framgangar. Vi har ett fantastiskt team som
standigt levererar exceptionella resultat. Deras
passion och expertis, tillsammans med var starka
foretagskultur, positionerar oss val for framtiden.

Vi fortsatter att finna nya vagar och agerar som
pionjarer i allt vi gor. Vi ser fram emot att fortsatta
var tillvaxtresa under 2025, med geografisk
expansion och diversifiering som fortsatt prioritet.

Vi har flera strategiska initiativ pa gang for att stodja
var framtida tillvaxt. Med fortsatt disciplinerad
kapitalallokering och vart engagemang for att starka
kundupplevelsen ar vi 6vertygade om att vi kan
fortsatta skapa langsiktigt varde for vara aktiedgare
och kunder.

PONTUS LINDWALL

Koncernchef och verkstallande direktor
Betsson AB

BETSSON ARSREDOVISNING 2024
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Betsson som investering

Stor marknad med
strukturell tillvaxt

Den globala onlinespelmarknaden férvantas ha en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) pa tolv procent de
kommande fem aren, understddd av dvergangen fran
offline- till onlinespel. Den totala globala spelmarknaden
uppskattas till 544 miljarder euro for ar 2024, varav cirka
27 procent utgors av onlinespel.

Diversifierade intakter

Betsson har ett beprévat framngangsrikt produkt-
erbjudande som bestar av bade kasino- och sportspel.
En valdiversifierad mix av intakter fran olika geografiska
regioner begransar riskerna med svagare utveckling pa
enskilda marknader. Koncernens olika varumarken riktas
mot specifika kundsegment for att fanga s& mycket som
mojligt av marknadens fulla potential. Genom att erbjuda
saval spel direkt till slutkunder (B2C) som teknik- och
plattformslosningar till andra speloperatoérer (B2B) blir
det mojligt att nd annu fler geografiska marknader och
darmed 6ka diversifieringen ytterligare.

Egen teknisk plattform
och sportbok

Den egenutvecklade tekniska plattformen och sport-
boksverksamheten ger skalfordelar, flexibilitet och
mMojliggor differentiering av erbjudandet gentemot
konkurrenter liksom datadriven marknadsféring.

Stabil vinsttillvaxt over tid

MEUR %
350 28
o
300 22.2% 23,2%

23

17,9%
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Hallbar verksamhet med
langa historiska anor

Spel om pengar ar ett utbrett folkndje runtom i varlden
och har funnits i flera tusen ar. De allra flesta kunderna
spelar av ratt anledning — for ndjes skull — och betraktar
spel som en form av underhallning. Hallbarhet ar en
integrerad del av Betssons verksamhet och ansvarsfullt
spelande ar nyckeln till en langsiktigt framgangsrik
verksamhet.

Bevisad affarsmodell med
lang historik av lbnsam
tillvaxt

Betsson kan visa upp en lang historik av [dnsam tillvaxt.
Efterfragan pa koncernens produkter har historiskt inte
varit beroende av konjunktursvangningar. Verksamheten
genererar starka kassafloden och balansrakningen ar
robust, vilket ger utrymme for fortsatta investeringar i
bade organisk och forvarvad tillvaxt.

Langsiktigt vardeskapande

Med 6ver 60 ars erfarenhet inom spel praglas Betsson

av ett fokus pa langsiktighet och en bevisad historik

av vardeskapande genom organisk tillvaxt och forvarv.
Fokuset ligger pa I6nsam tillvaxt och verksamheten
genererar starka kassafloden som aterinvesteras i fortsatt
tillvaxt och delas ut till aktieagarna.

Verksamhet med starka kassafléoden

MEUR 104% %

350 94% 93% 93% 100
88% 86%
300

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Hallbarhetsrapport

Ansvarsfull verksamhet med

kunden i centrum

ESG och hallbarhet, som utgor centrala delar av Betssons affarsstrategi, ar en forutsattning for

att kunna driva ett framngangsrikt foretag over tid. Ett 1dngsiktigt forhaliningssatt, som alltid satter
kundupplevelsen i centrum, ar avgérande for att skapa aktiedgarvarde. Det innefattar ocksa att
ta ett langsiktigt ansvar for kunder, medarbetare och de samhallen dar koncernen verkar.

Socialt ansvar

Som ett globalt spelféretag med verksamhet dver hela
varlden ar det sociala ansvaret en prioritet for koncernen.
Detta innefattar relationer med kunder, medarbetare,
leverantorer, partners och samhallet. Ansvarsfullt spelande
ar den viktigaste hallbarhetsaspekten for Betsson. Att
kunderna spelar pa en niva som de ar bekvama med ar
avgorande for skapandet av langsiktiga kundrelationer
och affarsframngang. Las mer om detta pas. 19-23 och om
socialt ansvar i évrigt pas. 29-32.

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning och regelefterlevnad ar helt avgérande

for att kunna driva ett framngangsrikt foretag over tid,
sarskilt inom strikt reglerade branscher som spel. Adekvata
policyer, processer och rutiner for att skydda koncernens

009

Socialt ansvar

i

0%0)®,

COY

Bolagsstyrning

licenser samt arbete mot korruption, penningtvatt och
matchfixning ar alla viktiga faktorer for en sund och hallbar
verksamhet som ska generera langsiktig, I6nsam tillvaxt.
Las mer om etik och regelefterlevnad pa s. 24.

Miljé

Eftersom Betsson ar ett techbolag som bedriver
verksamhet online, genererar det relativt laga
koldioxidutslapp jamfort med andra féretag inom
underhallningssektorn. Betsson har trots detta satt upp
ambitiosa mal for att minska sina utslapp. Miljohansyn
och energieffektivitet ar gynnsamt saval for miljon som
for verksamheten och dess kostnader. Koncernen ar
klimatneutral och inkluderar i sin klimatkompensation
aven den el som kunderna forbrukar nar de spelar pa
Betssons varumarken. Lds mer pa s. 33.

BETSSON ARSREDOVISNING 2024
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ESG i ett internationellt sammanhang

ESG och hallbarhet ar verkligt globala fragor som spanner éver discipliner och landsgranser.
Betsson inser vikten av FN:s mal for hallbar utveckling och FN:s Global Compact och stodjer
forbehallslost den allmanna forklaringen om de manskliga rattigheterna.

Sa stoder Betsson FN:s mal for hallbar
utveckling

Alla FN:s 17 mal for hallbar utveckling (SDG) ar viktiga och
sammanlankade. Betsson har identifierat femn mal dar
koncernens verksamhet har storst paverkan och av vilka
koncernen paverkas mest.

GOOD HEALTH GENDER
AND WELL-BEING EQUALITY

DECENT WORK AND
ECONDMIC GROWTH

13

3. God halsa och valbefinnande

Spelandet ar for de allra flesta av Betssons kunder nagot
som ger en stunds forstroelse och spanning i vardagen.
Betsson har ett ansvar att ge kunderna ratt férutsattningar
for att uppratthalla ett halsosamt forhallningssatt till spel,
och har aven ett ansvar att identifiera och hjalpa kunder
som riskerar att utveckla spelproblem. Las mer pa s. 19.

5.Jamstalldhet

Betsson har satt ett mal om minst 40 procent kvinnor
pa chefsniva samt lika mojligheter for alla medarbetare
oavsett bakgrund. Med sin starka foretagskultur, dar
mangfald och inkludering ingar som naturliga inslag,
stravar Betsson efter att vara en positiv drivkraft for
jamstalldheten ivarlden. Las mer pa s. 29.

B % United Nations
N\ !,2; Global Compact

Uy o

Betsson deltar aktivt i FN:s Global Compact och foljer
darmed dess tio principer om manskliga rattigheter,
arbete, miljo och antikorruption. Betsson AB:s vd bekraftar
arligen detta dtagande via ett vd-brev till FN:s Global
Compact. Koncernen lamnar ocksa arligen en CoP-rapport
(Communication on Progress).

MSCI

ESG RATINGS
[ccc] B [ BB [BBB| A | AA VYN
Betsson tilldelades 2024 ESG-betyget AAA, den hogsta

nivan, av det oberoende finansanalysinstitutet MSCI
(Morgan Stanley Capital International).

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Betsson ar ett globalt féretag som foljer lokal
arbetslagstiftning och internationella principer sasom
FN:s Global Compact. Betsson tillhandahaller en sédker och
inkluderande arbetsmiljo for alla medarbetare och framjar
ett hallbart arbetsliv. Betsson ligger i framkant avseende
arbetsplatsstandard och medarbetarférmaner. Betssons
affarsmodell bidrar ocksa till 6kad digitalisering i varlden.
Las mer pas. 29.

13. Bekampa klimatférandringarna

For att hantera klimatférandringarna maste lander

och féretag 6ver hela varlden tillsammans arbeta for

att uppfylla malen i Parisavtalet. Betsson har darfor
faststallt vetenskapligt baserade och officiellt validerade
klimatmal. Genom aktiv och malinriktad klimatstrategi
och klimatkompensation kan Betsson bidra till att mildra
effekterna av klimatforandringarna. Las mer pa s. 33.

16. Fredliga och inkluderande samhallen

Betsson har ett ansvar att bedriva en sund och transparent
verksamhet med utgangspunkt i god affarsetik och
bolagsstyrning. Det innebar, utéver hantering och
overvakning av god affarsetik och styrning, bland annat
att ha robusta, riskbaserade rutiner for motverkande av
penningtvatt, finansiering av terrorism och korruption. Las
mer pa s. 24.

2023
I november 2024 tilldelades Betsson emblemet for
Malta Gaming Authority ESG Code of Good Practice for
onlinespelsektorn. Denna praxiskod ar ett branschspecifikt
ramverk utformat for att 6ka transparens, uppmuntra ESG-
rapportering och underlatta jamforelser foretag emellan.

Betsson certifierades ater som Nasdag ESG Transparency
Partner och deltog i Nasdaqg:s ESG-portal. Denna
certifiering visar pa Betssons engagemang for
marknadstransparens och skarpta miljokrav.
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Utmarkelser under 2024

Ar 2024 erholl Betsson for andra aret i rad utmarkelsen
ESC Strategy of the Year vid EGR Operators Awards.
Koncernen tog ocksa hem segern i kategorin Safer
Gambling Operator of the Year vid International Gaming
Awards for fjarde aret i rad.

Foretag och Produkt och

verksamhet innovation
Top Employer Georgia ;?‘_,K ,z-g; RS E e Ope T

|G|\ gﬁ'& HR Award: Employer

Best Casino of the Year

L Y
\ ﬁ,g © Best Diverse Place to Work g\ gé‘iﬁ;és Operator of the Year

Best Casino Games Operator
Young Leader of the Year: Katia Abela
Outstanding Mentor: Dr. Maria Loumpourdi Sportsbook Operator
. DL Operator of the Year (silver)
K ~ Innovation in Casino (silver)
; IbL iy
= =
Leader of the Year — Corinne Valletta saunic oo Online Casino Operator - Nordics

sCANDINAVIAN  Online Casino Operator - Baltics

Employer of the Year (silver) Sports Betting Operator - Nordics

ESG Strategy of the Year
Individual Achievement Award: Jonna Danlund

LW ¥ Leader of the Year - Kevin Saliba

Operator of the Year
Casinio Operator of the Year

betsmart Aways Anead of the ESG Curve

e Gkl

VIXIO i, ¢SBCY

Compliance Team of the Year {7,' JDL “, Sportshook Operator
2 e &

Commitment to Compliance by an Operator

Transparent
rapportering och
kommunikation

Denna hallbarhetsredovisning ar upprattad enligt GRI
(Global Reporting Initiative). EU:s Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) blir obligatoriskt i lag for
svenska foretag, daribland Betsson, i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2025. Betsson har forberett for kommande
rapporteringen i linje med CSRD, bland annat genom att
genomfora en dubbel vasentlighetsanalys.

Dessutom fick Betsson utmarkelsen Social Responsibility
of the Year vid Global Gaming Awards samt tog hem ett
antal priser inom regelefterlevnad, basta kundservice,
basta arbetsgivare samt ledarskap. Betsson mottog
sammanlagt 42 branschutmarkelser under aret.

'/
-

Kundtjanst och
ansvarsfullt
spelande

Marknadsfoéring

-
F
[ !-; Q Safer Gambling Operator

'm B Social Responsibility of the Year

Marketing Campaign of the Year

ITALIAN

IGA %
# ™y —_—
{ '-ﬂ”& Responsible Gaming Award

N wanos Best Marketing Campaign of the Year

IARKETING &
INNOVATION
WARDS.

NORDICS

* Awaros Marketer of the Year Award - Hugo Genaro

Casino Marketing Campaign
Sportshook Marketing Campaign

Customer Services Operator of the Year
Safer Gambling Operator of the Year

v QDG Y
® 1 % AWARDS

Customer Services Operator of the Year Best Affiliate Programme

RITALY

¥
£ % AwarDs

Customer Services Operator of the Year Marketing Campaign of the Year

Utbyte av basta praxis

Som framgar av Betssons hallbarhetsramverk vill
koncernen kommunicera om sin hallbarhets- och
ESG-praxis samt framja diskussioner om basta
praxis inom och utanfor branschen.

NOVEMBER

EUROPEAN ‘ 18-24
#ESGW24

WEEK 2024

.g SAFER GAMBLING

Under European Safer Gambling Week 2024 medverkade
Betssons Head of Responsible Gaming vid flera webbseminarier.
Koncernen bidrog ocksa till 6kad medvetenhet genom att lyfta
fram ansvarsfullt spelande i koncernens kommmunikationskanaler.

BETSSON ARSREDOVISNING 2024
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£41 000 go to:

OE @ betble

o OO 022024

‘ 1| £20500
i

I maj 2024 stod Betsson vard for det forsta
hallbarhetsforumet nadgonsin pa en rekordstor upplaga av
iGaming-konferensen NEXT: Valletta. Vid evenemanget,
som syftade till att hdja ribban for hallbarhet inom
branschen och utbyta basta praxis, deltog branschledare
och amnesexperter inom ESC.

Vid ICE London 2024 deltog Betsson i flera paneler i
Consumer Protection Zone (CPZ). Alla intakter fran CPZ
gar till valgérenhetsorganisationer som arbetar for ett
sakrare spelande.

Betssons hallbarhetsramverk

Betssons styrelse har antagit ett hallbarhetsramverk som klargor affarsstrategin med
avseende pa hallbarhet. | ramverket faststalls fem fokusomraden: Ansvarsfullt spelande,
Etik och regelefterlevnad, Medarbetarpaverkan, Social paverkan och Klimatpaverkan.
Dessa omraden med tillhérande ambitioner, mal och nyckeltal beskrivs pa foljande sidor.

EMPLOYEE
IMPACT

Best workplace
in the industry

RESPONSIBLE
GAMING

ETHICS AND
BUSINESS
COMPLIANCE

SOCIAL
IMPACT

Positive impact where
we operate

CLIMATE
IMPACT
Fighting climate
change

A healthy
relationship
to gaming

Conducting
a responsible
and transparent

business
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Ansvarsfullt spelande

Ansvarsfullt spelande ar hornstenen i Betssons verksamhet och helt avgorande for skapandet av
langsiktiga och hallbara kundrelationer. Som alla andra féretag vill Betsson ha lojala kunder som
garna spelar hos Betsson ar efter ar. Enda sattet att na dit ar att se till att spelarna ar bekvama
med sin niva av spelande och inte spelar for mer an de kan avvara. Ansvarsfullt spelande ar darfor

den viktigaste hallbarhetsaspekten for Betsson.

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

/o

Mdjliggora halsosamt spelande

Medvetenhet om tillgangliga verktyg och andra resurser
for ansvarsfullt spelande har stor betydelse for att kunder
ska kunna fatta valgrundade beslut om sitt spelande.
Betsson anser darfor att det ar viktigt att halla kontinuerlig
kontakt med kunder och uppmuntra dem att ha en sund
relation till spelandet.

90 %

av aktiva spelkunder har ett verktyg for
ansvarsfullt spelande aktiverat

Betsson kontaktar regelbundet och proaktivt sina kunder.
Malet ar att formedla vikten av ansvarsfullt spelande och
gbdra kunden medveten om riskerna samt de verktyg och
det stéd som Betsson kan erbjuda. Kunderna uppmuntras
att lara sig mer om funktionerna och att till exempel satta
ett tak for sina insattningar.

All reklam och andra meddelanden som skickas till
kunder, oavsett innehall, har en fotnot som hanvisar till
webbsidorna om ansvarsfullt spelande for det aktuella
varumarket och uppmanar kunderna att snarast
mojligt aktivera verktyg for sakrare spelande, sasom
insattningsgranser eller tidsgranser for spelsessioner.

Betssons kundtjanst finns tillganglig

for att hjalpa spelare dygnet runt, alla
dagar i veckan. All kundtjanstpersonal
maste genomga en omfattande och
djupgaende utbildning i spelansvar och
kan aven alltid vanda sig till Responsible
Gaming-teamet for intern support nar
som helst pad dygnet.

Betsson's Head of Responsible Gaming talade vid RG Symposium p& Malta, som en del av "Operator Hot Seat"-panelen. Representanter
fran ledande varumdrken fick svara p& anonyma, svara frégor fran publiken, som téckte en rad dmnen inom ansvarsfullt spelande.

OVISNING
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Effektiva verktyg och mansklig interaktion
Spelandet ar for de allra flesta av Betssons kunder nagot
som ger en stunds underhallning och spanning i vardagen.
Men det finns ocksd en mindre andel som utvecklar ett
ohéalsosamt forhallningssatt till spel dar spelandet inte
langre ar en trevlig fritidssysselsattning.

Spelarna bestammer sjalva over sitt spelande och gor
sina egna val. Som spelféretag har Betsson emellertid
ett ansvar att hjalpa kunder att kontrollera sitt spelande
samt att identifiera och hjalpa kunder som riskerar att fa
spelproblem.

Betsson var bland de forsta spelbolagen som tillsatte en
person for ansvarsfullt spelande pa heltid. Koncernen har
idag ett fullfjadrat och dedikerat team inom ansvarsfullt
spel, med kompetens och mandat att interagera med
kunder och agera vid behov.

Koncernen har en omfattande process for kundkannedom,
och Responsible Gaming-teamet samarbetar aven nara
med andra kundfokuserade team, sasom teamen for
betalningar och for motverkande av penningtvatt, samt
kundtjansten.

Budskap om
ansvarsfullt
spelande

Introduktion
fér nya kunder

Information
om ansvarsfullt
spelande pa
alla spelsajter

Alla Betssons kunder maste registrera sig for att
kunna spela och deras spelaktivitet dvervakas lopande.
Monitoreringen sker alltid med hansyn till kundernas
integritet och enligt kraven i Dataskyddsférordningen
(CDPR).

Betsson har ett egenutvecklat, vetenskapsbaserat
analysverktyg, kallat Responsible Gaming Prediction Tool,
som sparar kunders spelbeteende i realtid. Dessutom
anvands tredjepartsldsningar, Al-funktionalitet och
automatiserade och manuella rapporter.

Responsible Gaming-teamet skdter all kommunikation
med de kunder med riskbeteende som flaggats via
analysverktyget, andra datarapporteringsfunktioner eller
av kundtjansten. Teamet anpassar sedan sina interaktioner
for att kunna hjalpa enskilda kunder.

Kunder som flaggats beddéms individuellt utifran kundens
profil och spelaktivitet. Betsson anvander sig av ett brett
spektrum av uppfoljningsatgarder. Det kan handla om

allt fran att informera kunden om sakrare spelande eller
be denne att svara pa ett antal fragor, till att uppmana
kunden att satta ett tak for insattningar eller ta en paus
fran spelandet. Betsson kan aven satta en specifik grans
pa kundens konto eller stanga av spelaren fran vidare spel.

Individuell
bedémning

Flaggade kunder

Kundkdnnedom

Kundtjanst
dygnet runt

Verktyg for
ansvarsfullt
spelande

Egenutvecklat verktyg, Information
Responsible Gaming om ansvarsfullt
Prediction Tool spelande

Manuella och
automatiserade

Uppfdljning

Verktyg for
ansvarsfullt

rapporter spelande
Al-verktyg fran Avkylnings-
tredje part period

Flaggningar fran
kundtjansten och
teamen for betalningar
och fér motverkande av
peningtvatt

Avstangning
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Verktyg for halsosamt spelande

Betsson erbjuder sina kunder ett brett urval av verktyg
for ansvarsfullt spelande, sdsom insattningsgranser,
sjalvavstangning, personlig tidsgrans for spelande,
sjalvutvarderingstester och tillgang till valutbildad och

Personlig tidsgrans

Kunden kan vélja att begransa den egna
speltiden pa Betssons spelsajter.

Speléversikt

Speldversikten ger kunden en tydlig
bild av sin spelhistorik, vilket i sin tur
ger kunden dkad kontroll.

Sjalvutvarderingstest

Sjalvutvarderingstestet ar anonymt och ger
kunden overblick éver sitt spelmonster. Efter
testet uppmanas kunden att lasa mer om
ansvarsfullt spelande eller att aktivera verktyg
for sakrare spelande.

Verklighetskontroll

Anvandarna far meddelanden om speltid och
saldo. Denna funktion &r som standard aktiverad
pa Betssons egenutvecklade spelplattform.

Sjalvavstangning

Betsson erbjuder olika alternativ for sjalvavstang-
ning, exempelvis fran vissa varumarken eller alla
koncernens spelwebbplatser, och for olika tids-
perioder. | vissa jurisdiktioner, till exempel Sverige,
finns centraliserade, landsomfattande tjanster

for uteslutning.

professionell kundtjanstpersonal dygnet runt, sju dagar
i veckan. Anvandbara verktyg for ett specifikt varumarke
och land finns alltid att tillga pa den aktuella spelsajten.
Las mer om halsosamt spelande pa www.onebetsson.com

Paus vid inaktivitet

Anvandaren loggas automatiskt ut efter
en forutbestamd period av inaktivitet.

Aldersverifiering

A\dersveriﬁeringen sakerstaller att inga
minderariga personer kan spela pad nagon
av Betssons webbplatser. Betsson ger
ocksa rad om hur man skyddar barn fran
att anvanda spelwebbplatser.

Insattningsgranser

Insattningsgranserna ger kunden mojlighet
att faststalla en spelbudget per dag, vecka
eller manad.

Sjalvhjalpsprogram
Sjalvhjalpsprogrammet ar ett gratis
onlineverktyg for sjalvhjalp som tagits
fram med utgangspunkt i kognitiv
beteendevetenskap.

Oberoende organisationer

Kontaktinformation till organisationer som
kan hjalpa personer med spelrelaterade
problem, eller stotta vanner eller familj, finns
lattillgangligt pa Betssons spelwebbplatser.

ONCRONGRE,

Medarbetarutbildning

Ansvarsfullt spelande ar en grundlaggande del av
Betssons affarsmodell. Alla nyanstallda, oavsett roll,

far en introduktionsutbildning i ansvarsfullt spelande. Saval
anstallda som konsulter far dessutom erbjudanden om
arliga vidareutbildningar i amnet.

Anstallda med kundkontakt far ytterligare dterkommande,
fordjupad utbildning och fortbildning sa att de ska kunna
upptacka tidiga tecken pa problemspelande och hantera
varje enskilt fall pa ett kompetent satt.

Utbildning i ansvarsfullt spelande

Utbildning for alla medarbetare och kontraktsanstéllda
Introduktionsutbildning for ny personal
/&I'Hg onlineutbildning i ansvarsfullt spelande

Utbildning for personal med kundkontakt, utéver
ovanstaende

/&I'”g onlinekurs

Regelbunden fortbildning

Kundtjanstmedarbetare, utdver ovanstaende
Ytterligare introduktionsutbildning med Responsible
Gaming-teamet
Arlig fortbildning i Responsible Gaming-teamets regi
Interaktiv onlinekurs, sarskilt utformad for
kundtjanstmedarbetare

BETSSON ARSREDOVISNING 2024
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Betssons Global Gambling Guidance Group (G4)-
ackreditering fornyades 2024 for 20:e aret i rad. G4 syftar
till att minimera féljderna av problemspelande genom
att tillhandahalla ett varldsomspannande ackrediterings-
och certifieringsprogram som anses vara det
internationella riktmarket for ansvarsfullt spelande.
Fornyelsen innebar att sdval Betssons huvudwebb-
platser globalt som processer och personal forblir
certifierade av G4 och foljer dess standarder for
ansvarsfullt spelande.

¥ < COGRA safe and fair

Betsson uppfyllde kraven i eCOGRA:s Generally
Accepted Practice (eGAP) for sjunde aret i rad. Detta
omfattar spelarskydd, rattvist spelande och ansvarsfullt
operatorsbeteende och fornyas arligen genom en
omfattande certifieringsprocess.
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Inspirera till ett hdlsosamt forhallningssatt till spelande
Hallbarhetsramverket anger ambitioner och mal for varje fokusomrade. Betssons ambition ar att vara en forebild i
branschen och skapa forutsattningar for att kunderna ska fa ett halsosamt férhallningssatt till sitt spelande.

Ambition och mal Utfall

Vara en forebild i branschen genom att skapa ratt
foérutsattningar for ett halsosamt férhallningssatt till spel.
Betsson ska erbjuda forstklassig underhallning och den basta
kundupplevelsen, bland annat genom att erbjuda kunderna
vagledning, stéd och skydd sa att de kan spela pa ett tryggt
och ansvarsfullt satt.

Alla Betssons anstrangningar inom spelansvarsomradet skapar
forutsattningar for ett halsosamt spelande och bidrar till att géra
Betsson till en forebild i branschen. Darfér mats ambitionen via
alla nyckeltal for ansvarsfullt spelande.

Oka kunskapen om hinder mot och méjligheter till ett
hélsosamt spelande.

Sponsra minst tva forskningsprojekt kring ansvarsfullt spelande
per ar.

Under 2024 stottade Betsson Gamcare och GambleAware samt
sponsrade Consumer Protection Zone pa ICE London, dar alla
intakter gick till organisationer som arbetar med ansvarsfullt
spelande.

Skapa medvetenhet kring och utbilda Betssons viktigaste
intressenter om héalsosamt spelande.

Aktiv dialog i ssmhallet och i branschen genom deltagande
i storre konferenser, seminarier och/eller paneldiskussioner
om ansvarsfullt spelande.

Ar\igen lansera informationskampanjer, pa egen hand eller
tillsammans med branschen, med budskap som framjar
ansvarsfullt spelande, pa minst tva av Betssons marknader.

Betsson deltog under 2024 pa 9 (6) konferenser och panel-
diskussioner om ansvarsfullt spelande.

Betsson deltog aktivt i European Safer Gambling Week, bland
annat genom att delta i webbseminarier och genom att sprida
budskap om ansvarsfullt spelande i koncernens sociala medie-
kanaler dver hela varlden.

Kampanjer om ansvarsfullt spelande lanserades i bland annat
Argentina, Grekland och Kanada.

Identifiera och alltid hjalpa kunder i riskzonen.
Samtliga kunder far information om Betssons verktyg for
ansvarsfullt spelande.

Betsson interagerar aktivt med alla kunder som uppvisar
misstankt riskbeteende och delger dem relevant information
och stod for att kunna spela ansvarsfullt.

90,2 % (89,3 %) av aktiva kunder har verktyg for ansvarsfullt
spelande aktiverade*

41,0 % (30,9 %) av aktiva kunder anvander sig av kontrollverktyg*

30,5 % (24,1 %) av aktiva kunder anvander sig av insattnings-
granser.

66 905 (63 816) kunder analyserades och kontrollerades
manuellt under 2024.

1,3 % (1,4 %) av kunder stangde av sig sjalva i upp till sex
manader.

2,3 % (2,4 %) av kunder stangde av sig sjalva under langre
tid &n sex manader.

*Verktygen for ansvarsfullt spelande innefattar bland annat verklighetskontroller, sjalvutvardering och granser for speltid och insattningar.
Kontrollverktyg ar ett snavare begrepp som inkluderar tids- och insattningsgranser, spelpaus och sjalvavstangning.
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Etik och regelefterlevnad

Betsson innehar spellicenser i manga olika jurisdiktioner med stora variationer i lagar och
bestammelser. Att efterleva lagar, bestammelser och etiska riktlinjer i de olika landerna ar
grundlaggande for att sakerstalla en langsiktigt hallbar verksamhet och l[6nsamhet.

Ett omrade som Betsson noga foljer ar kanaliseringen av kunder till de lokalt reglerade
licenssystemen, dar sadana system ar forenliga med tillamplig internationell lag. Ett annat
omrade ar vikten av ett starkt konsumentskydd, som sakerstaller att kunden star i centrum
narhelst ett myndighets- eller affarsbeslut ska fattas.

16 PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

Y,

Betssons uppférandekod anger tonen
Betssons uppforandekod beskriver vad koncernen
forvantar sig av sina medarbetare. Uppférandekoden,
som inleds med ett uttalande fran vd, omfattar Betssons
relationer med medarbetare, kunder, kapitalmarknader
och andra intressenter. Den tar ocksa upp koncernens
installning i hallbarhetsfragor. | koden inforlivas aven

de tio principerna i FN:s Global Compact om manskliga
rattigheter, arbete, miljo och korruptionsbekampning. Alla
medarbetare maste folja uppférandekoden. Koden finns
pa www.betssonab.com och pa koncernens intranat.

Hog standard for regelefterlevnad

Betsson har omfattande kontroller och processer pa plats
avseende motverkande av penningtvatt och finansiering
av terrorism, som har utvecklats under manga ar och som
standigt byggs pa enligt senaste regulatoriska standarder
och branschtrender. | koncernen finns ett Contract
Lifecycle Management-system som effektiviserar Betssons
interna processer for urval och hantering av leverantorer.

Betsson har aven en noggrann process for utbildningar
inom regelefterlevnad, dar medarbetare och
kontraktsanstallda arligen far genomga utbildning inom
ansvarsfullt spelande, motverkande av penningtvatt,
antikorruption, GDPR och informationssakerhet. Dessutom
tillhandahalls rollspecifik utbildning inom regelefterlevnad.

Betssons policy for intern styrning och kontroll stipulerar
att styrelsen genomfor en arlig granskning av koncernens
policyramverk. | dverensstammelse med policyn har
under 2024 alla interna regler for Betsson AB granskats
och pa nytt antagits av Betsson AB:s styrelse och vd.
Koncernens interna regler hanteras, granskas och andras
av en tvarfunktionell arbetsgrupp for att se till att Betssons
interna regelverk standigt ar andamalsenligt och aktuellt.
Parallellt granskar compliance-teamet policyer kopplade
till den operativa verksamheten for att sakerstélla att de
uppfyller tillampliga lagkrav. Policyn for intern styrning
och kontroll finns tillganglig pa koncernens intranat.

Processer for riskbedémning

Betsson genomfor varje ar en riskbedémning avseende
koncernen. Riskbeddémningen identifierar de viktigaste
riskerna som koncernen ar exponerad for inom olika
omraden och de atgarder som kan vidtas for att minska
riskerna. Typer och grader av risk samt metoder for
riskreducering ses Over kvartalsvis av Governance, Risk, and
Compliance (GRC)-funktionen. Las mer pa s. 38-44.

En specifik beddmning av regelefterlevnadsrisk genomfors
ocksa arligen i syfte att analysera risker relaterade

till myndighetskrav avseende koncernens operativa
spelverksamhet.

Motverka penningtvatt och finansiering

av terrorism

Penningtvatt och finansiering av terrorism ar globala hot
som berdér manga branscher. Betsson ar exponerat for
sddana risker till exempel i samband med erbjudanden om
produkter och tjanster for onlinespel, kunders anvandande
av sadana produkter och tjanster, distributionskanaler och
lands- eller marknadsrelaterade riskfaktorer.

Betssons operativa verksamhet har sedan manga

ar tillbaka utarbetade riktlinjer for motverkande av
penningtvatt och finansiering av terrorism, sdsom
riskbaserade rutiner och arbetsmetoder for att sakerstalla
kundkannedom, vilket minskar risken for penningtvatt. En
sammanfattning av koncernens policy for motverkande av
penningtvatt och motverkande av finansiering av terrorism
finns pa www.betssonab.com.

Betsson har aven interna, egenutvecklade dvervaknings-
verktyg och verktyg fran tredjepartsleverantdrer som
monitorerar samtliga transaktioner som gors via Betsson
och flaggar for situationer som kraver ytterligare utredning
av koncernens team for anti-penningtvatt. Alla spelare
kontrolleras fran forsta insattning och l6pande mot
nationella och internationella sanktionslistor.
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Betsson samarbetar med myndigheter och utfér kontroller
som kravs enligt de lagar, regler och andra direktivsom
galler pa de marknader dar koncernen ar verksam.
Koncernen rapporterar alla misstankta fall av penningtvatt
till ansvariga myndigheter.

En utbildning i motverkande av penningtvatt ingar i
introduktionsutbildningen som samtliga nyanstallda
pa Betsson genomgar. Alla koncernens medarbetare
och kontraktsanstallda forvantas ocksa genomga en
arlig onlineutbildning i motverkande av penningtvatt.
Medarbetare som arbetar specifikt med fragor kring
penningtvatt far dessutom regelbunden férdjupande
utbildning i amnet.

Arbete mot matchfixning

,«';‘
et
00 0O
' O

international betting
* | integrity association

Risken for matchfixning ar generellt sett 1dg under
hégprofilerade turneringar som EM i fotboll som holls
sommaren 2024, men Betsson ar som alltid vaksamt da
ett stort antal nya kundkonton 6ppnas i samband med
eventen. Betssons experter finns alltid tillgangliga for
fragor fran tillsynsmyndigheter.

Betssons mal ar att motverka matchfixning vid alla former
av sportvadslagning. Koncernen har en global policy for
motverkande av matchfixning, och en sarskilt utsedd
Betting Integrity Officer med ett team av analytiker haller
standigt fokus pa dessa fragor. Koncernen har rigorésa
kontrollsystem som analyserar data och varnar vid
awikelser.

Betsson ar medlem i IBIA (International Betting Integrity
Association), en global organisation for licensierade bolag
som arbetar for att uppratthalla en hog standard inom
sportvadslagning. Via IBIA kan spelbolag samarbeta
genom att rapportera misstankta spelmaonster och utbyta
data. Vid misstanke om matchfixning maste féretaget
agera skyndsamt och exempelvis stoppa all vadslagning
kring matchen. Misstankta fall rapporteras aven till lokala
tillsynsmyndigheter och polis i enlighet med de regler som
gallerivarje land.

Betsson deltar aven i flertalet lokala samarbeten,
exempelvis via svenska Riksidrottsforbundets samverkan
med de licensierade spelbolagen i landet och med
enheten for integritet inom sportvadslagning vid Malta
Gaming Authority (MGA) gallande informationsutbyte och
rapportering. Genom att Betsson utbyter information och
analyser och deltar i diskussioner om spelmaonster med
andra aktorer kan branschen upptacka och forebygga
bedragerier mer effektivt, samtidigt som myndigheterna
kan sakra bevis for brottslig verksamhet.

Omfattande processer for
informationssakerhet

British
Assessment

Bureau @
‘ NT
8289

ISO 27001

INFORMATION SECURITY

MANAGEMENT

Betsson uppfyller globalt erkédnda standarder for
informationssakerhet, utdver att folja lagar och regler

pa de marknader dar koncernen innehar licenser. Alla
medarbetare och kontraktsanstallda maste folja Betssons
policyer for informationssakerhet, vilka ar utformade for att
tillhandahalla ett robust ramverk till skydd for koncernens
och kundernas data.

Den langsiktiga strategin for informationssakerhet

ar inriktad pa att skydda information och minska
risker inom alla affarsomraden. Den utgér darmed en
viktig bestandsdel i en standig forbattringsprocess
dar sakerheten byggs in i varje del av verksamheten,
vilket leder till en hojning av kvaliteten for samtliga
produkterbjudanden.

Betssons policy for informationssakerhet ger insikt i
omfattningen av och malen for Betssonkoncernens arbete
med informationssakerhet. En sammanfattning av policyn
for informationssakerhet finns pa

www.betssonab.com.

Omfattande sakerhetskontroller finns pa plats for att
skydda information mot obehorig atkomst och férandring,
saval som processer och planer for incidenthantering.
Bland annat utfor koncernen regelbundna sakerhets-
revisioner och sarbarhets- och penetrationstester. Betsson
forbattrar ocksa kontinuerligt styrningen och de operativa
sakerhetsatgarderna kring skydd mot obehorig atkomst till
eller forandring av data.

Betsson foljer ISO27001:2022, som ar den internationella
standarden for implementering av ISMS (Information
Security Management System). Certifieringen innebar

att Betsson har granskats och anses uppfylla ISO-
standardens langtgaende krav pa informationssakerhet.
Det certifierade ledningssystemet omfattar éver

80 procent av Betssons verksamhet. Leverantéorers
processer for informationssakerhet granskas som en

del av upphandlingsprocessen.

Alla medarbetare och kontraktsanstallda maste, nar
de borjar arbeta pa Betsson och darefter en gang om
aret, bekrafta att de foljer koncernens policy for dator-
anvandning samt genomga utbildning i informations-
sakerhet. Dessutom informerar informationssakerhets-
teamet kontinuerligt medarbetarna i denna fraga.
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Skyddar kundernas integritet

Betsson arbetar fokuserat med att skydda kunders och
intressenters integritet. Betsson verkar inom ramen for
olika integritetslagar, inklusive, men inte begransat till,
Dataskyddsférordningen (EU) 2016/679 (GDPR).

Betssons koncerndvergripande ramverk for data- och
integritetsskydd ar utformat for att ge vagledning i
integritets- och dataskyddsfragor i verksamheten genom
att ange ansvarsomraden och styrande principer for alla
medarbetare.

Dessutom faststaller ramverket, tillsammans med tillamp-
liga policyer for informationssakerhet, en miniminiva

for dataskyddsprinciper. Ramverket och dess policyer,
processer och rutiner ses regelbundet dver, utvecklas och
godkanns pa nytt for att se till att de 6éverensstammer
med externa krav och forvantningar kring saker hantering
av personuppgifter. En sammanfattning av policyn och
ramverket for informationsintegritet finns pa bolagets
webbplats, www.betssonab.com.

Koncernens Data Protection Officer (DPO) ar ansvarig for
koncernens strategi for datasekretess och hur den foljs.
Koncernen har upprattat en policy for lagring och radering
av data som foljer basta praxis, och har som strikt policy att
inte salja eller tillhandahalla personuppgifter till tredje part
for andra syften an att slutféra transaktioner eller tjanster,
savida lagen inte kraver det.

Betsson har infort en process for att hantera dataintrang
som omfattar bade reaktiva och proaktiva atgarder. Planen
ar utformad for att snarast reagera pa obehdrig dtkomst till
personuppgifter samt, om tillampligt, skicka vederborliga
rapporter, och samtidigt proaktivt identifiera och atgarda
potentiella sarbarheter.

Koncernen har en helhetssyn gallande dataskydd som
aven omfattar leverantorer och affarspartner. Som en extra
skyddsatgard stipulerar Betsson uttryckliga garantier i
avtal med leverantorer for att sakerstalla att de lever upp
till de strikta kraven gallande datasekretess.

Information till medarbetare ar avgoérande for att
uppratthalla en hog sekretessniva. Medarbetare och
kontraktsanstallda erhaller forutom arlig utbildning aven
amnesspecifik utbildning.

Samarbeten inom branschen

Betsson deltar aktivt i nationella och internationella
diskussioner kring vikten av hallbara lagar och regler for
spelande.

Koncernen anser att dialog med andra aktorer och
samarbete inom branschen ar viktiga bestandsdelar for
att skapa ett rattsligt ramverk som tjanar allmanhetens,
kundernas och foretagens intressen. De stora skillnaderna
i lagstiftning fran land till land gér det &nnu viktigare
med gemensamma anstrangningar inom spelbranschen.
Samarbetet skapar forum dar féretagen kan diskutera
olika tillvagagangssatt och basta praxis i andra lander.

Betssons medlemskap i

branschorganisationer

Europa European Gaming and Betting Association
(EGBA)

Argentina Asociacion de Loterias Estatales Argentinas
(ALEA)

Belgien Belgian Association of Gaming Operators
(BAGO)

Brasilien IBIR

Colombia Fecoljuegos

Danmark Spillebranchen (formerly DOGCA)

Estland Estonian Gaming Operator Association
(EGOA)

Finland RahaPeliAla

Georgien Georgian Gambling Business Association
(GGA)

Italien Assologico (LOGICO)

Lettland Latvian Interactive Gambling Association
(LIAB)

Litauen Lietuvos Losimu Verslo Asociacija (LLVA)

Malta iGaming Executive Network (iGen)

Nederlanderna Netherlands Online Gambling Association

(NOGA)
Norge Norwegian Trade Association for Online
Gaming (NBO)
Peru Apadela
Sverige Branschféreningen fér Onlinespel (BOS)
Sverige Spelbranschens Riksorganisation (SPER)

Storbritannien Betting and Gaming Council (BGC)

Betsson ar medlem i ett flertal nationella och
internationella organisationer, s som visas i tabellen ovan.
Pa lokal niva stravar dessa organisationer efter att fungera
som huvudsaklig kontaktpunkt gentemot intressenter

i respektive jurisdiktion. Detta ar sarskilt viktigt pa
licensierade marknader, pa grund av frekventa andringar

i lokal lagstiftning, samt pa marknader som 6vervager

att infora lokala licenssystem.

Pa europeisk niva ar Betssons arbete via EGBA (European
Gaming and Betting Association) vart att namna. Exempel
pa gemensamma insatser ar uppférandekoden for GDPR
inom spelbranschen, uppférandekoden for reklam inom
spelbranschen, uppférandekoden for motverkande av
penningtvatt och EGBA's hallbarhetsrapport. Via ECBA tar
Betsson aven del i viktiga lagstiftningsprocesser som direkt
eller indirekt paverkar branschen.
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Marknadsforing med kvalitet och ansvar
Marknadsféring som 6kar kundernas kdnnedom och
engagemang och stoéttar koncernens verksamhet ar ett
viktigt inslag i Betssons kommersiella verktygslada. Sadan
marknadsféring ar ocksa helt nédvandig for att kunderna
ska valja Betssons licensierade, reglerade erbjudande
istallet for den svarta marknaden. For att skapa langvariga
kundrelationer och skydda koncernens varumarken pa
lang sikt maste Betssons marknadsforing vara ansvarsfullt
utformad.

Betsson har en ackreditering fran Global Gambling
Guidance Group (G4), vilket betyder att koncernen foljer
G4:s etiska regler gallande reklam, marknadsforing och
forsaljning. Utdver dessa foljer Betsson lokalt uppsatta
riktlinjer, till exempel ECBA:s (European Gaming and
Betting Association) uppférandekod for reklam inom
spelbranschen samt svenska SPER:s (Spelbranschens
Riksorganisation) och BOS:s (Branschféreningen for
Onlinespel) riktlinjer for marknadsféring i Sverige.

Mer information om Betssons medverkan i nationella
branschorganisationer finns pa sid 26.

I likhet med manga e-handelsbolag anlitar Betsson sa
kallade affiliates, utomstaende foretag, for att hjalpa till att
marknadsfora koncernens spelsajter. Heltéackande avtal
mellan parterna anger hur Betssons varumarken far och
inte far marknadsforas av affiliates. Ett sarskilt team arbetar
I6bpande med att utvardera samarbetena och sakerstalla
att avtalen foljs.

Ansvarsfull skattebetalare

Skatter utgoér en grundpelare i finansieringen av
samhallet och den offentliga valfarden, varfor Betsson
betraktar efterlevnad av skatteregler som en ansvarsfull
affarsverksamhets absoluta plikt. Betsson ar genom sina
dotterbolag verksamt i flertalet Iander pa global niva
och maste darfor ta hansyn till manga internationella
och lokala skatteregelverk. Koncernen ska folja alla
gallande lokala skattelagar och skatteregler i de lander
dar koncernen ar verksam. Utdver bolagsskatt betalar
koncernens olika bolag ocksa spelskatt. Beskattning av
internationell digital verksamhet, och sarskilt onlinespel,
ar en komplicerad fraga. Att sakerstalla efterlevnaden i
en miljo dar nationella och internationella skattelagar
och skatteregler snabbt forandras ar darfor ett standigt
pagaende arbete inom koncernen.

Betsson arbetar I6pande, bade internt och tillsammans
med branschorganisationer, med att delta i utvecklingen
av viktiga ramverk for beskattning inom OECD och EU
samt lokala regler i samarbete med lokala lagstiftare.
Skatter utgor en viktig parameter for den kommersiella
skalbarheten ur ett koncernperspektiv saval som for
resultatansvaret gentemot aktiedgarna.

Skatter ar aldrig den avgorande faktorn bakom Betssons
affarsbeslut. Dessa beslut ska alltid grunda sig pa vad
som bast gynnar Betssons 6vergripande verksamhetsmal.
Betssons globala skattepolicy finns pa Betsson AB:s
webbplats.

SAGALE TARJETA ROJA
A LOS SITIGS.DE JUEGO ILEGAL

betsson

Tu sitio LEGAL de gipuestas online

| Argentina gick Betsson och fotbollslaget Boca Juniors samman i en TV-kampanj om vikten av ansvarsfullt spelande pd lagliga,

trygga och sdkra spelsajter som féljer alla tilldmpliga regler.
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Etik och regelefterlevnad framjar ett gott anseende i branschen
Betssons hallbarhetsramverk anger ambitioner och mal for varje fokusomrade i ramverket. Betssons verksamhet ska
bedrivas pa ett satt som framjar féretagets goda anseende i branschen.

Ambition och mal Utfall

Betssons verksamhet ska bedrivas pa ett satt som framjar
foretagets goda anseende i branschen.

Betssons arbete inom etik och regelefterlevnad bidrar till
foretagets goda anseende vad géller efterlevnad.

Allt Betssons arbete inom etik och regelefterlevnad bidrar till
koncernens anseende vad galler efterlevnad. Ambitionen mats
foljaktligen via alla nyckeltal for etik och regelefterlevnad.

Framja langsiktigt hallbar spellagstiftning.

Vara aktiv medlem i relevanta branschorganisationer med vilja
att samarbeta med andra medlemmar om att ta fram riktlinjer,
komma med foértydliganden och vagledning i branschspecifi-
ka fragor och representera branschen i dialoger med tillsyns-
myndigheter och andra intressenter.

Betsson ar aktiv medlem i 19 (16) branschorganisationer.

Efterleva lagar, regler och etiska standarder i de lander dar
Betsson ar verksamt.

Inga sanktioner av materiell betydelse for bristande efterlevnad
av internationella eller nationella lagar och regler.

Inga bekraftade fall av korruption.
Samtliga visselblasarincidenter hanteras.

Fullt ut samarbeta vid externa granskningar och agera pa
synpunkter som framkommer i granskningarna.

Alltid agera pa varningar fran IBIA (International Betting
Integrity Association) om misstankt matchfixning.

Ett forlikningsavtal pa 917 000 euro ingicks med tillsyns-
myndigheten pa Isle of Man, foranlett av en rapport om AML-
observationer for ett av koncernens dotterbolag som verkade
dar fran november 2021 till augusti 2023.

O (0) bekraftade fall av korruption.
0 (0) rapporterade visselblasarincidenter.

Betsson samarbetade fullt ut vid arets externa granskningar och
agerade pa de synpunkter som framkommit i granskningarna.
Betsson agerade pa 98 % (98 %) av alla varningar fran IBIA om
misstankt matchfixning.

Alla medarbetare foljer Betssons interna regler och etiska
riktlinjer.

Medarbetare ska regelbundet genomga utbildning i ansvarsfullt
spelande, motverkande av penningtvatt, motverkande av mutor,
GDPR och informationssakerhet.

Samtliga medarbetare har signerat Betssons uppférandekod
(Code of Conduct).

Inom dessa omraden har nyanstallda fatt utbildning och de allra
flesta av medarbetarna genomgick fordjupningskurser under
2024. Dessutom genomgar medarbetare regelbundet roll-
specifik utbildning i dessa fragor.

84 % (97 %) av medarbetare har undertecknat Betssons
uppférandekod.

Arbeta for en saker och tillforlitlig plattform.
Koncernens tekniska plattform ar certifierad enligt ISO 27001.

Alla CDE-utvecklare (Card-holder Data Environment) ska minst en
gang per ar genomga utbildning i sédker kodning.

0 (0) awvikelser noterades under ISO 27001 -revisionerna, vilket
visar pa att standarden efterlevs. Under 2024 dvergick koncernen
fran 1ISO 27001:2013 till ISO 27001:2022.

Alla CDE-utvecklare utbildades i saker kodning under 2024.

Stélla hoga krav pa tredje parter som Betsson samarbetar med
Fortsatt omfattande due diligence-kontroll av alla tredjeparts-
leverantorer ska utforas for att sakerstalla att de uppfyller kraven i
Betssons uppférandekod och allméanna efterlevnadskrav.

Due diligence-kontroller av tredje parter genomfordes.

Avtal tecknade med tredje parter innehaller alla relevanta kon-
traktsklausuler, exempelvis avseende korruptionsbekampning.

Skapa medvetenhet och uppvisa transparens genom
deltagande i stérre konferenser, seminarier och/eller
paneldiskussioner om regelefterlevnad i spelbranschen.

Delta aktivt som talare vid stérre konferenser, seminarier och/eller
paneldiskussioner om efterlevnad.

Betsson deltog under 2024 i 10 (5) konferenser, seminarier
och/eller paneldiskussioner om efterlevnad.

Redovisa Betssons resultat inom hallbarhetsomradet pa ett
transparent satt.

Publicera hallbarhetsrapporten i enlighet med internationell
standard.

Hallbarhetsrapporten for 2024 har tagits fram i enlighet
med GRI:s standarder.
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Medarbetarpaverkan

Talented People ar den forsta pelaren i koncernens affarsstrategi. Att attrahera och behalla
begavade medarbetare med ratt kompetens och attityd samt att satsa pa ledarskap och
kompetensutveckling ar viktiga komponenter i Betssons vinnande koncept.

GENDER DECENT WORK AND
EQUALITY ECONOMIC GROWTH

En positiv och stark féretagskultur

Betssons positiva och starka foretagskultur medfor att
medarbetarna kan trivas, engagera sig och bidra. Detta ar
sjalva grunden for innovation, hogkvalitativa arbetsresultat
och affarsframgang.

Betssons valkomnande och dynamiska arbetsmiljo

skapas genom gemensamma anstrangningar fran alla
medarbetare. Betssons karnvarden One Betsson, Passion
och Fair Play lagger grunden for hur medarbetare bemoter
varandra, kunder och andra intressenter. | karnvardena
betonas fordelarna med att arbeta tillsammans som ett
team och att vara engagerad och entusiastisk. De lyfter
ocksa fram vikten av att bedriva en ansvarsfull verksamhet
och att behandla andra med respekt.

(e

\\_‘l"‘”L /

Mangfald och inkludering fér en innovativ
arbetsplats

Medarbetares nationaliteter

2024

M vaita 21%
. Georgien 9%
M Grekland 7 %
. Sverige 6%
M italien 6%
Ungern 6%

[ | Ovriga 45 %

Mangfald och inkludering utgér en viktig ingrediens i
karnvardet One Betsson. Med dver 70 olika nationaliteter
representerade i koncernen och cirka 2 700 medarbetare
med varierande bakgrund och erfarenhet hyllar Betsson
mangfald varje dag, aret runt. Koncernen stravar efter

att uppratthalla en miljo dar alla medarbetare kanner

sig valkomna, respekterade och uppskattade, samt dar
olikheter inte bemots pa ett fordomsfullt satt.

Betssons stravan efter att framja

en mangfaldig och inklu-

derande arbetsmiljo

manifesteras i koncern-

ens uttalande om DIB

(Diversity/mangfald,

Inclusion/inkludering

och Belonging/tillhérighet).

Detta uttalande, som gar hand

i hand med foretagets kultur och varderingar, utgor
grunden for alla DIB-initiativ och belyser hur DIB-prin-
ciperna integreras i organisationens processer. Uttalandet
finns pa Betsson AB:s webbplats www.betssonab.com.

Betssons uppférandekod slar fast att en positiv arbets-
kultur och medarbetarupplevelse skapas gemensamt av
alla medarbetare, att Betsson inte tolererar diskriminering
eller trakasserier i nagon form och att alla medarbetare ska
ges samma mojligheter och behandlas lika.

Utmarkt ledarskap som attraherar de basta
medarbetarna

For att kunna behalla och attrahera begavade med-
arbetare och vagleda hogpresterande team mot
affarsmalen behdver koncernen ha de basta ledarna.

Betssons ramverk for ledarskap framjar en enhetlig
ledarskapskultur och hjalper chefer att utveckla och
uppvisa enastaende ledarférmaga.

Alla chefer med personalansvar genomgar GrowON,

ett globalt 360-gradersprogram i ledarskapsutveckling
bestdende av fyra moduler: Lead yourself, Lead individuals,
Lead teams och Lead Betsson. Syftet med den globala
ledarskapsutbildningen ar att sédkerstéalla att cheferna har
effektiva verktyg och en gemensam syn pa ledarskap inom
Betsson.

Dessutom genomgar nyanstallda och befordrade chefer
FoundatiON-programmet, dar de far bekanta sig med
de processer och verktyg som tillnandahalls for att de ska
lyckas i sin nya roll som ledare.

Under 2024 introducerades LeadON, ett nytt utvecklings-
program avsett for Betssons ledare dver hela varlden.
Syftet med programmet ar att forse koncernens ledare
med kompetens for att effektivt kunna bygga och leda
hogpresterande team.

BETSSON ARSREDOVISNING 2024
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100 %

av deltagarna anser att den globala ledar-
skapsutbildningen ar direkt tillamplig
i deras roll

Arbetsplatsintroduktion och kontinuerlig
kompetensutveckling

Kompetensutveckling och karriarmaojligheter ar viktiga
delar i medarbetarupplevelsen. Betsson har ett system
for prestationsutvardering som innefattar regelbundna

uppfoljiningar av mal och prestationer for alla medarbetare.

Under Betssons tredagars introduktionsutbildning far nya
medarbetare lara sig mer om bland annat koncernens
affarsstrategi, produkter och marknader, samt amnen som
exempelvis ansvarsfullt spelande, direkt av vd och andra
hoégre chefer inom koncernen.

Interaktiva kurser och annan utbildning tillhandahalls
via en webbaserad utbildningsplattform (Learning
Management System). Malet ar att bygga

ytterligare kompetens inom verksamheten, 6ka
medarbetarengagemanget och skapa gynnsamma
forutsattningar for karriarutveckling inom koncernen.

Employer of Choice

Medarbetares halsa och valbefinnande
Betsson har ett strukturerat arbetssatt som syftar till
standig utveckling och forverkligande av ambitionen att
vara Employer of Choice dverallt i varlden.

En positiv och inkluderande féretagskultur, gott ledarskap,
kompetens- och karriarutveckling, konkurrenskraftig
l6bnestruktur, attraktiva kontor och manga andra faktorer
utgor viktiga komponenter i Betssons stravan att vara den
basta arbetsplatsen.

Pa flera av sina kontor erbjuder koncernen en hybrid
arbetsmodell som kombinerar flexibiliteten i att arbeta pa
distans med férdelarna av en regelbunden samvaro med
kollegorna.

Halsa och valbefinnande ar grundlaggande for en god
medarbetarupplevelse. Betsson erbjuder formaner sasom
sjukforsakring och friskvardsbidrag som kan utnyttjas for
traningsaktiviteter eller framjande av psykisk halsa.

Betsson stravar ocksa efter att ge tillbaka till samhallet
genom aktiviteter dar medarbetare far delta i

sociala initiativ sdsom insamlingar och andra typer

av valgorenhetsprojekt. Las mer om fokusomradet
Samhallspaverkan pa sid 31.

Betssons hallbarhetsramverk anger ambitioner och mal for varje fokusomrade i ramverket. Betssons ambition ar att vara
Employer of Choice - férstahandsvalet bland arbetsgivare — for bade nuvarande och potentiella medarbetare.

Ambition och mal Utfall

Att vara forstahandsvalet (Employer of Choice) for nuvarande
och potentiella anstallda.

Att 90 % av medarbetarna rekommmenderar Betsson som
arbetsplats till vanner och familj.

| medarbetarenkaten 2024 svarade 85 % (84 %) att de
rekommmenderar Betsson som arbetsplats till vanner och familj.

Mangfald och lika méjligheter ar en naturlig del av en innovativ
foretagskultur
Minst 40 % kvinnor pa chefsniva.

Alla medarbetare pa Betsson ska ha lika méjligheter oavsett
bakgrund.

Betsson har totalt 26 % (31 %) kvinnor pa chefsniva och
22 % (22 %) kvinnor pa ledningsgruppsniva.
Betsson AB:s styrelse har 43 % (43 %) kvinnliga ledamoter.

| medarbetarenkaten 2024 ansag 82 % (82 %) av medarbetarna
att de har lika mojligheter pa Betsson, oberoende av bakgrund.

Kompetensutveckling och karriarmaéjligheter i toppklass.

Att alla nyanstallda genomgar Betssons tredagars
introduktionskurs.

Hogst 30 % personalavgangar pa egen begéaran.

99 % (99 %) av nyanstallda genomgick Betssons tredagars
introduktionskurs under 2024.

Genomsnittlig personalomsattning under 2024 var 22 % (25 %).
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Sambhallspaverkan

| linje med foretagets varderingar definierar Betsson samhallspaverkan sadsom vidtagande av atgarder
som far positiv inverkan i de lander dar koncernen ar verksam. Genom att inga langsiktiga partnerskap
med valrenommerade organisationer stravar Betsson efter att tillfora ett hallbart varde till samhallet.

GENDER DECENT WORK AND 13 CLIMATE
EQUALITY ECONOMIC GROWTH

ACTION

glal |

Betsson inriktar sina sociala insatser pa i huvudsak tre
omraden: sport, mangfald och miljé. Betssonkoncernen
erbjuder stod i form av amneskompetens, resurser sasom
utrustning och lokaler, samt genom penningdonationer,

Forslag pa samhalls-
paverkande aktiviteter
kommer fran:

Lokala kommittéer
fér samhallspaverkan

Intern
genomgang
Andra interna
intressenter

Externa forfragningar

Hur Betsson astadkommer positiv paverkan

Diskussion
och godkannande
i Betssons Social
Impact Board

och kan pa sa satt gora skillnad. Att engagera medarbetar-
na och bidra till 6kad medvetenhet om behjartansvarda
andamal utgor andra viktiga satt for Betsson att bidra.

Utvardering

samt intern

och extern
kommunikation

Globalt eller
lokalt

genomférande

Betsson har under 2024 stéttat en mdngd olika initiativ inom
det sociala ramverkets fokusomrdaden. Exempel fran olika delar
av vdrlden dr medarbetares deltagande i vdlgdrenhetslopp,
volontdrarbete | soppkdk samt arbete med tradplantering och
skrapplockning. Sedan 2022 har Betsson kontinuerligt gett
humanitdrt bistand till Ukraina genom penningdonationer till
vdlgdérenhetsorganisationer, varor och medicinska férnédenheter

donerade av medarbetare samt tillhandahdllande av medel fér
inkép av en ambulans att anvdndas pd plats. 2024 godkdnde
Betsson medel till ett projekt fér upprustning av ett hdrbdrge for
flyktingar inom landet. Stédet till Ukraina dr ett exempel p& hur
koncernen férhdller sig till olika vdrldshéndelser och inriktar sitt
stod i enlighet ddarmed.
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Employers Against Domestic Violence i Estland

Betsson deltar i det estlandska initiativet Employers Against Domestic Abuse, som
lanserades 2024 i samarbete med President Kaljulaid Foundation och andra ledande
arbetsgivare i landet. Initiativet syftar till att tackla en angelagen samhallsfraga, vald

i nara relationer, genom att erbjuda stéd ute pa arbetsplatserna. Betssons mal ar att
bidra till 6kad medvetenhet samt skapa sakra arbetsplatser dar manniskor kanner att
de vid behov kan s6ka och fa hjalp och stod.

Las mer om Betssons samhallsengagemang pa www.onebetsson.com.

7 %

17 %
*\ 10 %

Fordelning av
ekonomiskt
vardeskapande 14 %
B Aterinvesterati bolaget
[ | Aktiedgare

B vedarbetare

B Lcverantorer

Samhallet i dvrigt

52 %/

Diagrammet visar férdelningen av skapat ekonomiskt varde till anstallda i form av
l6ner, leverantorer for inkdp av produkter och tjanster, aktieagare i form av utdelning
och samhallet i dvrigt genom skatter och avgifter.
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Klimatpaverkan

Jamfort med manga andra féretag inom underhaliningssektorn har Betsson relativt
laga CO,-utslapp, eftersom verksamheten bedrivs online. Trots det har koncernen satt
upp vetenskapsbaserade mal for att minska utslappen och klimatkompenserar aven
for den el som kunderna anvander nar de spelar pd koncernens spelsajter.

13

O

Om Betssons klimatarbete

Redan 2017 samlade Betsson in data om koncernens tjansteresor och klimatkompenserade for utslappen fran dessa.
Sedan dess har koncernen vidtagit atgarder for att 6ka takten i klimatarbetet, exempelvis genom att satta upp officiella
klimatmal och ta fram en fardplan och strategi for klimatarbetet.

Klimatmalen valideras officiellt av SBTi. Betsson genomfér en dubbel vasentlig-
hetsanalys enligt CSRD och identifierar
de omraden och underomraden i ESRS

dar koncernen har storst paverkan samt

Betsson beraknar
utslappen fran
tjansteresor och
klimatkompenserar

Betsson borjar att

klimatkompensera for
spelares elforbrukning
vid spel pa koncernens

Betsson uttalar sitt stod for visionen om
EU:s grona taxonomi och borjar rapportera
enligt denna.

for dessa. varumarken. hur koncernen paverkas ekonomiskt av
klimatférandringarna.
2017 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Mer omfattande
utslappsberakningar
infors som tacker in fler
verksamhetsaspekter.

13 i

0

Betssons hallbarhetsramverk antas av styrelsen.

Betsson ser dver hur verksamheten paverkar FN:s
mal for hallbar utveckling och utser mal nr 13,
Bekampa klimatforandringarna,

till ett prioriterat mal.

Betsson infor ett fristaende verktyg for transparent
och sparbar insamling av hallbarhetsdata.

Betsson antar vetenskapligt baserade mal i linje
med Parisavtalet.

Betsson tar fram en klimatfardplan.

— 0

Betsson tar fram en
klimatstrategi for hur man
ska na sina klimatmal.

Miljo blir ett fokusomrade
for koncernens ramverk for
samhallspaverkan.

Efter att i manga ar ha foljt
FN:s tio principer blir
Betsson officiell deltagare
i FN:s Global Compact.

t

Betsson fortsatter
arbeta med
miljdaspekten i
verksamheten.

Ett exempel ar
strategin for
molnbaserad drift,
vilken tar hansyn
till Scope 2
utslapp.

Betsson stédjer Malta Ranger Unit, en icke-statlig organisation som arbetar med att skydda naturen pd Malta. Organisationen
finansieras enbart med hjdlp av donationer. De patrullerar landsbygden, utbildar allmédnheten och framjar hdllbarhet samt
Overvakar efterlevnaden av miljélagar.
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Fardplan fér minskade utslapp

| Betssons fardplan for klimatarbetet anges huvudprioriteringarna i koncernens klimatarbete. Vad galler elforbrukningen
fran kundernas anvandning av koncernens produkter kommmer Betsson aven fortsatt att klimatkompensera fér denna.

2021 2022 2023

Scope 1&2
utslapp

2024

Dar sa ar mojligt byta till fornybar energi fér kontoren

Energieffektivisering — konsolidera, optimera och virtualisera servrar

2025 2026 2030

Scope 3
utslapp

mal fér anvdndning av férnybar energi

Endast anvanda leverantérer av molntjanster som har en gron strategi och ett

Minska affarsresor och uppmuntra till hallbara satt att resa och pendla

Klimatkompensera fér kundernas elanvandning nar de spelar pa koncernens spelsajter

Styrning

Utveckla en lokalhandbok
|

Uppdatera resepolicyn

Pagéende Framtida
initiativ

@17 Uppnatt

Enligt Betssons uppférandekod ska moten i forsta
hand ske virtuellt, och enligt koncernens resepolicy
maste medarbetares resor godkannas av nagon i
ledningsgruppen.

I linje med Betssons fardplan for klimatarbetet har
koncernens servrar optimerats och virtualiserats for att
forbattra energieffektiviteten. Betssons molnstrategi
prioriterar leverantdrer som pa ett transparent satt
rapporterar om energianvandning och energikallor,
direktinvesterar i projekt for fornybar energi, engagemang
for innovativ energieffektiv teknik samt driver pa for fossilfri
energianvandning dygnet runt.

En tydlig 6versikt av de olika
utslappskallorna

Betsson anvander ett externt verktyg for att registrera
klimatutslapp och andra hallbarhetsmatt for sina
avdelningar och kontor runt om i varlden. Verktyget
sakerstaller sparbarhet och ger en tydlig dverblick av de
olika utslappskallorna. Uppgifterna som verktyget samlar

Halvtidsoversyn av
framsteg och strategi

Satta nya
klimatmal

Utvardera ett
net zero mal

in ligger till grund for koncernens klimatberakningar, vilka
utfors av verktyget med stod av externa radgivare.

Betssons klimatavtryck

Under 2024 var Betssons totala utslapp stabila med en
liten minskning pa 0,3 % av de totala vaxthusgasutslappen
jamfort med 2023. 82 % av Betssons totala utslapp 2024
ar inom scope 3, dar utslappen kommer fran kallor utanfér
verksamheten och ar svarare att paverka direkt. Den
storsta utslappskategorin inom scope 3 ar tjansteresor, foljt
av anstalldas pendling och képta varor och tjanster.

Den primara 6kningen av direkta utslapp harror fran
Scope 1, till stor del pa grund av ett lackage i AC-systemet
pa kontoret pa Malta, vilket sedan dess har atgardats.

Den storsta minskningen av utslapp aterfinns under
energianvandning i Scope 2, som en foljd av minskad
elforbrukning pa vissa kontor. | arets klimatberakningar
uppdaterade Betsson sin redovisningsmetodik med
effektivare rapportering. Nar det galler indirekta utslapp
ar personalens pendling den framsta anledningen till
okningen - vilket kan forklaras av en vaxande arbetsstyrka.
Vidare har antalet affarsresor och koépta varor och

tjanster dkat. Dessa dkningar aterspeglar bade den
uppdaterade metodiken och dkad aktivitet. Utslappen for
salda produkter minskade pa grund av en mer specifik
berdkningsmetod och inte pa grund av att kunderna
spelade farre antal timmar.
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Vaxthusgasutslapp per Scope Vaxthusgasutslapp
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Klimatkompensation i verifierade projekt

Betssons verksamhet ar klimatneutral sedan flera ar tillbaka, vilket innebar att Betsson kompenserar for sina koldioxidutslapp.
For de beraknade utslappen som genererades under 2024, dvs. 7 315 ton koldioxidekvivalenter (tCO,e), och for ytterligare
10 procent, totalt 8 047 tCO e, kompenserade Betsson genom kop av utslappsratter i verifierade klimatpositiva projekt.

SCIENCE Vetenskapligt baserade mal innebar mal for utslappsminskningar i linje med vad som
| BASED kravs for att uppna malen i Parisavtalet enligt de senaste klimatforskningsréonen. Betsson
TARGETS har forbundit sig att fortsatta stradva mot att begréansa uppvarmningen till 1,5°C och
DRAING AMBITIGUS GORPORATE CLIMATE ACTION bolagets mal (se tabell) har kontrollerats och validerats av Science Based Targets Initiative.

Vetenskapsbaserade mal i linje med Parisavtalet
Betssons hallbarhetsramverk anger ambitioner och mal for varje fokusomrade i ramverket. Koncernen ska efter basta
formaga bidra till att motverka klimatférandringarna.

e, . o
Ambition och mal Utfall
Minskade utsldpp utifran mal som validerats av SBTi. 30 % utslappsminskning av direkta och indirekta vaxthusgaser
Minska direkta och indirekta vaxthusgasutslapp fran den egna fran den egna operativa verksamheten samt indirekt fran kopt
operativa verksamheten samt indirekt fran kopt energi (Scope 1 energi (Scope 1 och 2).

och 2) med minst 55 % till 2030 fran 2019 ars basniva.

Minska indirekta vaxthusgasutslapp som uppstar i vardekedjan 3 % utslappsokning av indirekta vaxthusgaser (Scope 3).
(kopt energi ingar ej) for Betssons operativa verksamhet (Scope 3)

med minst 15 % fran 2019 ars basniva.

100 % klimatneutral verksamhet. Betsson aren 100 % klimatneutral verksamhet.

Scope 1: Direkta vaxthusgasutslapp fran verksamheten.

Scope 2: Indirekta vaxthusgasutslapp.

Scope 3: Alla andra vaxthusgasutslapp fran verksamhetens aktiviteter, dar utslappen kommer fran kallor utanfor
verksamheten och darfor ar svarare att paverka direkt.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren i Betsson AB (publ), organisationsnummer 556090-4251,
med sate i Stockholm, far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2024 for moderbolaget
och koncernen. Arsredovisningen, inklusive revisionsberattelsen, finns pa sidorna 36-106. En hall-
barhetsrapport har utarbetats i enlighet med den svenska arsredovisningslagen och GRI Standar-
der. Hallbarhetsrapporten finns pa sidorna 15-35 och 107-118 i denna arsredovisning. Resultatet
av arets verksamhet samt moderbolagets och koncernens stallning framgar av forvaltningsberat-
telsen samt efterfoljande resultat- och balansrakningar, kassaflodesanalyser, sammanstallningar
over eget kapital jamte tillhdrande noter och kommentarer. Sedan 2022 ar moderbolagets och
koncernens redovisningsvaluta euro. Koncernens resultat- och balansrakning jamte moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 8 maj 2025.

Verksamhet

Betsson AB, koncernens moderbolag, investerar i och
forvaltar bolag som huvudsakligen bedriver onlinespel.
Moderbolaget bedriver ingen egen spelverksamhet. Via
partnersamarbeten och de huvudsakligen Maltabaserade
dotterbolagens webbsidor erbjuder dotterbolagen

framst kasino och sportspel till kunder pa en global
marknad. Dotterbolagen erbjuder ocksa systemlésningar
till andra samarbetspartners. | denna arsredovisning
anvands for enkelhetens skull genomgaende ordet
"Betsson” eller "koncernen” vid beskrivning av den
operativa spelverksamheten. Med detta avses i huvudsak
dotterbolagens spelverksamhet som under 2024 bedrevs
via europeiska spellicenser pa Malta och lokala spellicenser i
totalt 22 lander.

Koncernens intakter och resultat

Koncernens intakter uppgick till 1 106,6 (948,2) miljoner
euro, vilket motsvarar en 6kning med 17 procent jamfort
med foregaende ar. Bruttoresultatet uppgick till 719,7
(631,8) miljoner euro, en 6kning med 14 procent.
Bruttomarginalen var 65 (67) procent. Rorelseresultatet
Okade med 22 procent till 256,7 (210,5) miljoner euro
och rorelsemarginalen uppgick till 23,2 (22,2) procent.
Det hogre rorelseresultatet forklaras av 6kade intakter
med fortsatt fokus pa lénsam tillvaxt och kostnadskontroll.
Resultatet fore skatt uppgick till 233,7 (194,8) miljoner euro
och nettoresultatet till 183,7 (173,0) miljoner euro, vilket
motsvarar 1,32 (1,29) euro per aktie.

Produkter

Kasinospel ar Betssons storsta produkt och svarade for

72 (71) procent av intakterna under aret, foljt av sportspel
med 27 (28) procent och &vriga spel (inklusive poker) med
1 (1) procent av intakterna.

Kunder

Vid utgadngen av aret uppgick antalet registrerade kunder
till 29 353 112 (29 674 493). Antalet aktiva kunder
uppgick till 1 348 392 (1 345 129).

Forvarv

| februari 2024 férvarvades Holland Gaming Technology
Ltd, en speloperatdr med licens i Nederlanderna, och
Holland Power Gaming B.V., som utvecklar kasinospel.
Forvarvet ar villkorat av ett godkannande fran den
hollandska spelmyndigheten KSA, vilket annu inte erhallits

vid publiceringen av denna arsredovisning. | december
slutférdes forvarvet av Sporting Solutions trading-,
prissattnings- och rishanteringstjanster for sportspel

fran franska FDJ Group. Under tredje kvartalet utékades
koncernens dgande i Betsson France fran 49 procent till 67
procent.

Ovriga vasentliga handelser under aret
Betssons engagemang inom sporten fortsatte under aret.
januari inleddes ett nytt tréjsponsorskap med den storsta
fotbollsklubben i Colombia, Atletico Nacional, som senare
under aret vann bade ligan och cupen i Colombia. I juli
ingicks ett fyraarigt trojsponsoravtal med den internatio-
nellt valkanda och framgangsrika italienska fotbolls-
klubben Inter. Det belgiska dotterbolaget betFIRST, som
forvarvades 2023, lanserade ett nytt erbjudande inom
onlinekasino i Belgien i slutet av januari, baserat pa en
licens for onlinekasino (kategori A+), som inkluderar ett
fullstandigt utbud av kasinospel inklusive slotspel, bords-
spel och livekasino. Lanseringen innebar att de forsta
synergierna med forvarvet av betFIRST bodrjade realiseras.
Under sommaren erholls lokala spellicenser for varu-
markena Betsson, Betsafe och Inkabet i Peru, dar en ny
reglering av onlinespel inférdes under aret. | slutet av juni
tilldelades bolaget en AAA-rating av Morgan Stanley
Capital International (MSCI) ESG Ratings, en uppgradering
fran den tidigare AA-nivan.

Investeringar och avskrivningar

Arets investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 50,0 (41,4) miljoner
euro, varav 31,2 (29,0) miljoner euro avsag balanserade
utvecklingskostnader. Arets avskrivningar uppgick till
59,2 (52,2) miljoner euro, varav 27,4 (25,2) miljoner euro
avsag avskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader.
Investeringarna gjordes framst i IT-hardvara, utveckling
av spelplattformar samt integration av spel- och
betalningslésningar.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen uppgick till 857,7 (759,2) miljoner
euro pa balansdagen, motsvarande 6,32 (5,61) euro per
aktie. Avkastningen pa eget kapital var 22 (25) procent.

Kassaflode och finansiell stallning
Vid utgangen av aret uppgick soliditeten till 63 (62)
procent. Vid arets slut fanns utestaende obligationslan
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redovisat till 173,0 (173,1) miljoner euro. | september
emitterade Betsson nya seniora icke-sakerstallda
obligationer om 100 miljoner euro med en l6ptid om tre
ar, en rorlig ranta om 3 manaders EURIBOR plus 325
baspunkter och med slutligt forfall i september 2027.
Likvida medel belastades under aret med 90,2 (59,7)
miljoner euro avseende overforing till aktieagarna genom
ett automatiskt inlésenférfarande som utbetalades i tva
lika stora delar, i juni och oktober. Likvida medel uppgick
vid slutet av aret till 308,5 (237,1) miljoner euro.
Spelarskulden, inklusive reservering for upparbetade
jackpots, uppgick till 53,6 (56,7) miljoner euro. Enligt
gallande spellicenser ska koncernens spelbolag reservera
en viss andel likvida medel for att tacka upp for spelarskuld
och ackumulerade jackpots. Kortfristiga fordringar pa
betalningsleverantorer for oreglerade kunddeponeringar
uppgick till 58,2 (50,2) miljoner euro.

Utdelningsforslag

Styrelsen foreslar arsstémman att besluta om utdelning
till aktiedgarna pa sammanlagt 104 779 293 euro,
motsvarande 0,66 euro per aktie i ordinarie utdelning
samt 0,10 euro per aktie i extra utdelning. Styrelsen
foreslar att utdelningen utbetalas i tva delar, varav den
forsta delen i det andra kvartalet och den andra delen i det
fjarde kvartalet 2025. For de 614 914 B-aktier och 4 247
433 C-aktier bolaget har i eget forvar sker ingen utdelning.
Efter genomforande av foreslagen vinstdisposition
kommer balanserat resultat och fria fonder respektive
totalt eget kapital i moderbolaget Betsson AB att uppga
till 718 600 842 euro respektive 753 237 739 euro.
Enligt utdelningspolicyn ar det styrelsens ambition

att utdelningen till aktieagarna ska vara upp till 50
procent av koncernens resultat efter skatt, forutsatt att

en andamalsenlig kapitalstruktur kan uppratthallas.
Utdelningen, som kan ske vid ett eller flera tillfallen,

kan gbras genom kontant utdelning, automatiskt
inlosenforfarande eller aterkdp av egna aktier.

Personal

Vid arets utgang var totalt 2 660 (2 189) personer
anstallda i koncernen. Medelantalet anstallda under aret i
koncernen uppgick till 2 319 (2 103), varav 1 289

(1 252) personer pa Malta. Dessutom hade Betsson vid
arets utgang 253 (240) konsulter engagerade pa heltid,
framst inom produktutveckling.

Vasentliga handelser efter balansdagen

I januari 2025 meddelades forandringar i koncernens
ledningsgrupp. Tva nya roller, Operational CEO

och Operational CFO, kommmer framgent att inga i
koncernledningen. Efter denna forandring bestar Betsson
AB:s koncernledning av Pontus Lindwall (President &
CEO), Martin Ohman (CFO), Triin Toomemets-Krasnitski
(Chief Legal Officer, CLO), Jesper Svensson (Operational
CEO) och Kristian Saliba (Operational CFO). | januari 2025
meddelade Betsson en forlangning av tréjsponsorskapet
med fotbollsklubben Boca Juniors i Argentina fram till ar
2028. | februari 2025 erholl koncernen en lokal licens for
den nyligen reglerade marknaden i Brasilien. Licensen
omfattar onlinekasino och sportspel.

Moderbolaget
Moderbolagets, Betsson AB (publ), verksamhet ar framst
inriktad pa aktieagande samt koncerngemensam

forvaltning. Bolaget tillhandahaller och saljer tjanster

till koncernbolag avseende finans, kommunikation,
redovisning och administration. Moderbolagets omsattning
for helaret uppgick till 3,1 (2,7) miljoner euro och resultatet
efter skatt uppgick till 173,5 (123,1) miljoner euro. |
finansnettot ingick 251,8 (143,0) miljoner euro avseende
utdelning fran dotterbolag. Likvida medel i moderbolaget
uppgick till 40,6 (70,0) miljoner euro vid arets slut.

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling av spelplattformar samt integration
av spel och betalningsldsningar aktiveras i den man dessa
beddms komma att ge framtida ekonomiska fordelar.

Miljé och hallbarhet

Betsson bedriver ingen verksamhet som ar tillstands-
eller anmalningspliktig enligt miljobalken. Betraffande
hallbarhet hanvisas till separat Hallbarhetsrapport pa
sidorna 15-35och 107-118.

Aktier och agarférhallanden

Antalet registrerade aktier i bolaget uppgick vid arets
utgang till totalt 142 729 838 varav 15 034 000 A-aktier,
123 448 405 B-aktier och 4 247 433 C-aktier. Varje
A-aktie berattigar till tio roster medan varje B-aktie och
C-aktie berattigar till en rost. Betssons aktier i eget forvar
uppgick till 614 914 B-aktier och 4 247 433 C-aktier.
C-aktier innehas av bolaget, har ej ratt till utdelning och
foretrads inte pa bolagsstammor. A- och B-aktierna har
lika ratt till bolagets tillgdngar och resultat. C-aktierna
har endast en begransad ratt till bolagets tillgadngar och
resultat, vilken uppgar till kvotvardet justerat for ranta.
Bolagets B-aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm Large
Cap (BETS). Bolaget hade vid periodens utgang 29

963 (27 446) aktieagare. De tre rostmassigt starkaste
agarna var Hamberg Forvaltning AB med 18,7 procent
av utestaende roster och 3,6 procent av totalt kapital,
Knutsson Holdings AB med 12,3 procent av utestaende
roster och 4,6 procent av totalt kapital, samt Lars

Kling med 9,7 procent av utestdende roster och 2,5
procent av totalt kapital. Bolaget har ingen kannedom
om avtal mellan aktiedagare som kan begransa ratten

att dverlata aktier. Vidare finns det inga avtal mellan
bolaget och styrelseledamoter eller anstallda som
foreskriver ersattningar om dessa sager upp sig eller

om deras anstallning upphor till foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande. For mer information om aktien och
aktieagarna, se sidorna 64-65.

Den globala spelmarknaden

Vardet i termer av speldverskott for den totala marknaden
for bade offline- och onlinespel beraknas till cirka 544
miljarder euro for ar 2024. Onlinespelmarknadens storlek
beraknas till cirka 149 miljarder euro for 2024, och
forvantas vaxa med i genomsnitt 12 procent per ar fram
till 2029. Andelen onlinespel av den totala spelmarknaden
forvantas oka fran 27 procent ar 2024 till 36 procent ar
2029 (kalla: H2GC, januari 2025).

Betssons dotterbolag bedriver verksamheterna under
spellicenser pa Malta och lokala spellicenser i sammmanlagt
22 lander. Det finns fortsatt bestaende varde i att

erbjuda speltjanster i EU och pa andra marknader under
de maltesiska spellicenserna —en del av frineten att

kunna tillhandahalla tjanster i enlighet med EU-/EES-
lagstiftningen.
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Risker och riskhantering

Stabil riskhantering ar en hornsten i koncernens fortlopande stravan att uppnd en 6nsam
och hallbar verksamhet pa 1ang sikt. Betsson utvecklar kontinuerligt sina riskhanteringsprocesser
och strukturer.

Bolagsstyrning och riskstyrning

Betssons riskstyrningsmodell baseras pa den allmanna bolagsstyrningsmodell
som beskrivs i bolagsstyrningsrapporten (se sid 49-61):

BETSSON AB (PUBL) <

Bolagsstamma Valberedning

A ———

ccccccccep

Utser

>

>
eecccccoe

oo

Rapporterar till/informerar/
|amnar forslag

Externa revisorer

Styrelse Betsson AB eecccepes

Internrevisionsfunktion

Revisions- Ersattnings-
utskott utskott

Koncernchef och
vd Betsson AB

Governance, Risk och ecccccccccccce

Compliance-funktion

— Koncernledning

)

Betssons operativa
verksamhet

Dotterbolagsstyrelser -

Operativ vd

Operativ ledningsgrupp

Betsson har implementerat en riskhanteringsmodell med . - . . . .
.. . . Foretagsorganisationen, inklusive stédfunktioner
tre forsvarslinjer. Modellen forklarar enkelt uttryckt vem

som gor vad nar det galler riskhantering. - Ager risken och ansvarar fér den dagliga riskhanteringen och
for att uppratta effektiva interna kontroller.

De tre forsvarslinjerna inom riskhantering ar féljande:
n GRC-funktionen

- Koncernovergripande och oberoende av féoretagsorganisationen.
Radgivande och uppféljande roll. Overvakar och utvecklar
riskhanteringen.

B Internrevision

- Koncernovergripande och oberoende. Genomfor
revisionsverksamhet pa styrelsens vagnar for att sakerstalla
effektiv styrning, god riskhantering och effektiva
kontrollprocesser i forsta och andra forsvarslinjen.
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Styrelsen fér Betsson AB har det dvergripande ansvaret Riskkategorier

for intern styrning och kontroll, inklusive riskhantering Foljande kategorier har identifierats av styrelsen som

och regelefterlevnad. Styrelsen faststaller dvergripande de viktigaste riskkategorierna och utgér tillsammans de
principer och riktlinjer fér dessa omraden och féljer med huvudsakliga risker som koncernen ar utsatt for genom sin
hjalp av Betsson AB:s vd och ledningsgruppen upp att de verksamhet:

implementeras och efterlevs.

. . . Riskkategori Beskrivnin
Den operativa verkstallande direktéren ansvarar till-

sammans med den operativa ledningsgruppen for att

. . . . . Strategisk risk Risken for forlust pa grund av
identifiera, utvardera och hantera risker, daribland att

ogynnsamma affarsbeslut, felaktig

sakerstalla regelefterlevnad inom Betssons operativa implementering av besluten eller brist
verksamhet i det dagliga arbetet. pa lyhordhet for férandringar i
affarsmiljon.

GRC-funktionen (Governance, Risk och Compliance), den
andra férsvarslinjen, ger rad till och évervakar den férsta Operativ risk Risken for forlust till foljd av otillrackli-
férsvarslinjens arbete samt féljer upp och i férekommande ga eller misslyckade interna processer,
fall ifragasatter forsta linjens riskhanteringsatgarder. personer och system eller fran externa

- L . N handelser.
Internrevisionen, den tredje forsvarslinjen, utfor regel- anaeiser
pundna gr'ansknlngar a:/ bade forsta O?h andra linjens Efterlevnadsrisk Risken for forlust till foljd av
riskhanteringsarbete. Bade GRC-funktionen och bristande efterlevnad av tillamp-
internrevisionen rapporterar fortlopande till de olika liga lagar, férordningar, regler,
beslutsforumen. relaterade sjalvreglerande orga-

nisationsstandarder, interna regler
Ramverk for riskhantering och uppférandekoder.
Styrelsen har antagit ett ramverk och en policy for . Lo ) ; ) A
Finansiell risk Risken for negativa effekter pa grund

riskhantering som ger en solid grund, i linje med
vedertagen praxis, pa vilken riskhanteringen kan fortsatta o4 effektiv forvaltning och kontroll
att utvecklas och starkas inom koncernen (se diagrammet av finanserna inom organisationen
nedan). Under 2024 har fokus legat pa att sakerstalla att samt effekterna av externa finansiella
riskramverket kommuniceras ut i hela koncernen. faktorer.

Goda framsteg gjordes under aret och arbetet med detta
kommer att fortsatta under 2025.

av forandringar i skattemiljon, brist

Betsson behandlar inte hallbarhet som en separat risk-
kategori. Som redovisats i hallbarhetsrapporten (sidorna

15-35) ar Betssons ambition att bedriva verksamheten
pa ett ansvarsfullt och hallbart satt pa lang sikt, i linje med
det hallbarhetsramverk som antagits av styrelsen. Det

innebar att utvarderingen av hallbarhet och affarsansvar ar

' ' ' en integrerad del av beddmningen av alla risker som faller

. : : : : under riskkategorierna ovan.
Overgripande policyer och instruktioner

(inklusive hallbarhetsramverk)

Strategi och Riskidentifiering
affarsplan och -bedémning

RAMVERK FOR
RISKHANTERING

Rapportering Riskreducering

Féretagsorganisation
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Riskhanteringsprocess

Oversikt dver riskhanteringsprocessen utifran de tre férsvarslinjerna.

Forsta Andra Tredje

férsvarslinjen forsvarslinjen forsvarslinjen
Foretags- GRC-funktionen Internrevisionen
organisationen

Rapportering Rapportering

N\

Rapportering ‘

.

- N

Riskreducering ‘

P

[ ] ””
' Analys av

kontroller

p>

7

Forsta forsvarslinjen

Inom den rorelsedrivande verksamheten har den
operativa ledningen ansvaret for alla risker och darmed
aven for riskhanteringen. Den operativa ledningen ska
identifiera, analysera och reducera risker med hjalp av en
stark intern kontrollmiljo. Det sker genom utveckling och

Uppféljning Uppfoéljning

risker och b Susgr?(rt;gCh

N
:‘\ Risk- . Revisions-
\ identifiering k Samordning planering

(a4
w
(a4
o)
(7]
>
w
(a4
<
4
(a4
w
-
X
w

TILLSYNSMYNDIGHETER

implementering av automatiserade, halvautomatiserade
och manuella kontroller samt dokumenterade rutiner
liksom tillampning av "fyra 6gon-principen” dar detta ar
tillampligt for alla nyckelprocesser. Riskerna ska hanteras
inom faststallda riskaptits- och toleransnivaer.
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Andra forsvarslinjen

GRC-funktionen ansvarar for att underlatta och koordi-
nera genomférandet av koncernens arliga risk-
hanteringsprocess. Processen bestar av ett strukturerat
sjalvutvarderingsarbete dar den operativa ledningen,
tillsammans med andra nyckelpersoner, deltar som
riskdgare. Under processen identifieras och bedéms
relevanta risker efter sannolikhet och grad av paverkan.
Riskreducerande kontroller identifieras for att bedéma
den aterstaende risken.

Utifran resultatet tas handlingsplaner fram for att
sakerstalla att kvarstdende risker ligger inom riskaptits-
och risktoleransnivaerna. Relevanta beslutsforum, till
exempel den operativa ledningsgruppen och styrelsen
for Betsson AB, far regelbundet statusrapporter.

Tredje forsvarslinjen

Koncernens riskhantering, som omfattar bade den forsta
och den andra forsvarslinjens arbete, granskas och utvarder-
as regelbundet av internrevisionen for att sakerstalla att de
insatser som gors ar adekvata och effektiva. Revisionerna
utfors enligt den internrevisionsplan som faststalls arligen
av revisionsutskottet i Betsson AB:s styrelse.

Andra revisioner och granskningar

Betssons ramverk och processer for riskhantering
utvarderas fortldpande av oberoende externa revisorer
(lagstadgade revisorer och externa revisorer utsedda for att
uppfylla tillstandskraven) samt av de tillsynsmyndigheter
som Overvakar Betssons spellicenser.

GRC-funktionens arbete under 2024
GRC-funktionen arbetar i linje med en faststalld GRC-
plan, for att bidra till att bolagsstyrning, riskhantering och
regelefterlevnad utvecklas och hanteras pa ett lampligt
satt i hela koncernen. Nagra av funktionens viktigaste
aktiviteter under 2024 omfattade att:

Samordna, bidra till och understédja forsta linjens
identifiering och beddémning av befintliga och nya risker,
inklusive hantering av koncernens forsakringsskydd,

Forse revisionsutskottet, koncernledningen och den
operativa ledningen med kvartalsvisa uppdateringar
avseende vasentliga risker som koncernen exponeras for,

Stodja arbetet med strategi och verksamhetsplanering,

Fortsatt implementering av policyn for efterlevnads-
hantering, vilken antogs 2023, och som tar

fram riktlinjer och arbetssatt for att sakerstalla
regelefterlevnad,

| samverkan med Betsson Operations Compliance-
funktion implementera ett GRC-system for att
starka processer kring styrning och intern kontroll
nar det kommer till efterlevnad, riskhantering och
policyhantering,

Stodja riskagare i utvecklingen och planeringen av
projekt for hantering av verksamhetskontinuitet och
IT-katastrofaterstallning,

Granskning och uppdatering av uppférandekoden,

Bista revisionsutskottet med att samordna arbetet inom
de tre forsvarslinjerna, bland annat genom att fungera
som kontakt for koncernens externa samarbetspartner
gallande internrevisionstjanster,

Bidra till olika initiativ som syftar till att utveckla och
starka en sund bolagsstyrning i samklang med andra
nyckelfunktioner inom koncernen,

leda en arbetsgrupp for starkande av rutiner och
uppratthallande av viktiga policyer och riktlinjer inom
koncernen,

bidra till férvaltningen av koncernens globala
visselblasningskanal genom bedémning av inkomna
rapporter i samrad med bolagets juridiska funktion.

Fortsatta att arbeta med ramverket for korruptions-
bekampning, bland annat genom att ta fram och
uppdatera relaterade policyer och genomfora en
riskbeddmning omfattande koncernens huvudsakliga
verksamhet, samt

Anordna utbildningar och andra aktiviteter for att
Oka personalens medvetenhet kring GRC, inklusive
styrelseutbildningar for dotterbolagens styrelser.
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Foljande tabell visar de framsta identifierade riskerna for koncernen som kan ha en betydande negativ inverkan
pa koncernens strategiska mal. Den I6pande dvervakningen och hanteringen av dessa risker ingar aven som en
del i bolagets riskbeddmningsprocess. Riskerna klassificeras med hjalp av en internt framtagen taxonomi, och en
indikation pa forvantad utveckling (trend) tas fram baserat pa riskbeskrivningarna nedan.

Beskrivning av risk

Riskreducering

Strategiska risker

Regelverk som gor det svart att bedri-
va en lénsam verksamhet, pa grund av
till exempel hdga skattenivaer och/eller
omfattande produkt- och marknads-
foringsbegransningar.

Regulatorisk risk

och dialog med lagstiftare pa olika nivaer arbetar
Betsson for att fa till stand en lagstiftning som bade
skyddar konsumenterna och liberaliserar mark-
nader med hog kanalisering, samtidigt som man
motarbetar protektionism i EU:s medlemsstater

(se aven avsnittet om Betssons arbete for hallbara
spelsystem och hallbarhetsrapporten).

Genom ett aktivt engagemang i olika branschorgan T

Oavsett om skadat anseende drabbar
branschen i sig, Betsson eller bada,
riskerar det att inverka negativt pa
koncernens finansiella stalining och
leda till minskat intresse fran investera-
re. En viktig riskfaktor ar

pastaenden om, eller risk for fel-
hantering av ESG-relaterade fragor,
oavsett om det ror hela branschen eller
Betssonkoncernen.

Anseenderisk

Betsson anser att detta ar en fraga av stor vikt. Ris-
ken hanteras genom koncernens ambition att be-
driva sin verksamhet pa ett ansvarsfullt och hallbart
satt. Se hallbarhetsrapporten, sidorna 15-35.

Matchfixning Risken for uppgjorda matcher och
den tillhérande risken for att skada
branschens fortroende. Risken for
matchfixning gor ocksa att det finns
en risk for att Betssons sportbok kan
komma att utnyttjas for spel pa upp-

gjorda matcher.

Koncernen samarbetar med ett antal tillsynsor-

gan inom idrotten for att féorhindra matchfixning
och anvander interna system och processer for att
upptacka matchfixning. Betsson ar medlem i ESSA
(European Sports Security Association) och
anvander ESSA's system for tidig varning inom ra-
men for sin sportboksverksamhet. Betsson fortsatter
att arbeta med att forbattra sina interna policyer och
system for att bli effektivare inom detta omrade.

Betalnings-
relaterade risker

Betssons operativa verksamhet ar
global och omfattar manga olika
marknader, varfor man behdver anvan-
da sig av flera olika betaltjanstleveran-
torer varav somliga haller sig med mer
komplexa betalprocesser. Det leder till
risker, till exempel motpartsrisk eller
risk for storningar som kan paverka
mojligheterna att snabbt och effektivt
verkstalla insattningar och uttag till
och fran spelkonton.

Betssonkoncernen arbetar |[6pande for att saker-
stalla effektiva och sakra betaltjanstlésningar som
haller risken pa en sa lag niva som mojligt.

Bransch- och kon-
kurrensrisker

Betsson foljer en strategi som fokuse-
rar dels pa tillvaxt pa befintliga mark-
nader, dels intraden pa nya marknader
samt B2B-verksamhet. Oférutsedda
problem som ligger utanfér Betssons
kontroll kan, liksom stark konkurrens,
leda till att de forvantade resultaten
inte kan uppnas.

Betsson arbetar I6pande med att sakerstalla att
strategin ar uppdaterad och anpassad till affars-
miljon, och for att genomfora den. Betsson har

gjort och goér fortfarande stora investeringar i bade
personal och teknik, som ar tva viktiga pelare for att
sakerstalla ett framgangsrikt genomférande av stra-
tegin. Detta ger nddvandig kunskap och erfaren-
het samt verktyg for anstallda som arbetar pa nya
marknader och férhandlar med B2B-partners for att
sluta avtal. Dessutom ger investeringar i produkter
och teknik de nédvandiga verktygen for att uppna
de strategiska malen.
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Beskrivning av risk

Riskreducering

Operativa risker

Verksamhets-
kontinuitet och
IT-katastrof-
aterstallning

Risken for att externa eller interna handelser
orsakar avbrott i Betssons affarsverksamhet.

Koncernen har infort system, processer och
rutiner som ska starka motstandskraften
mot denna typ av risker. Vidare anvands
molntjanster och mjukvara som stodjer
fortsatt tillvaxt for koncernen med bibehal-
len IT-sakerhet.

Risk for hog
personalom-
sattning och

Den brist pa kompetens som rader inom
viktiga omraden i spelbranschen férvarras
ytterligare i takt med 6kade forvantningar hos

Betssonkoncernen har kontroll dver risken
och arbetar enligt ett omfattande HR-pro-
gram och en agenda for kontinuerlig han-

forlust av o . . . . . N
spetskompetens personalen och férandrade omstandigheter till  tering av dessa fragor, som sakerstaller ett
foljd av olika externa faktorer. Detta kan leda tillfredsstallande personalengagemang
till hoég personalomsattning och svarigheter att  och satter personalens sakerhet och val-
behalla personer med spetskompetens. befinnande i framsta rummet.
Datasekretess Risken for obehoérig anvandning, stérning, Koncernen arbetar [6pande med att H

och informations-
sakerhetsrisk

andring eller forstorelse av data, som innebar
att man inte kan garantera det som anses vara
informationssakerhetens mest centrala aspek-
ter — sekretess, integritet och atkomst.

uppratthalla hoga standarder inom detta
omrade. Betsson ar 1ISO 27001: 2022-certi-
fierat och anvander en betalplattform som
uppfyller PCI DSS (Payment Card Industry
Data Security Standard).

Teknisk innovation
och organisations-
mognad

Betssons snabba tillvaxt under aren, organiskt
och genom foérvaryv, har forvandlat det till ett
globalt foretag. Detta har lett till en relativt
komplex IT-milj6. Processer och arbetssatt

har inte mognat i takt med organisationens
tillvaxt. Om atgarder for att hantera detta miss-
lyckas kan det leda till minskad innovations-
formaga, incidenter eller systemhaveri.

Forbattringar pa detta omrade, i form av
olika initiativ och ett antal riktade investe-
ringar syftande till att uppdatera de egna
plattformarna och nyckelprodukterna, har
genomforts under ett antal ar. Arbetet
pagar for att fortsatta resan mot dkad
innovation och mognad i plattform- och
produkterbjudandena.

Tredjepartsrisker

I dagens sammanflatade naringsliv, och
sarskilt for en global koncern som Betsson, ar
det en nédvandighet att kunna forlita sig pa
tredjepartsleverantorer och partners for att
leverera viktiga tjanster och produkter. Aven
om sadana relationer ar fordelaktiga och ofta
nodvandiga for verksamheten, innebar de
ocksa potentiella verksamhetsrisker som aven
riskerar att paverka hallbarhetsarbetet inom
koncernen.

Betsson har arbetat for att implementera
ett robust ramverk for riskhantering gallan-
de tredjepartsleverantorer. Detta inkluderar
due diligence och dvervakning for att saker-
stalla att partners uppfyller koncernens
standarder och regulatoriska krav. Mer

arbete inom detta omrade planeras till 2025.

Regelefterlevnadsrisk

Efterlevnad av
befintliga och
nya lagar och
regleringar, dari-
bland licenskrav

Betsson verkar i en komplex internationell
och nationell regleringsmiljo som standigt
utvecklas. Dessutom okar regelverkskraven pa
flera marknader inom omraden som konsu-
mentskydd (till exempel ansvarsfullt spelande,
marknadsforing, bonuserbjudanden), skydd
av personuppgifter (CDPR) och atgarder mot
penningtvatt och finansiering av terrorism
samt korruptionsbekampning.

Betydande resurser och tid laggs I6pande
ned pa att sakerstalla att Betssons
verksamhet och erbjudanden pa olika
marknader dverensstammer med gallande
bestammelser for de licenser som
koncernen innehar samt med andra
relevanta lagar och regler. Mer information
finns i avsnitten "B2B" och "Den regulatoris-
ka utvecklingen” nedan samt i hallbarhets-
rapporten, sidorna 15-35.

Legal risk

Risken for forlust, anseendeskada eller andra
negativa konsekvenser orsakade av a) felaktiga
transaktioner, b) ansprak fran spelare, leveran-
torer eller andra parter, eller att andra handel-
ser intraffar som foranleder ersattningsskyldig-
het eller annan forlust (exempelvis till foljd av
en kontraktsuppsagning), c) underlatenhet att
vidta lampliga atgarder for att skydda tillgang-
ar, eller d) lagandringar.

Betydande resurser och tid 1aggs kontinu-
erligt ned pa att sakerstalla att koncernen
fullgor sina rattsliga forpliktelser, inklusive
att pa ett adekvat och aktivt satt reducera
legala risker.
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Beskrivning av risk

Riskreducering

Finansiella risker

Finansiell risk De risker som skulle uppsta utan effektiv
hantering och kontroll av organisationens
ekonomi och effekterna av externa finansiella
faktorer.

Se not 31. )

Beskattningsrisk Manga av koncernens bolag existerar i ett
komplext och foranderligt landskap, som inne-
fattar bade allmanna och branschspecifika be-
skattningsregler. Det finns en risk att nya lagar
och forandringar av gallande skattelagstiftning
och praxis kan leda till att Betssons hantering
av skatter férandras pa ett sddant satt att det
paverkar Betssons resultat och finansiella
stallning negativt.

Betsson arbetar aktivt, bade enskilt och H
genom olika branschorganisationer, med

att folja utvecklingen och ha en dialog med

lagstiftare pa de marknader dar koncernen

ar verksam. Se aven hallbarhetsrapporten,

sidorna 15-35. Inférandet av pillar llI-reglerna

under 2024 har resulterat i hégre bolags-

skatt for koncernen an tidigare.

Teckenforklaring till trendpilar som visar riskférandringar

T Uppétgéende trend: interna och/eller externa faktorer kring risken kan férandras pa ett
satt som ékar sannolikheten for att den ska intraffa och/eller potentiellt paverka Betsson.

H Stabil trend: Risken star under fortsatt bevakning, men inga forandringar forvantas som
andrar sannolikheten for att den ska intraffa och potentiellt paverka Betsson.

Nedétgéende trend: Interna och/eller externa faktorer kring risken kan férandras pa ett
satt som minskar sannolikheten for att den ska intraffa och/eller potentiellt paverka Betsson.
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Betssons arbete for hallbara

spelregleringar

Betsson lagger storsta vikt vid regelefterlevnad och att sdkerstalla att dess verksamhet ar
anpassad till den regulatoriska utvecklingen. Genom dialog med beslutsfattare pa olika
nivaer stravar Betsson efter att fa till stdnd regelverk som skyddar konsumenterna och
liberaliserar marknader med hog kanalisering, samtidigt som man motarbetar protektionism
saval i EU:s och EES:s medlemsstater som i andra lander dar koncernen ar verksam.

Spel ar pa manga marknader reglerat i lokal lagstiftning
och i princip kravs lokala licenser for all spelverksamhet
pa dessa marknader. Koncernen ansdker om och
uppratthaller lokala licenser dar sadana finns tillgangliga.
Koncernen anvander sina Malta-licenser for att
tillhandahalla onlinespeltjanster till andra EU/EES-
medlemsstater i enlighet med etablerade EU/EES-regler
och principen om fri rorlighet for tjanster, savida inte dessa
lander har egna nationella reglerings- och licenssystem
som ar kompatibla med samma EU/EES-regler och
-principer, och i synnerhet med de centrala principerna

i fordraget om Europeiska unionens funktionssatt (EUF-
fordraget). | vissa icke-EU/EES-territorier kan koncernen
komma att ta marknadsandelar fran aktoérer som
befinner sig dar, i kraft av sina Malta-licenser, forutsatt
att det inte strider mot lokal lagstiftning, till exempel
baserat pa att lokala lagar inte har uppdaterats for att
tilldta tillhandahallande pa distans och/eller for att galla
extraterritoriellt.

Under 2024 bedrev koncernen sin verksamhet under
spellicenser i 22 lander.

B2B

Betsson genomfor regelbundna beddmningar av den
nationella lagstiftningen i samradd med lokal juridisk
expertis samt bedémningar av dvergripande EU-rattsliga
principer och internationella rattsprinciper. Baserat pa
dessa beddmningar har Betssons operativa dotterbolag,
som tillhandahaller tjanster direkt till konsumenter, valt att
utesluta flera marknader.

Den internetbaserade spelverksamheten har en

tydlig gransoverskridande karaktar, vilket innebar att
internationell ratt ar tillamplig. Enligt principen om staters
suveranitet har varje stat lika varde, vilket innebar att en
stats lagar inte kan fa foretrade framfoér en annan stats
lagar.

Betssons operativa dotterbolag tillhandahaller aven
B2B-speltjanster till tredjepartsforetag, vilka i sin tur
tillhandahaller dessa tjanster direkt till konsumenterna.
Dessa tredje parter utesluter inte alltid samma territorier
som Betsson.

En sadan B2B-kund, med bas pa Malta, har en del

av sin kunddatabas i Turkiet. Marknaden for denna
B2B-kund ar huvudsakligen Malta, dar verksamheten
ager rum i enlighet med maltesisk lagstiftning och
regulatorisk dversyn. | egenskap av verksamhetsutévare
pa den maltesiska marknaden kan denna kund havda
immunitet gentemot turkisk lagstiftning och andra
lokala bestammelser. Detta ar enligt juridisk expertis en
princip som Turkiet och andra lander antagit genom sina
medlemskap i WTO och genom andra internationella
Overenskommelser.

Tvister

Koncernen tar sin omsorgsplikt pa allvar och tillampar en
hog global standard nar det galler ansvarsfullt spelande.
Trots detta intraffar ibland situationer da personer pastar
att koncernen har haft en roll i deras problematiska
spelbeteende. Om detta hander kan det paverka
koncernens anseende negativt, ge upphov till betydande
kostnader och minska fortroendet for koncernen, vilket i
slutdndan paverkar intakterna.

Den regulatoriska utvecklingen

Pa nasta sida foljer en sammanfattning av den
regulatoriska utvecklingen under 2024 i lander

som ar relevanta for och av intresse for koncernen.
Sammanfattningen, inklusive valet av jurisdiktioner som
behandlas, ar inte avsedd att vara fullstandig.
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Norden

Ar 2024 fortsatte den finska regeringen arbetet med

att reformera landets spelmonopol for onlinespel och
forbereda dvergangen till ett licenssystem. Ett forslag
forvantas laggas fram for finska riksdagen under varen
2025. Lagforslaget innebar inforandet av ett dppet
licenssystem for vadslagning pa hastkapplépningar,
samt vadslagning och kasinospel éver internet, med
licenser som galler i fem ar. Ett statligt kontrollerat foretag
kommer att inneha en exklusiv tioarig licens for spel av
lotterityp, snabblotterier och spelautomater. Leverantorer
av spelmjukvara maste ocksa skaffa en femarig licens for
att leverera till licensierade operatérer. Den foreslagna
spelskatten ar satt till 22 procent av bruttospelintakterna,
med atgarder for att blockera olicensierade operatorers
webbplatser. Bestammelserna for licensansdkningar
forvantas trada i kraft i borjan av 2026, medan oévriga
regler ska vara implementerade senast sa att licensierad
spelverksamhet kan pabdrjas fran och med den

1 januari 2027.

Koncernens dotterbolag BML Group Limited

("BML") mottog den 19 februari 2024 Helsingfors
forvaltningsdomstols negativa dom gallande
forbudsforelaggandet som utfardats av Rikspolisstyrelsen
("NPB") den 3 maj 2023. Forelaggandet (och svartlistning
for betalningar) tradde i kraft under en kort period till
dess att BML éverklagade domen och fick inhibition fran
Hogsta forvaltningsdomstolen i mars. | november 2024
beslutade dock Hogsta forvaltningsdomstolen att inte
bevilja provningstillstand for BML:s dverklagande och
darfor tradde beslutet i kraft i tolv manader, varmed NPB
placerade BML pa svarta listan for betalningar fram

till den 19 oktober 2025.

| april godkande Sveriges riksdag regeringens forslag
om att hoja spelskatten fran 18 till 22 procent av
bruttospelintakterna (GGR). Hojningen tradde i kraft
den 1 juli2024.

' mars 2024 godkande det norska Stortinget

andringar i spellagen, som bemyndigar den lokala
tillsynsmyndigheten att begara att internetleverantorer
blockerar olicensierade webbplatser fér spel. Andringarna
tradde i kraft den 1 januari 2025. | ett brev daterat

den 7 november 2024 informerade den norska
spelmyndigheten (NGCA) dotterbolaget BML Group Ltd
om att de ansdg att bolaget fortfarande riktade sig till
den norska marknaden. NCA uppgav att om inte BML
Group Ltd genomforde nodvandiga andringar skulle
myndigheten meddela beslut om bdter mot bolaget.
Bolaget ombads lamna ett svar senast den 16 december
2024. Givet avsaknaden av en tydlig vag mot omreglering
i Norge inom éverskadlig framtid upphorde BML Group
Ltd under december 2024 att acceptera kunder fran
Norge, vilket aven NGA blivit informerade om.

Vasteuropa

Den italienska tillsynsmyndigheten ADM inledde
anbudsforfarandet for nya koncessioner for onlinespel i
Italien den 18 december 2024. Sista ansokningsdag ar
den 30 maj 2025. Kostnaden for varje licens (med en
giltighetstid pa 9 ar) ar satt till 7 miljoner euro. Betsson
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kommer att ansdka om en ny licens. Befintliga licenser
(som gallde till 31 december 2024) har forlangts till den
17 september 2025.

| Belgien antog parlamentet en lag som inforde betydande
andringar av den lokala spellagen, vilka tradde i kraft den 1
september 2024. De viktigaste andringarna ar foljande:

(i) Reklamforbud for turspel.

(i) Forbud mot att kombinera tva eller flera onlinelicenser
med ett domannamn eller tillhérande webbadresser.

(iii) Spelare far inte omdirigeras till turspel med en annan
licens (ingen korsforsaljning).

(iv) Forbud mot att anvanda samma spelarkonto eller
digital planbok for att delta i flera turspel som drivs under
olika licenser. Till exempel komnmer spelare att behova
separata konton for att spela onlinekasinospel och
sportspel.

(V) Aldersgrénsen for turspel hojs till 21 ar.

Nederlanderna inférde andrade regler for
insattningsgranser for spelare med start fran den 1
oktober 2024. Andringarna omfattar bland annat en
maximal manatlig insattningsgrans pa 350 euro for
spelare éver 24 ar och 150 euro for spelare i dldrarna
mellan 18-24 ar. | september tillkdnnagav den hollandska
regeringen aven en hojning av spelskatten i tva steg for
2025 och 2026, med en hdjning till 34,2 procent fran 1
januari 2025 och till 37,8 % fran 1 januari 2026.

Central- och Osteuropa och Centralasien
(CEECA)

| Litauen antog parlamentet andringar i spellagen 2024,
som innebar ett reklamforbud for spel som kommer att
fasas in under tre ar med start i juli 2025. Dessutom hojs
spelskatten fran 20 till 22 procent av GGR, med start fran
Jjanuari 2025.

| Kroatien lade regeringen i juli fram ett forslag om andring
av spellagen till landets parlament, med fokus pa att
implementera nya atgarder for ansvarsfullt spelande och
begransa spelreklam. Atgarderna for ansvarsfullt spelande
innebar identifiering av spelare i landbaserade spellokaler,
standardiserade rutiner for att stanga av spelare,
upprattande av ett register dver avstangda spelare och
atgarder for att aterkalla spellicenser pa grund av bristande
regelefterlevnad. Dessutom innebar forslaget begransning
av spelreklam pa internet, TV och radio, reklamforbud i
tryckta medier och offentligt synliga ytor samt minskning
av spellokalernas externa synlighet.

I november andrade det serbiska parlamentet spellagen
och inférde hojda manatliga licensavgifter samt 6kad
spelskatt (fran 10 % till 15 % pa GGR) for operatorer,

med start den 1 januari 2025. Den andrade lagen
foreskriver aven dubbelbeskattning av alla bonusar utom
valkomstbonusar, reviderar ramverket for sjalvavstangning
och sjalvbegransning samt kraver identifiering via video
vid registrering av nya kunder. En harmoniseringsperiod
pa 180 dagar har foreskrivits for dessa atgarder.

| november meddelade regeringen i Georgien planer pa
att hoja skatten pa onlinekasino fran 15 procent till 20
procent av GGR. Skatteandringen inférdes i januari 2025.
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| december beslutade parlamentet i Lettland att hoja
skatten pa onlinespel fran 12 procent till 15 procent av
GGR fran och med den 1 januari 2027.

Latinamerika

| juni och juli utfardade tillsynsmyndigheten i Peru licenser
gallande sportspel och onlinekasino for koncernens
varumarken Betsson, Betsafe och Inkabet. | september
publicerade den peruanska regeringen ett dekret som
andrade 2022 ars lag om onlinespel och inférde en
selektiv konsumtionsskatt for spel pa en procent av lagda
spel (spelomsattning) fran och med 1 juli 2025. Under en
infasningsperiod mellan januari och juni uppgar skatten till
0,3 procent av lagda spel.

| februari 2025 erholl koncernen en lokal licens for den
nyligen reglerade marknaden i Brasilien. Licensen omfattar
onlinekasino och sportspel och tilldter Betsson att erbjuda
sina tjanster pa en av varldens storsta spelmarknader.

Ovriga vérlden

I USA meddelade Betsson U.S. Corp. tillsynsmyndigheten
i Colorado om sin avsikt att aterlamna sin Internet Sports
Betting Operator-licens och upphdéra med sin B2C-
verksamhet pa marknaden den 30 september 2024.
Koncernen beslutade dock att behalla B2B-licensen

for att mojliggora B2B-affarer pa den nordamerikanska
marknaden.

Det pagar en utvardering av marknadsstrategin for
Afrika inom koncernen och i juni valde koncernen att inte
forlanga licensen i Kenya.

Den 12 december 2024 ingick det lokala

dotterbolaget BMO Manx Ltd ett forlikningsavtal med
tillsynsmyndigheten pa Isle of Man, Gambling Supervision
Commission ("GSC"). Forlikningen féranleddes av en
granskningsrapport som angav flera AML-iakttagelser
avseende verksamheten under spellicensen hos BMO
Manx Ltd, som var verksamt pa Isle of Man fran november
2021 till augusti 202 3. Enligt forlikningen betalade BMO
Manx Ltd en rabatterad sanktionsavgift pd 700 000 GBP
till GSC efter att ha samarbetat med myndigheten.
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Bolagsstyrningsrapport

"Med 6ver sex decenniers branscherfarenhet och en stark satsning pd ny teknik
och digital innovation sa star Betsson stadigt med ett ben i historien och ett ben
i framtiden. Sedan starten har varje steqg i bolagets utveckling praglats av en sund
bolagsstyrning, Iangsiktigt vardeskapande och hdllbar tillvéaxt. Tillsammans med
fokus pd ansvarsfullt spelande och regelefterlevnad banar Betsson vdg fér
nasta generations spelupplevelser.”
—Johan Lundberg, Styrelseordférande

BETSSON AB (PUBL)
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ceccsscccp Bolagsstamma — Valberedning
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- Nasdags regelverk for emittenter styrdokument
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- Andra tillampliga lagar, férordningar och regelverk
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Bolagsstyrning i Betsson

Betsson AB (publ) lamnar har sin Bolagsstyrningsrapport
for 2024. Som ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
Nasdaq Stockholm tillampar Betsson AB, utover de regler
som foljer av lag eller annan forfattning, Nasdags regelverk
for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Koden ar ett regelverk med utgangspunkt i sjalvreglering
och bygger pa principen "folj eller forklara”. Bolaget
tillampar Koden utan avvikelse. Vidare styrs bolaget
genom dess bolagsordning, interna regelverk, policyer,
instruktioner och andra styrdokument som antas eller
godkanns av relevant bolagsorgan. Bolaget har under
rakenskapsaret inte begatt nagra évertradelser av Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter eller i 6vrigt varit
foremal for dvertradelse av god sed pa aktiemarknaden.

Bolagsstyrningsrapporten utgor en del av forvaltnings-
berattelsen och ar granskad av bolagets revisorer.

Aktien

Betsson har varit ett noterat bolag sedan 1996, och sedan
2000 pa Stockholmsbdérsen. Bolagets B-aktie ar noterad
pa Nasdaq Stockholm Large Cap, med kortnamnet BETS
B. De tva rostmassigt storsta agarna som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga utgivna aktier

i bolaget var vid arsskiftet Hamberg Forvaltning AB med
18,7 procent av utestaende réster och 3,6 procent av
totalt kapital, Knutsson Holdings AB med 12,3 procent av
utestaende roster och 4,6 procent av totalt kapital.

Bolagsordning

I bolagets bolagsordning fastslas bland annat vilken
verksamhet bolaget ska bedriva, det lagsta och hdgsta
antalet styrelseledamédter och revisorer samt hur aktier far
emitteras.

Det finns inga begransningar i aktiernas dverlatbarhet,
rostratt eller i ratten att delta i arsstdmman. Vidare finns
det inga bestammelser i bolagsordningen om tillsattande
och entledigande av styrelseledamoter.

For gallande bolagsordning, se bolagets webbplats
(Www.betssonab.com).

Bolagsstamma

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande 6ver Betsson AB pa
bolagsstamman som aven ar bolagets hogsta beslutande
organ. Forutom vad som foljer av lag betraffande
aktiedgares ratt att delta vid bolagsstamman kravs

enligt Betsson AB:s bolagsordning foranmalan till
bolagsstamman inom viss i kallelsen angiven tid, varvid

i forekommande fall aven ska anmalas om aktieagaren
avser att ha med sig bitrade. Enligt bolagsordningen
medfor aktie av serie A tio roster och aktie av serie B eller C
en rost vid omréstning pa bolagsstamman. Bolagets eget
innehav av aktier representeras inte vid stammor och ar
inte foremal for vinstutdelning.

Pa bolagets webbplats finns dokument samt protokoll
fran tidigare ars bolagsstammor.

Arsstamma 2024

Arsstamman 2024 i Betsson AB agde rum den 7 maj.
Aktieagare kunde narvara personligen vid stamman eller
utdva sin rostratt genom ombud, alternativt postrosta i
forvag med stod av foreskrifterna i bolagsordningen. Totalt
deltog 316 aktieagare personligen, genom ombud eller
postrostning, vilka tillsammans representerade 57,6 %

av det totala antalet roster och 38,8 % av antalet aktier i
bolaget.

Arsstamman 2024 beslutade bland annat
om féljande:

Faststallande av resultat- och balansrakning
Godkannande av ersattningsrapporten
Vinstdisposition

Ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och
verkstallande direktor

Val av styrelseledamoter
Val av revisor
Antagande av ny instruktion for valberedningen

Antagande av nya riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Inrattande av langsiktigt, prestationsaktieprogram
for ledande befattningshavare

Godkannande av tva separata automatiska
inlésenfoérfaranden

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop
och overlatelse av bolagets aktier av serie B

Bemyndigande for styrelsen att besluta om
emission av aktier och/eller konvertibler mot
kontant betalning, apportegendom eller genom
kvittning

Antagande av ny bolagsordning

Protokollet fran arsstamman aterfinns pa bolagets
webbplats.

Arsstamma 2025

Betsson AB:s arsstamma 2025 halls torsdagen den 8 maj
pa Helio GT30 Grev Turegatan 30, Stockholm. For mer
information om arsstamman 2025 hanvisas till bolagets
webbplats (www.betssonab.com).

Valberedning

I enlighet med valberedningens instruktion, som antogs vid
arsstémman 2024, ska Betsson AB:s valberedning besta av
ledamoter utsedda av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna
eller kdnda aktieagargrupperingarna i bolaget per den

31 augusti som onskar utse en ledamot. Verkstallande
direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte
vara ledamot av valberedningen. Styrelsens ordférande ska
inte vara del av valberedningens arbete.
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Betssons valberedning infor arsstémman 2025 bestar av
féljande ledamoter:

Jenny Rosberg, utsedd av Hamberg Forvaltning AB

Ingela Kling, utsedd av familjen Kling

Valberedningen tillampar och foljer Koden 4.1 som
mangfaldspolicy i sitt framtagande av forslag till styrelse.
Malet med policyn ar att styrelsen ska ha en andamalsenlig
sammansattning med hansyn till bolagets verksamhet,
praglad av mangsidighet och bredd avseende kompetens,

erfarenhet och bakgrund samt att en jamn kénsférdelning
ska efterstravas. Som underlag for sitt forslag infor ars-
stamman 2025 gor valberedningen en bedémning

av om styrelsens sammansattning ar andamalsenlig.
Beddmningen gors utifran den arliga utvarderingen av
intervjuer med styrelseledamaoterna och tillampning av
Koden.

Mats Axell, utsedd av Knutsson Holdings AB

Valberedningen ska, bland annat, bereda och till bolags-
stamman lamna forslag till val av styrelseordférande
och val av 6vriga ledamoter till bolagets styrelse,
styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och évriga
ledamaoter samt eventuell ersattning for utskottsarbete,
val av och arvode till revisor, beslut om principer for
sammansattning av valberedning samt ordférande vid

Instruktionen for valberedningen och kontaktuppgifter
arsstdmman.

till valberedningen finns pa bolagets webbplats.

Valberedningens sammansattning uppfyller Kodens
krav avseende oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Styrelseledaméter Johan Pontus Peter Eva Tristan
Lundberg Lindwall Hamberg de Falck Sjoberg
Styrelse Styrelse- Styrelse- Styrelse- Styrelse- Styrelse- Styrelse- Styrelse-
ordférande ledamot ledamot ledamot ledamot ledamot ledamot
Ersattningsutskott Ordférande for Ledamot i Ledamot i
ersattnings- ersattnings- ersattnings-
utskottet utskottet utskottet
Revisionsutskott Ledamot i Ledamot i Ordférande for
revisions- revisions- revisions-
utskottet utskottet utskottet
Styrelsearvode (KEUR) 87 KEUR 43 KEUR 43 KEUR 43 KEUR 43 KEUR 43 KEUR
Utskottsarvode 16 kEUR 6 KEUR 5 KEUR 12 kEUR 5 kEUR
Oberoende i férhallande till Ja Nej Ja Ja Ja Ja Ja
bolaget
Oberoende i férhallande till Ja Nej Ja Nej Ja Ja Nej
huvud-
agarna
Innehav i Betsson 20 000 915 000 4 005 B-aktier 5098 500 1 335 B-aktier 2 000 B-aktier 3010000
B-aktier A-aktier, 965 A-aktier A-aktier 3 840
000 B-aktier, 889 000 000 B-aktier
2 MEURi B-aktier 0,5 MEURi
obligationen obligationen
2023/2026 2023/2026
2 MEURI 0,6 MEURI
obligationen obligationen
2024/2027 2024/2027
Narvaro vid styrelsemoten 13av13 12av13 13av13 13av13 13av13 13av13 13av13
Narvaro vid méten i 5av6 6ave 6avé
revisionsutskottet
Narvaro vid méten i 2av2 2av2 2av2

ersattningsutskottet

Innehav per 2024-12-31, inkluderar innehav via bolag och narstaende personer.

BETSSON ARSREDOVISNING 2024 51/124



Styrelsen och dess arbete

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets organisa-
tion och férvaltning. Styrelsens ledamoter valjs arligen av
den ordinarie bolagsstamman for tiden fram till slutet av
nasta ordinarie bolagsstamma.

Betsson AB:s styrelse bestar av sju ledamoter utan
suppleanter; Eva de Falck, Peter Hamberg, Eva Leach,
Pontus Lindwall, Johan Lundberg, Louise Nylén och
Tristan Sjoberg. Johan Lundberg ar styrelsens ordférande.
Verkstallande direktdr Pontus Lindwall ar den enda
styrelseledamoten som ar anstalld i bolaget.

Andelen kvinnor i styrelsen ar 43 procent.
Styrelsen presenteras pa sidorna 58-59.

Utdver verkstallande direktoren, som aven ar styrelse-
ledamot, deltar CFO som féredragande pa samtliga
styrelsemoéten. Aven andra medarbetare deltar fran tid till
annan pa styrelsemaotena sasom foredragande av sarskilda
fragor eller som sekreterare.

Styrelsens oberoende

Styrelsesammansattningen i bolaget uppfyller kraven

i Koden avseende oberoende ledamoter. Antalet
stammovalda styrelseledamaoter som ar oberoende

i forhallande till bolaget uppgar till sex personer (86
procent) och antalet stammovalda styrelseledamoter
som ar oberoende av bolagets storre agare uppgar till fyra
personer (57 procent).

Styrelsemoten och styrelsens fokus under 2024

Under 2024 holl styrelsen 13 protokollforda styrelse-
moten. Franvaron var cirka 1 procent under arets
styrelsemoten. Vid motena behandlas bland annat
verkstallande direktérens genomgang av verksamhetens
utveckling, aktuella fragor kring den 6évergripande
strategin, viktiga handelser och avtal ur ett riskperspektiv,
potentiella forvarvs- och finansieringsfragor samt den
legala utvecklingen i for Betsson relevanta rattsomraden
och marknader. Styrelsen har under aret agnat sarskild
uppmarksamhet at strategiska évervaganden kring
bolagets inriktning och framtid, verksamhetens geo-
grafiska diversifiering och expandering inklusive M&A,
utvardering och uppféljning av bolagets dotterbolag och
delagda bolag, kassafléde och kapitalanskaffning samt
sedvanliga finansiella fragor och kostnadskontroll.

Information till styrelsen

Styrelsens arbete foljer en plan som ska sakerstalla att
styrelsen far all erforderlig information for en effektiv
uppfoljining av verksamhetens utveckling och ett adekvat
beslutsfattande. Styrelsen erhaller varje manad en
detaljerad rapport dar verkstallande direktoren beskriver
utvecklingen av koncernens verksamhet. Vidare far
styrelsen vid varje styrelsemote en uppdatering om
aktuella @amnen fran verkstallande direktor och CFO. Utdver
detta rapporterar bolagets revisorer sina iakttagelser fran
granskningen av bokslut och sin bedémning av bolagets
interna styrning och kontroll till styrelsen.

Intern kontroll- och riskhantering

Styrelsen anvander sig av besluts- och arbetsordningar
samt instruktioner for sitt, ersattningsutskottets, revisions-
utskottets och den verkstallande direktorens arbete i

syfte att uppna en effektiv styrning, kontroll och hantering
av verksamhetens risker. Betsson tillampar en vedertagen
riskhanteringsmodell med tre férsvarslinjer. Modellen
utgar fran en uppdelning av ansvar for den operationella
riskhanteringen (forsta forsvarslinjen), ansvar for strategisk
overvakning och uppféljning av risker (andra forsvarslinjen)
samt ansvar for internrevision (tredje forsvarslinjen).
GRC-funktionen i den andra forsvarslinjen samordnar
aven arbetet med riskhantering mellan forsta och tredje
linjen. De tre forsvarslinjerna och mer information om
riskhantering finns beskrivna i riskavsnittet i ars- och
hallbarhetsredovisningen.

Revisionsutskottet har det forberedande ansvaret inom
styrelsen att sakerstalla att de fastlagda principerna for
den interna kontrollen efterlevs. Verkstallande direktoren
och CFO ansvarar I6pande for att lampliga atgarder vidtas
for att bibehalla en god styrning och intern kontroll.
Respektive bolagsfunktion ansvarar for att sakerstalla

den interna kontrollen inom aktuellt ansvarsomrade

och utifran givna forutsattningar. Avrapportering och
uppfoljning sker l6pande i alla led.

Styrelseutskott

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att stodja
styrelsen inom revision och intern kontroll, redovisning,
finansiell rapportering och riskhantering, samt att 6vervaka
bolagets finansiella struktur och verksamhet.

Revisionsutskottet ansvarar vidare for dvervakning,

Styrelsens arscykel

Q3-rapport

Godkannande av koncernens policyer
Budget

Platsbesok och presentationer

b

Styrelseutvardering

Q2-rapport
Regionalt fokus

“d

Q4-rapport och bokslutskommuniké
Revisionsrapport fran extern revisor

—

Arsstémmof@rberedelser, inklusive
utdelningsférslag

GRC:s arsplan och arsplan foér internrevisionen
Ars- och hallbarhetsredovisning

Regionalt fokus

Q1l-rapport

Konstituerande styrelsemote (val av
utskottsledamoter, firmateckning etc))

Godkannande av arbetsordning for styrelsen
och instruktioner for vd och utskott

Strategi



uppfoljning, beredning av bolagets policyregelverk
och rapportering av fragor som ror féretagsansvar.
GRC-funktionen, hallbarhetsfunktionen och
internrevisionsfunktionen rapporterar I6pande till
revisionsutskottet. Revisionsutskottet bistar aven i
finansieringsfragor och med att utvardera och foresla
forandringar i finansrelaterade policyer. Resultatet

av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommmendationer och forslag till beslut och atgarder
behandlas fortlopande av styrelsen. Revisionsutskottet
antar arligen den externa revisionsplanen samt en
internrevisionsplan. Revisionsutskottet har under aret
haft sex protokollférda moten.

Sedan arsstamman 2023 har revisionsutskottet bestatt
av Eva de Falck (ordférande), Johan Lundberg och
Louise Nylén.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift bestar i att
bereda styrelsens beslut i fragor gallande ersattning for
den verkstallande direktoren, utvardera rorlig ersattning
for ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare,
samt utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare sasom beslutats av ars-
stamman. Ersattningsutskottet har aven delegerats
beslutanderatt vad galler |6n for verkstallande direktor
samt betraffande villkor for rorlig ersattning for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Ersattnings-
utskottet har under aret haft tva protokollférda moten.

Sedan arsstamman 2023 har ersattningsutskottet bestatt
av Johan Lundberg (ordférande), Eva Leach och Peter
Hamberg.

Utvardering av styrelse och verkstallande direktor
Styrelsen initierar en gang per ar en utvardering av
styrelsens och styrelseutskottens arbete samt av den
verkstallande direktoren.

Under 2024 har styrelsen genomfort en prestations-
och effektivitetsutvardering. Valberedningen har aven

genomfort individuella intervjuer med styrelseledamoterna.

Utvarderingen syftar till att sakerstalla att styrelsen
fokuserar pa ratt omraden, arbetar pa ett adekvat och
effektivt satt samt att de besitter ratt kompetens och har
en lamplig sasmmansattning. Resultatet av utvarderingen
anvands aven som underlag for valberedningen i deras
arbete vad galler successionsplanering for styrelsen.

Styrelsen utvarderar fortlopande verkstallande direktérens
arbete genom att folja upp verksamhetens utveckling
mot de uppsatta malen. En gang per ar gors aven en
formell utvardering genom en enkat och intervjuer med
de narmaste medarbetarna samt den verkstallande
direktoren i det storsta operativa dotterbolaget.

Verkstallande direktér och koncernledning
Verkstallande direktoren for Betsson AB, tillika koncern-
chef, ansvarar for den I6pande forvaltningen av saval
moderbolaget som koncernen, vilket dock inte inbegriper
beslutsfattande i fragor kring operativ speldrift. Den
verkstallande direktoren leder moderbolagets arbete och
fattar beslut i samrad med évriga i koncernledningen.

Vid utgangen av 2024 var de ledande befattningshavarna,
utover den verkstallande direktoren, fyra personer

med en vakans pa befattningen Vice President GRC.
Koncernledningen presenteras pa sidorna 58-59.
Betsson AB:s verksamhet bestar av att forvalta och
administrera bolagets investeringar, som i huvudsak
bestar av dotterbolag som i sin tur bedriver spelrelaterad
verksamhet, samt att utvardera potentiella nya forvarv
eller avyttringar av verksamhetsgrenar. Koncernens olika
verksamheter inom spelsektorn bedrivs genom flera
hel- och delagda dotterbolag, vart och ett med en egen
styrelse, eller motsvarande beslutsorgan, samt under

en operativ ledningsgrupp som hanterar beslut kring
Betssons spelverksamhet.

Mangfald

Betssons 6vertygelse ar att mangfald framjar innovation
och leder till framgang. Koncernen blir starkare och
mer konkurrenskraftig av att anstalla personer av olika
kon, bakgrund, alder och med skiftande erfarenheter
och fran olika kulturer. For ytterligare information kring
Betssons arbete med mangfaldsfragor, se Betssons
hallbarhetsrapport.

Ersattningar

Arvode till styrelsen

Styrelsens arvode beslutas arligen av bolagsstamman.
Arsstamman 2024 beslutade om ett totalt styrelsearvode
om 4 147 000 kr. Se arvode per styrelseledamot pa

sidan 51. Pontus Lindwall i sin egenskap av verkstallande
direktor erhaller inte nagot styrelsearvode.

Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktdren bereds av ersatt-
ningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning

till ledande befattningshavare direkt understallda

den verkstallande direktoren beslutas av denne. Inom
koncernen tillampas i dvrigt principen att chefens chef ska
godkanna beslut om ersattningsfragor.

Arsstamman 2024 beslutade om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Ersattningsriktlinjerna ska
galla fram till arsstamman 2028 om inte omstandig-
heterna foranleder andring dessféorinnan. Aktuella
ersattningar till ledande befattningshavare beskrivs i not 7.

Styrelsen tar arligen fram en ersattningsrapport, som
beskriver hur de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i Betsson AB, som antogs av ars-
stamman 2024, har foljts under aret. Ersattnings-
rapporten ger information om ersattning till ledande
befattningshavare och en sammanfattning av Betssons
utestdende program for langsiktig rorlig ersattning.

Ersattningsrapporter aterfinns pa bolagets webbplats.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Betsson AB

Arsstémman 2024 beslutade om féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Betsson
("Riktlinjerna” eller "Erscattningsriktlinjerna”) som gdller fram till rsstdmman 2028 om det inte uppkommer
behov av vdsentliga andringar i Ersattningsriktlinjerna dessférinnan.

Ersattningsriktlinjerna omfattar styrelseledamaoter,
verkstallande direktor och dvriga medlemmar i
Betsson AB:s koncernledning (tillsammans "Ledande
befattningshavare”).

Ersattning som ingar i Ersattningsriktlinjerna
omfattar I6n och annan ersattning till Ledande
befattningshavare. Ersattningsriktlinjerna omfattar
inte ersattning som beslutas av bolagsstamman,
vilket innefattar langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.

Riktlinjernas bidrag till Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi baseras pa de strategiska
pelarna "Talented people, Quality products

and Operational excellence”. En framngangsrik
implementering av Bolagets affarsstrategi

och tillvaratagandet av Betssons langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter
att Betsson kan motivera, rekrytera och bibehalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
Betsson kan erbjuda Ledande befattningshavare
en konkurrenskraftig ersattning, vilket méjliggors
genom dessa Riktlinjer.

Olika former av ersattning

Ersattningen till Ledande befattningshavare ska

vara konkurrenskraftig och marknadsmassig och

far besta av fast grundloén, prestationsbaserad 160,
pensionsforman och évriga formaner. Utover det kan
bolagsstamman besluta om ersattning sasom i form
av langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Betraffande anstallningsforhallanden for Ledande
befattningshavare som lyder under andra

regler an svenska sa far, savitt det avser de olika
komponenterna i totalersattningen, anpassningar
goras for att folja tvingande sadana regler eller lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal
sa langt som madjligt ska tillgodoses.

Fast grundlon

Den fasta grundlénen ska utgoéra grunden i den
totala ersattningen. Den fasta grundlénen ska
baseras pa kompetens, benchmark, ansvar och
prestation. Individens prestation ska foljas upp och
ligga till grund for den arliga 6versynen av den fasta
grundlénen.

Prestationsbaserad 16n

Prestationsbaserad 16n ska syfta till att framja
Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att ha en tydlig
koppling till bland annat langsiktig tillvaxt och
[6nsamhet.

Den prestationsbaserade |6nen ska utga under
forutsattning att Bolaget klarar vissa finansiella
och andra matbara mal som faststalls av Bolagets
styrelse och ersattningen varierar beroende pa i
vilken utstrackning malen uppfylls eller évertraffas.
Den kortsiktiga prestationsbaserade ersattningen
far uppga till hégst 200 procent av den fasta arliga
grundlénen och ska betalas ut med sex manaders
fordrojning.

Pension

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga och
bestd av pension i enlighet med tillampliga
kollektivavtalsbestammelser ssamt kompletterande
premiebestamd pension. Ordinarie pensionsalder
ska vara 65 ar. Den kompletterande premie-
bestamda pensionen ska uppga till hégst tio
procent av den fasta arliga grundlénen.

Ovriga férmaner

Ovriga formaner kan bland annat innefatta tjanstebil
och sjukvardsforsakring. Sddana formaner ska uppga
till hogst tio procent av den fasta arliga grundléonen.

Upphdrande av anstallning, avgangsvederlag och
ersattning vid konkurrensbegransning

Vid upphorande av Ledande befattningshavares
anstallning ska galla en 6msesidig uppsagningstid
om sex manader. Vid uppsagning fran Bolagets
sida ska avgangsvederlag kunna utga med belopp
motsvarande hogst tolv fasta manadsloner.
Avgangsvederlag ska inte utga om uppsagningen
sker pa initiativ av Ledande befattningshavaren.

Darutover kan ersattning utga for eventuellt atag-
ande om konkurrensbegransning. Sadan ersatt-
ning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall
och ska endast utga i den utstrackning som den
tidigare Ledande befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska som huvudregel
baseras pa den fasta grundlénen vid tidpunkten
for uppsagningen och uppga till hogst 60 procent.
Ersattningen ska vidare utga under den tid som
atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket
som huvudregel ska uppga till hogst tolv manader
efter anstallningens upphorande.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av Ersattningsriktlinjerna har

|6n och anstallningsvillkor for Bolagets anstallda
beaktats genom att bland annat beakta uppgifter
om anstalldas totalersattning. Vidare har
ersattningens olika komponenter, ersattningens
okning och 6kningstakt dver tid utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvardering av Ersattningsriktlinjerna och vid
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beddmningen om Riktlinjerna och de begrans-
ningarna som foljer av dessa ar rimliga.

En sammanstallning av ersattningar redovisas i
den ersattningsrapport som styrelsen arligen ska
uppratta och lagga fram vid arsstamman for beslut.

Beslutsprocess for faststallande, 6versyn och
genomférande av Ersattningsriktlinjerna

Bolagets styrelse har inrattat ett ersattningsutskott.
| utskottets uppgifter ingar bland annat att bereda
styrelsens beslut om forslag till Ersattningsriktlinjer.

Ersattningsutskottet ska aven arligen folja upp och
utvardera Riktlinjerna samt tilldampningen av dessa.
Vidare ska tillampningen av ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Bolaget arligen féljas upp.

Ledande befattningshavare ska inte narvara vid
ersattningsutskottets eller styrelsens behandling
och beslut i ersattningsrelaterade fragor i den man
de berors av en sadan fraga.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya ersattnings-
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid bolagsstamman.

Revision

Granskning av arsbokslut gors under januari och februari
och granskning av ars- och hallbarhetsredovisning sker
under mars. | samband med bolagets delarsrapport

for tredje kvartalet genomfors aven en oversiktlig
granskning. Dessutom sker under aret en I6pande
revision av interna rutiner och kontrollsystem, vilket
rapporteras till koncernens CFO, ledningsgruppen och
styrelsen. Betsson har utéver revisionsuppdraget anvant
PricewaterhouseCoopers AB for konsultationer inom
moms och skatteomradet samt i redovisningsfragor.

Internrevision

Betsson har som malsattning och stravan att standigt
forbattra verksamheten. Den internetbaserade spel-
branschen ar konstant exponerad for en snabbt foranderlig
milj6, sdsom skiftningar i de legala regelverken, sdsongs-
variationer, IT-relaterade risker och valutasvangningar.

I en saddan foranderlig varld ar det viktigt att kunder
kanner sig trygga med de operationella bolagens spel

och betalningslosningar. Sakra betalningslésningar
genomsyrar darfor koncernens alla kunderbjudanden.

For att sakerstalla att organisationen och verksamheten
lever upp till bdde omvarldens krav och Betssons interna
regelverk sa har Betsson infort en separat och oberoende
internrevisionsfunktion som utgoér den tredje forsvarslinjen.
Se mer om de tre forsvarslinjerna i ars- och hallbarhets-
redovisningen under avsnittet Risker och riskhantering.

Ersattningsriktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Frangaende av Ersattningsriktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt besluta att franga Riktlinjerna,
helt eller delvis, om det i enskilda fall finns

sarskilda skal for det och avsteget ar nodvandigt
for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen

och hallbarhet eller for att sakerstalla Bolagets
ekonomiska barkraft.

Betydande forandringar och hur aktiedagarnas
synpunkter beaktats

Vid dversyn av Ersattningsriktlinjerna har det,
utover redaktionella och mindre justeringar, gjorts
fortydligande vad galler pensionens bestandsdelar
samt varje ersattningsforms relativa andel i
forhallande till den fasta grundlonen.

Det har inte framforts nagra synpunkter fran aktie-
agare vad galler tidigare ersattningsriktlinjer.

Stockholm i april 2024
Betsson AB (publ)
Styrelsen

Internrevisionsfunktionen lyder under revisionsutskottet
och det |[6pande internrevisionsarbetet utfors av
revisionsbyran EY med stéd och ledning av GRC-
funktionen och tillférordnad Vice President GRC.

Revision av externa parter

For att erhdlla, behalla och férnya spellicenser maste
rutiner och processer i koncernen uppfylla vissa
kvalitetskrav. Det innebar att Betssons verksamhet
granskas av flera externa parter sasom tillsynsmyndigheter
och branschorgan utdver internrevisionsfunktionen. MGA
(Malta Gaming Authority) ar en av de tillsynsmyndigheter
som genomlyser verksamheten for att sakerstalla att
koncernen uppfyller gallande licenskrav. Betssons bolag

ar aven PCl DSS-certifierade (Payment Card Industry Data
Security Standard) for saker hantering av korttransaktioner
och koncernen samarbetar med flera stora banker. Det
innebar att alla kortuppgifter hanteras enligt gallande
regelverk och att Betsson foljer de hdgsta sakerhetskraven
for betalningar, uttag och insattningar. Verksamheten

har sedan 2019 varit certifierad med ISO 27001:2013
(ISO-standarden for cyber- och informationssakerhet).
Under 2024 dvergick koncernen fran ISO 27001:201 3 till
ISO 27001:2022. Slumptalsgeneratorn bakom Betssons
marknadsférda tredjepartsspel har testats och godkants av
oberoende tredje parter, bland annat Itech Labs, Gaming
Laboratories International (GLI), Quinel och eCogra.

2024
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System for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen
Enligt arsredovisningslagen och Koden ska styrelsen
arligen lamna en beskrivning av de viktigaste inslagen

i bolagets system for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon ar grunden for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Bolagets
interna kontrollstruktur bygger bland annat pa en tydlig
ansvars- och arbetsfordelning mellan saval styrelse och
den verkstallande direktoren somm mellan den forvaltande
och den operativa delen av koncernens verksamhet.
Policyer och riktlinjer utvarderas kontinuerligt av ledning
och styrelse och godkanns arligen. Styrdokument och
processbeskrivningar kommmuniceras via faststallda
informations- och kornmunikationskanaler och har
darmed gjorts tillgangliga och kanda for berédrd personal.

Riskbeddmning

Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om hantering
av risker for fel i den finansiella rapporteringen I6pande.
Styrelsen behandlar utfallet av bolagets process for risk-
beddmning och riskhantering for att sakerstalla att den
omfattar alla vasentliga omraden och identifierar vid
behov nédvandiga atgarder. Bolagets storsta verksam-
hetsrisker ar relaterade till den snabbt foranderliga miljo
som kannetecknar spelbranschen, innefattandes bland
annat regulatoriska forandringar, sasongsvariationer, IT-
relaterade risker och valutasvangningar. Den finansiella
rapporteringen kan paverkas av risken for periodiseringsfel
vid avrakningar gentemot samarbetspartner samt risken
for varderingsfel vid vardering av immateriella tillgangar.

Kontrollatgarder

Bolaget faststaller arligen kontrollatgarder baserat

pa riskbeddémningar som avser atgarder av bade
forebyggande och upptackande karaktar, och som
aven sakerstaller att felaktigheter blir rattade. Betssons
finansiella rapporter analyseras och valideras av
kontrollfunktionen inom bolagets ekonomifunktion
och regelbundna analyser gors av dotterbolagens

och intressebolags finansiella rapportering. Bolaget
har aven under aret genomfort forvarvsanalyser efter
nyligen genomforda forvarv. Avseende de immateriella
tillgdngarna bedéms dessa kontinuerligt mot den
avkastning de genererar for att sakerstalla att upptagna
varden i bolagets balansrakning ar korrekt atergivna.

Uppféljning

Bolagets kontrollfunktioner utvarderar [6pande den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
genom att 6vervaka och folja upp ekonomifunktionens
arbete. Saval koncernledningen som styrelsen erhaller
dagligen omsattningsrapporter och manadsvis resultat-
och kassaflodesrapporter inklusive koncernledningens
kommentarer till verksamhetens utveckling. GRC-
funktionen presenterar arligen en koncernévergripande
riskrapport for styrelsen dver vasentliga och affarskritiska
risker som baseras pa intervjuer med relevanta riskagare.
Vidare sammanstaller GRC-funktionen kvartalsvisa
uppdateringar av riskrapporten som presenteras for
revisionsutskottet.

Vid varje ordinarie styrelsemote behandlas bolagets

och koncernens ekonomiska situation. Bolagets revisor
medverkar pa styrelsemaoten vid minst ett tillfalle per ar
och informerar da om sina iakttagelser avseende rutiner
och kontrollsystem. Styrelsen tar arligen stallning till
vasentliga riskomraden och utvarderar om justeringar
eller forbattringar av den interna kontrollen behover goras.

Information och kommunikation

For att sakerstalla att den externa informationen blir
korrekt, fullstandig och sker i ratt tid har Betsson bland
annat en informationspolicy och en insiderpolicy

som antagits av styrelsen. Dessutom finns policyer

for finansiell riskhantering samt interna riktlinjer

for informationssakerhet. Betsson har aven en

global visselblasningskanal samt ett antal lokala
visselblasningskanaler, som finns tillgangliga for alla
medarbetare pad intranatet.

Den interna kommunikationen fran ledningen till
medarbetare sker bland annat genom regelbundna
informationsmoten. En annan kanal for informationsfloden
ar bolagets intranat dar det publiceras interna policyer,
riktlinjer, instruktioner och annan information som styr
och stodjer verksamheten. Alla anstallda far i samband
med att kvartalsrapporter offentliggoérs mojlighet att

delta i koncernens aterkommande interna stormote,

All Hands Meeting.

Investerarrelationer

Betssons information till aktiedgarna ges via ars- och
hallbarhetsredovisningen, delarsrapporter, bolagsstammor
och pressmeddelanden samt pa bolagets webbplats. For
Betsson ar investerarrelationer, finansiell kommunikation
och transparens viktigt for att investerare, analytiker och
andra intressenter ska kunna gora en objektiv beddémning
av bolagets finansiella utveckling och stallning, och darmed
fatta val underbyggda beslut for sina investeringar eller i
sitt arbete. Syftet ar att genom regelbunden information
till kapitalmarknaden sprida kunskap om Betsson som
bolag och 6ka intresset for Betssons aktie, och att efter-
strava en rattvisande marknadsvardering av bolaget.
Under 2024 har Betsson deltagit i ett flertal IR-aktiviteter,
sasom seminarier, investerarmoten och olika typer av bade
fysiska och webbsanda presentationsmaoten.
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Styrelsen

Position: Styrelseordférande,
ordférande i ersattnings-
utskottet och medlem i
revisionsutskottet.

Invald i styrelsen: 2018
Fodd: 1977
Hemvist: Stockholm, Sverige.

Aktuella uppdrag:
Styrelseledamot i Loomis
AB, Svolder AB, CoinShares
International Ltd och

NFT Ventures AB samt
intressebolag i NFT
Ventures-sfaren.

Position: Styrelseledamot och
medlem i ersattningsutskottet.

Invald i styrelsen: 2021
Foédd: 1973
Hemvist: Ekero, Sverige.

Aktuella uppdrag:
Styrelseledamot i Hamberg
Forvaltning AB, Solporten
Fastighets AB och Jungfru-
sunds Skargardsstad AB
och agarbolagen Pamir
Intressenter (A, B,D, E, F
och G).

Arbetslivserfarenhet:
Mangarig erfarenhet fran
spelbranschen inom bade
offline- och onlinespel, bland

Johan
Lundberg

Arbetslivserfarenhet:
Grundare av NFT Ventures
samt ledande befattningar
inom bland annat MasterCard.

Utbildning: Magisterexamen
fran Stockholms

universitet och en MBA

fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Oberoendeférhallande:
Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning samt
till storre aktiedgare.

Innehav i Betsson:
20 000 B-aktier.

Peter
Hamberg

annat som styrelseledamot

i spelutvecklingsforetaget
NetEnt under dren 2008-
2020 samt som vice Managing
Director pa spelbolaget Cherry
Tivolito.

Utbildning: Kandidatexamen
i International Business med
fokus pa finans fran San
Francisco State University.

Oberoendeférhallande:
Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning samt
beroende till storre aktiedgare.

Innehav i Betsson: 5 098 500
A-aktier och 889 000 B-aktier.

Position: Koncernchef och
vd samt styrelseledamot.

Invald i styrelsen: 2021
Foédd: 1965
Hemvist: Stockholm, Sverige.

Aktuella uppdrag:
Styrelseledamot i Fibbl AB,
Infrea AB, Mostphotos AB
och Solportens Fastighets
Aktiebolag.

Arbetslivserfarenhet:
Mangarig erfarenhet fran
spelbranschen, bade offline-
och onlinespel, bland annat
som grundare, vd och
styrelseledamot i NetEnt,

vd och koncernchef for

Position: Styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskottet.

Invald i styrelsen: 2022
Foédd: 1960
Hemvist: Stockholm, Sverige.

Aktuella uppdrag:
Styrelseledamot och
ordférande i styrelsens

risk- och revisionsutskott i
Skandiabanken AB, vd och
styrelseordférande i de Falck
Consulting AB, chefsjurist
Team Olivia AB.

Arbetslivserfarenhet: Over

20 ars erfarenhet fran ledande
befattningar i finansbranschen,
bland annat som chefsjurist
och affarsdrivande chef i
Handelsbanken och i roller
som chefsjurist for den

Pontus
Lindwall

Cherryforetagen. Medlem av
styrelsen i Betsson 2011-
2018, styrelseordférande
2011-2015samt 2016-
2017. Anstalld i koncernen
sedan 1991.

Utbildning: Civilingenjor fran
KTH, Stockholm.

Oberoendeférhallande:
Beroende i forhallande till
bolaget och dess ledning samt
beroende till storre aktiedgare.

Innehav i Betsson:

915 000 A-aktier, 965
000 B-aktier och 304 000
kopoptioner. 2 MEUR i
obligationen 2023/2026
och 2 MEUR i obligationen
2024/2027.

Eva
de Falck

svenska bankrorelsen, och
som koncernjurist samt
medlem i koncernledningen
i Swedbank. Tidigare bl.

a. styrelseordférande i
Olands Bank, Tessin Nordic
Holding, och styrelseledamot
i Sparbanken Rekarne,
Swedbank Hypotek AB och
Swedbank Asset Management
Luxemburg S.A.

Utbildning: Jur.kand. (LL.M),
Stockholms universitet.
Foretagsekonomi och EU-ratt,
Stockholms universitet.

Oberoendeférhallande:
Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning samt
till storre aktiedgare.

Innehav i Betsson:
1 335 B-aktier.
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Tristan
Sjoberg

Louise
Nylén

Position: Styrelseledamot och Position: Styrelseledamot som styrelseledamot i
medlem i revisionsutskottet. L ) . International Gaming
Utbildning: Magisterexamen Invald i styrelsen: 2022 Operations Ltd och
Invald i styrelsen: 2022 i finansiell ekonomi fran )
5dd: Sponsio Ltd.
Fodd: 1976 Handelshdgskolan Stockholm. Foédd: 1971 P
{o] N . . .
5rha . Hemvist: Singapore Utbildning: MBA i
icte ; Oberoendeforhallande. . foretagsekonomi vid University
Hemvist: Nacka, Sverige. ob de i forhallande till
eroenae forhallande t Aktuella uppdrag: Partner och  of Oxford, doktorsexamen vid
Aktuella uppdrag: polaget och .d?SS ledning samt delégare i Knutsson Holdings University of East Anglia och
Arbetslivserfarenhet: till stérre aktieagare. AB. Styrelseordférande och kandidatexamen i oceanografi
Mangarig erfarenhet .frén Innehav i Betsson: vd i TCSIOHNHUXLEY Group. vid University of Wales.
ledande befattningar, bland 4 005 aktier. Srelseordforande | £rib ob deférhallande:

e, & Goch Investment Ltd. och eroendeforhallande:
annat som \'/d for Dignio AS Highclere Capital Pte Ltd. Oberoende i férhallande till
och Dynam!c Code AB, CMO Styrelseledamot i Rose & Arrow bolaget och dess ledning samt
gch:ovw.c_f thl\ Leo Vegas samt Estate LLP, Fassler Gourmet beroende till storre aktieagare.

i Trustly. )
Pte Ltd, Knutsson Trotting Innehav i Betsson: 3 010

Inc. samt i dotterbolag inom 000 A-aktier och 3 840
TCSIOHNHUXLEY-koncernen. 000 B-aktier. 0.5 MEUR i

Arbetslivserfarenhet: obligationen 2023/2026 och
Mangarig erfarenhet fran 0,6 MEUR euro i obligationen
spelbranchen, bland annat 2024/2027.

Revisor
Aleksander
Lyckow

Eva
Leach

Position: Styrelseledamot och samt Senior Ecommerce Auktoriserad revisor
medlem i ersattningsutskottet.  Service Manager hos
. Hilton Worldwide.
Invald i styrelsen: 2019 Eédd: 1980
. Utbildning: Ekonomexamen

Fodd: 1980 fran hogskolan i Halmstad Hemwvist: Alvsjo, Sverige.

Hemwvist: Stockholm, Sverige. samt universitetet i Lincoln i Huvudansvarig revisor sedan:
Storbritannien. 5022

Aktuella uppdrag: Vd och

grundare av Baibe. Oberoendeférhallande:
Oberoende i forhallande till

Arbetslivserfarenhet: bolaget och dess ledning samt

CMO i sambla AB, COO i till stdrre aktiedagare.

Lifesum AB, MD med ansvar .

for onlineférsaljning hos Innehav i Betsson:

Lowcosttravelgroup, Head of 2 000 B-aktier.

Marketing hos Holiday Autos

Samtliga angivna innehav inkluderar innehav via bolag och nérstdende, per den 31 december, 2024.
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Koncernledning

Position: Koncernchef och
vd samt styrelseledamot.

Fédd: 1965
Hemvist: Stockholm, Sverige.

Anstalld i koncernen sedan
1991.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Fibbl AB,
Infrea AB, Mostphotos AB
och Solportens Fastighets
Aktiebolag.

Bakgrund: Mangarig
erfarenhet fran spelbranschen,
bade offline- och onlinespel,

Position: Operational CEO

Fodd: 1977
Hemwvist: Sliema, Malta.

Anstalld i koncernen sedan
2013.

Avriga uppdrag: -

Bakgrund: Mangarig
erfarenhet fran ledande
befattningar inom spel-
branschen sedan 2006 och
omfattande internationell
erfarenhet. Tidigare som Head
of Marketing pa Bodog Nation,

Pontus
Lindwall

bland annat som grundare, vd
och styrelseledamot i NetEnt,
vd och koncernchef

for Cherryféretagen.

Medlem av styrelsen i

Betsson 2011-2018,
styrelseordférande 2011-
2015samt 2016-2017.

Utbildning: Civilingenjor fran
KTH, Stockholm.

Innehav i Betsson: 915 000
A-aktier, 965 000 B-aktier och
304 000 kopoptioner.

2 MEUR i obligationen
2023/2026 och 2 MEUR euro
i obligationen 2024/2027.

Jesper
Svensson

Head of Player Development
pa InterCasino, samt ansvarig
for Sportsbook CRM hos
Ladbrokes.

Utbildning: Magisterexamen
i International Business

fran EAE, Barcelona,

samt en kandidatexamen

i marknadsforing fran

Bl Norwegian School of
Management, Oslo.

Innehav i Betsson:
141 257 B-aktier och
266 000 kopoptioner.

Position: CFO

Foédd: 1976
Hemvist: Stockholm, Sverige.

Anstalld i koncernen sedan
20109.

Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Mangarig
erfarenhet fran ledande
befattningar sdsom CFO pa
Upplands Motor, CFO pa
Bactiguard, ekonomichef
inom Handicare koncernen
samt omfattande erfarenhet
av M&A fran Deloitte och EY.

Position: Vice President Legal

Foédd: 1977
Hemvist: Tallinn, Estland.

Anstalld i koncernen sedan
2012.

Ovriga uppdrag: -
Bakgrund: Chefsjurist pa

Nordic Gaming Group som
forvarvades av Betsson

Martin
Ohman

Utbildning: MBA inom
redovisning och finansiering
fran Handelshogskolan vid
Umea Universitet.

Innehav i Betsson:
7 130 B-aktier och
100 000 kdpoptioner.

Triin
Toomemets-
Krasnitski

2012. Tidigare advokat pa
advokatfirman Sorainen.
Anstalld i koncernen sedan
2012.

Utbildning: Jur. kand. fran
universitetet i Tartu och
magisterexamen (LL.M.) i
internationell affarsratt fran
Central European University.

Innehav i Betsson:
59 969 B-aktier och
128 500 koépoptioner.
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Kristian
Saliba

Position: Operational CFO Utbildning: Kandidatexamen
i redovisning fran University
Foédd: 1979 of Malta.
Hemvist: Attard, Malta. Innehav i Betsson:
63 981 B-aktier och
Anstalld i koncerrnen sedan 190 000 kodpoptioner.
2008.

Avriga uppdrag: -

Bakgrund: Tidigare sju ars
erfarenhet fran PwC Malta i
flera revisionsuppdrag inom
olika branscher i Malta, Italien
och USA.

Samtliga angivna innehav inkluderar innehav via bolag och nérstdende, per den 31 december, 2024.

Sedan januari 2025 ingdr Jesper Svensson (Operational CEO) och Kristian Saliba (Operational CFO) i koncernledningen.
Under 2024 ingick dven Amandus Jabin (Vice President Tax) och Roland Glasfors (Vice President Communications and
Investor Relations) i koncernledningen.
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Aktien och agarna

Aktiestruktur

Vid utgangen av 2024 hade Betsson AB 142 729 838
aktier, fordelade pa 15 034 000 A-aktier, 123 448 405
B-aktier och 4 247 433 C-aktier. Varje A-aktie berattigar
till tio roster medan varje B-aktie berattigar till en rost.
Betssons aktier i eget forvar uppgick till 614 914 B-aktier
och 4 247 433 C-aktier. Dessa aktier innehas av bolaget
och foretrads inte pa arsstamman.

Genomford aktiesplit och inlésenprogram
Arsstamman den 7 maj 2024 beslutade om ett automa-
tiskt inlésenprogram, vilket innebar att 88,5 (59,7) miljoner
euro, motsvarande 0,645 (0,436) euro per aktie, skiftades
ut till bolagets aktiedgare. Utdelningen utbetalades i tva
lika stora delar varav den forsta under det andra kvartalet
och den andra utbetalningen under det fjarde kvartalet.

Fondemission

I samband med de tva inlésenforfaranden som skedde
under aret genomférdes tva fondemissioner om

4,7 miljoner euro per tillfalle, for att aterstalla bolagets
aktiekapital.

Agarstruktur

Vid utgangen av 2024 hade Betsson AB 29 963 (27 446)
aktiedgare. Andelen utlandskt agande var 55 (56) procent
av aktiekapitalet och 37 (40) procent av rosterna.

Aktiens likviditet och handelsvolymer
Under aret omsattes 225,0 (155,5) miljoner aktier, varav

Kursutveckling 2024
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Analytiker som bevakar Betsson

ABG Sundal Collier Oscar Rénnkvist

Carnegie Amar Galijasevic

95,3 (84,7) miljoner aktier omsattes pa primarmarknaden
Nasdag Stockholm. Den genomsnittliga omsattningen per
dag uppgick till 896 213 (647 956) aktier, varav 379 636
(337 275) aktier omsattes pa primarmarknaden Nasdaq
Stockholm.

Aktiens kursutveckling under aret
Aktiekursen (senast betalt) pa bokslutsdagen var
143,60 (108,50) kronor, vilket motsvarar ett borsvarde
pa 20,5 (15,5) miljarder kronor. Hogsta notering under
2024 var 146,70 (129,50) kronor den 5 december och
den lagsta noteringen var 94,0 (81,27) kronor den

11 mars. Genomsnittskursen under aret har varit
1155 (105,52) kronor.

Utdelningspolicy och utdelningsforslag

Enligt utdelningspolicyn ar det styrelsens ambition

att utdelningen till aktieagarna ska vara upp till

50 procent av koncernens resultat efter skatt, forutsatt

att en andamalsenlig kapitalstruktur kan uppratthallas.
Utdelningen, som kan ske vid ett eller flera tillfallen,

kan goras genom kontant utdelning, automatiskt
inlosenforfarande eller aterkdp av egna aktier. For 2024
foreslar styrelsen en ordinarie utdelning till aktiedgarna
om 0,66 (0,645) euro per aktie, samt en extra utdelning
om 0,10 euro per aktie, vilket motsvarar totalt 104,8 (88,5)
miljoner euro. Overféringen till aktiedgarna foreslas ske
genom en kontant utbetalning. Vidare foreslar styrelsen
att utdelningen utbetalas i tva delar varav den forsta under
andra kvartalet 2025 och den andra utbetalningen under
det fjarde kvartalet 2025.

Kursutveckling 2020-2024
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De storsta aktiedgarna per den 31 december 2024

Antal Antal B- och Andel av Andel av

A-aktier C-aktier kapital (%) roster (%)
Hamberg Foérvaltning AB 5098 500 85 000 3,6% 18,7%
Knutsson Holdings AB 3010 000 3540 000 4.6% 12,3%
Lars Kling 2 554000 1077000 2,5% 9,7%
Berit Lindwall 1683 000 85 000 12% 6,2%
Provobis Holding AB 1323500 166 988 1,0% 4,9%
Pontus Lindwall 915 000 965 000 13% 3,7%
Fidelity Investments (FMR) 0 9164 230 6,4% 3,4%
DNB Asset Management AS 0 6853910 4,8% 2,5%
Avanza Pension 0 4876 193 3,4% 1,8%
Vanguard 0 4410288 3,1% 16%
Ovriga agare 450 000 91609882 64,5% 352%

Totalt externa agare 15 034 000 122 833 491 100,0%

Betsson AB (varav 4 247 433 C-aktier) 0 4 862 347 3,4%

Totalt 15 034 000 127 695 838

Aktiekapitalets sammansattning per den 31 december 2024

Aktieslag Antal aktier Antal réster Kvotvarde Akt;:ﬁz;)nltal
Aktier, serie A - 10 roster per aktie 15 034 000 150 340 000 0,07 992 244
Aktier, serie B - 1 rdst per aktie 123 448 405 123 448 405 0,07 8 147 595
Aktier, serie C - 1 rost per aktie 4247 433 4247 433 0,07 280 331
Totalt 142 729 838 278 035 838 0,07 9 420 169
Agande per land Fordelning av total omsattning i aktien
den 31 december 2024 under 2024 per handelsplats

M Sverige M Monaco USA M Nasdaq Stockholm B CBOE Global Markets
M Storbritannien M Norge Svriga London Stock Exchange M Ovriga

Kdlla: Modular Finance
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Femarsoversikt

Belopp i MEUR om ej annat anges

Resultatrikning
Intakter
Bruttoresultat
Rorelseresultat
Resultat fore skatt

Resultat efter skatt

Balansriakning

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital

Avsattningar

Rantebirande langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Kassafléde

Operativt kassaflode

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Summa kassafléde

Intdkter per produkt
Kasino

Sportbook

Ovrigt

Summa

Intdkter per region

Norden

Vasteuropa

Central- och Osteuropa samt Centralasien
Latinamerika

Ovriga véarlden

Summa

2024

1106,6
719,7
256,7
2337
183,7

735,7
8,4
118
210
115

270,6

308,5

13672

857,7
0,0
191,8
317,7
13672

2729
=933
-107,0

72,6

7954
3034
77
1106,6

179,5
184,5
4728
2539
159
1106,6

2023

948,2
631,8
210,55
1948
173,0

717,22
9,9
12,5
16,9
9,0
197,7
2371
1200,1

759,22
0,0
186,7
2542
1200,1

230,4
-1590
0,3

71,7

672,0
267,0

91
948,2

196,1
1350
398
2016

156
948,2

2022 2021 2020
7772 657,7 609,3
5044 4256 3911
131,2 117,6 107,3
1246 112,0 101,9
114,7 103,9 94,5
596,2 5729 530,22
81 6,6 71
18,1 21,0 20,7
19,6 24,0 1,8
81 1,1 34
200,3 176,0 174,1
1683 95,6 86,0
1018,7 897,2 8234
647,38 568,7 5044
0,0 0,0 1,7
112,1 15,7 111,9
2588 3127 2054

1018,7 897,2 8234
1787 143,6 132,0
-512 -71,6 -66,2
-54,7 -62,2 -40,8

72,8 9,8 25,0
5147 4771 4664
250,7 172,2 135,7

12,0 84 72
7772 657,7 609,3
2122 207,7 2003

97,8 136,0 1817
2787 212,1 166,6
1736 883 00

15,0 13,5 60,8

777,2 657,7 609,3
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Antal kunder
Antal registrerade kunder (tusental)

Antal aktiva kunder (tusental)

Lénsamhet och finansiell stallning
Bruttomarginal (%)
EBITDA-marginal (%)
Rorelsemarginal (%)

Vinstmarginal (%)

Rantabilitet pa eget kapital (%)
Rantabilitet pa totalt kapital (%)
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%)
Soliditet (%)

Nettoskuld / EBITDA

Deponerade belopp

Kunddeponeringar, alla spellésningar

Investeringar

Investeringar

Personal
Medeltal antal anstéllda

Antal anstéllda personer vid arets slut

Aktien
Antal utestaende aktier vid arets slut
Antal aktier i eget forvar vid arets slut

Totalt antal aktier vid arets slut

Genomesnittligt antal utestaende aktier

Genomesnittligt antal utestaende aktier efter

utspadning

Antal registrerade aktieagare
Genomsnittlig aktiekurs (kr)
Aktiekurs vid arets slut (kr)
Borsvarde vid arets slut (MSEK)

Resultat per aktie (EUR)

Resultat per aktie efter utspadning (EUR)

Eget kapital per aktie (EUR)

Utdelning eller motsvarande per aktie (EUR)*

Utdelningsbelopp*

2024

296745
13479

65,0%
28,6%
232%
21,1%
22,4%
20,2%
259%
62,7%

-0.4
5870,2
-50,0

2319
2 660

137867 491

4862 347
142729838
137376727

138 529950

29963
115,45
143,60
20 496,0
132
1,30

6,32
0,76
104,8

2023 2022 2021 2020
29 674,5 268157 23307,0 196180
12045 1246,1 1031,0 852,9
66,6% 64,9% 64,7% 64,3%

27,7% 22,2% 23,4% 23,2%

22,2% 16,9% 17,9% 17,6%

20,5% 16,0% 17,0% 16,7%

25,2% 19,7% 19,9% 19,9%

19,4% 14,1% 13,7% 13,7%

22,2% 18,6% 18,5% 18,1%

63,3% 63,6% 63,0% 61,3%

-0,2 -0/4 0,0 01

50182 36672 29912 26517
-40,5 -355 -32,1 -34.9

2103 1972 1890 1678

2189 2023 1955 1792
137285972 136962695 136801172 136652330
5 443 866 5767 143 5928666 7 840908
142729838 142729838 142729838 144 493238
137 124 334~ 136881934 136726751 137533 488
137 124 334 136881934 136726751 137533 488
27 446 24715 26 003 24 430
105,52 60,69 69,60 56,10
108,50 84,77 54,60 73,70

15 4862 12 099,2 7 793,0 10 649,2
1,29 0,87 078 0,69

1,29 0,87 078 0,69

561 474 416 3,69

0,645 0436 0,367 0,365

50,0

88,5 59,7 50,3

* Foreslagen utdelning for 2024, bestaende av 0,66 euro per aktie i ordinarie utdelning samt en extra utdelning om

0,10 euro per aktie.
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Koncernens resultatrakningar

Belopp i MEUR

Intakter

Summa

Kostnad salda tjanster

Bruttoresultat

Rorelsens kostnader

Aktiverat arbete for egen rakning
Marknadsféringskostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rorelseintakter/-kostnader
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansnetto
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Summa finansnetto
Resultat fore skatt
Inkomstskatt

Arets resultat

Varav hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare

- Innehav utan bestdmmande inflytande

Vinst per aktie i kvarvarande verksamheter
- fore utspadning (EUR)

- efter utspadning (EUR)

Genomfoérd utdelning per aktie (EUR)

Foreslagen utdelning per aktie (EUR)

Not 2024 2023
3.4 1106,6 948,2
1106,6 948,2
5 -386,9 -316,4
719,7 631,8
31,2 29,0
-138,1 -127,2
7 -157,8 -140,6
-139,0 -126,5
8 -59.2 -52,2
9 -0,2 =37
-463,0 -421,3
256,7 210,5

10
7,6 57
-30,7 21,4
=23, =1l5,7/
233,7 194,8
13 -50,0 -218
183,7 173,0
1813 1773
2,4 4,2
11 1,32 129
11 1,30 129
12 0,645 0,436

12 0,76 0,645
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Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i MEUR

[\[o}# 2024 2023
Periodens resultat 183,7 173,0
Ovrigt totalresultat
Valutaeffekt av nettoinvesteringar -0,9 -10,2
Valutakursdifferenser vid omrakning utldandska verksamheter 6,2 7.2
Ovrigt totalresultat for perioden (efter skatt) 53 -3,0
Summa totalresultat for perioden 189,0 170,0
Varav hanférligt till:
- moderbolagets aktiedgare 186,6 1742
- Innehav utan bestammande inflytande 2.4 -4.2
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Koncernens balansrakningar

Belopp i MEUR

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder
Obligationslan
Leasingskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Leasingskulder

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

14
15
15
18
13

13
19

20

21

22

13
23
15

13

24

25
15

2024 2023
735,7 717,22
84 99
118 12,5
21,0 16,9
115 9,0
788,5 765,5
52,6 445
171,0 137,0
46,8 16,0
308,5 2371
578,8 4346
13672 1200,1
94 94
1456 145,6
29,9 24,6
6842 590,4
-114 -10,8
857,7 759,2
12,1 12,2
173,0 1731
6,6 1,4
191,8 186,7
244 152
96,9 62,0
1103 93,7
79,5 73,6
6.6 97
3177 254,2

13672 1200,1
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Koncernens kassaflodesanalyser

Belopp i MEUR

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar

Aktierelaterade ersattningar

Orealiserade valutaeffekter

Ovriga poster

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital

Forandring av rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av aktier dotterbolag

Forvarv av aktier i intressebolag

Erlagd tillaggskopeskilling

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Inlésenprogram

Erlagda leasingavgifter

Lan intressebolag

Upptagna obligationslan

Lésen av obligationslan

Erhallen/betalda premier fér utstallda optioner
Utdelning till aktiedgare utan bestammande inflytande

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Férandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferenser likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Tillaggsupplysningar
Under perioden betald ranta uppgick till

Under perioden erhallen ranta uppgick till

Not 2024

2337

8 59,2
7 2,5
2,0
9,1

13 -26,9

279,6

-271
20,4
272,9

14 -47,7
15 -2,3
33 -36,4
-5,6

-13

L33

30
-90,2
15 -6,1
-3,0
23 98,6
23 -103,1
-0,3
-29
-107,0

72,6

21 2371
-11

308,5

=235
6,5

2023

194,8

522
16
1.6
6,0

-20,5

235,7

-16,4
11,0
230,4

-38,0
-3.4
-109,6
0,0
-8,0

-159,0

-59,7
-6,2
-85
73,8

0,0
0,9
0,0
©5

71,7
1683
-2.9
2Z7/;l

-11,7
2,8
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Forandringar i koncernens eget kapital

Belopp i MEUR

Ovrigt Balanserat |Innehav utan
tillskjutet Omraknings- resultat inkl | bestamman-
Aktiekapital kapital reserver arets resultat |de inflytande Totalt kapital
B e 9,4 145,6 27,6 471,6 6,4 647,8
forligt till moderbolagets aktiedgare
Arets totalresultat 2023
Arets resultat 177,3 -42 173,0
Valutaeffekt av nettoinvesteringar -10,2 -10,2
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandska 772 7.2
verksamheter
Summa totalresultat for perioden -3,0 177,3 -4,2 170,0
Transaktioner med bolagets dgare 2023
Aktieinlosen -47 -551 -59,7
Fondemission 4.7 -4.7 0,0
Personaloptioner — vardet av anstalldas
: 0,3 0,3
prestationer
Inbetalda premier for optioner 1,0 1,0
Ovrigt innehav utan bestammade inflytan- ~02 ~02
de
Dt OGRS e e [ e 9,4 145,6 24,6 5904 -10,8 7592
forligt till moderbolagets aktiedgare
D Ol Qe Loy PP b sl it o 9,4 145,6 24,6 5904 -10,8 7592
forligt till moderbolagets aktiedgare
Arets totalresultat 2024
Arets resultat 181,3 24 183,7
Valutaeffekt av nettoinvesteringar -0,9 -0,9
Valutakursdifferenser vid omrakning av 62 62
utlandska verksamheter ' '
Summa totalresultat for perioden 53 181,3 2.4 189,0
Transaktioner med bolagets dgare 2024
Aktieinlésen 4.7 -85,5 -90,2
Fondemission 4.7 4.7 0,0
Person:.aloptloner — vardet av anstalldas 0.9 0.9
prestationer
Inbetalda premier for optioner 1,3 1,3
Utdelning innehav utan bestammande
. =29 =29
inflytande
B 9,4 1456 29,9 684,2 -11,4 857,7
forligt till moderbolagets aktiedgare
72/124 BETSSON ARSREDOVISNING 2024



Moderbolagets resultatrakningar

Belopp i MEUR

Intakter

Summa

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Ovriga rérelseintékter/-kostnader
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran andelar i koncernféretag, koncernbidrag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Arets resultat

Féreslagen/utbetald utdelning per aktie EUR

O 0 o0

10

13

12

2024
3,1
Sl

-8,6
-58
-01
0,0
-14,6
-11,4

2156
6,8
26

-20,6

2044

193,0

193,0
=195

1755
0,76

2023
2,7
2,7

=77
-39
-01
0,0
-11,7
-9,0

140,3
2,7
1,5

-12,3

132,1

123,1

123,1
0,0

123,1
0,645
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Moderbolagets balansrakningar

Belopp i MEUR

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Obligationslan

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skatteskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

15

16,17
13

29
13
19
20

21

22

23

13
29
24
25

2024 2023
01 02
0,1 0,2

596,3 598,0
0 51
596,8 603,1
596,9 603,3
4125 276,7
0,1 0,1
01 01
0,8 0,6
4134 2775
40,6 70,0
454,0 3475
1051,0 950,8
2024 2023
94 94
252 252
34,6 34,6
1188 1188
531,1 4963
173,5 123,1
8234 738,2
858,0 772,8
173,0 1731
173,0 173,1
14,5 00
08 07
12 08
34 34
19,9 4,9

1051,0 950,8
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Moderbolagets kassaflodesanalyser

Belopp i MEUR

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar

Nedskrivningar

Omrakningsdifferenser och évrigt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital

Férandring av rorelsekapital
Foérandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier och andelar, dotterbolag
Utbetalda aktieagartillskott

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Aktieinlésen

Erhallen/betalda premier for utstéllda teckningsoptioner
Upptagna obligationslan

Losen av obligationslan

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Tillaggsupplysningar:
Under perioden betald ranta uppgick till

Under perioden erhallen ranta uppgick till

Not 2024

193,0

8 0,1
10 29,5
6,8

229,4

-1359
0,5
CEIS)

-0,4
-28,0
-28,4

-90,2

-0,3

23 98,6
23 -103,1
-95,0

-29,5
21 70,0
40,5

=193

2,6

2023

1231

01
0,0
0,4

123,6

-83,2
45,5
-51

0,0
0,0
0,0

-59,7
2,3
74,5
0,0
17,1

11,9
58,1
70,0

-115

0,5
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Belopp i MEUR

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget

kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 9,4 25,2 118,8 435,1 118,6 707,1
Disposition enligt arsstamman 118,6 -118,6 0,0
Aktieinlosen 4.7 =551 -59,7
Fondemission 4.7 =47 0,0
Erhallen premie - utstallda optioner 23 23
Koncernbidrag 2.7 2,7
Arets resultat, exkl koncernbidrag 120,5 120,5
Utgaende eget kapital 2023-12-31 9,4 25,2 118,8 496,2 1231 772,8
Ingdende eget kapital 2024-01-01 9,4 25,2 118,8 496,2 1231 772,8
Disposition enligt arsstamman 1231 -123,1 0,0
Aktieinlésen =47 -85,5 -90,2
Fondemission 4.7 4.7 0,0
Erhallen premie - utstallda optioner 2,0 2,0
Koncernbidrag 6,8 6,8
Arets resultat, exkl koncernbidrag 166,7 166,7
Utgaende eget kapital 2024-12-31 9,4 25,2 118,8 531,1 173,5 858,0
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Noter

Not 1. Allman information

Betsson AB (moderbolaget, organisationsnummer
556090-4251) bedriver via dotterbolag spelverksamhet
over internet. Verksamheten bedrivs framst via bolag i
Sverige, Malta och Gibraltar. Moderbolaget ar ett aktiebolag
med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar
Regeringsgatan 28, 111 53 Stockholm. Moderbolaget ar
noterat pa Nasdaqg Stockholm Large Cap. Denna koncern-
redovisning har den 27 mars 2025 godkants av styrelsen
for offentliggorande. Alla belopp i notupplysningar anges i
euro tusental dar inte annat anges.

Not 2. Sammanfattning av viktiga
redovisnings- och varderingsprinciper

Nedan presenteras de viktigaste redovisningsprinciperna
vid upprattandet av denna koncernredovisning. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade
ar om inte annat anges.

Grunder for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet

med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt internationella
redovisningsstandarder (IFRS) och IFRIC-tolkningar
sadana de antagits av EU. Den har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar vissa
finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivat-
instrument), som har varderats till verkligt varde via
resultatrakningen.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. RFR innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och med hansyn till sammbandet mellan redovisning och
beskattning. Eventuella skillnader mellan moderbolagets
arsredovisning och koncernredovisningen sammanhanger
i huvudsak med uppstalliningsformerna for resultat-

och balansrakningarna. Moderbolaget tillampar den
uppstallningsform som Arsredovisningslagem anger.

Nya standarder, andringar och tolkningar
Ett antal nya eller andrade IFRS-standarder som trader
i kraft forst under kommande rakenskapsar har inte
fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella
rapporter.

Nya och dndrade standarder som annu inte
har tratt i kraft

Fran och med 1 januari 2027 ersatter IFRS 18 IAS 1 vilket
svarar pa investerares efterfraga pa battre information
om féretagens finansiella resultat. Ett av huvuvuddragen

i IFRS 18 ar att foretag maste klassificera alla intakter

och kostnader i en av de fem kategorierna; rorelsen,
investeringar, finansiering, inkomstskatter och avvecklade
verksamheter. Den nya standarden foreskriver ocksa att
aggregeringen och uppdelningen av tillgangar, skulder,
eget kapital, intakter, kostnader och kassafléden baseras
pa gemensamma egenskaper. Betsson utvarderar

fortfarande effekterna av IFRS 18.

Andrade redovisningsstandarder som tradde
i kraft 2023

Ett antal nya och andrade redovisningsstandarder tradde

i kraft 1 januari 2023 och tillampas av koncernen fran
detta datum. De vasentligaste forandringarna beskrivs i
korthet nedan.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Betsson tillampar fran 2023 den andring i IAS 1 som
innebar att féretag ska lamna upplysningar om sina
vasentliga redovisningprinciper. Andringen innebar att
noten koncernens redovisningsprinciper i vissa delar har
forkortats eller i vissa fall fortydligats.

IAS 12 Inkomstskatter

Uppskjuten skatt ska redovisas pa alla temporara skillnader
undantaget temporara skillnader som uppstar vid forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld. En andring i IAS
12, tillampbar fran 2023, tydliggor att detta undantag

inte ar tillampligt vid redovisning av transaktioner som
samtidigt ger upphov till bade en tillgang och en skuld,

t ex vid redovisning av nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder. For Betsson innebar andringen ingen
effekt pa de finansiella rakningarna.

' maj 2023 publicerades ytterligare andringar i IAS 12
Inkomstskatter. Andringarna tradde i kraft retroaktivt

fran och med 1 januari 2023 och tydliggor att IAS 12

ska tillampas pa inkomstskatter som bygger pa OECD:s
modellregler enligt Pillar 2 i de fall dar sddana regler ar
tillampliga i moderbolagets jurisdiktion. Samtidigt inférdes
ett tillfalligt, obligatoriskt undantag fran reglerna om
redovisning av uppskjuten skatt med avseende pa sadan
skatt. Innebdrden ar att ett foretag varken far redovisa,
eller lamna upplysning om, uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder avseende inkomstskatter
enligt Pillar 2. Lagstiftning avseende Pillar 2 ar tillamplig
fran och med den 1 januari 2024 i Sverige, dar Betsson AB
har sitt sate. Enligt lagstiftningen ar koncernen skyldig att
betala en tillaggsskatt for skillnaden mellan den effektiva
skattesatsen beraknad enligt reglerna for Global Anti-

Base Erosion (GloBE-reglerna) och minimiskattesatsen pa
15%. Koncernen har historiskt haft en betydande andel

av inkomsterna fran lagbeskattade marknader, som till
exempel Malta. P4 senare ar har koncernen expanderat
verksamheten och lagt till lokala bolag i hdgre beskattade
jurisdiktioner, exempelvis Belgien. Detta i kombination
med Pillar-2:s tillaggsskatt resulterar i en vasentligt hogre
total bolagsskatt for koncernen fran och med januari 2024.

Tillampade varderingsgrunder och
klassificering

Moderbolagets funktionella valuta, liksorn moderbolagets
och koncernens rapportvaluta, ar euro. Samtliga belopp i
noterna ar, om inte annat anges, avrundade till narmaste
tusental.
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Tillgdngar och skulder ar redovisade pa basis av
anskaffningsvarden forutom vissa finansiella instrument
vilka varderas till verkligt varde.

Finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde bestar av kvalificerade finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Tillgangar klassificeras som omsattningstillgangar om de
forvantas bli salda under eller ar avsedda for forsaljning
eller forbrukning under féretagets normala verksamhets-
cykel, om de innehas framst for handelsandamal, om

de forvantas bli realiserade inom tolv manader efter
balansdagen eller om de utgors av likvida medel. Andra
tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar.

Skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forvantas bli reglerade under foretagets normala
verksamhetscykel, om de innehas framst for handels-
andamal, om de forvantas bli reglerade inom tolv
manader efter balansdagen eller om féretaget inte har
en ovillkorad rattighet att senarelagga skuldens reglering
i minst tolv manader efter balansdagen. Alla andra
skulder klassificeras som langfristiga skulder.

Uppskattningar och antaganden i de
finansiella rapporterna

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS
kraver att en del viktiga uppskattningar och antaganden
gors for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen
gor vissa beddmningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av beddémning, som ar komplexa eller sadana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen ar framst
antaganden for préovning av nedskrivningsbehov for
goodwill och varumarken, (se vidare not 14).

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolag
i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an
halften av rosterna eller pa annat satt har bestdmmande
inflytande.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden. Forvarvsmetoden innebar att moderbolaget
indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och 6vertar
dess skulder. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden
for aktierna och det verkliga vardet vid féorvarvstidpunkten
pa forvarvade identifierbara nettotillgangar utgéor anskaff-
ningsvardet for goodwill, som redovisas som tillgang i
balansrakningen. Ar skillnaden negativ redovisas skillnads-
beloppet som intakt i resultatrakningen. Férvarvs-
relaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
Dotterbolag ar alla bolag (inklusive strukturerade bolag)
over vilka koncernen har bestammande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras

for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och har maojlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i foretaget.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet dverfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet
upphor. Dotterbolagens intakter och kostnader respektive
tillgangar och skulder ingar i koncernredovisningen fran

den dag det bestammande inflytandet uppkommer
(forvarvstidpunkten) och till den dag det upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder samt transak-
tioner mellan féretag i koncernen liksom darmed
sammanhangande vinster elimineras i sin helhet.

Intressebolag

Intressebolag ar de bolag dar koncernen har ett
betydande men ej bestammande inflytande, vilket i
regel galler for aktieinnehav mellan 20 och 50 procent
av rosterna. Innehav i intressebolag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i intresse-
foretag och joint ventures initialt i koncernens balans-
rakning till anskaffningskostnad. Det redovisade vardet
Okas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel
av resultatet och 6vrigt totalresultat fran sina intresse-
foéretag och joint ventures efter forvarvstidpunkten.
Koncernens andel av resultatet ingar i koncernens resultat
och koncernens andel av dvrigt totalresultat ingar i dvrigt
totalresultat i koncernen. Utdelningar fran intresseféretag
och joint ventures redovisas som en minskning av
investeringens redovisade varde.

Nar koncernens andel av forlusterna i ett intresseféretag
eller joint venture ar lika stora eller dverstiger innehavet

i detta intresseforetag eller joint venture (inklusive alla
langfristiga fordringar som i realiteten utgér en del av
koncernens nettoinvestering i detta intresseféretag

eller joint venture), redovisar koncernen inga ytterligare
forluster sdvida inte koncernen har patagit sig forpliktelser
eller har gjort betalningar at intresseféretagets eller joint
ventures vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen
och dess intresseféretag och joint ventures elimineras till
omfattningen av koncernens innehav i intresseforetag
och joint ventures. Orealiserade forluster elimineras
ocksa savida inte transaktionen utgor en indikation pa
nedskrivning av tillgangen som 6verfors. Redovisnings-
principerna for intresseféretag och joint ventures har
justerats om nodvandigt for att sakerstalla dverens-
stammelse med koncernens redovisningsprinciper.

Det redovisade vardet av investeringen som redovisas i
eget kapital nedskrivningsprovas arligen.

Rapportering per segment

I enlighet med definitionen av rorelsesegment i tillampliga
redovisningsprinciper redovisar koncernen enbart ett
rorelsesegment. Utgangspunkten for att identifiera
rorelsesegment om vilka separat information kan lamnas
ar den interna rapportering som gors till och foljs upp av
koncernens hogste verkstallande beslutsfattare, vilken

i Betsson AB:s fall ar vd. vd foljer upp rorelseresultatet

for hela verksamheten som ett rérelsesegment i en
matrisorganisation.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningen redovisas i resultatrakningen.
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Omrakning av utlandska valutor

For verksamheter vilkas funktionella valuta ar en annan an
euro omraknas samtliga tillgangar, avsattningar och évriga
skulder till euro per balansdagens kurs. Resultatrakningens
poster omraknas till genomsnittskurs.

Kursdifferenser som uppkommer vid omrakningen,
omrakningsdifferenser, redovisas i "ovrigt totalresultat”.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet, realiseras de till
verksamheten hanforliga ackumulerade omraknings-
differenserna efter avdrag for eventuell valutasakring i
koncernens resultatrakning.

Intakter

Som intakter redovisas fakturerade licensintakter avseende
tillhandahallen teknisk plattform samt intakter fran
koncernens spelverksamheter. Speltransaktioner dar
bolagets intakt utgors av en kommission, fast vinstprocent
eller liknande redovisas netto efter avdrag for spelarnas
vinster, bonus, jackpottbidrag och kostnad for lojalitets-
program tas efter att transaktionen avslutats. Detta

galler poker, kasino, lotter, bingo och ovriga spel. Intakter
avseende speltransaktioner dar bolaget tar 6ppna
positioner mot spelaren redovisas netto efter avdrag for
spelarnas vinster, bonus och lojalitetsprogram. De intakter
som redovisas pa detta satt avser sportboken och tas efter
att transaktionen avslutats.

Licensintakter till externa speloperatoérer ar baserade pa
nyttjande av tillhandahallen teknisk plattform och annan
mjukvara. Licensintakter faktureras och redovisas nar
nyttjande uppstar. Transaktionspriset ar rorligt och ar
baserat pa spelintékter som mats manadsvis. Fakturerade
belopp har normalt betalningsvillkor om 60 dagar fran
fakturadatum.

Intakter fran salda tjanster redovisas exklusive moms
och rabatter samt efter eliminering av koncernintern
forsaljning. Salda tjanster innefattar konsult-, hyres- och
managementintakter. Merparten avser koncernintern
forsaljning fran moderbolag till dotterbolag.

Kostnad salda tjanster

Kostnad salda tjanster avser kostnader i spelverksamheten
for spelskatter, licensavgifter till spelleverantérer, kost-
nader for betalningstjanster via bank och kontokort for
insattningar av spelinsatser och utbetalning av vinster.

Avseende de spel som redovisas som finansiella
instrument reducerar kostnaden for spelskatter och
licensavgifter som ar berdknade pa utfallet av spelet den
intakt som redovisas fran spelet.

| kostnad salda tjanster ingar aven provision till partner och
tredjepartsforetag. Ersattningen till samarbetspartner och
tredjepartsforetag ar volymrelaterad och kopplad till den
formedlade slutkundens spel hos Betsson.

Bruttoresultat

Betsson redovisar intékterna baserat pa det resultat som
framkommer i transaktionerna med slutkund, vilket

ar den tidpunkt da spelet genomforts och atagandet

till kunden ar uppfyllt. Pa denna niva kan framgangen

i sjalva spelet matas. | bruttoresultatet ingar aven det
resultat som framkommer i transaktionerna med tredje
part, det vill sdga samarbetspartner, tredjepartsforetag,
spelleverantorer och betalningsleverantérer. Det innebar
att aven framgangen av Betssons férnandlingar med
leverantorer kan matas.

Bruttoresultatet fran koncernens spelverksamhet utgors
av nettot av erhallna spelinsatser och utbetalda spelvinster
minskat med bonus, jackpottbidrag, lojalitetsprogram,
spelskatter, licensavgifter till spelleverantorer, provision

till partner och tredjepartsféretag, nettot av intakter och
kostnader for betalningstjanster via bank och kontokort for
insattningar av spelinsatser och utbetalning av vinster.

Marknadsféringskostnader
| posten ingar externa kostnader for produktion och
distribution av marknadsforing i olika medier.

Leasing

Koncernen agerar enbart som leasingtagare och redovisar
hyresavtal enligt IFRS 16. Ett avtal ar, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet dverlater ratten att under en viss
period bestamma dver anvandningen av en identifierad
tillgadng i utbyte mot ersattning. For leasingavtal som har
en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller med
en underliggande tillgang av lagt varde tillampas inte
IFRS 16. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och

en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Leasingskulderna varderas I6pande till nuvardet av

de atersatende avgifterna, diskonterade med den
marginella upplaningsrantan for en motsvarande
tillgdng med liknande villkor. Nyttjanderattstillgangen
skrivs av linjart fran inledningensdatumet till det
tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingperiodens slut. Leasingskulderna omvarderas
om de framtida leasingavgifterna forandras till foljd av
bland annat andringar i index eller pris. Nar omvardering
sker pa detta satt gors en motsvarande justering av
nyttjanderattstillgangens redovisade varde.

Kostnaden for leasingavtalen redovisas som en avskrivning
av nyttjanderattstillgdngen och som en rantekostnad for
leasingskulden. Se not 15 for effekterna pa de finansiella
rapporterna.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett antal aktierelaterade
ersattningsprogram dar regleringen gérs med aktier
och dar bolaget erhaller tjanster fran anstallda som
motprestation for koncernens egetkapitalinstrument
(aktier).

Prestationsbaserat aktieprogram
Koncernen har ett prestationsaktieprogram dar deltagarna
kan erhalla prestationsaktier vederlagsfritt.

Det verkliga vardet per prestationsaktie faststalls vid
tidpunkten for dverenskommelsen om programmet.
Det antal prestationsaktier som féorvantas tjanasin,
tillsammans med det verkliga vardet per aktie, ligger till
grund for den totala kostnaden som redovisas 6ver den
tredriga intjanande perioden. Kostnaden periodiseras
linjart dver intjaningsperioden och uppdateras vid varje
rapporttillfalle med avseende pa forvantat antal intjanade
aktier, relaterat till tjanste- och prestationsvillkoren.
Eftersom det handlar om ett program relaterat till eget
kapital redovisas kostnaden som personalkostnad med
en motsvarande bokning i balanserade vinstmedel.
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Kostnad for sociala avgifter pa incitamentsprogrammet
redovisas pa motsvarande satt, men motbokning sker
som skuld i stallet for i eget kapital och med I6pande
omvardering baserad pa aktiernas verkliga varde vid
respektive rapporttillfalle.

K6p- och personaloptionsprogram

Koncernen har ett aktierelaterat incitamentsprogram,
2022/2025. Incitamentsprogrammet bestar dels av
kopoptioner dar anstallda erbjuds mojligheten att forvarva
kopoptioner till marknadsmassigt varde och dels av
personaloptioner som vederlagsfritt éverlats till deltagarna
mot uppfyllandet av vissa villkor.

Personaloptioner

Verkligt varde pa den tjanstgoring som berattigar anstallda
till tilldelning av optioner kostnadsfors. Det totala belopp
som ska kostnadsforas baseras pa verkligt varde pa de
tilldelade optionerna, exklusive eventuell inverkan fran

icke marknadsrelaterade tjanstgorings- och resultatvillkor
for intjanande (till exempel lbnsamhet, mal for forsaljnings-
6kningar och att den anstallde kvarstar i bolagets tjanst
under en angiven tidsperiod). Icke marknadsrelaterade
villkor for intjanande beaktas i antagandet om hur manga
optioner som forvantas bli intjanade. Det totala belopp
som ska kostnadsfoéras redovisas fordelat over intjanande-
perioden, vilket ar den period under vilken alla de angivna
intjanandevillkoren ska uppfyllas. Varje balansdag
omprévar bolaget sina bedémningar av hur manga aktier
som forvantas bli intjanade baserat pa de icke marknads-
relaterade intjanandevillkoren. Den eventuella awikelse
mot de ursprungliga bedémningarna som omprévningen
ger upphov till, redovisas i resultatrakningen och mot-
svarande justeringar gors i eget kapital.

Mottagna betalningar, efter avdrag for eventuella direkt
hanforbara transaktionskostnader, krediteras aktiekapitalet
(kvotvarde) och ovrigt tillskjutet kapital nar optionerna
utnyttjas.

Képoptioner

Bolaget har utfardat kopoptioner till anstallda och andra
berattigade parter som en del av sitt incitamentsprogram.
Da deltagarna erlagt marknadsvarde for optionerna sa
redovisas ingen kostnad i resultatrakningen. Vid forsaljning
av optionerna erhalls en kontant betalning fran deltagarna,
vilken redovisas i eget kapital.

Vid l6sen av optionerna tillfor bolaget likvida medel
motsvarande I6senpriset, vilket redovisas i eget kapital. Om
optionerna forfaller utan att utnyttjas sker ingen ytterligare
redovisning.

Pensionskostnader

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda
pensionsplaner kostnadsfors under den period som de
anstallda utfort de tjanster avgiften avser.

Ataganden for alderspension och familjepension for
tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for hallbarhets-
och finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2024 och tidigare har koncernen
inte haft tillgang till information for att kunna redovisa
sin proportionella andel av planens forpliktelser, for-

valtningstillgangar och kostnader, vilket medfort

att planen inte varit maojlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP

som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den
formansbestamda alderspensionen ar individuell och

ar bland annat beroende av den forsakrades alder, 16n
och tidigare intjanad pension. Férvantade avgifter nasta
rapportperiod for pensionsforsakringar som ar tecknade
i Alecta uppgar till 360 tusen euro. Koncernen star for

en ovasentlig del av planen. Den kollektiva konsoli-
deringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden,
vilka inte dverensstammer med IAS 19. Kollektiv
konsolidering, i form av kollektiv konsolideringsniva, ska
normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125
procent eller 6verstiger 155 procent ska atgarder vidtas i
syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Alectas dverskott kan fordelas
till forsakringstagarna och/ eller de férsakrade om den
kollektiva konsolideringsnivan dverstiger 155 procent.
Alecta tillampar dock premiereduktioner for att undvika
att dverskott uppstar.

Vid utgangen av 2024 uppgick Alectas éverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 163 (175) procent.

Ovriga rérelseintiakter/-kostnader

Effekter av sekundara aktiviteter som bedrivs inom ramen
for den ordinarie verksamheten avseende rorelsefordringar
och rérelseskulder redovisas som évriga rorelseintakter/-
kostnader. Dessa omfattar framst realiserade och oreali-
serade valutakursvinster och kursforluster pa operativa
vinster samt forluster vid forsaljning och avyttring av
anlaggningstillgangar eller verksamheter.

Skatter

Inkomstskatt

Skatt som redovisas i resultatrakningen bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt bestar av skatt
som ska betalas eller erhallas under innevarande ar. | detta
belopp ingar aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Skatter redovisas i resultatrakningen,
forutom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden
baserat pa temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder med
tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som har
faststallts eller aviserats per balansdagen.

Temporara skillnader beaktas inte i koncernens goodwill
och inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar
i dotter- och intresseforetag, vilka inte forvantas beskattas
inom oéverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar pa avdragsgilla temporara
skillnader och skattemassiga underskottsavdrag redovisas
i den man det ar sannolikt att dessa kommer att utnyttjas
och leda till lagre skatteinbetalningar i framtiden.
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Spelskatt
Spelrelaterade skatter redovisas som kostnad for salda
tjanster och ingar i rérelseresultatet.

Klassificering och efterféljande vardering
Finansiella tillgangar och skulder klassificeras i féljande
klasser:

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till
verkligt varde i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella instrument

Redovisning och vardering av finansiella
instrument

Finansiella tillgangar redovisas pa transaktionsdagen,
dvs det datum koncernen forbinder sig att kdpa eller
sélja tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar rattigheten till att erhalla kassafloden
har upphort eller dverforts och koncernen éverfort
vasentliga risker och fordelar med agandet. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen
uppfylls eller upphor. Finansiella instrument redovisas
initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader
forutom betraffande de finansiella instrument som
varderas till verkligt varde via resultatrakningen, dar
transaktionskostnaderna kostnadsfors omedelbart.

Den efterfoljande redovisningen beror pa hur instru-
menten klassificerats enligt definitionerna nedan.
Klassificeringen beror pa i vilket syfte de finansiella
instrumenten forvarvades eller uppstod.

Klassificering och efterféljande vardering
Finansiella tillgdngar redovisat till upplupet
anskaffningsvarde

Koncernens samtliga finansiella tillgangar varderas

efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde inkluderar kundfordringar, évriga
fordringar och likvida medel. Kundfordringar redovisas till
det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osakra
fordringar som beddmts utan diskontering. Nedskrivningar
av fordringar samt eventuell aterféring av nedskrivningar
redovisas i rorelsens kostnader. Till finansiella tillgangar
klassificeras Intressefoéretag, for vidare beskrivning av
vardering och redovisning se Intresseforetag.

Finansiella skulder redovisat till upplupet
anskaffningsvarde

Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
utgoérs av upplaning, leverantérsskulder och évriga
skulder. Finansiella skulder redovisas intialt till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden.

Immateriella anlaggningstillgangar

Eftersom onlinespelmarknaden vantas 6ka under lang

tid framover beddms goodwill och varumarken ha en
obestambar nyttjandeperiod och ar inte foremal for arliga
avskrivningar. Darfor ar deras varde oférandrat sa lange
det forvantade diskonterade nettoinflodet fran dem minst
motsvarar deras bokférda varden. Arligen utfors tester

for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov och
darmed minska tillgangarnas varden med ackumulerade
nedskrivningar.

Utvecklingskostnader och 6vriga
immateriella anldggningstillgangar

Utgifter for utveckling aktiveras som tillgang i balans-
rakningen nar kriterier enligt IAS 38 ar uppfyllda. Aktiverat
arbete for egen rakning avser periodens direkta utgifter
for 1dner, andra personalrelaterade kostnader och

kopta tjanster samt indirekta kostnader hanforliga till
utvecklingsprojekt som har upptagits som tillgangar i
balansrakningen.

Enbart kostnader som uppstar inom ramen for
utvecklingsfasen av onlinespelprodukter, -spelsystem,
—spelplattformar och integration av dessa samt
betalningslésningar aktiveras. Tillgangen tas upp fran
den tidpunkt da beslut fattats om att fullfolja respektive
projekt och det foreligger forutsattningar for att géra det.
Det redovisade vardet inkluderar utgifter for material,
kopta tjanster, direkta utgifter for I6ner och indirekta
utgifter som kan hanféras till tillgangen pa ett rimligt och
konsekvent satt. Utvecklingskostnaderna ar upptagna till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar. Ovriga immateriella tillgdngar redovisas

i balansrakningen till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Vardering av de immateriella tillgdngarnas formaga

att generera intakter gors [6pande i syfte att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov. Kostnader for underhall
av spel, spelsystem och spelplattformar kostnadsfors nar
de uppstar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Reparation
och underhall kostnadsfors [6pande.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden
minskade med beraknade restvarden och med beaktande
av gjorda nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver
tillgdngens berédknade nyttjandeperiod.

Foéljande nyttjandeperioder anvands:

Varumarken, domannamn obestambar
Kunddatabaser 2-3ar

Balanserade utvecklingkostnader for spel, .
max 3 ar

spelsystem och spelplattformar

Kontorsinventarier och — installationer 5-7ar
Servrar och dylikt 5ar
Ovrig hardvara 5ar

Datorer inom teknologi och utveckling  kostnadsfors direkt

Fordon 3-5ar

Beddmningen av en tillgangs restvarde och nyttjande-
period gors arligen. Finns det indikation pa att materiella
eller immateriella anlaggningstillgangar i koncernen har
ett for hogt bokfort varde gors en analys dar enskilda
eller naturligt ssammanhangande typer av tillgangars
atervinningsvarde faststalls som det hogsta av netto-
forsaljningsvardet och nyttjandevardet.

Nyttjandevardet mats som forvantat framtida diskonterat
kassaflode. Immateriella tillgangar som annu inte ar
fardigstallda testas arligen for nedskrivning, oavsett om
indikation pa nedskrivningsbehov foreligger.
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En nedskrivning utgérs av skillnaden mellan bokfort
varde och atervinningsvarde. En nedskrivning aterférs nar
nedskrivningen inte langre ar motiverad. En aterfoéring
gors som mest upp till ett varde som ej dverstiger det
bokférda vardet som skulle ha redovisats, med avdrag

for avskrivning, om ingen nedskrivning skulle ha gjorts.
Eventuell nedskrivning pa goodwill aterfors ej.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en

I6ptid fran anskaffningspunkten understigande tre
manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effek-
tivrantemetoden. Avgifter som betalas for lanefaciliteter
redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i
den utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sadana fall
redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar

det inte foreligger nagra bevis for att det ar sannolikt att
delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas,
redovisas avgiften som en forskottsbetalning for finansiella
tjanster och fordelas dver det aktuella laneloftets [6ptid.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjanster som har forvarvats i den l6pande verksamheten
fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare
(eller under normal verksamhetscykel om denna ar langre).
Om dessa rekvisit inte ar uppfyllda klassificeras de som
langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Not 3. Intakter

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar samma principer som koncernen,
forutom att moderbolagets redovisning ar upprattad i
enlighet med RFR 2. Redovisning for juridiska personer
och uttalanden fran Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering. Awikelserna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper motiveras av de
begransningar arsredovisningslagen (ARL) medfor i
tillampningen av IFRS i moderbolaget samt de beskatt-
ningsregler som maojliggdr en annan redovisning for
juridisk person an for koncernen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Koncernbidrag och aktieagartillskott redovisas i enlighet
med ett uttalande fran Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering RFR2. Aktieagartillskott fors direkt mot

eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren i den man nedskrivning ej erfordras.
Moderbolaget tillampar huvudregeln i RFR 2 och redovisar
erhallna koncernbidrag som en finansiell intakt. Lamnade
koncernbidrag fran moderféretag till dotterforetag
redovisas som 6kning av andelar i koncernféretag.

Koncernbolag

Andelar i koncernbolag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvarde reducerat med eventuella ned-
skrivningar. Prévning av vardet pa dotterbolag sker nar
det finns indikation pa vardenedgang. Erhallen utdelning
fran dotterbolagen redovisas som finansiell intakt.
Transaktionskostnader i samband med forvarv av bolag
redovisas som en del av anskaffningsvardet. Villkorade
kopeskillingar redovisas som en del av anskaffningsvardet
om de sannolikt utfaller. Om det i efterféljande perioder
visar sig att den initiala bedémningen behover revideras
ska anskaffningsvardet justeras.

Uppdelning i bundet och fritt kapital

I moderbolagets balansrakning delas eget kapital upp
i bundet respektive fritt eget kapital i enlighet med
arsredovisningslagen.

Obeskattade reserver och
bokslutsdispositioner

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning redovisas den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver i moderbolaget som en del av

de obeskattade reserverna.

Spelverksamheter
Licensintakter

Konsult, management
Hyra och kontorsservice

Summa

1106 586

Koncernen Moderbolaget
2024 2024
818914 704 338
287 673 243820
1340 965
1789 1767
2732

948 157 3 U2S
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Not 4. Intakter per produkt och region
Segmentsinformation

I enlighet med definitionen av rérelsesegment i tillampliga
redovisningsprinciper redovisar koncernen enbart ett
rorelsesegment. Utgangspunkten for att identifiera
rorelsesegment om vilka separat information kan lamnas
ar den interna rapportering som gors till och foljs upp av
koncernens hogste verkstallande beslutsfattare, vilken i
Betsson AB:s fall ar vd. d foljer upp rorelseresultatet for
hela verksamheten som ett rorelsesegment.

Betssons operationella organisation ar indelad i geo-
grafiska omraden respektive produktkategorier. Denna
indelning framgar av femarséversikten (se finansiella
tabeller), samt av nedanstaende tabell.

Vd utvarderar verksamheter baserat pa mattet intakter.
Intakter fran koncernens operativa enheter utgors

av fakturerade licenser for tillhandahallandet av en
teknisk plattform samt nettot av erhallna spelinsatser
och utbetalda spelvinster. Betsson har en integrerad
affarsmodell och allokerar darfor inte tillgangar och
skulder till kundkategorier, geografiska omraden eller
produktkategorier.

Betsson AB, med sate i Sverige, har inga externa intakter
fran Sverige. Intakternas fordelning i koncernen per tjanst
framgar av not 3.

Koncernens storsta dotterbolag har sitt sate pa Malta, dar
majoriteten av de anstallda i koncernen arbetar. Sett till
licens och operationell verksamhet svarade Malta for 77
(76) procent av koncernens intakter under aret.

B2B-verksamheten stod for 26 (26) procent av koncernens
intakter under aret. En av koncernens aldsta och storsta
B2B-kunder ar Realm Entertainment Ltd. Koncernens
ambition ar att dka framtida intakter fran 6vriga B2B-
kunder.

Not 6. Ersattningar till revisorer

Koncernen 2024 2023
Intékter per produkt, MEUR

Kasino 795 672
Sportbok 304 267
Ovriga produkter 8 9
Summa 1107 948
Intékter per region*, MEUR

Norden 180 196
Latinamerika 254 202
Vasteuropa 185 135
Ovriga vérlden 16 16
Summa 1107 948

* Dessa siffror tjanar som uppskattning for slutanvandarnas
hemvist.

Not 5. Kosthad salda tjanster

Koncernen 2024 2023
Licenskostnader 94 406 83 096
Spelskatter och avgifter 141162 95533
Affiliate- og_h_prowsmnsbaserad 48 840 24757
marknadsféring

Kostnadgr fran betalnings- 102 445 102 995
leverantorer

Summa 316 381

386 853

Till revisorer och revisionsforetag har foljande ersattningar utgatt for revision och annan lagstadgad granskning samt
for radgivning och annat bistand som féranleds av iakttagelser vid granskningen. Ersattning har aven utgatt for 6vrig
oberoende radgivning, vilken framst avser [6pande skattekonsultationer och radgivning i redovisningsfragor.

Moderbolaget

Koncernen

Revisionsuppdraget
PricewaterhouseCoopers*
Andra revisionsbolag
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdaget
PricewaterhouseCoopers
Skatteradgivning
PricewaterhouseCoopers
Varderingstjanster
PricewaterhouseCoopers
Ovriga tjanster
PricewaterhouseCoopers

Summa

Ovriga tjanster avser framst férvarvsrelaterade tjanster och internrevision.

2024 2024

124 113

652 5ES
229 127
94 53 20 27
96 87 16 7
16 27 16
1087 147

889 176

* Av koncernens ersattningar for revisionsuppdraget avser 124 (113) tusen euro till PwC Sverige.
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Not 7. Anstallda, I6ner och arvoden
2024 2023

Medelantal anstallda Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor

Moderbolaget
Sverige 18 61% 16 51%
Totalt moderbolaget 18 61% 16 51%

Dotterbolag
Malta 1289 34% 1192 34%

Georgien 253 35% 292 43%
Grekland 116 23% 78 17%
Ungern 115 12% 99 16%
Estland 95 25% 94 30%
Sverige 94 22% 102 20%
Litauen 80 41% 91 37%
Colombia 75 41% 53 50%
Argentina 49 65% 19 30%
Nigeria 34 38%

Kroatien 20 76% 20 61%
Frankrike 16 38%

Brasilien 12 33% 13 35%
Serbien 11 17% 5 59%
Storbritannien 10 0%

Belgien 6 18% 4 23%
USA 6 33% 6 30%
Kamerun 6 63%

Lettland 5 20% 5 11%
Gibraltar 4 75% 4 52%
Luxenburg 2 86% 1 70%
Kanada 1 0%

Sydafrika 1 27%

Kenya 1 0% 7 40%
Kina 2 100%
Totalt dotterbolag 2301 34% 2087 34%
Totalt koncernen 2319 34% 2103 34%
Andel kvinnor i ledande stallning 2024 2023
Styrelsen i Betsson AB 43% 43%
Koncernledningen 18% 17%

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

2024 2023
Varav VD, Varav VD,
styrelse och styrelse och
ledande Varav ledande Varav
Léner och befattnings- Sociala pensions- Léner och befattnings- Sociala pensions-
ersattningar havare kostnader kostnader ersattningar havare kostnader kostnader
Totalt
135028 4712 16 991 2072 120 900 4 327 14 635 1958
koncernen
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Ersattningar och évriga formaner till styrelsen och koncernledningen

2024

Aktie-
Ersattningar och évriga formaner Grundlén/ Ovriga Rorlig Pensions-  Extraordinar relaterad
till styrelsen och koncernledningen arvode féormaner ersattning kostnad ersattning ersattning
Johan Lundberg, Styrelseordférande 103
Eva Leach 49
Peter Hamberg 49
Louise Nylen 49
Eva de Falck 55
Tristan Sjéberg 43
Totalt styrelsen 348
Pontus Lindwall, VD och koncernchef 637 7 1236 219 104 389
Ovrig koncernledning, 4,5 (5) personer 1001 2 1246 249 131 686
Totalt koncernledning 1638 9 2 482 468 235 1076

2023

Aktie-
Ersattningar och évriga féormaner Grundlén/ Ovriga Rorlig Pensions-  Extraordinar relaterad
till styrelsen och koncernledningen arvode férmaner ersattning kostnad ersattning ersattning
Johan Lundberg, Styrelseordférande 98
Eva Leach 46
Peter Hamberg 47
Louise Nylen 47
Eva de Falck 52
Tristan Sjoberg 41
Totalt styrelsen 331
Pontus Lindwall, VD och koncernchef 585 11 1171 210 199
Ovrig koncernledning, 4,5 (5) personer 964 2 1264 245 476
Totalt koncernledning 1549 13 2 435 455 675

Kommentar till ersattningar

Rorlig ersattning avser bonus som baseras pa kvartalsvisa en formansbestamd pensionsplan men som redovisas
uppnadda intakts- och rorelseresultatmal och utbetalas som en avgiftsbestamd plan, se not 2). Pensionskostnad
under intjanandearet och det paféljande aret. Rorlig avser den kostnad som paverkat arets resultat. Som
ersattning for vd motsvarade 192 (200) procent av aktierelaterad ersattning redovisas koncernens kostnad for
grundlonen och for dvriga koncernledningen 124 personaloptioner och prestationsbaserat program. Pontus
(131) procent av grundlénen. Koncernen har endast Lindwall, vd och koncernchef, uppbar 16n, bilféorman,
avgiftsbestamda pensionsplaner (forutom delar av sjukvardsforsakring, bonus och pension i enlighet med
pension for tjansteman i moderbolaget i Alecta, vilken ar av arsstamman beslutade ersattningsriktlinjer.

Prestationsbaserat aktieprogram

Antal aktieratter Program 2024/2026 Program 2023/2025

Tilldelade 2024 Foverkade 2024 Tilldelade 2023 Foverkade 2024 Totalt
Pontus Lindwall,
Ty e — 150 762 159163 309 925
Ovrig koncernledning 193 390 204 843 -48621 349612
Ovriga deltagare 636 302 -57 224 736 373 -130 943 1184 508

Totalt 980 454 -57 224 1100379 -179 564 1 844 045
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Prestationbaserat aktieprogram

Vid arsstamman som holls den 7 maj 2024 beslutades om
att inratta ett langsiktigt, prestationsbaserat aktieprogram
riktat till medlemmar i koncernledningen och i ledningen
for den operationella verksamheten.

Det treariga program som initierades 2024 omfattar hogst
14 personer och berattigar deltagaren till att vederlagsfritt
vid ett av styrelsen faststallt datum, ca tre ar efter
tilldelning, under forutsattning att sarskilda prestationskrav
ar uppfyllda gallande intakter, EBIT, operativt kassaflode
samt ESG rating, erhalla B-aktier i

Aktierelaterade ersattningar — Optionsprogram

Program 2022/2025

Verkligt varde per
styck (euro)

Forvarvsprisper
styck (euro)

Pontus Lindwall,

VD och 0,32 4,88
koncernchef
Ovrig 0,32 4,88

koncernledning

Aktiekurs vid in-
BIXsl Forvantad volatilitet

troduktionen av
programmet, kr

Fore 2023 introducerades arligen ett kop- och ett
personaloptionsprogram. Under programmet har vd

och ledande befattningshavare hemmahdrande i Sverige
erbjudits att kopa kdpoptioner till marknadspris och
ledande befattningshavare hemmahorande utanfor
Sverige har erbjudits personaloptioner.

Incitamentsprogrammen har varit uppdelade i tva delar,
dar deltagarna i kopoptionsprogrammet har erbjudits en
kontantbonus motsvarande optionspremien for en viss
del av kopoptionerna (serie A). Bonusen betalas ut efter
att optionernas I6ptid om tre ar har gatt ut och under
forutsattning att den anstallde kvarstar i sin anstallning.
For resterande kopoptioner (serie B) utgar ingen bonus.

K6p- och personaloptionsprogram

Antal

Betsson AB (publ). Intjaning av prestationsaktier ar villkorat
av fortsatt anstallning.

Prestationsaktiernas verkliga varde faststalldes vid
tidpunkten for dverenskommelsen for programmet.
Reducering av det verkliga vardet med avseende pa
forvantad utdelning har skett.

Redovisad ldnekostnad for koncernledningen kopplat
till de prestationsbaserade akiteprogrammen uppgar till
MEUR 0,9 (0,5) exklusive sociala avgifter.

Koépoptioner Personaloptioner

Verkligt varde
(euro)

Verkligt varde

Antal
(euro)

304 000 1483 520
300 000 1 464 000 128 500 627 080
IR/ Riskfri ranta 2,13%

Pa liknande satt erbjuds en del av personaloptionerna
(serie A) vederlagsfritt, medan en del (serie B) kraver att
den anstallde sedan tidigare innehar, eller goér, mot-
svarande investering i Betsson-aktier. Personaloptionerna
ar villkorade av att den anstallde stannar kvar i tjanstgoring
och har behallit sin initiala investering i Betsson-aktier.

Optionerna har varderats enligt Black-Scholes options-
varderingsmodell. | tabellen ovan framgar optionernas
nuvarande verkliga varde och de antaganden som gjorts
vid berdkningen. Volatiliteten har faststallts utifran historisk
volatilitet och forvantad framtida volatilitet justerad for
bolagets och branschens tillvaxt i storlek och stabilitet.

Typ av instrument Képoption
Utstallandedag 07/09/2022
Gen9msnitt|ig aktiekurs vid 6861
utstallandet (kronor) '

Lésenkurs per aktie (kronor) 89,19
Antal deltagare vid tilldelning 5
Gl
Sista lésendag 07/09/2025
Férvantad 16ptid (manader) 36,2
Riskfri ranta (procent) 2,13
Forvantad volatilitet (procent) 31,00
Verkligt varde per option (kronor)* 3,55

Personaloption Képoption Personaloption
07/09/2022 20/08/2021 20/01/2021
68,61* 70,40 70,40
89,19 90,80 90,80

10 4 9
1715707 615000 615 000
07/09/2025 06/09/2024 06/09/2024
36,2 36,8 36,8

2,13 -0,30 -0,30

31,00 31,00 31,00

321

3,55 321

* Forvarvspriset (verkligt varde) for optionerna kan variera nagot for deltagarna da tilldelningsdagen kan skilja sig at.

**Volymviktat genomsnittspris for perioden 16 augusti 2022 — 6 september 2022.
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Férandringar i antalet utestdende personaloptioner och deras vigda genomsnittliga I6senpris framgar av

nedanstaende tabell

2024 2024

Lésenpris/
option kronor

Lésenpris/option

Optioner antal

Per 1 januari 90,00 3236 147
Tilldelade

Forverkade

Utnyttjade 90,80 -1620 440
Per 31 december

89,19 1615707

option kronor

2023 2023 2022 2022

Lésenpris/
option kronor

Lésenpris/

Optioner antal Optioner antal

89,56 3892 035 87,32 3356 888

89,19 1715707
87,40 90,00 -265 560
87,40 -655 888 66,40 -915 000
90,00 3892 035

3236 147 89,56

Det viktade genomsnittspriset for de utnyttjade optionerna var 129,68 kronor.

Personalkostnader for aktierelaterade ersattningar visas i nedanstaende tabell

Aktierelaterade
ersattningar 2024

Sociala avgifter

Koncernen

2024

Personaloptioner

2020/2023

Personaloptioner

2021/2024 891

Personaloptioner

2022/2025 L4zl

Program

2023/2025 1 884 187
Program 294 27
2024/2026

Total kostnad 4590

224

Aktierelaterade Sociala avgifter Total
ersattningar 2023 2023 kostnad
337 337

1336 2227

1421 2842

1376 142 3589

431

4 470 142 9426

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman beslutade i maj 2024 om foljande rikt-

linjer for bestammande av ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.
Ersattning till ledande befattningshavare ska besta av
fast 16N, rorlig ersattning, mojlighet till pensionsavsattning
och andra sedvanliga formaner samt majlighet att delta

i langsiktiga incitamentsprogram. Den fasta l6nen skall
vara marknadsmassig och revideras arligen. Den rorliga
ersattningen for ledande befattningshavare ar maximerad
till 200 procent av grundléonen. Styrelsen har ratt att
franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att
det i ett enskilt fall

Not 8. Avskrivningar
Avskrivningar fordelas pa respektive anlaggningstillgang
enligt nedan:

Moderbolaget

Koncernen

2024 2023 2024 2023

Spelprodukter,

-system och 40373 36 148

plattformar

Kunddatabaser 7931 6 000

Inventarier, IT-

utrustning, fasta 4 004 4 157 94 138
installationer mm

l\.lyttganderatts— 6929 5863

tillgangar

Summa 59 236 52168 94 138

finns sarskilda skal som motiverar det. Under 2024 skedde
inget avsteg fran de av arsstdmma beslutade principer

om rorlig ersattning till ledande befattningshavare i
koncernen. Uppsagningstiden bdr normalt vara sex till tolv
manader om uppsagningen sker pa initiativ av bolaget
samt sex manader om uppsagningen sker pa initiativ av
befattningshavaren i féretagsledningen. Vid uppsagning
fran bolagets sida ska avgangsvederlag kunna utga

med belopp motsvarande hogst tolv manadsléner. Mer
detaljerad information om ersattningsriktlinjerna och hur
de tillampats under aret finns i bolagets ersattningsrapport,
som ar tillganglig pa bolagets hemsida.

Not 9. Ovriga rérelseintikter och évriga
rorelsekostnader

Koncernen

Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Rearesultat vid for-
saljning/ utrangering/

U 4263 3
nedskrivning av
anlaggningstillgangar
Resultat vid férsilj-
ning/utrangering av 4263 3
anlidggningstillgangar
Kursvinster i rérelsen 298 1708 141 137
Kursforluster i rérelsen -4 716 -5425 -161 = -149
Valutaeffekter -4 419 -3716 -20 -12
Summa évriga rorelse- _156 -3 713 50 _12

intékter/-kostnader

BETSSON ARSREDOVISNING 2024

87/124



Not 10. Finansnetto, finansiella poster

Koncernen
Ranteintakter
Ovriga finansiella intékter

Reglering av tillaggskdpeskilling

Valutakursférandringar finansiella tillgangar och skulder

Finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Resultat av andelar i intressebolag

Valutakursférandringar finansiella tillgangar och skulder

Finansiella kostnader

Summa finansnetto

Moderbolaget

Aktieutdelning fran dotterbolag

Koncernbidrag fran svenska dotterbolag

Resultat fran andelar i koncernbolag

Nedskrivning av andelar i dotterbolag

Valutakursférandringar finansiella tillgangar och skulder

Summa resultat fran andelar i koncernféretag

Ranteintakter, évriga

Summa finansiella intdkter och liknande resultatposter

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Not 11. Resultat per aktie

2024 2023

Resultat efter skatt hanforligt
till moderbolagets aktiedagare

Genomsnittligt antal aktier

- genomsnittligt totalt
antal aktier

- avgar genomsnittligt antal
aterkopta aktier i eget forvar

Genomsnittligt antal utesta-
ende aktier fore utspadning

Genomshnittligt antal utesta-
ende aktier efter utspadning

Resultat per aktie
- fore utspadning (euro)

- efter utspadning (euro)

181 323

142 729838
-5205212
137 524 626

138 529 950

132
1,30

177 260

142729838

-5605 505

137 124 334

137 124 334

129
129

2024
245 040
6 809

-29 470
33

222 412
2 595
225008
-19277
-1327
-20603

204 404

Not 12. Utdelning per aktie

2023
4523
177
1012

5711
-12817
-4 476
-4 127

-21 420
-15709

2023
140330
2659
1005

143 994

468
144 462
-11 703

-660
-12 363
132 099

Betssons overforing till aktiedgarna har skett genom ett
automatiskt inlosenférfarande i stallet for genom traditionell
aktieutdelning. Overféringar till aktiedgare som betalades ut
pa detta satt under 2024 uppgick till 88,5 (59,7) miljoner
euro, vilket motsvarade 0,645 (0,436) euro per aktie.
Styrelsen foreslar till arsstamman en ordinarie utdelning

om 0,66 (0,645) euro per aktie samt en extra utdelning om
0,10 euro per aktie. Den totala foreslagna utdelningen for
2024 uppgar darmed till 104,8 (88,5) miljoner euro.

Se vidare avsnittet Utdelningspolicy och utdelningsforslag
pa sidan 64. Den foreslagna éverforingen till aktiedgarna

har inte redovisats som skuld i denna rapport.
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Not 13. Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget

Skattekostnad i resultatrakningar 2024 2024

Férdelning pa aktuell och uppskjuten skatt

Aktuell skatt -39 699 -22 262
Aktuell skatt avseende Pillar 2 -14 497 -14 497
Uppskjuten skatt 3189 609 -4970
Skatt tidigare ar 1013 -120
Summa -49 994 -21773 -19 466

Skattekostnaden fordelas enligt foljande:

Aktuell skatt

Sverige -14 497 -14 497
Utanfor Sverige -25202 -22 262
Summa aktuell skatt -39 699 -22 262 -14 497

Uppskjuten skatt

Sverige -4970 -4 970
Utanfor Sverige 8159 609
Summa uppskjuten skatt 3189 609 -4 970

Skillnad mellan verklig skattekostnad och skattekostnad
baserad pa gillande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 233676 194 807 192 974 123 141
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) -48 137 -40 130 =39 753 -25 367
Skillnad i skatt i utlandsk verksamhet -145 18238

Skatteeffekt av ej avdragsgilla poster -1931 -1907 -6270 -396
Skatteffekt av ej skattepliktiga poster 219 2027 50478 25763
Ej redovisad uppskjuten skatteintakt -4 455

Redovisad skattekostnad -49 994 -21773 (o] (o}

Specifikation uppskjuten skattekostnad
Férandring skatt temporara skillnader 2117 609

Forandring uppskjuten skatt enbart redovisat 6ver

resultatrakning 1071

Koncernen Moderbolaget

Skatter i balansrakningar 2024 2024

Langfristiga fordringar

- Uppskjuten skatt pa temporara skillnader* 11460 9 044 5144
Kortfristiga fordringar

- Skattefordran 52555 44 501 100 100
Avsittning for skatter

- Uppskjuten skatt pa temporara skillnader* 12107 11710

Kortfristiga skulder

- Skatteskulder 96 909 62 159 14 497

“Uppskjutna skattefordringar och skulder hanfors dvervagande till temporéra skillnader hanforliga till skattemassiga underskott och avskrivningar samt paverkan
av férandrade valutakurser pa sakringsredovisade tillgangar och skulder.

BETSSON ARSREDOVISNING 2024 89/124



Not 14. Immateriella anlaggningstillgangar

Spelprodukter,

spelsystem och
spelplattformar

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2023-01-01 273 880
Internt utvecklade tillgangar 28968
Investeringar 7 148
Foérvarv 41
Utrangering och omklassificering 5331
Valutakursférandringar -1264
Utgaende balans 2023-12-31 313994
Internt utvecklade tillgangar 31157
Investeringar 15703
Forvarv 4813
Utrangering och omklassificeringar -105
Valutakursforandringar =323
Utgaende balans 2024-12-31 365239
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2023-01-01 -225203
Arets avskrivningar -36 041
Utrangering och omklassificering =27
Valutakursférandringar 352
Utgaende balans 2023-12-31 -260919
Arets avskrivningar -39 204
Utrangering och omklassificering -5419
Valutakursforandringar -185
Utgaende balans 2024-12-31 -305 729
Redovisade virden

Per 2023-12-31 53075
Per 2024-12-31 59510

Nedskrivningsprévning for goodwill och varumarken
med obestambar livslangd

Marknaden for onlinespel forvantas vaxa under en langre tid
och goodwill och varumarken forvantas ha en obegransad
nyttjandeperiod och ar inte foremal for arliga avskrivningar.
Dessa tillgangar bedéms ha en nyttjandeperiod for vilken
ingen forfallodag har faststallts och vardet pa dessa till-
gangar forblir darfor ofdérandrat, sa lange det forvantade
diskonterade nettoinflodet fran de immateriella tillgang-
arna ar lika med eller storre an tillgangarnas respektive
redovisade varden. Tester genomfors arligen for att
identifiera eventuella nedskrivningsbehov och, om ett
sadant krav identifieras, minskas tillgangens varde med
ackumulerat nedskrivningsbehov.

Koncernens redovisade goodwill och varumarken harror

Varumarken

Kund-

databaser Goodwill Totalt

173 520 16 532 369 986 833 809
28968

610 7 746

5222 18 365 101 525 125153
-3061 -1615 555

-955 -55 -1602 -3865
177 787 32392 468 294 992 466
31157

166 15869

770 779 21341 27703
-420 -2 398 -2923

826 44 438 897
179 382 32875 487 675 1065 169
6113 -12 136 -6 006 -237 590
-267 -5781 -42 089

-1 2 449 1436 3857

-9 56 140 539
5834 -15412 -4 430 -275 284
-1492 -7 650 -48 346
-345 105 -5659
-37 90 -132

SRS95! -22 994 -4 340 -329 422
183621 16 980 463 864 717182
183 377 9 880 483 335 735 747

fran forvarv som skett under manga ar. Senaste forvarv
var Sporting Solutions ar 2024 och betFIRST ar 2023.
Koncernens totala immateriella tillgangar uppgar idag till
ett redovisat varde om 735 747 tusen euro (varav goodwill
483 335 och varumarken 183 377 tusen euro) och tillhor
en och samma kassagenererande enhet.

Da dessa tillgangar inte skrivs av, gjordes en nedskrivnings-
prévning i samband med arsbokslutet for 2024 genom

att atervinningsvardet beraknades utifran deras
nyttjandevarde.

Denna provning visade att atervinningsvardet dversteg det
redovisade vardet och att nagot nedskrivningsbehov for
goodwill och varumarken med obestambar livslangd inte
beddms foreligga.
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Viktiga variabler och metod for att uppskatta varden
Atervinningsvardet bygger pa verkligt utfall for 2024 samt
av styrelsen faststalld budget for 2025 och ett estimat for
aren 2026-2029 dar en genomsnittlig arlig tillvaxt pa drygt
5 procent antogs.

Kassaflodena for aren som foljer 2029 extrapolerades
med en arlig tillvaxttakt om 2 procent, vilket motsvarade
en antagen genomsnittlig framtida inflationstakt. De
prognostiserade kassaflodena diskonterades med 15
procent fore skatt. Bolagets beddmning ar att 15 (16)
procent ar erforderligt och i enlighet med det allmanna
rantelaget samt andra makroekonomiska faktorer som
driver kostnaden for kapital.

Den effektiva skattesatsen beddmdes till 22 procent, vilket
ar i linje med historisk skatt. Bolagsledningens metod for att
faststalla de varden som innefattas i varje viktigt antagande

baseras pa erfarenheter och forvantningar pa marknaden.

Not 15. Materiella anlaggningstillgangar

och leasing

Koncernen Moderbolaget

Ackumulerade anskaffnings-

Kanslighetsanalyser av berakningen av nyttjande-

vardet i samband med nedskrivningsbedémningen har
genomforts, for foljande antaganden: generell sankning av
den organiska forsaljningstillvaxten med 1 procentenhet i
prognosperioden; generell sankning av rérelsemarginalen
med 1 procentenhet; generell dkning av WACC med 1
procent. Kanslighetsanalys for forandringar i de antaganden
som anvands vid prévning av nedskrivningsbehov har
genomforts for koncernens enda kassagenererande
enhet. For genomforda kanslighetsanalyser ar slutsatsen
att en enskild justering av antagande ej genererar ett
nedskrivningsbehov. Aven vid simultana justeringar av
samtliga antaganden i genomforda kanslighetsanalyser
genereras inget nedskrivningsbehov.

2024 2023

Ingaende anskaffningsvirde

viarden nyttjanderittstillgangar 1AL ey
Ingaende balans 2023-01-01 58 507 1653 (varav moderbolag) (1 404) (2 471)
Investeringar 3353 : 173 Ansl_(affnlngar och férlangda 7000 44D
. . leasingavtal
Avyttringar och utrangeringar =411
: Ovriga modifieringar och om-

Valutakursférandringar -539 prévningar -8l4 -122
Utgaende balans 2023-12-31 60911 1826 Avskrivningar -6 929 5863
Investeringar 2398 Valutakursdifferenser 72 ~41
Avyttringar och utrangeringar -2991 -1585 Utgaende balans 11798 12 468
Valutakursférandringar 335 (varav moderbolag) (2 585) (1 404)
Utgaende balans 2024-12-31 60653 241 Leasingskulder

Ackumulerade av- och ned- Kortfristiga skulder 6 645 9660
skrivningar i

. ! Langfristiga skulder 6615 1119

Ingaende balans 2023-01-01 -50 403 -1 489 :

. : (varav moderbolag) (2 306) (1343)
Arets avskrivningar -4 155 -141

. . : Féljande poster avseende

Avyttringar och utrangeringar 3635 leasing redovisas i

Valutakursférandringar 327 el S eI

Utgaende balans 2023-12-31 _50596 ~1630 Avskrivningar, kontorslokaler -6 929 : -5863
Arets avskrivningar -4 004 -94 Eantekostnader Bl -1260 -985

; inansnettot.
Avyttringar och utrangeringar 2 637 1585
Valutakursférandringar ~320 Betalning av leasingavgifter uppgick till 6,% (6,2) miljoner
. euro. Den genomsnittliga marginella upplaningsrantan

Utgaende balans 2024-12-31 -52 283 : -139 uppgick till 4,74 (4,64) procent.

Redovisade virden

Per 2023-12-31 9927 196

Per 2024-12-31 8370 102
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Not 16. Andelar i koncernféretag

Betsson Technologies AB
Betsson PR & Media AB
AB Restaurang Rouletter
Finansson euro AB
BSG Limited
Betsson Malta Holding Ltd
- Betsson Malta Holding Ltd (branch)
- Premiere Megaplex PLC
- Clearpay Limited
- Betsson Platform Solutions Limited
- Applied Digital Media Limited
- Equatorial Partners Limited
- Evona Leasing Limited
- Games Tech & Marketing Ltd
- EPL Partners Nigeria Ltd
- Saerimner Ltd
- Netplay Malta Limited
- Betsson Business Ltd
- Betsson Nordic Ltd
- Auto Nordic Ltd
- BS Nordic Ltd
- NGG Nordic Ltd
- SW Nordic Ltd
- BMO Manx Ltd

- Starcasino Media and Entertainment
Ltd

- Betmed Ltd
- SFTG Limited
- Dutchess Ltd
- Holland Power Gaming B.V
- Holland Garming Technology Ltd
- Kingdom Ltd
- Citrus Ltd
- BML Group Ltd
- Latsson Licensing SIA
- Betsson Services Limited
- Hubsson Kft
- BMS Manx Ltd
- Greksson Tech Single member IKE
- Betsson Latam Services S.A.S
- CP Payment Inc.
- Betsson Development Africa Ltd
- Zecure Gaming Ltd
- Mavrix Services Ltd
- Topgames d.o.o.
- Stephsson Limited
- Betsson France SA
- GWN Limited
- Rizk Nordic Limited
- GIPS Limited
- Nordic Spil Ltd.
- La Piflata S.A.C.
- Lucky Torito S.A.C.

556651-8261
556118-8870
556133-3153
559048-3987

103233,00

C37767

1.943.432 ;

C 86932 :

C 41277 :

C50732 :

Cc81741 :

C64136 :

C 85465 ;
8819627,00
RC 1530102
RC 1190502
C81115
Cc87613
C87620
Cc87612
Cc87610
Cc87619

C92125 :

134503C :

C 94080

C 95506 :
C96916 :
C 100099 :
5273963500 :
C100130 ;
C 100104
C 100101
C 34836
40103940885,00
C44114
01-09-284224
134502C
159338501000,00
03400305
1000157978,00
PVT-27ULVQBD :
C 69036 :
109326,00 :
MBS 081204159 :
C 102704 :
917704074,00
C 101570 ;
C 101569
C 108041
C 109656
15518938,00

15528614,00

Sverige
Sverige
Sverige
Sverige

Gibraltar

Malta

Argentina
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta

Storbritannien
Nigeria
Nigeria

Malta
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta

Isle of Man

Malta

Malta
Malta
Malta
Nederlanderna
Malta
Malta
Malta
Malta
Lettland
Malta
Ungern
Isle of Man
Grekland
Colombia
Kanada
Kenya
Malta
Gibraltar
Kroatien
Malta
Frankrike
Malta
Malta
Malta
Malta

Peru

Peru

100%
100%
100%
100%
100%

100%

100% ;
100% ;
100% ;
100% ;
100% ;
60% ;
100%
100%
80%
60%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100% ;
100% :

100%

80%.
lOO%.
IOO%.
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%.
100%.
100%.

75%.

67%.
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

Antal aktier

1000
18 000

500

6 000
2 000

11250

Moderbolaget

2024
432

538

13

122138
2

172 097

2023
382

545

13
122138
2

144 089



Magnum Web3 Holding Limited
- Magnum Web3 Limited
Great Pike Investments AB
- Bukmacherska Sp. Z o.o.
- Royal Gambit LLC
Transvectio Ltd
- Wegame Ltd
- 4P Solutions Ltd
- Estneti Osauhing
- Triogames OU

- Sargo Management Limited

- KickerTech Malta Limited
- Sportai UAB
- Lithsson Management UAB
- LoSimy strateginé grupe UAB

Betsson Perch Investments AB
- Class One Holding Limited

- Content Publishing Limited

- Corona Limited

- Oranje Casino Limited

- Swissgame Malta Limited
- Simulcasting Brasil Som e Imagem S/A
- Bet High (K) Limited
- Colbet S.AS.
- Betsson U.S. Corp.
- Ngnatat Sarl

- Top Slots d.o.o. (previously GreatOdds
D.o.o)

- TF Holding S.R.L.
- techFAST1 S.A.
- Sagevas S.A.
-BENM NV
- Premier Betting Services GmbH
- Premier Betting Services Limited
- Strive Platform Ltd
- Lucksee Information Services Limited
- Strive Platform Canada Ltd
- JDP Tech Ltd
- Europebet LLC
- Sakomago LLC
- Vip Beti LLC
- Korasson S.A.
- Sporting Solutions Services Limited
- SPIN Services Canada Inc

- Sporting Solutions Services Limited
(Branch)

RaceBets International Limited

- RaceBets International Gaming Limited

NetPlay TV Limited
- NetPlay TV Broadcasting Limited
- NetPlay TV Services Limited

Summa

C109149
C109152
556205-2307
0000806643 :
977373,00 :
C 55367 :
C 94837 :
C 102710 :
10858474,00 :
11079281,00
C 56645 ;
C 103220
306103280,00
304296603,00
302442970,00
559016-1484
C 34865
C 63744
C 45585
C 34934
C 34863 :
NIRE 35300544919 :
PVT-DLUAMBE :
2772207,00 :
; 7987445,00 :
: RC/DLN/2018/B/1322 :

21502588,00

0628.977.001 :
B263072
0832.457.166
0437.057.848
HRB 201951 B
C 88335
13200439,00
C 100726
BC1334532
C98213
445389589,00 :
445389589,00 :
437059086,00 :
9473,00 :
6268648,00 :
2016888931 :

2015/451603/10

C 48144
C 48152
03954744
05400581
05207308

Malta
Malta
Sverige
Polen :
Polen :
Malta :
Malta :
Malta :
Estland .
Estland :
Malta
Malta
Litauen
Litauen
Litauen
Sverige
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta :
Brasilien :
Kenya ;
Colombia :
US.A. :

Kamerun

Serbien

Belgien
Luxemburg

Belgien

Beligen

Tyskland

Malta

Storbritannien

Malta

Kanada

Malta
Georgien :
Georgien :
Georgien :
Paraguay ;
Storbritannien :

Kanada

Sydafrika

Malta
Malta
Storbritannien
Storbritannien

Storbritannien

100%
100%
100%
50%.
25%.
100%.
100%.
100%.
100%.
100%
100%
80%
80%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%.
75%.
51%.
98%.
lOO%.
70%.

77%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
47%
47%
47%
50%
100% ;
100% ;
100% ;
100% ;
100% ;
100% :

100%

100%
100%
100%
100%
100%

Antal aktier

300 000

6 000

402 472

500

100 000

293523785

596 841

Moderbolaget

2024 2023
300

15289 15289

12071 12071

234947 120 421

114526

39014 39014

0 29 470

597 960



Not 17. Férandring i andelar i koncernféretag

Moderbolaget 2024 2023
Ingaende 597 960 598 331
anskaffningsvarde

Forvarv 308

Aktiedgartillskott 142 569

Likvidering av _
dotterbolag sl
Nedskrivning aktier -29 470

Forsaljning inom -114 526

koncernen

Utgaende 596 841 597 960

bokfoért varde

Not 18. Andelar i intresseféretag

Koncernen Andel 2024 2023
Bukmacherska, sp zoo Polen 49 9% 1674 3302
Strive Platform Ltd UK 47% 6 543 4188
JDP Tech Ltd Malta 50% 9741 8073
Ovriga innehav 3070 1302
Summa bokfort 21028 16865

varde

Forandringar i andelar i intresseféretag,

2024 2023

redovisat enl kapitalandelsmetoden

Ingdende anskaffningsvirde 16865 19568

Resultatandel -3872 -3312
Valutakursdifferenser 712 608
Investeringar 7323
Omklassificering

Nedskrivning

Utgaende bokfort varde 21028 16865

Under 2024 har Betsson fortsatt flera samarbeten for
att kunna erbjuda online sportspel och kasino pa en rad
marknader.

Not 19. Ovriga fordringar

Koncernen

Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Fordringar pa

betalnings- 58 007 48 148

leverantorer

Fordringar pa

B2B-/marknads- 70 381 49568

partners

Aot [l I7 [ 15152 17594

intressebolag

Depostitioner

e el g 8390 8227

leverantorer och

ovr. depositioner

Mervardeskatt 7 083 7 374 84 65
Ovrigt 11970 6 056 30 14
Summa 170 983

136 967 114 79

Fordringar pa betalningsleverantorer avser fordringar
pa banker och andra kreditinstitut som ar kreditgivare
(utstallare av kontokort eller dylikt) for Betssons
kunder. Fordringar pa B2B / marknadspartners avser
huvudsakligen fordringar gallande systemleverans.
Fordringar avseende intressebolag avser framst fordran
pa Strive Platform Ltd pa 5,2 miljoner euro samt en
fordran pa Bukmacherska pa 9,2 miljoner euro.

Not 20. Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Hyror 626 692 315 360
Marknadspartners 4227 5389
Licenskostnader/ 1449 6955
spelskatt
Produktions-
kostnader S e
Mjukvarulicenser 5993
Forfskgtt forvarv av 26526
aktier
Ovriga forutbetalda 7 429 1 648 483 572
kostnader
Summa 46806 @ 15996 798 632

*Harror forvarvet av Holland Gaming Technology Ltd. och
Holland Power Gaming B.V. Transaktionen slutfordes i
februari 2024 men ar annu villkorad av ett godkannande
fran den nederléndska spelmyndigheten KSA.

Not 21. Likvida medel
I'likvida medel i balansrakningar och kassaflodesanalyser
ingar foljande:

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kassa och bank* : 308 488 = 237 098 40565 69 987
Summa 69 987

308 488 237098 40 565
* Likvida medel uppgick vid slutet av perioden till 308,5
(237,1) miljoner euro. Kundmedel och reservering for
upparbetade jackpots var 53,6 (56,7) miljoner euro.

94/124

BETSSON ARSREDOVISNING 2024



Not 22. Aktiekapitalets sammansattning
Under 2024 har 626 903 (323 277) B-aktier anvants
vid exekvering av personaloptionsprogram. Per arsskiftet
uppgick antalet akiter i eget forvar till 614 914 (196 433)
B-aktier och 4 247 733 C-aktier (5 247 433). Aktiernas
kvotvarde ar 0,066 euro. A- och B-aktier har samma ratt
till bolagets tillgangar och resultat. C-aktierna har endast

en begransad ratt till bolagets tillgangar och resultat,
vilken uppgar till kvotvardet justerat for ranta. Fordelning
av eget kapital i koncern och moderbolag framgar av de
finansiella tabellerna bland rakningarna. Reserver framgar
av sammandrag avseende forandringar i koncernens

eget kapital.

2024
Moderbolaget Antal aktier
Aktier, serie A (10 roster) 15034 000
Aktier, serie B (1 rost) 123 448 405
Aktier, serie C (1 rost) 4247 433
Summa aktier

142729 838

2023
Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital
992 244 15911 000 1050126
8 147 594 121 571 405 8023713
280 331 5247 433 346 331
9420169

9420169 142729 838

Not 23. Obligationslan och skulder till kreditinstitut

Koncernen

2024

Moderbolaget

Obligationslan EUR 3Y, 3M rorlig
ranta EURIBOR + 6,5%

Obligationslan EUR 3Y, 3M rorlig

ranta EURIBOR + 4,6% 74543

Obligationslan EUR 3Y, 3M rérlig

ranta EURIBOR + 3,25% 98691

| september 2024 emitterades seniora icke sakerstallda
obligationer om 100 miljoner euro under ett ramverk
om totalt 250 miljoner euro. Obligationerna har en I6ptid
om tre ar och en rorlig ranta om 3 manaders EURIBOR
plus 325 baspunkter och med slutligt forfall i september
2027.Samtidigt, i september 2024 aterkdptes de seniora
icke sakerstallda obligationerna om 100 miljoner euro
emitterade i juni och augusti 2022 med ursprungligt
slutgiltigt forfall i juni 2025. Aterképet gjordes i enlighet
med villkoren for "Call option” vid given tidpunkt till
103.25 procent av nominellt varde.

Not 24. Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen

Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Kallskatt personal 2523 1600 482 401
Sociala avgifter 1853 1324 284 240
Mervardeskatt 10957 11 966

Affiliatepartners 10942 9192

Spelskatt/licenser 40 806 14 836

Spelleverantorer 9042

Spelares konton 34771 38501

Boter, 6verklagade 530 530

Sillogar forvary 6862 5657

Ovrigt 1016 1090 459

Summa 110 260 1225 641

93738

2024
99178 99178
73958 74 343 73958
98 691

| september 2023 emitterades seniora icke sakerstallda
obligationer om 75 miljoner euro under ett ramverk om
totalt 250 miljoner euro. Obligationerna har en I6ptid om
tre ar och en rorlig ranta om 3 manaders EURIBOR plus
460 baspunkter och med slutligt forfall i september 2026.

Det bokférda vardet per 2024-12-31 uppgar till 173,0
(173,1) miljoner euro. Genomsnittlig obligationsranta har
varit 9,03 (9,42) procent under aret.

Not 25. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Semesterléneskuld 3639 3039 445 444
Sociala avgifter 1632 1633 1041 812
Léner 18151 13881 1334 1474
Reservering jackpots 18819 19359
E‘ozrt‘:]r;zdesrférings' 16662 18579
Konsultkostnader 8 434 7817 85
Rantor 369 418 369 418
Ovrigt 11823 8913 203 195
Summa 79 529 3428

73 639 2S00
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Not 26. Stallda sakerheter avseende
egna skulder

Koncernen

Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Foretagsinteckningar

i eget forvar* SO

3208 3099 3208

* Det nominella beloppet ar SEK 35,600,000.

Not 27. Eventualférpliktelser
Betssonkoncernen och dess dotterbolag har inga
vasentliga ansvars- och eventualforpliktelser.

Not 28. Narstaenderelationer

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina
dotterbolag, se not 16. Salda tjanster mellan moderbolag
och dotterbolag avser framst redovisnings- och manage-
menttjanster samt hyres- och kontorskostnader.
Betssonkoncernen hyrde tre (tre) 6vernattningslagenheter
av Solporten Fastighets AB fram till och med april 2024,
dar vd Pontus Lindwall samt familjen Hamberg (storre
aktiedgare), ar deldgare/ styrelseledamaoter. For 2024
uppgick inkdépen till 10 (29) tusen euro. Betsson Malta
samt Betsson AB koper juridiska tjanster av WH Law, dar
styrelseledamoten i Betsson Malta Holding Ltd,, Dr Olga
Finkel, ar Managing Partner. For 2024 uppgick inkdpen till
310 (262) tusen euro, varav Betsson AB:s inkdp uppgick
till O (25) tusen euro. Transaktioner med narstaende

ar prissatta pa marknadsmassiga villkor. Vederlagsfria

tjanster har inte levererats. For information om styrelsens
agande i bolaget, se sidorna 58-59. For ersattningar till
styrelseledamoter och ledande befattningshavare, se not 7.

Moderbolaget

Transaktioner med narstaende 2024 2023
Inkop av tjanster fran narstaende
Inkép fran dotterbolag 215 192

Inkép fran dvriga narstaende 10 54

Forsiljning av tjanster till

nirstaende

Forsaljning till dotterbolag 3129 2731
Finansiella mellanhavanden med

néirstaende

Utdelning fran dotterbolag 245 040 140 330
Koncernbidrag fran svenska 6809 5659
dotterbolag

Skuld till nirstaende

Skuld till dotterbolag 816 666
Fordran pa nirstaende

Fordran pa dotterbolag 412 464 276726

Not 29. Finansiella instrument

Verkligt varde

For att faststalla verkligt varde pa finansiella tillgangar
och skulder har marknadsvarde anvants for de

tillgangar och skulder dar sa ar mojligt. Verkligt varde

av rantebarande finansiella tillgangar och skulder som
inte ar derivatinstrument beraknas baserat pa framtida
kassafldden av kapitalbelopp och ranta enligt effektivranta-
metoden. Skulden for tillaggskdpeskillingar avseende
forvarven av betFIRST har beraknats utifran vardet i
aktiekopsavtalet samt ledningens basta uppskattning av
vad som kan komma att betalas till de tidigare agarna i
forhallande till de finansiella mal som ska uppnas enligt

avtalen. Den redovisade skulden vid utgangen av 2024,

pa 6 862 tusen euro, ar det maximala varde som kan
betalas enligt avtalet. For kortfristiga finansiella tillgangar
och skulder, inklusive skulder till kreditinstitut, med rorlig
ranta och korta loptider (90 dagar) anses verkligt varde
vara detsamma som redovisat varde. Verkligt varde av
kortfristiga rantebarande fordringar och skulder anses, pa
grund av den korta I6ptiden, vara detsamma som redovisat
varde. Utestaende vad avseende de spel dar Betsson tar
Oppna positioner mot spelaren skuldfors, det vill sdga inget
resultat har tagits upp fran spel som ej hade avslutats per
balansdagen, och ingar i posten évriga skulder redovisade
till anskaffningsvarde.
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Finansiella tillgangar och

skulder varderade till verkligt
varde via totalresultatet

upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar och
skulder varderade till

Verkligt varde  Redovisat varde

Koncernen 2024

Ovriga fordringar

Kassa och bank

Summa finansiella tillgangar
Obligationslan
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Summa finansiella skulder

Koncernen 2023

Ovriga fordringar

Kassa och bank

Summa finansiella tillgangar
Obligationslan
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Summa finansiella skulder

Moderbolaget 2024

Fordringar hos
koncernféretag

Ovriga fordringar

Kassa och bank

Summa finansiella tillgangar
Obligationslan
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Summa finansiella skulder

Moderbolaget 2023
Fordringar hos koncernforetag
Kassa och bank

Summa finansiella tillgangar
Obligationslan
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Summa finansiella skulder

6 862
6 862

5657
5657

159013 159013

159013

308 488 308 488 308 488
467 501 467 501 467 501
173 034 173 034 173 034
24 432 24 432 24 432
47259 47259 47259
244725 244725 244725
129593 129593 129593
237098 237098 237098
366 691 366 691 366 691
173 136 173136 173 136
15 200 15 200 15200
58355 58355 58355
246691 246691 246691
412 464 412 464 412 464
114 114 114
40565 40565 40565
453 142 453 142 453 142
173 034 173 034 173 034
458 458 458
816 816 816
174 309 174 309 174 309
276728 276728 276728
69 987 69 987 69 987
346715 346 715 346715
173 136 173 136 173 136
195 195 195
666 666 666
173 997 173 997 173 997

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras i en verkligt vardehierarki. De olika nivaerna i vardehierarkin definieras enligt foljande:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.
Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulder an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt

(dvs. harledda fran prisnoteringar).

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data).

Bolagets poster redovisade till verkligt varde 2024 inom
niva 3 utgors av skulder for tillaggskopeskillingar om
EUR 6 862 (5 657) tusen. Tillaggskopeskillingar avser tre

miljoner euro i belgiska sportsoperatéren betFirst, tva och
halv miljoner euro for Holland Gaming Technology Ltd samt
andra skulder.
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Not 30. Skulder hanforliga till finansieringverksamheten

Laneskulder

Nettoskuld per 1 januari 2023 98 630
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 73800
Nya leasingavtal

Valutakursdifferenser

Ovriga modifieringar och omprévningar

Skulder enligt leverantérsfinansieringsupplagg overfort

fran leverantérsskulder

Betalningar till leverantérer fran bank enligt
leverantdrsfinansieringsupplagg (klassificerade i

I6pande verksamheten under Okning/minskning

av leverantors- och andra skulder)

Rantekostnader -12817
Rantebetalningar 13523
Nettoskuld per 31 december 2023 173 136
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4 500
Nya leasingavtal

Valutakursdifferenser

Ovriga modifieringar och omprévningar

Skulder enligt leverantérsfinansieringsupplagg overfort

fran leverantérsskulder

Betalningar till leverantérer fran bank enligt
Ieverantérsfinansieringsupplégﬁg (klassificerade i

I6pande verksamheten under Okning/minskning

av leverantors- och andra skulder)

Rantekostnader -19117
Rantebetalningar 23516
Nettoskuld per 31 december 2024 -173 034

Not 31. Finansiella risker

Koncernens finansverksamhet bedrivs utifran en av
styrelsen faststalld finanspolicy vilken praglas av en

stravan att minimera koncernens riskexponering.
Finansieringsverksamheten och hanteringen av finansiella
risker koordineras via moderbolaget Betsson AB som ocksa
ansvarar for placering av éverlikviditet. Finansieringen

av dotterbolagen sker i huvudsak via moderbolaget. De
helagda rérelsedrivande dotterbolagen har hela ansvaret
for att hantera sina finansiella risker inom av sina respektive
styrelsers faststallda ramar efter samordning med
moderbolaget.

Valutarisker

Koncernens resultat exponeras for valutakursforandringar
nar ett koncernbolag har intékter och/eller kostnader i
andra valutor an koncernbolagens redovisningsvaluta
(transaktionsexponering). Koncernens intakter och
kostnader paverkas av fluktuationer i ett antal valutor
mot euro. Koncernens intakter paverkas huvudsakligen
av fluktuationer i svenska kronor, georgiska lari,
argentinska pesos och peruanska soles och koncernens
kostnader paverkas huvudsakligen av fluktuationer i
amerikanska dollar, svenska kronor och georgiska lari.

Leverantérsfinansiering Leasingskulder Summa
17 670 -16 737 99 563
6 400 80 200

~442 ~442

-243 -243
15045 15 045
-17 427 -17 427
-985 -13802

985 14 508

15 045 -10779 177 402
6110 1610

-7 000 -7 000

755 755
-1582 -1582

24 432 24 432
-15 800 -15 800
-1260  -20377

1260 24776
24 432 =13 251 | =1EI1 853

Resultatet paverkas ocksa av valutakursforandringar

nar de utlandska dotterbolagens resultat raknas om till
euro (omrakningsexponering). Enligt bolagets policy ska
ledningen inte spekulera i valutasvangningar. | stallet
ska ledningen strava efter att minimera effekterna

pa resultatrakningen. | mojligaste man arbetar
ledningen for att matcha inkommande och utgaende
betalningsstrommar i sammma valuta.

Kanslighetsanalys

Bolagets exponering i olika valutor ar komplex och bolaget
utvarderar fortlopande modeller for kanslighetsanalys.
Faktorer som spelar in ar intakter och kostnader i olika
valutor dar volymerna i dessa givna valutor andras dver

tid. Nedan tabell ger en uppskattning av hur intakter och
rorelseresultat paverkas vid en férsvagning av euron med
en procent jamfort med andra valutor Betssonkoncernen
exponeras mot.

Procentuell Inverkan i
forandring miljoner euro
Intakter 1 +/- 3,6
Roérelseresultat, EBIT 1 +/- 0,4
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Refinansieringsrisk, likviditetsrisk och kapitalhantering
Koncernens operativa spelverksamhet finansieras med
egna medel, medan forvarven har finansierats med
externa krediter. P4 balansdagen befintliga externa
krediter utgors av tva obligationslan vilka omfattas av
kovenanter i enlighet med marknadspraxis. De utlandska
bolagen finansieras framst med eget kapital och vid
behov med koncerninterna lan fran moderbolaget.
Betssons malsattning har traditionellt varit att ha en

lag skuldsattning med en soliditet pa minst 40 procent.
Koncernens materiella anlaggningstillgangar bestar till
huvuddelen av IT-hardvara och inventarier. Framtida
investeringar i materiella anlaggningstillgangar bedéms
framst kunna finansieras med internt genererade medel
eller hyresldsningar. Behov av extern finansiering bedéms
aven i framtiden kunna komma att uppsta i samband med
att Betssons verksamhet expanderar och vid eventuella
storre foretagsforvarvy.

MEUR 2025 2026 2027 2028 2029
Obligation 2026 - 75

Nominellt varde

Obligation 2027 -

Nominellt varde 100

Total: 0 75 100 0 0

Ranterisk

Koncernens intakter och kassafléden fran verksamheten ar
i princip oberoende av forandringar i marknadsrantanivaer.
Vid slutet av 2024 hade gruppen obligationslan redovisat
till 173,0 miljoner euro. Obligationerna har en [6ptid pa

tre ar och en rorlig ranta pa 3 manaders EURIBOR plus
460 baspunkter for obligationerna i serie 2023/2026

och 3 manaders EURIBOR plus 325 baspunkter for
obligationerna i serie 2024/2027. Om EURIBOR-rantan
dkar med 1 procent skulle den arliga rantekostnaden for
obligationerna 6ka med 1,73 miljoner euro.

Motpartsrisk och kreditrisker

Spelverksamhet bedriven pa internet innebéar en kreditrisk
for operatoren. Kreditrisken vid e-handel skiljer sig
emellertid inte fran kreditrisken vid andra affarer med
kreditkort. For att skydda sig har Betsson implementerat
interna system vilka avsevart forsvarar bedragerier. Betsson
beddmer att man for narvarande har vidtagit tillrackliga
atgarder for att i rimlig grad skydda sig mot bedragerier
och kreditrisker.

Not 32. Handelser efter balansdagen

I januari 2025 meddelades forandringar i koncernens
ledningsgrupp. Tva nya roller, Operational CEO

och Operational CFO, kommer framgent att inga i
koncernledningen. Efter denna férandring kommer
Betsson AB:s koncernledning att besta av Pontus Lindwall
(President & CEQ), Martin Ohman (CFO), Triin Toomemets-
Krasnitski (Chief Legal Officer, CLO), Jesper Svensson
(Operational CEQ) och Kristian Saliba (Operational

CFQO). Jesper Svensson och Kristian Saliba har mangarig
bakgrund inom koncernen i sina respektive roller.

I januari 2025 meddelade Betsson en forlangning av
trojsponsorskapet med fotbollsklubben Boca Juniors i
Argentina fram till ar 2028.

Not 33. Rorelseforvarv

Betsson AB (publ) har genom dotterbolag forvarvat

100 procent av aktierna i Sporting Solutions av den
franska speloperatéren FDJ. Sporting Solutions har under
manga ar varit en viktig leverantor av tjanster inom
oddssattning till Betssons sportbok. Forvarvet kommer
framst att bidra till snabbare och flexiblare oddssattning,
starkt riskhantering och forbattrad skalbarhet for
sportboksprodukten inom saval B2C- som B2B-
verksamheten. Den initiala kopeskillingen var 12 miljoner
euro pa skuldfri basis och betalades med likvida medel.
Forvarvad teknologi varderades till 4,8 miljoner euro

och kunddatabas till 0,7 miljoner euro. Bada dessa
tillgangar kommer skrivas av i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper. Goodwill varderades till 3 miljoner
euro.

Den sammanlagda kopeskillingen for forvarvet av Holland
Gaming Technology Ltd, en speloperatér med licens

i Nederlanderna och Holland Power Gaming BV, en
spelstudio som utvecklar kasinospel till Holland Gaming
Technology Ltd uppgar till 27,5 miljoner EUR pa kassa-
och skuldfri basis och finansieras med egna likvida

medel. Forvarvet ar villkorat av ett godkannande fran den
hollandska spelmyndigheten KSA, vilket annu inte erhallits
vid publiceringen av denna arsredovisning.

Under tredje kvartalet utokades koncernens agande

i Betsson France fran 49 procent till 67 procent.
Kopeskillingen for 18% av aktierna uppgick till tva miljoner
euro.
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Bilaga 1

Definitioner av alternativa nyckeltal

I den har arsredovisningen hanvisas till nyckeltal som
Betsson och andra anvander vid utvarderingen av Betsson.
Dessa sa kallade alternativa nyckeltal (APM, Alternative
Performance Measures) ar inte definierade inom IFRS.
Matten forser ledningen och investerare med betydelsefull
information for att analysera trender i bolagets och
koncernens affarsverksamhet. Dessa APM ar tankta att
komplettera, inte ersatta, finansiella matt som presenteras
i enlighet med IFRS.

Aktiva kunder. Antal kunder som spelat pa ndgon av
Betssons spelsajter under den senaste tremanaders-
perioden, utan krav pa deponering.

Antal aktiedgare. Antal direkt- och forvaltarregistrerade
aktiedgare enligt den av Euroclear Sweden AB forda
aktieagarforteckningen.

Antal anstallda. Antalet anstallda personer vid tidpunkten
for senaste manadens I6neutbetalning.

Antal utestdende aktier. Antal utestdende aktier
(exklusive aktier i eget forvar) vid periodens slut.

B2B. Business-to-business, foretag saljer till andra foretag.

Bruttoresultat. Intakter reducerat med rérliga kostnader
sasom provision till partners och affiliates, spelskatter,
licensavgifter till spelleverantorer, ersattning till
betalningsleverantorer och sa kallade frauds (ej godkanda
betalningar).

Deponeringar. Kunders insattningar till spelkonton.

EBITDA. Resultat fore finansiella poster, skatt, av- och
nedskrivningar.

EBITDA-marginal. EBITDA i procent av intakter.

Eget kapital per aktie. Eget kapital, hanforligt till
moderbolagets aktieagare, i forhallande till antal
utestaende aktier vid periodens slut.

Genomsnittligt antal utestdende aktier. Vagt genomsnitt
av antalet utestaende aktier.

Genomsnittligt eget kapital. Eget kapital vid arets ingang
plus eget kapital vid arets utgang, dividerat med tva.

Genomsnittligt sysselsatt kapital. Balansomslutningen
minskad med icke rantebarande skulder vid arets ingang
och utgang, dividerat med tva.

Genomsnittligt totalt kapital. Balansomslutningen vid
arets ingang och utgang, dividerat med tva.

Intakter. Intakter fran spelverksamheterna redovisas
efter utbetalning/inlésen av spelarnas vinster med
avdrag for upparbetade jackpottar, lojalitetsprogram och
spelarbonusar, samt évriga rorelseintakter.

Licensintakter. Fakturerade intakter for tillhandahallande
av tekniska plattformar till externa speloperatorer.

Medelantal anstallda. Antalet anstallda omraknat till
heltidstjanster (arsarbetare).

Nettoskuld. Finansiella skulder (obligation, banklan och
leasingskuld) med tillagg for spelarskuld samt avdrag
for kassa och likvida tillgangar och 90 % av fordringar pa
betalningsleverantorer.

Organisk. Exklusive valutaeffekter och forvarv de senaste
12 manaderna, i relation till jamforelseperioden.

Resultat per aktie. Resultat efter skatt, hanforligt till
moderbolagets aktieagare, i forhallande till genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning: Resultat efter skatt,
hanforligt till moderbolagets aktieagare, dividerat med
vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier, justerat for
tillkornmande antal aktier fran incitamentsprogram med
utspadningseffekt.

Rantabilitet pa eget kapital. Resultat efter skatt i
forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Rantabilitet pa totalt kapital. Resultat efter finansiella
poster med tillagg for finansiella kostnader, i forhallande
till genomsnittligt totalt kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital. Resultat efter finansiella
poster med tillagg for finansiella kostnader, i forhallande
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelsekostnader. Kostnader for marknadsforing,
personal, dvriga externa kostnader, avskrivningar,
aktiverade utvecklingskostnader och 6vriga
rorelseintakter-/kostnader.

Rorelseresultat (EBIT). Resultat fore finansiella poster och
skatt.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal). Rorelseresultat i
procent av intakter for perioden.

Samtliga spellésningar. | begreppet samtliga
spelldosningar konsolideras Betssons egna nyckeltal med
nyckeltal hanforliga till Betssons B2B-samarbeten.

Soliditet. Eget kapital vid periodens slut i procent av
balansomslutningen vid periodens slut.

Spelskatt. Omfattar konsumtionsskatt hanforlig till lokal
licens att bedriva spel. Fasta avgifter for spellicenser ingar
inte.

Totalt antal akiter: Totalt antal A, B respektive C aktier vid
periodens utgang, exklusive inlésenaktier.

Utdelning per aktie. Genomford/foreslagen utdelning.
Inkluderar aven inlésenprogram.

Vinstmarginal: Resultat fore skatt i forhallande till
periodens intaker.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande star foljande
vinstmedel i moderbolaget:

Belopp i euro

Nettoresultat for rakenskapsaret 2024 173 507 995

Balanserat resultat och fria fonder 649913410
823 380 135

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att hela
beloppet, euro 823 380 135, balanseras i ny rakning.

Utdelning till aktiedgarna

Styrelsen foreslar arsstamman att besluta om utdelning

till aktiedgarna pa sammanlagt 104 779 293 euro,
motsvarande 0,66 euro per aktie i ordinarie utdelning samt
0,10 euro per aktie i extra utdelning. Styrelsen foreslar att
utdelningen utbetalas i tva delar, varav den forsta delen

i det andra kvartalet och den andra delen i det fjarde
kvartalet 2025. For de 614 914 B-aktier och 4 247 433
C-aktier bolaget har i eget forvar sker ingen utdelning.

Johan Lundberg
Styrelseordférande

Peter Hamberg
Styrelseledamot

Pontus Lindwall
Vd och koncernchef
Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har avgivits den 2 april 2025
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor

Tristan Sjoberg
Styrelseledamot

Eva de Falck
Styrelseledamot

Efter genomfoérande av foreslagen vinstdisposition
kommer balanserat resultat och fria fonder respektive
totalt eget kapital i moderbolaget Betsson AB att uppga
till 718 600 842 euro respektive 753 237 739 euro.
Arsredovisningen och koncernredovisningen for Betsson
AB (publ) avseende ar 2024 har godkants for publicering
enligt styrelsebeslut den 27 mars 2025. Arsredovisningen
och koncernredovisningen foreslas faststallas pa
arsstamman den 8 maj 2025.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU,
respektive god redovisningssed, och ger en rattvisande
oversikt dver utvecklingen av koncernens och bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
de bolag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 27 mars 2025

Eva Leach
Styrelseledamot

Louise Nylén
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Betsson AB (publ) for ar 2024
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
49-65. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 36-48 samt 66-101 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stalining per den 31 december 2024 och

av dess finansiella resultat och kassaflode for aret

enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och

ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode

for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 49-65.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har éverlamnats
till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlig-
hetsniva och beddma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden
dar verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg
for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av

var bedémning av vasentlighet. En revision utformas

for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida

de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt ondéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa och
kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och ssmmantagna felaktigheter

pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella beddmning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och ivart stallningstagande till, arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Process for att sakerstalla efterlevnad av lagar och regler
beaktat utvecklingen av spelverksamhet pa olika nationella
marknader. Referens till sidorna 38-44 "Risker och
riskhantering” i Forvaltningsberattelsen.

Betsson bedriver sin verksamhet dels under inter-nationella
spellicenser i Malta dels under ett antal nationella
spellicenser. Internationella lagar och licensregelverk for
digitala spel ar specifika for olika inhemska marknader.

Lagstiftningen ar i standig utveckling och givet dessa
forutsattningar ar efterlevnad av lagar och regler ar
ett komplext omrade, sarskilt beaktat utvecklingen av
lagstiftningen pa olika inhemska marknader, krav pa
kontroll for ansvarsfullt spelande och penningtvatt.

Den potentiella risken for rattstvister och tillbakadragna
licenser, gj efterlevnad av spellagstiftningen samt
licensregleringar kan ge upphov till vasentliga viten,
straffavgifter eller legala tvister och i varsta fall innebara
avstangning fran vissa marknader.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-35 samt 107-121. Informationen i Betsson
AB (publ)s ersattningsrapport 2024, vilken publiceras

pa bolagets hemsida samtidigt med denna rapport

utgor ocksd annan information. Det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi goér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer
om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Vi utvarderade foretagsledningens kontroller avseende
efterlevnad av lagar och regler i vasentliga nationella
marknader som Betsson bedriver verksamhet i. Som

en del i var revision har vi bedomt foretagsledningens
oOvervakande rutiner avseende aktuella férandringar i lagar
och regler pa olika nationella marknader. Vi granskade
aven foretagsledningens bedémningar avseende vilken
mojlig paverkan forandringar skulle innebara for Betssons
verksamhet.

Vi har ocksa tagit del av koncernens rapportering av
pagaende rattsfall eller dar osakerhet avseende rattslaget
foreligger. Vi diskuterade vasentliga arenden och bolagets
uppskattningar av sannolikhet och magnitud av eventuella
krav som skulle kunna uppsta. Vi har aven tagit del

av externa legala radgivares stallningstaganden och
rapportering i den utstrackning sadana forekommit och
beddmts som vasentliga.

Med beaktande av att detta ar ett omrade med vasentliga
inslag av uppskattningar och bedémningar, ar var
uppfattning att koncernen har en andamalsenlig grund
for sina stallningstaganden i sin finansiella rapportering.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att de

ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen

och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen for beddémningen

av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gdra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att [dmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen

finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av
forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst
eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
forvaltning for Betsson AB for ar 2024 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamot ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Sarskild forteckning éver 1an och sakerheter har upprattats
i enlighet med vad som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens

verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:
Oretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller pa ndgot annat satt handlat i strid
med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av
Esef-rapporten

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en granskning av

att styrelsen har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.

4 a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Betsson AB for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.
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Grund foér uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Betsson AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattatsienlighet med 16 kap. 4 a §lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen bedémer nédvandig for
att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfoér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevRk 18
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esefrapporten.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat

genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter

i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTMLformat och en avstamning av att Esef-rapporten
dverensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning

av huruvida koncernens resultat-, balans- och eget
kapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 49-65 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna

2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar samt ar i
dverensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, utsags till Betsson AB (publ)s revisor av
bolagsstamman den 7 maj 2024 och har varit bolagets
revisor sedan 12 maj 2008.

Stockholm, den 2 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Betsson AB (publ), org.nr 556090-
4251

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2024 pa sidornal5-35 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den
aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige

har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, den 2 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Noter till hallbarhetsrapporten

Pa foljande sidor presenteras kompletterande information, metoder, antaganden och

hallbarhetsdata.

Om hallbarhetsredovisningen

Betssons hallbarhetsredovisning for kalenderaret 2024 ar
en integrerad del av bolagets arsredovisning och omfattar
utover Betsson AB aven de speldrivande dotterbolagen.
Hallbarhetsredovisningen ar framtagen i enlighet med
kraven i ARL 7:12 och bolaget rapporterar enligt Global
Reporting Initiatives (GRI) Standarder.

Rapporten har inte varit foremal for extern
granskning. Styrelsen for Betsson har vid
undertecknade av arsredovinsningen aven godkant
hallbarhetsredovisningen.

Kontakt: info@betssonab.com

Dialog med intressenter och
vasentlighetsanalys

Dialogen med intressenter ger kunskap om, och
forstaelse for, deras krav och forvantningar pa Betssons
hallbarhetsarbete. Viktiga kanaler for dialog med
intressentgrupper och respektive intressentgrupps
prioriterade hallbarhetsfragor beskrivs i tabellen nedan.

Betsson for en |6pande dialog med intressentgrupper som
koncernen beddmer som viktiga. Detta hjalper Betsson
att fortsatta utvecklas och att arbeta mot att na saval
verksamhetsmal som hallbarhetsmal som lever upp till
intressenternas forvantningar.

Vilka som ar Betssons viktigaste intressenter beddéms
utifran deras intresse for, och paverkan pa, koncernen.

Intressentgrupp Kanaler for dialog

Betssons framsta intressenter i hallbarhetsrelaterade
fragor ar aktiedgarna och analytikerna, de speldrivande
dotterbolagens kunder, medarbetarna samt lagstiftare och
tillsynsmyndigheter i de lander dar koncernen har licens

Hogt prioriterade omraden

Ansvarsfullt spelande

Anti-korruption

Business compliance (etik och regelefterlevnad)
Kundens integritet och informationssakerhet
Motverka penningtvatt

Jamstalldhet och mangfald

Prioriterade omraden

Klimatpaverkan
Kompetensutveckling
Samhallsengagemang
Skattetransparens
Balans i arbetslivet

Ansvarsfull marknadsforing

Viktiga fragor

Aktiedagare

Speldrivande
dotterbolagens kunder

Medarbetare

Lagstiftare och
tillsynsmyndigheter

Ordinarie och extra bolagsstammor
Moten, e-post och via sociala medier
Webbsanda investerarpresentationer
Kontinuerliga presentationsmoten och
personliga moéten med investerare

Pressmeddelanden och bolagets webbplats

Finansiell utveckling
Etik och regelefterlevnad
Ansvarsfullt spelande

Fragor om miljo, samhallsansvar
och bolagsstyrning (ESG)

Kundtjanst: chatt, e-post, telefon

Integritet och
informationssakerhet

Ansvarsfullt spelande

Regelbundna utvecklingssamtal
Medarbetarundersokningar
Stormaten minst fyra ganger per ar for
hela organisationen

Regelbundna medarbetarforum och
férslagslada

Medarbetarupplevelse
Kompetensutveckling
Balans mellan arbete och
privatliv

Jamstalldhet och mangfald
Samhallsengagemang
Motverka penningtvatt

| enlighet med de kanaler som anges av

tillsynsmyndigheterna sjalva, sdsom:
Moten
E-post
Forum

Etik och regelefterlevnad
Hallbara spellagstiftningar
Ansvarsfullt spelande
Motverka penningtvatt
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Rapportering

Hallbarhetsstyrning

Styrande organ Lépande ansvar Viktiga styrmedel Hallbarhetsramverk Efterlevnad och
kvalitetssakring
Styrelse —_— Overgrlpande —_— Hallbarhetspolicy < Ansvarsfullt spelande
styrnlngsansvar
Extern rapportering
. enligt internationell
Revisionsutskott . Axlar delegerat ansvar Uppférandekod Etik och e @Y e b
fran styrelsen regelefterlevnad
Hallbarhetsforum ——» Ansvarar fér ramverket «— . - Medarbetarpaverkan —»
Hallbarhetsforum som
ska sakerstalla att
. ramverket uppdateras,
Arbetsgrupp fér Verkstaller handlings- efterlevs och levererar Samhallspaverk
hallbarhetsfragor = planer resultat amhallspaverkan Externa revisioner och
ackrediteringar
Medarbetare — REIEERsls p".)Jekt Klimatpaverkan
och arbetsuppgifter
Betssons hallbarhetspolicy har antagits av styrelsen for En sarskild arbetsgrupp for hallbarhetsfragor driver och
Betsson AB. En sammanfattning av hallbarhetspolicyn utvarderar de insatser som gors for att na malen i
finns pa www.betssonab.com ramverket samt rapporterar framstegen till

hallbarhetsforumet.
Styrelsen erhaller en arlig uppdatering avseende

hallbarhetsfragor, medan revisionsutskottet far Vice President med ansvar for Coommunications, Investor
statuspresentationer med jamna mellanrum under aret. Relations och Sustainability har dvergripande ansvar for
hallbarhetsramverket och ar ordférande for hallbarhets-
Betsson har upprattat ett hallbarhetsforum med forumet, medan Head of ESC leder arbetsgruppen samt
medlemmar pa ledningsgruppsniva, daribland driver och koordinerar Betssons arbete inom omradet.

koncernchef och vd samt operativ vd, som har det
overgripande ansvaret for ramverket.

Etik och regelefterlevnad

Bristande efterlevnad av regler for marknadskommunikation (antal incidenter) 2024 2023

Totalt antal incidenter av bristande efterlevnad av regleringar och/eller frivilliga riktlinjer vad 1 0
galler marknadskommunikation, inklusive annonsering, reklamkampanjer och sponsorskap

Avser ett reklaminslag som visades pa en TV-kanal i Argentina. Ett av Betssons dotterbolag fick en bot om ca 4 700 euro utstalld av tillsynsmyndigheten i
the City of Buenos Aires (LOTBA).

Klagomal géllande kunders integritet och data (antal) 2024 2023
Antal klagomal gallande kunders integritet o] 0
Antal identifierade lackor, stolder eller forluster av kunddata (] 0
Total (] 0
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Medarbetarpaverkan

2023

Anstallda
2024

Anstallda per 2024-12-31 Anstallda (st) Kvinnor (%)

Norden

Totalt antal anstallda 116 28%

Antal tillsvidareanstallda 116 28 %
Varav heltid 116 28 %
Varav deltid 0 -

Antal visstidsanstallda 0 -

Vasteuropa

Totalt antal anstallda 1368 33 %

Antal tillsvidareanstallda 1366 33 %
Varav heltid 1349 32%
Varav deltid 17 94 %

Antal visstidsanstallda 2 100 %

CEECA

Totalt antal anstallda 600 31 %

Antal tillsvidareanstallda 499 31 %
Varav heltid 496 31 %
Varav deltid 3 67 %

Antal visstidsanstallda 101 34 %

Ovriga virlden

Totalt antal anstallda 89 47 %

Antal tillsvidareanstallda 80 43 %
Varav heltid 80 43 %
Varav deltid 0 -

Antal visstidsanstallda 9 89 %

Total number of employees 2173 33%

Tabellen visar hur manga anstallda Betsson har uppdelat pa anstallningsform, region och kon.

2024

Anstallda (st) Kvinnor (%)

Personalomsattning

Anstallda (st) Kvinnor (%)

118 25%
117 26 %
117 26 %
0 0%

1 0%
1207 33 %
1203 33%
1192 33 %
11 91 %

4 50 %
604 34 %
476 33 %
468 32%
8 50%
128 40 %
89 47 %
89 47 %
88 47 %

1 100 %

0 0%

2018 34 %

2023

Anstallda (st) Kvinnor (%)

Nyanstillningar under aret

Under 30 ar 285 38 % 312 40 %
30-50 ar 351 30 % 312 30 %
Over 50 ar 8 25 % 8 25 %
Totalt antal nyanstillningar 644 33 % 632 35%
Andel nyanstillda (%) 30% 31%

Personer som slutat under aret

Under 30 ar 166 39 % 181 45 %
30-50 ar 216 36% 228 31%
Over 50 ar 9 44 % 8 25 %
Totalt antal avgangar 391 37 % 417 37 %
Andel som avslutat anstillning (%) 22 % 25%
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Sammansattning av foretaget

2024 2023
Anstéllda pa olika nivaer av foretaget Anstallda (st) Kvinnor (%) Anstallda (st) Kvinnor (%)
Styrelse
Under 30 ar 0 0% 0 0%
30-50 ar 3 67 % 4 50%
Over 50 ar 4 25 % 3 33%

Ledning - Betssons operativa ledningsgrupp

Under 30 ar 0 0% 0 0%
30-50 ar 7 14 % 6 17 %
Over 50 ar 2 50 % 3 33 %

Betssons koncernledning

Under 30 ar 0 0% 0 0%
30-50 ar 5 20 % 4 25 %
Over 50 &r 1 0% 2 0%
Chefer

Under 30 ar 40 33 % 52 38 %
30-50 ar 434 26 % 370 29 %
Over 50 ar 22 27 % 14 43 %

Ovriga anstillda

Under 30 ar 680 37 % 622 39 %
30-50 ar 1312 29 % 1051 32%
Over 50 ar 52 27 % 34 32%

Tabellen visar sssmmansattning av foretaget uppdelat pa kon och alder for olika nivaer av foretaget.
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Medarbetare Medarbetare
konsfordelning aldersférdelning
2024 2024
W van 67 % M underz0ar 28 %
M kvinnor 33 % M 30-503r 69 %
M sver 5o ar 3%

Halsa pa Betsson

Antal sjukdagar for respektive region (st)

Genomsnittligt antal sjukdagar 3.6 32 32
Norden 2,7 54 54
Vasteuropa 3.9 39 3,7
CEECA 29 1,7 19
Ovriga véarlden 4.8 0,1 1,9

Klimatpaverkan
Energiférbrukning per energislag (MWh)

Scope Kategori Aktivitet 2024 2023 2022

Bransle fran fasta
och rérliga enheter

1 Direkt energi- 84 (0 % fornybart) 216 (0 % fornybart)

forbrukning

137 (0 % fornybart)

Inkopt el, framst for 2186 3039 2766
varme och kyla samt

drift av kontorslokaler

och IT-utrustning

2 Indirekt
energiférbrukning

El 1854 2726 2 542
Fjarrvarme 224 252 157
Kyla 84 60 68
Totalt 2 B2 3123 2982

Energiférbrukning
per energislag (2024)

]
[ | Fjarrvarme
W vobil forbranning av branslen
[ | Elanvanding for kyla
Stationar forbranning av branslen

Véaxthusgasutslapp, ton CO,e*

Scope  Kategori Aktivitet 2024 2023 2022

1 Direkta utslapp av Forbranning av bransle i stationara och rorliga 598 224 261
vaxthusgaser enheter

2 Indirekta utslapp av Inkopt el, framst for varme och kyla samt drift av 722 1027 1261
vaxthusgaser kontorslokaler och IT-utrustning

3 Ovriga indirekta utslapp Framst kopta varor och tjanster, affarsresor och 5995 6083 7173
av vaxthusgaser anvandning av salda produkter.

Totalt 7 315 7 334 8695

*ton CO,e = ton koldioxidekvivalent
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Tabellen visar Betsson's utslapp av vaxthusgaser per scope baserat
pa den internationella berakningsstandarden Greenhouse Gas
Protocol (www.ghgprotocol.org). Emissionsfaktorer som inkluderar
alla relevanta vaxthusgaser (sa som CO,, CH, och N,O) har anvants
i sa stor utstrackning som majligt for berakningarna av Betssons
utsldpp. Utslappen uppgar till 3,4 tCO,e per anstalld. Utslappen
fran elkonsumtion i scope 2 var enligt market-based method (en
metod som tar hansyn till Betssons val av fornybar el) 682 tCO,e.
Detta kan jamféras med 565 tCO,e som utslappen uppgick

till enligt location-based method (dar emissionsfaktorer for el
reflekterar produktionsmixen i ett land). Se beskrivning av de storsta
utslappskallorna och férandringar fran foregaende ar pa s. 34.

En omfattande 6versyn av Betssons redovisningspraxis for vaxt-
husgaser och avgransningar gjordes for 2024 ars inventering,
jamfort med 2023. Den mest anmarkningsvarda revideringen,
som ar tillamplig pa alla Scope 1, 2 och 3 berakningar, innebar en
uppdatering av emissionsfaktorerna och databaserna som anvands
for bade utgiftsbaserade och genomsnittsbaserade metoder.
Dessutom har vi forfinat hur utslappen fordelas éver scopen vad
galler serverenergianvandning — som tacker bade servrar som

drivs internt och de som tillhandahalls av tredjepartsleverantorer
for Betssons anstallda och kunder. Forandringen innebar att kopta
varor och tjanster nu inkluderar alla utslapp relaterade till tredje
parts serverleverantorer. Scope 2 fortsatter att tacka utslapp fran
interna servrar. Detta fortydligande eliminerar dubbelrakning och
ger en mer korrekt representation av Betssons IT-relaterade utslapp.

Organisatoriska och operationella avgransningar
Avgransningarna valdes baserat pa en kontrollansats, vilket innebar
att alla enheter som Betsson har operationell kontroll dver har
inkluderats. Rapporterad data spanner éver alla marknader dar
Betsson har kontor, bade i Sverige och internationellt.

I'linje med GHG-protokollet klassificeras utslappen som: Direkt
(Scope 1): Fran kallor som &gs eller kontrolleras av Betsson,
och Indirekta (Scope 2 och 3): Uppstar pa grund av Betssons
verksamhet men vid kallor som ags eller kontrolleras av andra
enheter.

Foljande utslappskallor ingar:

Stationar och mobil bransleférbranning
Koéldmedielackage

El

Fjarrvarme och fjarrkyla

Kopta varor och tjanster

Kapitalvaror

Bransle- och energirelaterad verksamhet
Avfall som genereras i verksamheten
Affarsresor

Anstalldas pendling och distansarbete (ytterligare
elanvandning)

Anvandning av salda produkter

Endast uppstréoms och nedstréms transport och distribution

har exkluderats, eftersom de stod for bara 0,04 % av de totala
utslappen 2020. Dessutom ar Nairobikontoret och Litauens
spelbutiker nu exkluderade fran Betssons organisatoriska granser.

Leverantorskedjan

Betsson har, liksom de flesta andra operatorer i spel-
branschen, manga olika leverantorer av spel och aven
av betalningslésningar for olika marknader.

Antaganden och extrapoleringar

Alla berakningar, emissionsfaktorer och uppskattningar foéljer GHG-
protokollet. Emissionsfaktorer uppdateras arligen med de senaste
offentligt tillgangliga uppgifterna. Dar dataluckor finns tillampas
konservativa antaganden och extrapolationer.

Energiférbrukning (scope 1 och 2)

For Belgrad och Riga extrapoleras bade direkta och indirekta
energiféorbrukningsdata med hjalp av kontorsstorleksjamforelser
med ett liknande kontor i Tallinn. Samma tillvagagangssatt galler
for Gibraltar och Denver, med Malta som baslinje pa grund av

en liknande temperaturprofil. Koldmedielackaget fran Malta
extrapolerades dock inte till dessa kontor eftersom det beror pa
felaktig hantering av kontorens utrustning och inte kan antas vara
tillampligt aven pa dessa kontor.

Molnleverantoérer

Molnleverantdrernas data anvandes for mer exakta utslappsdata
relaterat till serveranvandning. Eftersom endast Q1-Q3 data var
tillgangliga extrapolerades utslappen Q4 for att uppskatta de totala
arliga utslappen.

Avfallsgenerering

For Belgrad, Riga, Denver, Gibraltar och Tbilisi extrapolerades
avfallsdata med hjalp av kontorsstorlek och Maltas avfallsprofil.
Dessa kontor antogs generera restavfall, papper/kartong och
matavfall, allt konservativt behandlat som deponerat.

Kopta varor och tjanster

Databasen EXIOBASE anvands from nu for att berakna utgifts-
baserade utslapp. Denna kategori inkluderar utslapp fran tredje
parts serverleverantorer, kontorsmobler och andra tillverkade
varor (exklusive IT-utrustning). Utgifterna och post- och tele-
kommunikationstjansterna fran kontoren i Bogota och Tbilisi har
inte redovisats pa grund av bristande datatillganglighet. Utgifterna
for byggnadsarbete fran Bogota har extrapolerats baserat pa Thilisi
rapporterade utgifter pad grund av bristande datatillganglighet.

Affarsresor

Emissionsfaktorer har uppdaterats for att inkludera utslapp fran
brunn till tank (WTT), som omfattar utvinning och transport av
bransle fore anvandning. Dessutom har 6ppnandet av kontor i
Sydamerika 6kat antalet flygningar av anstallda av affarsreseskal.

Anstalld pendling

Ar 2024 deltog 816 anstallda (35 % av arbetsstyrkan) i en
pendlingsundersokning — en 6kning fran forra aret. Uppgifterna
om pendlingsvanor (transportsatt, avstand, distansarbetsdagar)
extrapolerades till hela arbetsstyrkan. Hela personalstyrkan ingick
denna gang, och inga undantag togs med i berakningen.

Stromforbrukning i kundernas spelenheter

Uppdaterade uppskattningar aterspeglar de senaste modellerna
for surfplattor, smartphones och stationara datorer. Datadver-
foringsrelaterade utslapp har exkluderats, eftersom de ar mer
relevanta for broadcasttjanster och inte déverensstammer med
Betssons infrastrukturkrav.

Uteslutningar
Utslapp fran pappers- och vattenférbrukning har tagits bort
eftersom de tidigare beddmts som marginella.

Utover dessa anvander Betsson ocksa leverantorer for
ovriga delar av verksamheten, sasom marknadsforing, IT,
kontors-utrustning, lokalvard, catering etc. Leverantérerna
kan vara antingen globala, regionala eller lokala.
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Verksamhet som omfattas av EU:s taxonomi
EU:s taxonomi ar ett klassificeringssystem over miljo-
massigt hallbara ekonomiska aktiviteter. Syftet med
EU-taxonomin ar att uppmuntra omstallning till 6kad
hallbarhet, bland annat for att uppfylla EU:s klimat- och
energimal till 2030.

Betsson stoder EU:s vision for taxonomin. Som teknik-
foretag vars verksamhet bedrivs online har Betsson relativt
laga CO,-utslapp jamfort med manga andra branscher.
Betsson har likval ett ansvar att bidra till att motverka
klimatforandringar och har vidtagit ett antal atgarder
inom detta omrade.

Som bérsnoterat bolag med en viss omsattningsniva och
dotterbolag med 6ver 500 anstallda berors Betsson av
taxonomin. Betsson har darfor utvarderat regleringen i
relation till koncernens ekonomiska verksamhet.

Betssons huvudsakliga ekonomiska verksamhet, det vill
saga att tillhandahalla kasino, sportbok och andra spel
till sina kunder, sker inom spelsektorn vilken ej omfattas
av taxonomin (bilaga 2 till férordning (EU) 2020/852,
punkt 13.1).

For att utréna om Betsson bedriver ndgon annan
ekonomisk verksamhet som kan komma i fraga for
taxonomin har koncernen gjort en grundlig analys av
verksamheten tillsammmans med interna intressenter och
med stdd av externa experter inom taxonomin. Analysen
utdkades under 2023, med hansyn tagen till EU:s
offentliggérande av delegerade akter i juni 2023.
Darvidlag utokades beddmningen gallande den
ekonomiska verksamhet som anges i andringarna i
bilagorna 1-2. Dessa innehaller en forteckning éver nya
aktiviteter som vasentligt bidrar till miljomalen 1-2,
samt ekonomisk verksamhet som vasentligt bidrar till
miljomalen 3-6 och beskrivs i de kompletterande
delegerade akterna. Analysen har inte identifierat nagra
andra ekonomiska aktiviteter utférda av Betsson som ar
kvalificerade enligt taxonomin. Betsson rapporterar
saledes inte nagon kvalificerad omsattning for nagon
kvalificerad verksamhet.

Nyckeltal for CapEx och OpEx
CapEx KPI definieras som kapitalutgifter sorn omfattas av
taxonomin (taljare) dividerat med total CapEx (namnare).

Total CapEx bestar av tillskott till materiella och
immateriella anldaggningstillgangar under rakenskapsaret,

Ekonomisk verksamhet som

fore avskrivningar och eventuella omvarderingar, inklusive
sddana som ar ett resultat av omvarderingar och nedskriv-
ningar och exklusive forandringar i verkligt varde. Mattet
inkluderar ocksa tillagg till anlaggningstillgangar (IAS 16),
immateriella tillgdngar (IAS 38) och yttjanderattstillgangar
(IFRS 16). Tillskott till foljd av foretagsforvary ingar ocksa.
Betssons totala capex kan utlasas ur de konsoliderade
rakenskapstabellerna, se sarskilt noterna 14 och 15 pa
sidorna 90-91 av arsredovisningen.

OpEx KPI definieras som driftsutgifter som omfattas av
taxonomin (taljare) dividerat med total OpEx (namnare).

Driftsutgifterna tacker direkta icke-aktiverade kostnader
relaterade till forskning och utveckling, renoveringsat-
garder, korttidsuthyrning, underhall och andra direkta
utgifter relaterade till det dagliga underhallet av tillgangar
i materiella anlaggningstillgangar som ar nédvandiga for
att sakerstalla en fortsatt och effektivanvandning av
sddana tillgangar.

Eftersom Betsson inte har identifierat nagra ekonomiska
aktiviteter som omfattas av taxonomin, registrerar koncer-
nen inte CapEx/OpEx relaterade till tillgdngar eller process-
er som ar associerade med taxonomiberattigade ekonomi-
ska aktiviteter i taljaren for CapEx KPl och OpEx KPI.

Endast CapEx och OpEx relaterade till inkdp av produktion
fran ekonomisk verksamhet som omfattas av taxonomin,
och individuella atgarder som gor det majligt for malaktivi-
teterna (koncernens icke-berattigade aktiviteter) att bli
koldioxidsnala eller leda till minskningar av vaxthus-gasut-
slappen kunde darfor kvalificera sig som taxonomiberatti-
gade pa egen hand. Betsson har analyserat om nagon
sddan CapEx/OpEx kan identifieras inom koncernen.
Resultatet av analysen ar att Betsson inte har nagra
kvalificerade CapEx eller OpEx, enligt definitionen i
taxonomin.

Betsson anser inte att OpEx ar vasentligt enligt taxonomin,
eftersom Betsson ar ett teknikforetag vars verksamhet
bedrivs online inom spelsektorn, med en lag andel OpEx
relaterat till kortsiktiga leaseavtal och underhall/service

av materiella tillgangar. Dessutom galler den stora
majoriteten av OpEx kostnadsforda utgifter for forskning
och utveckling for den egenutvecklade plattformen, vilken
i sig inte omfattas av sddan ekonomisk verksamhet som
listas i taxonomiférordningen och de kompletterande
delegerade akterna.

Ekonomisk verksamhet som inte

Totalt (MEUR)
Intakter 1106,6
CapEx 56,4
OpEx 3,7

omfattas av taxonomin (andel i %)

omfattas av taxonomin (andel i %)

0% 100 %
0% 100 %

0% 100 %
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Omsattning

Kriterier avseende att inte

Budgetar Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada

N
o
N
N

liggérande

verksamhet

Ekonomiska
verksamheter

Biologisk mangfald
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omsattningen
Begransning av
klimatforandringar
Anpassning
klimatforandringar
Fororeningar
Cirkular ekonomi
Begransning av
klimatforandringar
Anpassning ti
klimatférandringar
Fororeningar
Cirkular ekonomi
Biologisk mangfald
Minimiskydds-
Andel taxonomi-
omfattad
omsattning
Omstallnings-
verksamhet

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljémaissigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

De miljomassigt hallbara
verksamheternas (] 0% 0% 0% - 0% 0% 0%: 0% J J J J J J J 0%
omsattning (A.1)

Varav méjliggérande

0% 0% 0% 0% O0%:0%:0% J J J J J J J 0% E
verksamheter

Varav omstallnings-

0% 0% J J J J J J J 0% T
verksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ir miljomaéssigt hillbara (ej taxonomiférenliga)

Omsattningen hos de verk-

samheter som omfattas av

taxonomin men som inte 0 0% 0%: 0% 0%: 0%:0% 0% 0%
ar miljomassigt hallbara (ej

taxonomiférenliga) (A.2)

A. Omsittning for verk-
samheter som omfattas 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% O% 0%
av taxonomin (A.1+A.2)

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

Omsattningen hos
verksamheter som inte 1106,6: 100%
omfattas av taxonomin

Totalt 1106,6 100%

Kapitalutgifter (capex)

Kriterier avseende att inte
Budgetar Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada

iggdrande

verksamhet

Ekonomiska
verksamheter

klimatférandringar
klimatférandringar
Cirkular ekonomi
Biologisk mangfald
klimatférandringar
klimatférandringar
Cirkular ekonomi
Biologisk mangfald
Minimiskydds-

atgarder
Andel taxonomi-

omsattningen
Begransning av
Anpassning till
Féroreningar
Begransning av
Anpassning till
Féroreningar
forenlig eller
omfattad
omsattning
Omstallnings-
verksamhet

o
=}
w
3
X
9]
o
©
O

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljomaissigt hdllbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Kapitalutgifter for de
miljémassigt hallbara

(taxonomiforention) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J 30 3 3 I3 J 0%
verksamheterna (A.1)
AELCY ”\“/Z{'gg;'ﬁgf; 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J 33 3 3 3 J 0% E
Varav omstallnings-
0% 0% J 33 3 3 3 J 0% T

verksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomaéssigt hillbara (ej taxonomiférenliga)

Kapitalutgifter for de verk-

samheter som omfattas av

taxonomin men som inte 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ar miljémassigt hallbara

(ej taxonomiforenliga) (A.2)

A. Kapitalutgifter for
verksamheter som
omfattas av taxonomin
(A.1+A.2)

0 0%: 0% 0%: 0% 0%:0%:0% 0%

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

Kapitalutgifter hos
verksamheter som inte 56,4 100%
omfattas av taxonomin

Totalt 56,4 100%



Rorelsekostnader (opex)

Kriterier avseende att inte
Budgetar Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada

Ekonomiska
verksamheter

klimatforandringar
klimatférandringar
Cirkular ekonomi
Biologisk mangfald
klimatférandringar
klimatforandringar
Cirkular ekonomi
Biologisk mangfald
Andel taxonomi-
forenlig eller

Begransning av
omfattad

Minimiskydds-

atgéarder
Omstallnings-

Anpassning till
Begransning av
Anpassning till
Mojliggérande
verksamhet
verksamhet

5
[ad (o)}
2 £

C
2 =]
5 3
Q €
o o

Fororeningar
Fororeningar
omsattning

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljémaissigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Driftsutgifter for de
miljomassigt hallbara

(taxonemifarentios) 0O 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3] 3 3 I I 3 3] 0%
verksamheterna (A.1)
Varav T/g’r'i'gagr%rsgtd; 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% ] 303 31 3 3 J 0% E
Varav omstallnings-
0% 0% 3] 31 31 31 3 3] 0% T

verksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ir miljomaéssigt hillbara (ej taxonomiférenliga)

Driftsutgifter for de verk-

samheter som omfattas av

taxonomin men som inte 0 0%: 0% 0% 0% 0%:0%:0% 0%
ar miljomassigt hallbara (ej

taxonomiférenliga) (A.2)

A. Driftsutgifter for verk-
samheter som omfattas 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% O% 0%
av taxonomin (A.1+A.2)

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

Driftsutgifter hos
verksamheter som inte 3,7 100 %
omfattas av taxonomin

Totalt 3,7 100%
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Miniminiva for skyddsatgarder

Miniminivan for skyddsatgarder (minimum safeguards)
sakerstaller att foretag som agnar sig at hallbarhetsarbete
uppfyller vissa krav avseende manskliga rattigheter, arbets-
ratt, mutor, beskattning och sund konkurrens. Betsson
uppfyller minimum safeguard-kraven enligt foljande:

Manskliga rattigheter, inklusive anstalldas rattigheter
Betsson deltar i FN:s Global Compact och Betssons
uppférandekod, som godkants av Betsson AB:s vd och
antagits av dess styrelse, ar baserad pa de tio principerna
i FN:s Global Compact inom omradena manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljo och korruptionsbekampning.

De tio principerna finns med i uppférandekoden som en
bilaga. Mer om uppférandekoden finns att lasa pa sidan
24. Mer om Betssons arbete for att skapa en positiv
arbetsmiljo finns att ldsa pa s. 29-30.

Mutor och korruption

Utover omnamnandet av de tio principerna i FN:s Global
Compact i koncernens uppforandekod inforde Betsson
under 2021 en policy for korruptionsbekampning och en
arlig utbildning i motverkande av mutor for alla medarbe-
tare. Varje ar gors en riskbeddémning for att utvardera
korruptionsrisker. Betsson tillampar dessutom en "fyra
ogon-princip” for att minska risken for intressekonflikter.
Mer om Betssons arbete mot korruption finns att lasa

P& s. 24-28.

Beskattning

Skatter utgor en grundpelare i finansieringen av samhallet
och den offentliga valfarden, varfor Betsson betraktar
efterlevnad av skatteregler som en viktig uppgift i en
ansvarsfull affarsverksamhet. Koncernen ska folja alla
gallande lokala skattelagar och skatteregler i de lander

dar koncernen ar verksam. Mer om Betsson som ansvars-
full skattebetalare finns att lasa pa s. 27.

Sund konkurrens

Fair Play, att agera med ansvar och integritet, ar ett av
Betssons karnvarden. Betsson tror pa att uppmuntra sund
konkurrens i branschen — Betssons arbete med korrup-
tionsbekampning och hallbara spelsystem med en hog
grad av kanalisering utgér nagra exempel pa foretagets
engagemang inom detta viktiga omrade. Alla nyanstallda
introduceras i regelefterlevnad av en hogre chef och alla
Betssons medarbetare genomgar varje ar utbildning i
regelefterlevnad. Mer om utbildning i regelefterlevnad
finns att lasa pa s. 24-28.

Varken foretaget, dess dotterbolag eller nagon person i
bolagsledningen har nagon dom mot sig avseende
Overtradelse av nagon av ovannamnda skyddsatgarder.



GRI-Index 2024

Betsson rapporterar i enlighet med Global Reporting Initiatives riktlinjer (GRI Standards 2021).

Upplysning Beskrivning Sidhanvisning Kommentar/avgransning
GRI 2: : 2-1 Detaljer om organisationen 4-7,36-37, 64 :
Gen?rella upp- 2-2 Enheter inkluderade i redovisningen 107
lysningar 2021 ; ;
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontakt 107
2-4 Forandrad information Inga vasentliga
{ { forandringar har skett.
{ 2-5 Externt bestyrkande 102,107 ‘
2—-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 4-7,36-37,69,
i 112
- 2-7 Anstallda 109-110 °
| 28 Medarbetare som inte ar anstallda 37 -
{ 2-9 Styrningsstruktur och sammansattning 49-53,108 {
- 2-10 Nominering och val av styrelse SOOI
- 2-11 Ordférande for styrelsen SOSSHIE:
2-12 Styrelsens roll i dversynen och hanteringen av 50-51
{ paverkansaspekter {
- 2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan 16-35,108 :
- 2-14 Styrelsens roll i hallbarhetsredovisning 108
- 2-15 Intressekonfliker lle
- 2-16 Kommunikation av kritiska fragor 56
- 2-17 styrelsens kollektiva kunskap SEESO)
- 2-18 Utvardering av styrelsens arbete 52-56 .
- 2-19 Ersattningspolicy 54=55 :
- 2-20 Process for att bestamma ersattning 54-55 :
- 2-21 Ratio i arlig ersattning 5455 ¢
2-22 Uttalande om strategin for hallbarhet 12-13
i utveckling i
- 2-23 policyataganden I5-95), -5 ¢
- 2-24 Integrering av policyataganden 15:35,38:39 ¢
- 2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan 1§-23, 33=-35 !
2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av 28,56
- angelagenheter gallande etikfragor {
- 2-27 Efterlevnad av lagar och regleringar 24-28,108 :
{ 2-28 Medlemskap i organisationer 16, 25,26, 35 {
{ 2-29 Ansats till intressentdialoger 107 i
2-30 Kollektiva forhandlingar Merparten av Betssons anstallda
omfattas inte av kollektivavtal
men daremot erbjuds anstallda
liknande formaner i form av
sjukforsakring, foraldraledighet
i i ; och friskvardsbidrag.
GRI 3: - 3-1 Process fér att identifiera vasentliga fragor { 107 .
‘2’35231"“'9"‘ frager 3 5 Lista pa vasentliga fragor . 107
- 3-3 Hallbarhetsstyrning : 107
GRI 201: - 3-3 Hallbarhetsstyrning i 108
gl;;r;omlskt e { 201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde { 32 {
201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra risker 33-35
- och magjligheter som en foljd av klimatforandringar i i
GRI 203: 3-3 Hallbarhetsstyrning 32
Indirekt ekonomisk H H

paverkan 2016 203-2 Betydande indirekt ekonomisk paverkan 31-35
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Upplysning Beskrivning Sidhanvisning Kommentar/avgransning
GRI 205: - 3-3 Hallbarhetsstyrning 116

il e 2 205-1 Verksamheter som bedémts utifran 24-28,40-44,116

korruptionsrisker

205-2 Kommmunikation och utbildning avseende 24,116
‘ anti-korruptionspolicyer och processer

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna Inga bekraftade fall av

atgarder korruption

GRI 302: - 3-3 Hallbarhetsstyrning : 33-35 !
LT ‘ 302-1 Energianvandning inom organisationen ‘ 111 :
GRI 305: 033 Hallbarhetsstyrning { 33-35 :
DL 2R - 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) : 35,111 ©
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran 35,111
- energianvandning (Scope 2) ‘ ‘
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser 35,111
i (Scope 3) i i
HS0555 Minskning av utslapp av vaxthusgaser : 3335 -
GRI 401: - 3-3 Hallbarhetsstyrning : 29-30
Answilining 2016 - 401-1 Nyanstallningar och personalomsattning { 109 .
GRI 404: 3-3 Hallbarhetsstyrning 29-30
Traning och i . . : :
utbildning 2016 404-2 Drograrp for aFF Oka meqlarbetarnas kompetens 21,28,29-30
- och program fér karriarutveckling i i
GRI 405: 3-3 Hallbarhetsstyrning 24,29-30
Mangfald och lika : g ' . : . :
méjligheter 2016 . 405-1 Mangfald i styrande organ och bland anstallda . 109-110 .
GRI 406: ‘ 3-3 Hallbarhetsstyrning : 24,28,29 :
Izc::le;d'Sk"mme"ng 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder Inga fall av diskriminering
formellt rapporterade
! : under perioden
GRI 413: - 3-3 Hallbarhetsstyrning : 31
e Pl 2 413-1 Verksamhet med lokalt ssmhallsengagemang, 31-33
{ paverkansbeddémning och utvecklingsprogram {
GRI 416: 033 Hallbarhetsstyrning : 19-25 -
K:mdens ol Gl 416-1 Utvarderingar avseende halsa och sakerhet 19-23
sdkerhet 2016 ;
- relaterat till produkter i i
GRI 417: - 3-3 Hallbarhetsstyrning { 27 -
M:irkn?dsforlng e 417-3 Antal fall dar lagar och regleringar avseende 108
markning 2016 L
; marknadsforing inte efterlevts i
GRI 418: | S Hallbarhetsstyrning ‘ 25
R 418-1 Antal formella klagomal géllande kund- 108 Inga incidenter under
. integritet och férlust av kunddata { { rapporteringsperioden
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