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Betssons affarskoncept bygger > BETSSON SPELAR Kasino, Qdds, Lotter,
pa att bolaget attraherar méanga MOT KUNDERNA Trader, Bingo och Games

nya kunder till I8g kostnad och
liten risk. Betsson har tva olika
intaktsmodeller kopplade till tva KUNDERNA

huvudgrupper av spel. > SPELAR MOT > Poker och Spelbérs
VARANDRA




Betsson agerar bank vid spel i Kasino,
Odds, Lotter, Trader, Bingo och
Games. Inom Odds och Trader satts
oddsen av professionella oddssattare
som bedémer sannolikheterna fér olika
utfall i ett visst vad. Att agera bank
innebar ett visst risktagande som dock
minskar med det stora antalet spel som
laggs under ett &r. | de 6vriga spelen
ar oddsen i huvudsak inbyggda i sjalva
produkten och risken blir ddrmed
lagre.

| Poker tar Betsson ut en provision pé varje pott
som spelas. Provisionens storlek dr beroende av

pottens storlek och Betsson tar ingen risk i sjélva

spelet. Spelborsens avgiftsstruktur pAminner om en
aktiebérs dar Betsson tar ut en procentuell provision
fr&n vinnaren i ett vad mellan tva parter, dar Betsson
star utan risk for sjalva utfallet i spelet.




2008 60 %

ARET DA VI SLOG ALLA REKORD - IGEN TILLVAXT ATT GLADJAS AT

—

P> Omsittningen skade
med 60 procent till
1037,8 (649,0) mkr
och rorelseresult:
uppgick till 276
(179,4) mkr. A
aktiva kunde
till167 400
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NATETS STARKASTE
VARUMARKEN INOM SPEL ...

Betsson AB dger Betsson Malta som utvecklar och bedriver internetspel
pa spelportalerna Betsson.com, CasinoEuro.com och CherryCasino.com.
Tillsammans erbjuder sajterna tre av Nordens starkaste varumarken inom
spel och utbudet finns tillgangligt pd sammanlagt 18 sprék.

100 KRONOR | CASINOT
Hu il dha nom ny bund pd Betisan
¥00 kronct gratis | casined.




AFFARSIDE, MAL OCH VISION

... OCH VAGEN TILL DEN TOTALA
SPELUPPLEVELSEN

Betssons spelportaler ér foretagets kdrna och det férsta som kunderna
moter i sin kontakt med oss. Sajternas design, innehdll och funktionalitet
utvecklas och uppdateras sténdigt. Tillsammans besdks sajterna av tusentals
besokare varje dag och har vunnit flera betydelsefulla utmérkelser. Betsson
dger och driver dven affiliatelounge.com som ar ett av de mest respekterade
och valkanda affiliate-programmen pé marknaden.

MOT KONSUMENT MOT SAJTAGARE

w2l O

BETSSON.COM CASINOEURO.COM CHERRYCASINO.COM AFFILIATELOUNGE.COM
Kasino, Poker, Odds, Kasino och Poker Kasino och Poker Marknadsféring

Spelbérs, Lotter, Bingo,

Trader och Games

AFFARSIDE MAL VISION VARUMARKET BETSSON
Betsson AB:s affarsidé ar att Betssons mélsattning &r att Betsson ska vara ett av Det &r av stor vikt fér Betsson
investera och férvalta i snabbt  generera l&ngsiktig tillvaxt varldens mest framgangs- att ha ett starkt varumérke.
véxande bolag verksamma och |6nsamhet p& ett ansvars- rika bolag inom moderna Karnan i varumarket Betsson
inom spel pa internet. fullt satt, for att aktiedgarna pd  spelformer. byggs upp av véra vérdeord som
sikt ska f& s3 hog avkastning ska genomsyra bade véra pro-
som mojligt. dukter och hur vi upptrader mot

varandra och véra kunder.

STRATEGI MODERBOLAG STRATEGI DOTTERBOLAG BETSSONS VARDEORD
Tillvaxt. Betsson ska véxa Skapa néjda kunder. Betsson ska vara kundens naturliga val

bé&de organiskt och via och erbjuda ett kundbemétande utéver det vanliga. Schyssthet - Tillvéxt
forvarv. Expansion ska ske Lénsamhet - Férbittring

Agera lokalt. Genom att agera lokalt p& olika marknader kan
Betsson sakerstilla att bolaget alltid uppfyller kundernas
6nskemal pé varje marknad.

pé nya geografiska marknader, Dynamik

framst i Europa.

Erbjudande. Betsson erbjuder férstklassiga produkter och
attraktiva erbjudanden.

Betsson ,&rsredovisning 2008



VD-ORD

Vi KOMMER

FORTSATTA UTMANA

En bit in pd 2009 d&r det dags att sammanfatta 2008 och aven ge
en utblick framét. Betsson har under 2008 utvecklats pé ett fan-
tastiskt satt. Men innan jag gér in p& Betssons landvinningar under
aret vill jag uppehélla mig vid Betssons vardeord en kort stund.

Betssons vardeord &ar de ord som beskriver bolagets

sjal. De beskriver det satt pé vilket vi vill att bolaget

skall uppfattas, hur vi som bolag ska agera och som

varje medarbetare ska agera i varje enskild situation.
Betssons vardeord ar; schysst, tillvaxt, [dnsamhet,
férbattring och dynamik. Vart och ett av dessa vardeord
har stor betydelse fér oss. Och de sarskiljer oss fran vara
konkurrenter. Man kan siga att vardeorden &r vart DNA,
det &r vart satt att leva och vara, det &r var personlighet,
det &r helt enkelt "Betsson”.

OKAD FORSALJNING TROTS BEGRANSANDE
MONOPOL

Vad &r det d& som Betsson har uppnétt under &ret?
Betsson har, i hég konkurrens och med begransande
monopolistisk lagstiftning, 6kat férsaljningen organiskt
med 60 procent till &ver en miljard kronor, &kat vinsten
till 267 miljoner kronor, etablerat ett antal nya partner-
samarbeten, dppnat ett par nya geografiska marknader,
férnyat flera funktioner i vara spelsiter, lanserat ett

helt nytt affiliatesystem, dppnat en spelbutik i centrala
Stockholm och mycket, mycket mer. Vi ar stolta dver
utfallet. Under &ret har vi dven slutit flera partnerskap
inom olika omréden och med olika syften. Genom
partnerskapen har vi ékat var rackvidd och breddat vart
erbjudande.

SPELAREN - EN VIKTIG DEL | SPELETS NATUR

Bland &vriga trender under &ret kan ndgmnas diskussioner
om lagstiftning, vilket alltid tycks vara en trend i den
har branschen. Flera lander, daribland Sverige, har lagt
fram forslag till ny lagstiftning eller initierat arbete med
ny lagstiftning. Inom detta omrade tycker jag att man
kan skonja tva olika inriktningar, némligen lander med
ambitionen att bevara monopolet men att blidka EU (till
vilken jag réknar bland andra Sverige) samt lander med
en reell ambition att instifta en modern lagstiftning for
spel. Till den senare kategorin raknar jag bland annat

Frankrike, dven om jag med min EU-syn har svért att forsta
varfér de tidigare monopolféretagen ska tillatas fortsatta
ha monopol pé spel som siljs i butik medan spel éver
internet ska konkurrensutsattas. En gemensam namnare
for i princip alla lagstiftningsprocesser fér spel &r att man
fokuserar p& ndgra delar av spelandets méngfacetterade
natur, ndmligen ansvarsfullt spelande, skatteintakter och
undvikande av kriminella aktiviteter. Tva av dessa, skatter
och spelets sékerhet, &r oerhért viktiga komponenter

som ar relativt enkla att hantera genom lagstiftning och
kontroll. Den tredje, ansvarsfullt spelande, &r ingen enkel
fraga, men kanske en dnnu viktigare frga dar de inter-
netbaserade spelbolagen varit féregdngare och dar de
statliga monopolen tvingats vanda under galgen och inféra
valda delar av de principer fér konsumentskydd som
manga av internetspelbolagen tillampat under flera &r.

KUNDERNA VILL HA VALFRIHET

Men lagstiftaren gldmmer alltfér ofta en annan viktig del
av spelandets natur i sitt arbete. Lagstiftaren gldmmer
bort kunden - spelaren. Och spelaren &r i v&ra 6gon

en konsument som vill konsumera spel f6r njes skull.
Genom internetspelbolagen har nu spelaren fatt den
valfrihet som tidigare saknats. Internetspelbolagens
frammarsch visar att behovet finns dar och att det
féormodligen alltid har funnits dar, dven fére internets
intdg. Men det ar valdigt séllan, eller kanske aldrig, som
man ser att ndgot av malen med ny lagstiftning ar att
tillgodose kundernas dnskemal. Lagstiftaren bortser helt
enkelt fran att kunden vill ha valfrihet, att alla kunder
inte ar stopta i samma form, att m&ngfald skapar vitalitet
och utveckling och en hel massa andra grundlaggande
positiva effekter. Jag ska inte férdjupa mig ytterligare

i lagstiftarens utmaningar, jag kan bara konstatera att
kunderna redan har réstat och att utfallet syns i bland
annat Betssons tillvaxt.

Betsson l&rsredovisning 2008



FRAMTIDEN LIGGER | VARA HANDER

Vad ska Betsson dgna sig &t framéver? Vi ska fortsatta

utveckla vara varumarken Betsson, CasinoEuro,
CherryCasino samt affiliatesystemet Affiliatelounge. Vi
kommer att lansera nya innovativa tekniska I6sningar och
ytterligare spelprodukter. Vidare ska Betsson férséka
dvertraffa sig sjalvt i att satta kunden i centrum. Vi
kommer att séka nya partners pé flera nivder. Vi ska séka

moderna bolag som vill utforska nya méjligheter med oss.

Andra halvan av 2008 avslutades med vikande
varldskonjunktur och stor osdkerhet om framtiden.
Konjunkturnedgéngen har slagit olika hart mot olika
industrier men Betssons verksamhetsomré&de har klarat
sig forhallandevis bra. Det &r klart att Betsson kommer
att péverkas om kunderna f&r avsevért sdmre ekonomi
men min bedémning &r att spel &r en billigare del av
ndjeskontot &n andra delar och att kunderna i svarare

Betsson ,&rsredovisning 2008

tider and& maste unna sig ndgot pd ndjeskontot. Men jag
hoppas for allas skull att vi snart kan se ljusare tider med
storre optimism.

Betsson kommer att fortsatta utmana. Vi kommer
att fortsatta sl&ss pd kundernas sida for valfrihet. Vi
ar dvertygade om att man inte kan tvinga kunder till
odnskade beteenden och darfér har Betsson en plats pa
marknaden. En plats som kan bli mycket stérre nar fler
kunder upptacker férdelarna med valfrihet.

Slutligen vill jag tacka alla Betssons medarbetare f&r
ett fantastiskt 2008. Ni har kdmpat och visat passion. Ni
har tagit arbetet personligt vilket jag tror &r en styrka. Nu
fortsatter vi lyssna pa kunderna och utveckla tjansterna

de vill ha.

Stockholm i april 2009
Pontus Lindwall
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~~ SPELBOLAGEN | EUROPA

@asgio,qen fér att skapa spénnande spelupplevelser och modet
att utmana det traditionella har alltid varit Betssons styrkor.
Detta harinte bara skapat spel i vérldsklass utan @ven gjort oss
till ett av de ledande spelbolagen i Europa.




ATTA PRODUKTGRUPPER

VERKSAMHETEN

- TUSENTALS SPELMOJLIGHETER

Betsson erbjuder spel med hég spelkéansla, kvalitet och séker-
het. Férutom att vara ett snabbt véxande féretag i en snabbt
vaxande bransch &r Betsson med sina 45 ar ocksé ett av de
dldsta spelbolagen i Europa. Genom att hela tiden erbjuda nya
och innovativa spelformer, anvandarvanliga sajter och basta
mdjliga kundservice kan vi skapa spel fér en bred malgrupp med
olika spelintressen och ekonomiska férutsattningar.

Betssons erbjudande finns inom 8tta produktgrupper som alla nds via Betsson.com.

Sammanlagt skapar det tusentals olika spelmdjligheter. Betsson driver dven sajterna

CasinoEuro.com och CherryCasino.com som finns tillgéngliga p& 16 respektive 13 olika

sprék. Bdda sajterna erbjuder kasino- och pokerspel. Genom Affiliate Lounge erbjuder

Betsson sajtidgare och évriga partners mojligheten att marknadsféra vara produkter

och erhélla provision av det speléverskott som genereras till Betsson.

@® KASINO

Kasino innefattar allt fran traditionella spel
s&som roulette och black jack till moderna
videoslots med chans till jackpott. Under 2008
betalade Betsson ut en enskild jackpott p& 10,5
miljoner kronor till en svensk spelare.

® POKER

Betsson ingdr i ett av vérldens stérsta poker-
natverk, Ongame Network, med &ver 18 miljo-
ner registrerade spelare. Poker erbjuds fér saval
Windows och Mac som fér mobiltelefon.

ODDS

Betsson erbjuder tusentals spel inom sport men
aven inom ndje och politik. Fotbolls-EM lock-
ade manga kunder, men det mest uppmarksam-
made vadslagningsobjektet var Barack Obamas
ordval i sitt installationstal i januari 2009. Den
stérsta handelsen under &ret var lanseringen av
Livebetting som togs emot vél av vara spelare.

© SPELBORS

| vé&r spelbérs satter spelarna sjélva oddsen och
spelar mot varandra. Betsson tar ut en provi-
sionsavgift som betalas av vinnaren.

Betsson ;&rsredovisning 2008

® LOTTER

Betsson erbjuder den virtuella skraplotten Trio
med 79 procents hégre vinstutbetalning &n
Svenska Spels Trisslott. Den ger vinst pé tvd av

fem lotter, med en hégsta vinst p& en miljon kro-

nor. Det kallar vi ett schysst spel.

® BINGO

Betsson erbjuder flera sorters bingospel med

olika upplagg och vinstchanser. | anslutning till
bingospelen finns ett chattrum for att 6ka triv-
seln och en bingovard som svarar pé& fragor.

® TRADER

Under v8ren 2008 lanserades Trader som erbju-

der vadslagning p& index och aktier p& ett fler-
tal marknader i Europa och USA. | Sverige var
spel pd Swedbanks aktie populart under den
turbulenta hésten.

® GAMES

Games innefattar underhéllningsspel fran olika
lotterier till térningsspel. Man kan prova lyckan
pa ett virtuellt travlopp med renar eller spela
Bingo Keno - en underbar kombo.

Férdelning av
produktgrupperna

\

@ Kasino 58 %

® Poker 19%
Odds 19%

® OBvriga 4%

Klirr i kassan...

Visste du att férsta
gruppspelsmatchen,
mellan Tyskland och
Polen, i fotbolls-EM

var det spel som hade
hégst omsdttning
under 2008?
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VERKSAMHETEN

STARK KANSLA FOR SPEL
...OCH FOR SPELARNA

Betssons 6vergripande mél ar att erbjuda natets basta spelupp-
levelse. Darfor utvecklar vi standigt sajter, produkter och saker-
het. Véra produkter medfor Gven en risk for problemspelande
och dér tar Betsson ett aktivt ansvar.

Betsson arbetar proaktivt fér ett ansvars-
fullt spelande och ambitionen &r att vara
ledande pa omradet. Problemspelande
finns i alla samhéllsgrupper och férutom
vart eget arbete har vi dven ett vil eta-
blerat samarbete med andra spelbolag,
myndigheter och spelberoendeorganisa-
tioner. Tillsammans med dem kan vi verka
fér breda och effektiva |sningar.

Betsson bidrar ocksé till forskning
och férebyggande dtgérder mot
spelberoende, inte minst genom det
uppsatsstipendium som vi delar ut tva
génger om dret. Syftet med stipendiet ar
att stimulera intresset for och forskningen
inom spelberoendefrdgor. Stipendiet &r
dppet for studenter som skriver C- eller
D-uppsats.

MANGA VAGAR TILL HJALP

Vi har under aret arbetat aktivt med
forbattringar for att férebygga spelbero-
ende. | april férnyades ackrediteringen

P—

och certifieringen av Global Gambling
Guidance Group (G4) som &r Betssons
partner sedan 2005. P4 sajten finns olika
verktyg fér sjalvhjalp och mégjlighet att
blockera sig sjalv fran spel eller satta
ekonomiska begransningar. P& samtliga
sajter finns dven kontaktinformation till
organisationer som arbetar med behand-
ling av spelberoende.

Inom koncernen finns en avdelning
som enbart arbetar med frégor som rér
ansvarsfullt spelande. Den &r bemannad
24 timmar om dygnet och kan né&s via
telefon, e-post och chatt.

HOG KUNSKAP OM SPELBEROENDE
Samtliga anstéllda inom Betsson, oavsett
arbetsuppgifter, genomgar en utbildning
om ansvarsfullt spelande. Medarbetare
som arbetar specifikt med spelberoende-
fragor far I6pande ytterligare utbildning
for att pa basta satt kunna hjalpa spelare
utifrdn deras behov. | oktober 2007

Sedan oktober 2007 arbetar
Hillevi Stuhrenberg med att
kvalitetsséikra Betssons arbete
med ansvarsfullt spelande.

En medelalders
lirare...

Visste du att

Betsson, med sina
45 ar, dr ett av de
dldsta spelbolagen
i Europa?

24,

BETSSONS AVDELNING FOR
ANSVARSFULLT SPELANDE
AR OPPEN DYGNET RUNT.

Betsson arbetar
proaktivt fér

ett ansvarsfullt
spelande med
ambitionen att
vara ledande pé&
omradet.

Betsson &rsredovisning 2008
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AV SPELARNA AR GANSKA ELLER MYCKET NOJDA
MED SAKERHETEN PA BETSSONS SAJTER.

tillsattes en heltidstjanst med ansvar fér
att forstarka och kvalitetssédkra arbetet
kring ansvarsfullt spelande samt vara
Betssons representant vid internationella
arrangemang inom detta omrade.

FORENBATTREMILJO

Inom Betsson finns ett tydligt miljétan-
kande. Ett konkret exempel p& Betssons
engagemang fér miljon ar klimatkom-
pensationen av véra flygresor. Som ett
snabbvéxande féretag dar flygresor ar

en férutsattning ar det viktigt att dka

var klimatkompensation i samma takt.
Under 2009 kommer vi darfér att 6ka var
klimatkompensation ytterligare.

Med etablering bade i Stockholm och
pd Malta har utnyttjandet av teknik sdsom
videokonferenser och chatt blivit en
naturlig del av arbetsdagen. Det har gjort
att vi har kunnat hélla nere resandet inom
bolaget och p& s& satt aven minska var
belastning pa miljén.

BETSSONS GAVA BLEV GRATIS FOTBOLLSSKOLA

Betsson ;&rsredovisning 2008
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VERKSAMHETEN

De spel som finns p& Betsson och de som
levereras av underleverantérer ar certi-
fierade och kontrolleras kontinuerligt av
tredjeparter for att sdkerstdlla ett réttvist

och korrekt spel.

» TYDLIGT SAKERHETS-
TANKANDE EN SJALVKLARHET

Som kund hos Betsson ska man
alltid kdnna sig saker. Darfor
genomsyras alla Betssons
produkter av ett tydligt
sidkerhetstinkande. P3 sa satt
kan vi garantera att vara kunder
far ett schysst spel.

+ Betsson Malta Ltd &r licensie-
rade p& Malta av Lotteries and
Gaming Authority.

- Betsson &r certifierade

enligt Mastercards och VISA:s
regler och datakommunikationen
skickas krypterad.

- Betsson samarbetar med flera
stora banker (bl a Lloyds TSB,
Raiffeisen Bank och SEB) och ar

dven PCl-kompatibela f&r sdkra
transaktioner. Det betyder att alla
kortuppgifter hanteras sékert och
att vi méter de hogsta sikerhets-
kraven fér betalningar, uttag och
insattningar.

- De spel som finns p& Betsson
och de som levereras av
underleverantérer &r certifierade
och kontrolleras kontinuerligt av
tredjeparter for att sakerstélla ett
rattvist och korrekt spel.

« For att garantera att poker-
programvaran genererar
slumpmaéssiga utfall kontrolleras
den kontinuerligt av oberoende
kontrollanter.

{.’ Aﬁfﬁ}ﬁ
P

Johan Ekl6f och Andreas
Pettersson fran RagsvedsilF.
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..MEN BETSSON VAXER SNABBARE

Trots tuffare konkurrens fortsatter Betsson alltjamt att vaxa
snabbare dn marknaden. Den snabba marknadstillvéxten har
flera orsaker. Tillgdngen till internet dkar stadigt och med det
antalet potentiella kunder. Dessutom blir ménniskor generellt
sett allt vanare och kénner sig sdkrare med att anvanda betal-
kort pd internet, vilket ocksé har positiv inverkan pé spel-

branschen.

Produktutbudet pé internet har
utvecklats kraftigt de senaste dren och
ur ett spelarperspektiv erbjuds det
spelméjligheter som inte fanns fér bara
négra &r sedan.

Vid 2008 &rs slut hade Betsson nastan
1,5 miljoner registrerade kunder, varav
167 400 utgjordes av aktiva kunder.
Aktiva kunder innefattar de kunder som
spelat for riktiga pengar de senaste 90
dagarna och dessa 6kade med 51 procent
under é&ret.

BRA SOMMARMANADER

Under 2008 blev Betssons kunder

fler dven under sommarménaderna
som annars brukar vara de svagaste
manaderna. Okningen beror dels pa
en stérre satsning p& marknadsféring
under perioden och dels p3 ett allmant
Skat intresse fér spel i samband med

fotbolls-EM.

LANSERING | FYRA NYA LANDER
Betsson finns idag representerade p& 18
marknader efter att féretaget under aret
har lanserats i Peru, Serbien, Holland
och Ungern. Norden ar fortfarande den
mest betydande geografiska marknaden
med drygt halften av omsattningen
under det sista kvartalet. Kasino ar det
stdrsta segmentet for Betsson och stér
fér mer &n 50 procent av féretagets
vinst under 2008. Nordbor tenderar att
spela mer poker dn sydeuropéer, medan
det omvanda géller fér Odds. Betsson.
com finns tillganglig p& 18 sprék och
produktutbudet anpassas lokalt efter
respektive marknad fér att p& basta satt
motsvara kundernas énskemal.

Betsson ,&rsredovisning 2008

SPELBUTIK TAR BETSSON
NARMARE KUNDEN
| maj 2008 dppnade Shopsson, ett dot-
terbolag till Betsson, sin férsta spelbutik
pd Gotgatan 37 i Stockholm. Detta
méttes av positiv respons frén spelarna
b&de i samband med invigningen och
under dret. Syftet med butiken &r att
komma narmare kunderna men aven att
erbjuda fler spelméjligheter. | butiken kan
kunderna spela sport- och livespel genom
vdra internetportaler och f& speltips av
vdra kvalificerade medarbetare. Butiken
erbjuder dven kunderna att se matcher
live och umgés med varandra i en unik
spelmiljé. Alla som spelar i butiken, liksom
dver internet, maste ha fyllt 18 &r.
Spelbutiken &r unik i Sverige med ett
helt nytt modernt koncept fér spelbutiker.
Lotteriinspektionen anser att butikens
verksamhet strider mot lotterilagen och
begirde, med hot om vite, att butiken
skulle upphéra med att framja spelverk-
samhet. Beslutet éverklagades av Betsson
(Shopsson) till lansratten. Lansratten
avslog dverklagandet, enligt bolagets
mening i strid med EG-ratten. Betsson
dverklagade darefter lansrattens beslut
till kammarratten. Kammarratten beslst
i januari 2009 om prévningstillstdnd och
bifsll Betssons yrkande om inhibition,
vilket betyder att lansrattens dom
inte langre géller. Detta f&r ses som en
framgang. Kammarrattens slutliga dom
vantas i slutet av 2009.

FLER AKTORER OCH BREDARE
ERBJUDANDEN

Under de senaste &ren har allt fler
aktorer etablerat sig p& marknaden fér

MARKNADEN

4

MILJONER REGISTRERADE KUNDER
HOS BETSSON VID UTGANGEN AV

2008.

SPELMARKNADENS TILLVAXT OCH

FORVANTADE TILLVAXT ONLINE

2003-2012

US Dollar, miljarder

25

P4

) /
15

o 7~
i

KALLA: GBGC

INTERNETPENETRATION PA
BETSSONS MARKNADER | %

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Norden 75
Tyskland 64
Spanien 63
Turkiet 37
EU Totalt 60

KALLA: INTERNET WORLD STATS

13



14

MARKNADEN

,, Trycket inom EU fér att f&

frémjar konkurrensen har

onlinespel, vilket har skapat en 6kad
konkurrens. Konkurrenter som tidigare
var specialiserade har bérjat bredda sitt
erbjudande for att nd fler kategorier av
kunder. Samtidigt marks ett 6kat utbud av
sajter som ar nischade mot kasinospel.

En viktig utmaning fér Betsson
ar att behalla de befintliga kunderna
samtidigt som vi fortsatter locka till oss
nya. Betssons stérsta konkurrent utgérs
alltjamt av de statliga monopolen. Bland
privata konkurrenter finns b&de noterade
och onoterade aktérer, sdsom Unibet,
Expekt, Ladbrokes och bwin.

Betsson har de senaste &ren uppvisat
en valdigt kraftig tillvaxt samtidigt som
|6nsamheten har varit fortsatt hog.

ETT MONOPOL I MOTVIND

| princip all spelverksamhet i Europa &r
tillstdndspliktig. Enligt EG-ratten kan ett
monopol vara lagligt om det finns folk-
halsoskal och verksamheten drivs i detta
syfte. Om ett statligt monopol drivs i ett
annat syfte, till exempel fér att generera
intakter till staten, ska inte privata aktérer
stdngas ute d& monopolet inte kan anses

till lagéandringar som
Skat.

vara motiverat utifran folkhalsoskal,
enligt EG-réatten. Trots detta behéller ett
antal medlemslander, daribland Sverige,
sina restriktioner i syfte att férsvara

eller oméjliggdra privat verksamhet och
&tnjuta héga vinster. Trycket inom och pd
EU for att fa till lagandringar som framjar
konkurrensen har ékat, dock &r det oklart
om och nar lagstiftningen kommer att
&ndras p& Betssons marknader.

SPELUTREDNING MED OKLART SYFTE
Under hésten 2008 publicerades den
statliga spelutredningen som behandlade
en eventuell framtida spelreglering

i Sverige. | utredningen féresl3s att
Svenska Spel ska f& monopol p& det som
bendmns som "de mest problematiska
spelen”, sdsom spelautomater, kasino och
interaktiva spel p internet. Daremot ska
privata aktérer f& arrangera vadhallnings-
spel med undantag fér vadslagning vid
hasttavlingar. Utredningen har fatt hard
kritik frén flera héll och berér egentligen
inte den centrala frdgan huruvida ett
svenskt monopol, oavsett vilka produkter
som avses, ar férenligt med EG-ratten.

BETSSON OCHETT URVAL AV NOTERADE KONKURRENTER

| LA

FLER AKTIVA KUNDER UNDER
2008 JAMFORT MED 2007.
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ARMASTE ALLAHAFYLLT
SOM SPELAR HOS OSS.

Kvinnorna regerar
pa bingon

Av Betssons kunder ér
78% mdin och 22%
kvinnor. | alla spel, utom
bingospelet, &r majori-
teten mdn. 70%
av bingospelarna dr
kvinnor.

Bérsvarde Omséttning

Mkr Kurs 1 &r Mkr Tillvéxt 1 &r
Partygaming' 12 470 3% 4162 3%
bwin? 7 696 8% 4731 19%
Unibet® 4547 3% 1496 52%
8884 4539 -20% 2310 21%
Betsson® 3718 62% 1038 60%
Sportingbet® 2266 -11% 1781 23%

Kalla: Bolagsrapporter. Bérsvarde och kursutveckling per den 11 mars 2009.
Vid valutaomrakningar har fljande kurser anvants mot SEK: £12.12; $8.8; €11.24.

1) Partygaming anger "net revenues” som omséattningsmatt.

Omséttningstillvéxten avser "continuing operations”.

2) bwin anger "gross gaming revenues” som omsattningsmatt.
3) Unibet anger "gross winnings revenue” som omsattningsmatt. Omséttningstillvaxten innefattar Maria Bingo som férvéarvades arsskiftet 2007/2008.

4) 888 anger "total operating income” som omsattningsmatt.

5) Betsson anger "revenues” som omsattningsmatt.

6) Brutet rakneskapséar. Sportingbet anger "net gaming revenues” som omsattningsmatt.

FORDELNING PER SPEL (%)

Odds Kasino Poker Ovrigt
Partygaming 4 37 58 1
bwin 56 17 22 5
Unibet 35 33 22 10
888 53 30 17
Betsson 19 58 19 4
Sportingbet 61 25 14 0

Kalla: Bolagsrapporter och presentationer frén féretagen.

Betsson &rsredovisning 2008



LIBERALISERINGEN AV

ONLINESPEL | EUROPA

Kartan beskriver de legala situationerna
i respektive land med viktiga handelser

under de senaste aren.

[ | Oppna och reglerade

marknader for onli |

. Eventuellareformer for

p
Storbritannien, Irland, Italien,
Malta, Lettland.

SVERIGE | december 2008
presenterades en statlig spel-
regleringsutredning som féreslar
vissa lagdndringar. Staten ska
fortfarande ha monopol pa de
flesta spel, med undantag for
vadslagning p& sporter, dock

ej trav.

OSTEUROPA Bestér av olika
regelverk och privata bolag. Mer
liberala lagar méjligt vid landernas
intrade i EU.

TYSKLAND En privat spelaktsr
har dragits infér ratta med ett
vitesférelaggande som fsljd.
Spellicensen drogs in av vissa

Betsson &rsredovisning 2008

pel, mdjligheter for
utdndska bolag inom fem ar:
Tyskland, Nederlanderna,
Finland, Norge, Danmark,
Sverige, Spanien, Osterrike,
Belgien, Schweiz, Frankrike,
Luxemburg, Cypern.

tyska stater, vilket senare
terkallades. Vad som kommer
ske iliknande drenden styrs
till viss del av EG-domstolens
kommande dom. | december
2007 fick aktdren ater ratt att
fortsatta erbjuda vadslagning
inom sport, dven 6ver internet,
dock med vissa restriktioner.

STORBRITANNIEN OCH
IRLAND | september 2007
inférde Storbritanniens regering
ett nytt regelverk for onlinespel.
De lokala irlandska vadhéllnings-
firmorna far erbjuda tjanster via
internet.

Stark statlig kontroll, m&j-
ligheter for utlindska bolag
om mer &n fem &r: Portugal,
Ungern, Grekland, Turkiet.

FRANKRIKE Frankrikes regering
planerar att inféra en liberalare
lag fér onlinespel i bérjan av
2009 enligt dverenskommelse i
Europadomstolen. Tidigare hade
Frankrike en tydlig stdndpunkt
mot kommersiella spelaktérer.

SPANIEN | december 2007 tog
Spaniens parlament ett beslut om
att legalisera onlinespel.

ITALIEN | augusti 2006 inférdes
en lag som tilldter internetverk-
samhet fér spelbolag placerade

i EU, férutsatt att de lever upp
till monopolets regleringar.
Under varen 2008 utskades

MARKNADEN

[ | Osteuropa: Tjeckien,
Polen, Slovenien, Slovakien,
Bulgarien, Rumanien, Ukraina,
Moldavien, Estland, Litauen.

KALLA: GOLDMAN SACHS GLOBAL INVESTMENT
RESEARCH, 28 JANUARI 2009.

licenserna till att dven omfatta
pokerturneringar.

GREKLAND OCH TURKIET
Enligt grekisk lag &r alla typer av
onlinespel férbjudna. | januari
2007 meddelade regeringen att
den skulle begransa anvéand-
ningen av kreditkort fér spelande
pé internet. | mars 2007 férbjéds
allt onlinespel dven i Turkiet, men
det finns en méjlighet for privata
aktérer att fa licenser i framtiden.
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ETT MJUKT FORETAG
DAR VI JOBBAR HART

Betsson genomsyras av en tydlig entreprendrsanda. En viktig
framgéngsfaktor dr att ha medarbetare som vill och kan ta egna
initiativ. Darfor arbetar vi standigt med att géra Betsson till

en s& dynamisk och attraktiv arbetsplats som méjligt. Vara
medarbetarundersékningar visar att vi ér pa ratt vag.

Betsson agerar p& en snabbt vaxande
marknad, vilket gér att det stalls stora
krav pd medarbetarnas kunskap,
kreativitet och engagemang. Det gér dven
att Betsson har héga krav pé sig som
arbetsgivare att erbjuda en kreativ miljs
som uppmuntrar medarbetarna att ta
egna beslut och tédnka i nya banor.

EN INTERNATIONELL MILJO
Branschen fér onlinespel &r ung och
lockar unga manniskor. Medelaldern pd
Betsson &r l13g, 31 &r, och alla medarbetare
ges snabbt ett stort ansvar. Antalet

Medarbetare pé Betssons
Maltakontor.

medarbetare med hégskolestudier
uppgar till 65 procent och hela 18
nationaliteter finns representerade pé
Betsson. Som medarbetare pa Betsson ar
det darfér naturligt att arbeta tillsammans
med personer med varierande bakgrund
och rétter i olika kulturer. Det ger Betsson
en klart internationell pragel och har dven
skapat goda forutsattningar for kun-
skapséverféring mellan medarbetarna.

VAXER TROTS FINANSORO
Under de senaste tre dren har Betsson
vuxit betydligt mer 4n marknaden. Trots

Betsson ,&rsredovisning 2008



MEDARBETARE

SIAR 90% 18

AR MEDELALDERN PA BETSSON.

en allméan inbromsning i ekonomin under
slutet av 2008 ar rekryteringsbehovet
fortfarande stort. Under 2008 har Betsson
rekryterat ett stort antal medarbetare
och nyckelpersoner, bland annat en ny
ekonomichef. Vid &rsskiftet hade koncer-
nen 185 medarbetare, varav cirka 30 pro-
cent kvinnor. 105 personer r stationerade
pd Malta och 80 p& kontoret i Stockholm.

POSITIVA MEDARBETARE

Varje &r genomfér Betsson en medarbe-
tarundersskning for att belysa delar som
fungerar bra och identifiera de omraden

AR STOLTA OVER ATT JOBBA PA BETSSON.

som behdver bli battre. 2008 &rs upplaga
som gjordes i november visar att hela 90
procent av medarbetarna ar stolta éver
att arbeta pa Betsson. Lika m&nga tycker
att Betsson &r en bra organisation att
arbeta i. Nio av tio medarbetare séger sig
vara héngivna i sitt arbete och upplever
att de kan ta, och ofta tar, egna initiativ.

Tva viktiga frdgor som fick hégre
resultat i drets undersdkning jamfért med
férra drets handlar om fértroendet for
foretagets ledning. 83 procent (77) séger
sig ha stort fértroende fér ledningen och
88 procent (84) litar mycket pé vd.

NATIONALITETER ARBETAR
PA BETSSON.

» TEAMKANSLA VARD ATT VARDA

P3 Betssons Maltakontor
arbetar 105 personer. En av
dem &r Per Johansson som
arbetar som affarsomréa-
deschef fér de tva kasino-
sajterna CherryCasino och
CasinoEuro. | Pers huvudsak-
liga ansvar ingér att driva och
utveckla sajterna med nya spel
och snyggare design for att
méta morgondagens kasino-
spelare. For ett &r sedan var
det fyra personer i hans team.
Idag &r de 15. Det visar hur fort
Betsson vaxer, vilket aven ska-
par manga utmaningar.

- Det ar utmanande att ta
vara pd alla de affarsmgjlig-
heter som finns. Att behalla

Betsson ,&rsredovisning 2008

teamkanslan i organisationen
ar ocksd en utmaning eftersom
vi véxer s snabbt.

Per bérjade p& Betsson som
assisterande kasinochef fér tre
ar sedan. | juli 2007 fick han
rollen som affarsomrédeschef
och under &ren har han samlat
pa sig flera roliga minnen.

- P& min anstéllningsintervju
kom jag i kostym och min bli-
vande chef i t-shirt. Jag skdm-
des lite och nasta géng kom
jag i t-shirt. D& hade chefen
kostym.

Na&r Per ska beskriva atmo-
sfaren p& Betsson anvander
han ord som »jordnéra, inter-
nationellt och &ppet». Han

—

i\
beskriver organisationen som
platt - alla pratar med alla och
jobbar néra varandra.

Betssons l3ga medeldlder,
31 8r, skapar en atmosfar av
framatanda och en vilja att ge
det lilla extra.

- Ar det ndgot som inte
fungerar s& g&r man inte hem
férran det &r klart. P& Betsson
arbetar vi hart och de flesta &r
har for att bygga karriar.

FAKTA
PER JOHANSSON

Familj: Flickvan och hund
Alder: 20 ar

Bostad: Maltesiskt radhus
i Sliema (stadsdel p
Malta).

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i
Géteborg.

Favoritspel pa Betsson:
Kasino, helst vara
jackpottslots.

Oanad talang: Jag
framhéaver de f& talanger
jag har. Ar vass p& julrim
och har ocksé ett schysst
sifferminne!

17



AKTIEN OCH AGARE

Betssons B-aktie &r noterad pd NASDAQ
OMX Nordic Mid Cap List.

AKTIESTRUKTUR

Betsson hade per arsskiftet 39 553 720 aktier,
fordelade pd 5 420 000 A-aktier och

34133 720 B-aktier. Varje A-aktie beréattigar
till 10 réster per aktie, medan varje B-aktie
berattigar till en rést per aktie. Aktierna har
lika ratt till Betssons tillgdngar och resultat.

ATERKOPTA AKTIER

Under 2008 har bolaget &terkdpt 66 coo
egna B-aktier till en snittkurs av 59,20 kronor.
Totalt eget innehav uppgick pa balansdagen
till 310 000 B-aktier, vilka férvarvats till en
snittkurs p& 58,27 kronor. Antalet utestdende
aktier, exklusive aterkdpta aktier, uppgick pa
balansdagen till 39 243 720 aktier varay,

5 420 000 A- och 33 823 720 B-aktier.

GENOMFORT INLOSENPROGRAM
Arsstamman den 12 maj 2008 beslutade om
uppdelning av aktier (aktiesplit 2:1) och ett
automatiskt inlésenprogram av de genom
aktiespliten tillkomna inlésenaktierna.
Inlésenférfarandet innebar att 196,2 mkr,
motsvarande 5,00 kronor per aktie, skiftades
ut till bolagets aktiedgare den 13 juni 2008.

FONDEMISSION M.M.

| samband med inlésenférfarandet genomfér-
des en fondemission om totalt 39,6 mkr fér

att &terstélla bolagets aktiekapital. Dessutom
Sverférdes 253,3 mkr frén bolagets reservfond
till fria medel enligt &rsstdmmans beslut som
Bolagsverket godkande den 21juli 2008.

INCITAMENTSPROGRAM

Vid extra bolagsstdmma den 21 november
2008 beslst man att genomféra tva
incitamentsprogram - ett riktat till anstallda i
Sverige (teckningsoptioner) och ett riktat till
anstallda utomlands (personaloptioner).

Vid det svenska erbjudandets utgédng den
15 december 2008 hade 260 000 optioner
tecknats till en marknadsméssig premie om
5,94 kronor per teckningsoption, vilket gett
ett tillskott p& 1,5 mkr till eget kapital. Vid det
utléndska erbjudandets utgdng den 15 januari
2009 hade 352 536 optioner tilldelats.

Varje option ger ritt att teckna en ny
B-aktie i Betsson AB under slutet av &r 2010
till en kurs av 75 kronor per teckningsoption
respektive 88,20 kronor per personaloption.

Optionsprogrammen och dess effekter
beskrivs utférligt pd sidan 29.
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AGARSTRUKTUR

Per den 30 december 2008 uppgick antalet
aktiedgare i Betsson till 5790 (5 952). Andelen
utléndska dgare uppgick till 5 (5) procent. Av
aktierna uppgick andelen utlandskt dgande till
43 (45) procent av aktiekapitalet och 34 (35)
procent av résterna.

Av dgarna uppgick andelen fysiska
personer till 90 (91) procent. Av aktierna
uppgick andelen fysiskt dgande till 25 (33)
procent av aktiekapitalet och 25 (36) procent
av rosterna.

AKTIENS LIKVIDITET

Totalt har 59,4 (88,8) miljoner aktier bytt dgare
under &ret, vilket motsvarar 151 (259) procent
av genomsnittligt antal utestdende B-aktier.

| genomsnitt har 236 000 (357 000) aktier
bytt 4gare per handelsdag. Antalet avslut var i
genomsnitt 266 (324) per handelsdag.

KURSUTVECKLING
OCH OMSATTNING
Aktiekursen under &ret minskade med 18
(6kade med 282) procent. Kursen (senast
betalt) pa bokslutsdagen var 68,50 (83,25)
kronor, vilket motsvarar ett bérsvéarde pé
2,7 (3,3) mdr. Hégsta kursnotering var 83,75
(88,00) kronor den 2 januari (12 december) och
lagsta notering var 54,25 (21,00) kronor den 27
oktober (3 januari). Genomsnittskursen under
3ret var 66,88 (57,00) kronor.

Totalt var omsattningen i aktien under
aret 3 970 (5 061) mkr, vilket ar lika med ett
genomsnitt pd 15,8 (20,3) mkr per handelsdag
och cirka 59 000 (81 000) kronor per
genomsnittlig affar.

UTDELNINGSPOLICY
OCH UTDELNINGSFORSLAG
Styrelsen féreslér att &rsstamman beslutar om
att till aktiedgarna dverféra 5,10 (5,00) kronor
per aktie, vilket motsvarar 200,1 (196,2) mkr.
Forslaget ar i enlighet med bolagets utdel-
ningspolicy att dverféra upp till 75 procent
av resultatet till aktiedgarna férutsatt att en
passande kapitalstruktur kan bibehéllas.
Styrelsen har fér avsikt att féresld stamman
att dverféringen till aktiedgarna ska ske genom
ett inlésenprogram. Styrelsens fullstandiga
forslag kommer att presenteras i god tid fére
arsstamman.

Betsson l&rsredovisning 2008



AKTIEKURSUTVECKLING

AKTIEN OCH AGARE

ANALYTIKER SOM BEVAKAR BETSSON

Bile Daar

kr = BetssonB == OMX Stockholm PI Omsatt antal aktier per manad vl m Dawid Myslinski
100 20 000 Redeye Danske Bank
Johan Isaksson Rasmus Engberg
8o Remium AB Handelsbanken
15 000
» A /J\ /\/\/ Martin Arnell Daniel Ek
/v Carnegie Investment Bank HQ Bank
10 000
o Stefan Nelson Johan Grabe
/\M/-?N\’\‘ SEB Enskilda Nordea
20 [N — N so0e Karen Hooi Mikael Holm
Goldman Sachs International Swedbank
o
2004 2005 2006 2007 2008 2009
osIX
DE STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 30 DECEMBER 2008
Justerad' Justerad'
. Kapital- R&st- kapital- rost-
Agare? Antal A-aktier Antal B-aktier andel (%) andel (%) andel (%) andel (%)
Familjen Per Hamberg och bolag 1699 500 1818359 8,9 21,3 9,0 21,4
Bertil Knutsson och bolag 800 000 1640 000 6,2 10,9 6,2 11,0
Familjen Rolf Lundstrém och bolag 852 500 682191 39 10,4 39 10,4
Lars Kling® 797 000 657 030 3,7 9,8 3,7 9,8
BNP Paribas (Luxembourg) S.A. 700000 1.8 7.9 1,8 7.9
Familjen Bill Lindwall (dédsbo) 561000 72595 1,6 6,4 1,6 6,5
JP Morgan Chase Bank 3676449 9,3 4,2 9,4 4,2
Swedbank Robur Fonder 2505 395 6,3 2,9 6,4 2,9
Handelsbanken Fonder inkl XACT 1089 143 2,7 1,2 2,8 1,2
Spyder Lending Account 1000712 2,5 1,1 2,5 1,1
Ovriga aktieagare 10 000 20681 846 52,3 23,5 52,7 23,6
Externa dgare 5420000 33823720 99,2 99,6 100,0 100,0
Betsson AB 310000 0,8 0,4
Totalt 5420000 34133720 100,0 100,0

1) Kapitalandel och réstandel justerad fér Betssons aterkdpta aktier.
2) Information om &gare baseras pé uppgifter frén EuroClear (fd VPC), vilket innebér att férvaltare av aktier kan ingé i tabellen och att de faktiska

agarna darfor inte framgér.

3) Enligt uppgifter lamnade av Lars Kling, kontrollerar Lars Kling och nérstdende per &rsskiftet 1 497 000 A-aktier och 1052 030 B-aktier, motsvarande

6,5 procent av utestdende aktier och 18,2 procent av résterna i bolaget. Det ér dock inte ként fér bolaget genom vilka nérstéende och institutioner
Lars Klings kontrollpost ar férdelad, varfér Lars Kling inte angivits som égare fér alla de aktier han uppgivit sig kontrollera.

AKTIEKAPITALETS SAMMANSATTNING

Réster Antal aktier Antal réster  Kvotvérde (kr) Tkr
Aktier, serie A 10 5420000 54200 000 2 10840
Aktier, serie B 1 34133720 34133720 2 68 267
Totalt aktier 39553720 88333720 79107
AKTIEFORDELNING PER DEN 30 DECEMBER 2008
Antal Andel av antal Andel av antal Andel av
Antal aktier aktiedgare aktiedgare (%) Antal aktier aktier (%)  rostvarde (%)
1-500 4114 71,0 673 604 1,7 0,8
501-1 000 735 12,7 633155 1,6 0,7
1001-2 000 364 6,3 593042 1,5 0,7
2001-5000 242 4,2 828 310 2,1 0,9
5001-10 000 102 1,8 782282 2,0 0,9
10001-20 000 71 1,2 1077071 2,7 1,2
20 001-50 000 59 1,0 1944117 4,9 2,2
50001-100 000 34 0,6 2568 342 6,5 3,0
100 001-500 000 53 0,9 11523452 29,1 13,1
500 001-1 000 000 9 0,2 5897 229 14,9 19.5
1000001~ 7 0,1 13033116 33,0 57,0
Totalt 5790 100,0 39553720 100,0 100,0

Betsson &rsredovisning 2008
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STYRELSE

Carl Lewenhaupt
STYRELSELEDAMOT

Fédd 1958, Stockholm.
Medlem av styrelsen sedan 2008.
VD reklambyrén Calleolle AB.

RELEVANT BAKGRUND: Carl Lewenhaupt ar
Creative Director och har méngérig erfa-
renhet av internationell marknadsfs-

ring. Han har drivit, grundat och égt flera
reklambyréer. Carl har studerat vid IHR
Stockholm, NYU i New York samt School of
Visual ArtsiNew York. Carl ér medlem av
Platinaakademien.

AKTIEINNEHAV: O.

Per Hamberg
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1943, Ekers.
Medlem av styrelsen sedan 1974.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot i
Cherryféretagen AB, Solporten Fastighets
AB och Hamberg Férvaltning AB.

RELEVANT BAKGRUND: Per Hamberg &r

en av grundarna av Betsson AB (fd
Cherryféretagen AB) han har under perio-
der arbetat som VD och varit styrelseord-
férande i koncernen och dess dotterbolag.
Per studerade tidigare féretagsekonomi och

statsvetenskap.

AKTIEINNEHAV: 1699 500 A-aktier och
1818 359 B-aktier (inkluderar innehav via
bolag och nérstéende).

Patrick Svensk
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1966, Stockholm.
Medlem av styrelsen sedan 2005.
VD Zodiak Television AB.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot i Next
Generation Broadcasting AB.

RELEVANT BAKGRUND: Patrick Svensk har
erfarenhet frén olika ledande befattningar
i noterade bolag. Han &r sedan 2003 VD
och koncernchef fér Zodiak Television.
Tidigare var han bl a VD f&ér Kanal5 och
TV3 Sverige, Patrick ér civilekonom fran
Handelshégskolan i Stockholm.

AKTIEINNEHAV: 5 000 B-aktier.

Betsson ,&rsredovisning 2008



STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Kicki Wallje-Lund
STYRELSELEDAMOT

Fédd 1953, Nyképing.
Medlem av styrelsen sedan 2006.
VD Wellnet AB.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot i
Syntensia AB och Wellnet AB.

RELEVANT BAKGRUND: Kicki Wallje-Lund har
erfarenhet frén affdrs- och verksamhetsut-
veckling i olika internationella bolag, dér
hon framst varit verksam inom affarsomréa-
det bank och finans. Kicki har haft ledande
befattningar inom NCR, Digital Equipment,
AT&T, Philips, ICL och Unisys.

AKTIEINNEHAV: O.

Betsson ,&rsredovisning 2008

John Wattin
STYRELSEORDFORANDE

Fodd 1947, Stockholm.
Medlem av styrelsen sedan 1989.
VD Investering i Kunskap AB.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseordférande
i @branch AB och Syntensia AB.
Styrelseledamot i ABBA Touring
Exhibition AB.

RELEVANT BAKGRUND: John Wattin har mé&ng-
arig internationell erfarenhet av styrelse-
arbetet med inriktning pé féretagsutveck-
ling och féretagsféréndringar i noterade
och icke noterade bolag. Han é@ren av grun-
darnai Enator, Sigma samt ett antal andra
bolag. Sedan 15 &r tillbaka har John arbetat

med egna investeringar.

AKTIEINNEHAV: 113 500 B-aktier (inklude-
rarinnehav via bolag och nérst&ende).

Lars Linder-Aronson
STYRELSELEDAMOT

Fédd 1953, Saltsjsbaden.
Medlem av styrelsen sedan 2008.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot i
7 AP-fonden, Catella Advisory Sweden AB,
e-Capital AB, SBAB och Ventshare AB.

RELEVANT BAKGRUND: Lars Linder-Aronson
har en mé&ngérig erfarenhet av finans-

och kapitalmarknaderna frémstinom
investment banking i London, NewYork

och Stockholm. Han var tidigare chef for
Enskilda Securities och har arbetat i invest-
mentbanken Dillon, Read & Co. Lars ar
utbildad civilekonom p& Handelshégskolan

i Stockholm.

AKTIEINNEHAV: 174 917 B-aktier (inklude-

rarinnehav via bolag och narstéende).
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

1. Pontus Lindwall
VD OCH KONCERNCHEF,
BETSSON AB

Fodd 1965, Stockholm.
Anstdlld i koncernen sedan
1991. Styrelseledamot i
Betsson Technologies AB,
Betsson PR & Media AB och
Shopsson AB.

AKTIEINNEHAV: 10 000 A-aktier,
634 594 B-aktier,
100 000 teckningsoptioner.

2. Fredrik Ridén
CFO, BETSSON AB

Fédd 1970, Nacka.
Anstalld i koncernen sedan 2008.

AKTIEINNEHAV: O,
25 000 teckningsoptioner.

3. Pierre de Boer
VD, BETSSON TECHNOLOGIES AB

Fodd 1969, Stockholm.

Anstalld i koncernen sedan 2008.

AKTIEINNEHAV: O,
25 000 teckningsoptioner.

4. Fredrik Nilsson
CFO, BETSSON MALTA LTD

Fodd 1973, Malta.
Anstalld i Betsson sedan 2004.

AKTIEINNEHAV: O,
43200 personaloptioner.
5. Elsebeth Alfvegren

HRD, BETSSON MALTA LTD

Fodd 1966, Malta.

Anstdalld i koncernen sedan 2006.

AKTIEINNEHAV: 1 500 B-aktier,
18 000 personaloptioner.

6. Thomas Kalita
VD, BETSSON MALTA LTD

Fédd 1969, Malta.

Anstalld i koncernen sedan 2006.
Styrelseledamot i Betsson Malta
Ltd, Betsson Malta Holding Ltd,
Betsson Services Ltd, Betsson

Ltd, Betsson PR & Media Ltd.

AKTIEINNEHAV: 7 300 B-aktier,
87 500 personaloptioner.

REVISOR

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
HUVUDANSVARIG REVISOR

SEDAN 2008.
Fodd 1959, Stockholm.

Auktoriserad revisor.

Betsson &rsredovisning 2008



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

God styrning och kontroll stédjer stabil tillvaxt

Betsson har utvecklats starkt under de senaste &ren. En bidragande
orsak till den kraftfulla och [6nsamma utvecklingen har varit en bra
balans mellan framé&tanda och kontroll pé detaljer. Fér vér del handlar
god bolagsstyrning om att bevara en dynamisk och hungrig féretags-
kultur, dér individer belénas och uppskattas fér godainsatser och dér
risker hanteras sunt kommersiellt. Ett spelbolag dér spelarna upplever
snabba och sékra betalningar ger en klar konkurrensférdel, dé& detta
bidrar till och starker fértroendet fér bolaget. Det ér ett bra exempel
pé& hur god intern kontroll férbéattrar de kommersiella villkoren fér ett
spelbolag.

Under &ret har Betsson for férsta géngen tilldmpat reglernainya
bolagskoden. Aven om regelverket ér nytt fér oss har ordning och reda
ibeslutsprocesserna, tydlighet i ansvarsomréden och ansvarsutkra-
vande alltid varit viktigt fér vér framgéng. Under det senaste &ret har
Betsson intensifierat arbetet med att genomlysa, uppdatera och sam-
ordna rapporterings- och kontrollrutiner fér beslutsfattandet i koncer-
nens legala och operativa delar. Vi har lagt sarskild vikt vid att kart-
lagga och utvérdera de vésentligaste riskerna i rutinerna och kontrol-
len fér att hantera s&dana risker. Detta ér en sténdigt p&géende del
av vart dagliga arbete.

En férbattrad styrning och kontroll i spelbranchen underléttar bra
afférer och ér ett konkurrensmedel pé& kapitalmarknaden samt stér-

ker branschens stallning i allménhetens dgon.

John Wattin
Styrelseordférande

Bolagsstyrningsrapport 2008

Betsson tilllampar nu fér férsta aret Svensk kod fér bolagsstyrning,
ett regelverk med utg&ngspunkt i ramverket fér intern kontroll
utgivet av the Committee of the Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Betsson [amnar hér sin bolagsstyr-
ningsrapport avseende 2008. Genomgéngen har resulterati att

bolaget inte har négra avvikelser att rapportera.

Aktiedgare

Betsson har varit ett noterat bolag sedan 1996, varav sedan &r
2000 pé& Stockholmsbérsen. Bolagets B-aktie ar idag noterad pé
Nasdag OMX Nordic Mid Cap List, (BETS). Bolaget hade vid peri-
odens utgdng 5 790 (5 952) aktiedgare. Stérsta dgare (dgare med
mer &n 10 procent av résterna) var Per Hamberg med 9,0 procent
av kapitalet och 21,4 procent av résterna, Rolf Lundstrém med 3,9
procent av kapitalet och 10,5 procent av résterna samt familjen
Knutsson med 6,2 procent av kapitalet och 10,9 procent av résterna.

Betsson ,&rsredovisning 2008

Arsstamma

Ordinarie &rsstémma 2008 dgde rum méndagen den 12 maj 2008.
Vid stémman nérvarade aktiedgare, personligen eller genom
ombud, representerade 35,9 procent av résterna och 27,2 procent
av kapitalet. Till stémmans ordférande valdes John Wattin. Samtliga

styrelseledaméter valda av stdmman var nérvarande.

Beslut

Protokollet frén bolagsstdmman é&terfinns pé& Betssons webbplats.
Négra av de beslut som stémman fattade var féljande:

.+ Attienlighet med styrelsens férslag dela ut motsvarande 5,00 kro-

nor per aktie fér 2007, genom ett automatiskt inlésenférfarande.

Omval av styrelseledaméterna John Wattin, Per Hamberg, Kicki
Wallje-Lund och Patrick Svensk, samt nyval av Carl Lewenhaupt

och Lars Linder-Aronson.

Omval av styrelsens ordférande John Wattin.

Extrastamma
Extrastédmma égde rum fredagen den 21 november 2008. Vid stém-
man nérvarade aktieégare, personligen eller genom ombud, repre-

senterade 44,8 procent av résterna och 30,4 procent av kapitalet.

Beslut

Protokollet frén extrastémman &terfinns p& Betssons webbplats.
Vid extra stédmman besléts genomféra tvé incitamentsprogram. Det
ena programmet riktades till anstéllda i Sverige och det andra mot

anstélldaiannat land &n Sverige.

Arsstamma 2009
Arsstémman i Betsson AB (publ) hélls tisdagen den 12 maj
2009 klockan 15.00 i Advokatfirman Delphis hérsal pé adress
Regeringsgatan 30-32 i Stockholm.
For ytterligare information om &rsstémman 2009 hénvisas till bola-

gets hemsida www.betssonab.com.

Valberedning

| enlighet med beslut vid &rsstémman 2008 uppdrogs &t styrelsens
ordférande att vara sammankallande vid bolagets nomineringsar-
bete samt att be féretradare for bolagets stérre aktieégare attingé
i valberedningen. Valberedningen ska best& av minst tre ledaméter
och majoriteten av valberedningens ledamot ska inte vara anstallda
eller ledaméter i styrelsen. Valberedningen ska arbeta fram fér-
slag till styrelseledaméter, styrelseordférande, revisor samt ersétt-
ning till styrelseledaméter, styrelseutskott och revisorer att férelég-
gas &rsstédmman 2009 f&r beslut. Valberedningens sammanséttning
meddelades fredagen den 7 november i Betssons del&rsrapport fér
tredje kvartalet 2008 samt pé& bolagets hemsida.
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Valberedningen infér &rsstdmman 2009 bestér av:

- Ann-Catrine Appelquist, representerade familjerna Hamberg,
Kling och Lindwall, med totalt 38,6 procent av résterna.

- Tommy Marklund, representerande familjerna Lundstrém och
Knutsson, med totalt 21,4 procent av résterna.

- John Wattin, styrelseordférande i Betsson AB och sammankal-

lande i valberedningen.

Valberedningen representerar ett dgarintresse som per arsskiftet
uppgick till 60 procent av résternai bolaget. Valberedningen har
haft ett fysiskt méte samt ett antal telefonkontakter.

Valberedningen séker nomineringar som tillsammans med befint-
ligaledaméter har majlighet att utgéra en styrelse med lamplig sam-
mantagen kompetens. Det innebdr erfarenhet av féretagsledande
stélining i noterat bolag, kompetens inom finans- och spelbranschen
eller erfarenhet frén internationellt serviceféretag.

Vid &rsstédmman 2008 nyvaldes till tiden intill slutet av &rsstém-
man 2012, PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserad revisor
Michael Bengtsson som huvudansvarig revisor. Samtliga styrelse-
ledaméter féreslés till omval. Valberedningens fullsténdiga férslag
och motiveringar infér &rsstémman 2009 kommer att presenteras pé&
bolagets hemsida www.betssonab.com i god tid innan &rsstamman
dager rum.

Aktiedgare som vill ldgga fram férslag till valberedningen kan géra
detta via e-post till valberedning@betsson.se eller via post till bola-

gets huvudkontor.

Styrelse

Styrelsens ledaméter véljs &rligen av &rsstémman fér tiden intill dess
ndsta ordinarie stémma haéllits. Nédgon regel om léngsta tid som leda-
mot kan ingd i styrelsen finns inte. Betssons styrelse bestéar av sex av
bolagsstémman valda ledaméter utan suppleanter. Verkstéllande
direktéren ingérinteistyrelsen. Vid &rsstdmman 2008 omvaldes
styrelseledaméterna John Wattin, Per Hamberg, Kicki Wallje-

Lund och Patrick Svensk, samt nyvaldes Carl Lewenhaupt och Lars
Linder-Aronson. John Wattin omvaldes dessutom som styrelsens
ordférande.

Koncernens verkstéllande direktér Pontus Lindwall deltar som
foredragande i samtliga styrelseméten. Koncernens CFO, Fredrik
Rudén, deltar dels som féredragande samt som sekreterare. Andra
tjanstemén i koncernen deltar éver tiden i styrelsens sammantréaden

s&som féredragande av sdrskilda fragor eller som sekreterare.

Styrelsens oberoende

Enligt bérsens definition uppgér antalet stémmovalda styrelseleda-
méter som &r oberoende i férhé&llande till bolaget till sex (100 pro-
cent) och antalet stédmmovalda styrelseledaméter som ar oberoende
av bolagets stérre dégare till fem (83 procent), dér alla uppfyller bér-
sens krav pé& erfarenhet. Ledamoten Per Hamberg innehar 9,0 pro-
cent av kapitalet och 21,4 procent av résterna och &r déarmed inte
att betrakta som oberoende mot bolagets stérre dgare. Med denna
sammanséttning uppfyller Betssons styrelse bérsens regler for note-
rade bolag och Svensk kod fér bolagsstyrning, dér krav pé att majo-
riteten av de stémmovalda ledaméterna ér oberoende i férhéllande
till bolaget och bolagsledningen, samt att minst tvé av dessa dven

ar oberoende i férhéllande till bolagets stérre aktiedgare. Samtliga

ledaméter och samtliga medlemmar i koncernens ledningsgrupp har

genomgétt Nasdag OMX:s utbildning i bérsregler.

Styrelseméten

Styrelsen héll under 2008 tretton (tio) protokollerade méten, varav
ett (tvd) konstituerande och tvé (tvad) telefonméten samt tvé (noll)
capsulam-méten. Styrelsen har en fem (sju) procentig frénvaro under
&rets styrelseméten.

Vid samtliga méten behandlas verkstallande direktérs genom-
géng av verksamhetens utveckling och aktuella frégor kring viktiga
handelser, véasentliga avtal, potentiella férvérvsobjekt samt den
legala utvecklingen pé& spelmarknaden. Styrelsen har dgnat séarskild
uppmdrksamhet &t strategiska, finansiella frégor samt frégor kring
internkontroll och stérre investeringsdarenden.

Ledaméternas nérvaro framgér nedan, (siffran inom parentes

avser féregéende érs nérvaro).

John Wattin, ordférande 100% (100%)
Per Hamberg, ledamot 100% (100%)
Kicki Wallje-Lund, ledamot 92% (90%)
Patrick Svensk, ledamot 85% (80%)
Carl Lewenhaupt, ledamot frén och med 2008-05-12 86% (-)
Lars Linder-Aronson, ledamot frédn och med 2008-05-12 100% (-)
Rolf Blom, ledamot till och med 2008-05-12 100% (100%)
Emil Sunvisson, ledamot till och med 2008-05-12 100% (100%)

Den genomsnittliga nérvarofrekvensen pé styrelse- och utskottsmé-

ten uppgick till drygt 95 (93) procent.

Information till styrelsen

Styrelsens arbete féljer en plan som ska sékerstélla att styrelsen far
all erforderlig information. Bolagets revisorer rapporterar sina iakt-
tagelser fr&n granskningen av bokslut och sin bedémning av bola-
getsinterna rutiner och kontroll till styrelsen. Styrelsen erhéller varje
mé&nad en detaljerad verksamhetsrapport dér ledningen beskriver
utvecklingen. Styrelsen erhéller dven varje dag en rapport som visar

spelverksamhetens utfall fré&n dagen innan.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestér av hela styrelsen och sammantrader i
samband med styrelsemé&tena och har som huvudsaklig uppgift att
sdikerstdlla att fastlagda principer f6r den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen efterlevs. Under @ret har stort fokus lagts vid
att héja kvalitén i den interna kontrollen. Revisionsutskottet har upp-
gift att dvervaka uppféljning och rapportering av frégor inom ramen
for Corporate Responsibility. Revisionsutskottet fyller &ven funktio-
nen av ett finansutskott med uppgift att stédja och fslja finansverk-
samheten, &rligen utvardera och féreslé férandringar i treasury poli-
cyn. Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av observatio-
ner, rekommendationer och férslag till beslut och &tgéarder behand-
las fortlépande av styrelsen. Koncernens revisorer samt koncernens

CFO &r féredragande infér revisionsutskottet.

Ersdittningsutskottet

| likhet med Revisionsutskottet bestar ersattningsutskottet av

hela styrelsen och sammantrader i samband med styrelsemétena.
Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att behandla
ersattnings- och anstéllningsvillkor f6r VD samt till denne direktrap-

porterande befattningshavare baserat pé de riktlinjer fér ersattning



och anstallningsvillkor f6r VD och évriga ledande befattningshavare

som beslutats av &rsstédmman.

VD och koncernledning
Bolagets verkstdllande direktér och koncernchef ansvarar fér den
[8pande férvaltningen av s&val moderbolaget som koncernen.

Verkstéllande direktéren leder koncernledningens arbete och fat-
tar besluti samréd med évrigailedningen. Denna bestér av chefer
for affarsomréden och staber. Vid utgéingen av 2008 bestod kon-
cernledningen av sex personer, se Ledande befattningshavare pé&
sidan 22.

Koncernledningen har regelbundna verksamhetsgenomgéngar
under verkstallande direktérens ledning.

Moderbolagets (Betsson ABs) verksamhet bestér av att férvalta
och administrera bolagets investeringar och att utvardera potenti-
ella nyférvarv eller avyttringar av verksamhetsgrenar. Koncernens
spelverksamhet bedrivs p& Malta, med en egen styrelse som han-
terar operationella beslut i Betssons spelverksamhet samt en egen
operativ ledningsgrupp.

Forrespektive verkstéllande direktér i de helégda dotterbolagen
har uppréttas VD-instruktioner vilka @r transparenta med koncern-
chefens VD-instruktion.

Ersattningar

Styrelsens arvode beslutas av bolagsstémman. Erséttning till kon-

cernchefen beslutas av ersattningsutskottet. Erséttning till befatt-

ningshavare direkt understallda verkstéllande direktéren beslu-

tas av denne efter samréd med ersé&ttningsutskottet. Inom koncer-

nen tillémpas principen att chefens chef ska godkénna beslut om

ersdttningsfrégor.
For ledande befattningshavare i koncernen gdller féljande princip

vilka antogs av &rsstémman 2008:

- Ersattningen skall vara marknadsméssig och konkurrenskraftig i
syfte att méjliggéra att attrahera och behélla kompetenta ledande
befattningshavare. Erséttningen skall besté av fast 16n, i férekom-
mande fall rérlig 16n, pension samt &vriga férméner sésomi vissa
fall tjanstebil.

- Eventuella rérliga ersattningar som kan komma att erbjudas till
ledande befattningshavare skall bestémmas utifréan uppfyllelsen
aviférvag uppstallda koncernmaéssiga och individuella mél avse-
ende férvaltningsresultat och bolagets ekonomiska utveckling
samt med beaktande av berérd befattningshavares personliga
utveckling. Aktuella rérliga ersattningar till ledande befattnings-
havare beskrivs utférligare under not 7.

Styrelsen f&r fréngé riktlinjerna om det i det enskilda fallet finns

sarskilda skal for det.

Revision

Vid &rsstémman 2008 nyvaldes till tiden intill slutet av &rsstéam-
man 2012, PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserad revisorn
Michael Bengtsson som huvudansvarig revisor. Samtliga styrelse-

ledamoter féreslas till omval.

Michael Bengtsson har varit auktoriserad revisor sedan 1988 och
har ytterligare uppdragi bl a Haldex, Morphic, Techologies, Enea
och Nordisk Service Partner.

Granskning av &rsbokslut gérs under januari-februari. Granskning
av arsredovisning sker under mars till april. | samband med bola-
gets del@rsrapporter genomférs éven éversiktliga granskningar.
Dessutom sker éven [6pande under éret en revision av interna rutiner
och kontrollsystem, vilket rapporteras till koncernens CFO, lednings-
grupp och styrelse.

Betsson har utéver revisionsuppdraget anvént
PricewaterhouseCoopers AB fér konsultationer inom moms- och

skatteomré&det, i redovisningsfrégor samt fér diverse utredningar.

Internrevision

Betssons |6nsamma tillvaxt bottnar i en vilja och strévan att standigt
forbattra. Den internetbaserade spelbranschen ér sténdigt expone-
rad fér en snabbt férénderlig miljs, sésom skiftningar i de rattsliga
systemen, sésongsvariationer och valutasvéngningar. Fér att kunna
hantera detta ér det av stor vikt att agera lérande och adaptivt, sam-
tidigt ar det viktigt att véra kunder kénner sig trygga och sékra med
véra spel och betalningslésningar. Detta genomsyrar bolaget och
koncernens alla kunderbjudanden. Betssons interna revision av kon-
troller och andra aktiviteter utgér dérfér enintegrerad del av den
|6pande verksamheten.

Som komplement till den interna revisionen, kontrolleras dven
verksamheten av flera oberoende parter. Betsson ér licensierad p&
Malta av Lotteries and Gaming Authorities (LGA). Fér att erhélla
och behélla licenser som dessa méste rutiner och processer i bolaget
uppfylla vissa kvalitetskrav. LGA genomlyser verksamheten fér att
sdikerstdlla att bolaget uppfyller kraven. Betsson é&r déven certifierad
enligt VISA och Mastercards regler och samarbetar med flera stora
banker och &r PCl-kompatibla fér sékra transaktioner. Det innebér
att alla kortuppgifter hanteras sékert och att bolaget méter de hég-
sta sékerhetskraven fér betalningar, uttag och insattningar. De spel
som finns p& Betsson och de som levereras av underleverantérer ar
certifierade och kontrolleras kontinuerligt av tredjepart fér att sciker-
stalla ett rattvist och korrekt spel. Fér att garantera att pokerpro-
gramvaran genererar slumpméssiga utfall kontrolleras den kontinu-
erligt av oberoende kontrollanter.

Revisionsutskottet har det yttersta ansvaret att sékerstélla
att de fastlagda principerna fér den interna kontrollen efterlevs.
Koncernens CEO och CFO ansvarar I6pande fér att lampliga &tgar-
der vidtas fér att bibehélla en god intern kontroll. Respektive fére-
tagsfunktion ansvarar fér att verkstélla den interna revisionen
inom aktuellt ansvarsomréde och utifrén givna férutsattningar.

Avrapportering sker I6pande i alla led.

Investor relations

Betssons information till aktiedgarna ges via &rsredovisningen, bok-
slutskommunikén, kvartalsrapporterna och pressmeddelanden samt
bolagets hemsida. P& hemsidan, www.betssonab.com, finns ocksé

rapporter och pressmeddelanden fér de senaste aren.
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FEMARSOVERSIKT

Betssonkoncernen bestod fére 2005 av traditionell spelverksamhet inom
afférsomréde CherryCasino samt utveckling och férséljning av spel till andra
speloperatdrer samt drift av internetspel mot slutkunder inom afférsomréde
Net Entertainment.

| februari 2005 férvarvade Betssonkoncernen spelportalen Betsson.com. Efter
detta férvary omstrukturerades koncernens verksamhet och ett nytt afférsomréde
som benédmndes Betsson Online bildades.

Den verksamhet som nu kvarstér i Betsson efter utdelningen av Cherry
och Net Entertainment ér delvis vésentligt férvérvad i bérjan av &r 2005.
Betssonkoncernen kan dérfér inte presentera meningsfull finansiell information
avseende resultatrakningen fér tidigare perioder én &r 2005, d& delar av histori-

ken liggeride bolag som utdelats.

Belopp i tkr om ej annat anges 2008 2007 2006 2005 2004
RESULTATRAKNING
Intakter 1037756 648 956 293590 157 069
Bruttoresultat 828 068 520781 232247 119614
Rérelseresultat 276 604 189863 18928 4685
Resultat frén finansiella investeringar 4069 2876 -1128 137111
Resultat fore skatt 280673 192739 17 800 141796
Resultat efter skatt fér kvarvarande verksamhet 267278 179 454 32004 141914
Resultat frén avvecklade verksamheter - 11468 30005 36152
Arets resultat efter skatt 267278 190922 62509 178066 12071
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 267277 190921 62272 176919 11354
BALANSRAKNING
Immateriella anléggningstillgéngar 441 676 402176 403 469 395200 18532
Materiella anlaggningstillgéngar 18563 12294 10574 27 309 27776
Finansiella anlaggningstillgangar 2445 1282 713 2313 34896
Omséattningstillgéngar 685767 427 853 177796 148579 70378
Summa tillgéngar 1148 451 843 605 592552 573401 151582
Eget kapital (inklusive minoritet) 720207 623 466 491335 474130 101301
Réntebarande léngfristiga skulder 9687 4674
Ovriga langfristiga skulder 4310 227 957 14393 4833
Réntebarande kortfristiga skulder - 3504 806
Ovriga kortfristiga skulder 423934 219912 100 260 71687 39968
Summa eget kapital och skulder 1148 451 843 605 592552 573401 151582
FINANSIELL STALLNING
Soliditet (%) 63 74 83 83 67
Kassalikviditet (%) 162 206 177 195 167
LONSAMHET

Rantabilitet pa totalt kapital (%) 28 29 4 30

Réntabilitet pé eget kapital (%) 40 34 7 35

Réntabilitet pé sysselsatt kapital (%) 42 36 4 35
Bruttomarginal (%) 79,8 80,2 79,1 76,2
Rérelsemarginal (%) 26,7 29,3 6,4 3,0
Vinstmarginal (%) 27,0 29,7 6,1 90,3
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Belopp i tkr om ej annat anges 2008 2007 2006 2005 2004
INVESTERINGAR
Materiella anléggningstillgéngar 12120 11335 26 655 14553 13597
Immateriella anlaggningstillgéngar 55681 29772 19311 13820 3970
Aktier och 6vrigt 1 1000 13861
PERSONAL
Medeltal antal anstallda 154 106 71 28
Antal anstéllda personer vid &rets slut 185 136 95 52
AKTIEN
Nyemission (fére emissionskostnader) 6129 229 642 12756
Aktiekapital 79107 79107 79107 76117 62 407
Utestdende konvertibler (aktier) 800000 800000
Utest&ende teckningsoptioner (aktier) - - - 710 000 710000
Antal utestéende aktier vid érets slut 39243720 39309720 39553720 38058726 31203726
Antal egna aktier vid &rets slut 310000 244000 0 0 0
Genomsnittligt antal utest&ende aktier 39256835 39472002 39088161 36049178 30948468
Genomsnittligt antal utestéende aktier efter utspédning 39256835 39472002 39553720 37466258 32337316
Antal registrerade aktieagare 5790 5952 3256 3785 2828
Aktiekurs vid arets slut (kr) 68,50 83,25 21,80 28,20 20,80
Kvarvarande verksamhet
Vinst per aktie (kr) 6,81 4,55 0,82 3,93
Vinst per aktie efter utspédning (kr) 6,81 4,55 0,81 3,78
Summa verksamhet
Vinst per aktie (kr) 6,81 4,84 1,59 4,91 0,37
Vinst per aktie efter utspédning (kr) 6,81 4,84 1,58 4,73 0,36
Eget kapital per aktie (kr) 18,34 15,85 12,41 12,38 3,19
Eget kapital per aktie efter utspédning (kr) 18,34 15,85 12,41 12,06 3,24
Utdelning eller motsvarande per aktie (kr) 5,10' 5,00' 0,50 0,00 0,00

1) Utdelning fér 2008 avser féreslaget inlésenprogram och fér 2007 genomfért inlésenprogram.
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ARSREDOVISNING 2008

Styrelsen och verkstéllande direktéren i Betsson AB (publ), organisa-
tionsnummer 556090-4251, med scite i Stockholm, fér hérmed avge
&rsredovisning for verksamhetsdret 2008 fé6r moderbolaget och kon-
cernen. Arsredovisningen inklusive revisionsberdttelsen omfattar
sidorna 28-54.

Resultatet av drets verksamhet samt moderbolagets och koncernens
stdllning framgdr av férvaltningsberdttelsen samt efterféljande resultat-
och balansrékningar, kassaflsdesanalyser, sammanstdllningar éver eget
kapital jamte tillhérande noter och kommentarer.

Moderbolagets och koncernens rapportvaluta dr svenska kronor.
Koncernens resultat- och balansrékning jémte moderbolagets resultat-
och balansrékning blir fsremdl fér faststdllelse p& drsstémman den
12 maj 2009.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens verksamhet ér inriktad pé internetspel. Moderbolaget,
Betsson AB, investerar i och férvaltar spelbolag verksamma inom
onlinespel. Moderbolaget bedriver ingen egen spelverksamhet.

Via dotterbolaget Betsson Maltas internetsajter Betsson.com,
CasinoEuro.com och CherryCasino.com erbjuder Betsson Malta
poker, kasino, odds, lotter, spelbérs, bingo, aktiespel och games till
kunder frén frémst Norden och évriga Europa.

| denna &rsredovisning anvands fér enkelhets skull genomgé-
ende ordet "Betsson” vid beskrivning av koncernens spelverksamhet.
Med detta avses dotterbolaget Betsson Maltas spelverksamhet som

bedrivs via spellicenser pé& Malta.

Koncernens intdkter och resultat

Koncernens intakter 6kade med 60 procent till 1 037,8 (649,0) mkr.
Bruttoresultatet uppgick till 828,1 (520,8) mkr vilket motsvarade en
dkning med 59 procent. Rérelseresultatet kade till 276,6 (189,9)
mkr och rérelsemarginalen blev 26,7 (29,3) procent. Resultatet fére
skatt 6kade till 280,7 (192,7) mkr och resultatet uppgick till 267,3
(179,4) mkr, vilket motsvarar 6,81 (4,55) kronor per aktie.

Till fsregéende é&rs resultat tillkom 11,5 mkr, motsvarande
0,29 kronor per aktie, avseende den utdelade verksamheten Net
Entertainment.

Den négot svagare marginalen férklaras huvudsakligen av en
allt aggressivare tillvéxtstrategi, med hégre kostnader fér utékade
betalméjligheter och marknadsféring via partners. Totalt uppgick
marknadsféringskostnaderna under &ret till 347,8 (189,1) mkr.

Valutakursférandringar, som uppstér nér tillg&ngar och skulder
vérderas till balansdagskurs, har under &ret haft en negativ effekt
uppgéende till 11,4 (positiv effekt 1,0) mkr. Betssons spelverksam-
het ar sténdigt exponerad fér olika valutakurssvéngningar. Betsson

avser i framtiden valutasékra de fléden som kan férutspas.

Produkter
Kasinospel ér Betssons stérsta produkt och stod fér 58 (50) pro-
cent av det totala bruttoresultatet under éret, f&ljt av Odds 19 (11)

procent, Poker 19 (38) procent och évriga produkter som samman-
lagt stod fér 4 (1) procent av bruttoresultatet. Produkternas tillvaxt
(bruttoresultat) jamfért med féreg&ende ar uppgick till: Kasinospel
89 procent, Odds 180 procent och évriga produkter 551 procent,
medan Poker minskade med 18 procent.

Marknader

Betsson har alltjamt sitt starkaste faste i Norden men véxer
allt snabbare i 8vriga Europa. Betsson.com finns tillgénglig pé
18 sprék, CasinoEuro.com finns tillgéngligt pé& 16 sprék och
CherryCasino.com pé& 13 sprék.

Av d&rets bruttoresultat stod Norden fér 58 (69) procent, EU utom
Norden fér 12 (13) procent samt évriga Europa (inklusive Turkiet) fér
30(18) procent. Under é&ret var tillvéxten (bruttoresultat) 36 procent
iNorden, 47 procent i EU utom Norden samt 180 procenti évriga
Europa (inklusive Turkiet) jamfért med féregéende &r. Betssons geo-
grafiska marknad Ovriga vérlden genererar @nnu inga materiella
intékter.

Kunder
Vid utg&ngen av &ret uppgick antalet registrerade kunder till
1499 900 (996 200), vilket motsvarar en 6kning med 51 procent
jamfért med utgéngen av féregéende ér.

Antalet aktiva kunder uppgick till 167 400 (107 000), vilket mot-
svarar en 8kning med 56 procent jamfért med féregéende ér.
Som aktiv kund definieras en kund som spelat fér pengar under de

senaste tre m&naderna.

Vasentliga hindelser under 2008

I maj 2008 éppnade Betsson en butik i Stockholm. Spelbutiken &r

unik i Sverige med ett helt nytt modernt koncept fér spelbutiker.
Betsson.com lanserades i Peru, Serbien, Holland och Ungern.

Betssons webshop lanserades i Sverige och Turkiet.

Investeringar och avskrivningar

Arets investeringar uppgick till 67,8 (36,1) mkr, varav 53,8 (28,1)
mkr avsé&g balanserade utvecklingskostnader. Till fsregéende é&rs
investeringar tillkom 5,0 mkr avseende utdelad verksamhet (Net
Entertainment).

Arets avskrivningar uppgick till 20,6 (12,3) mkr, varav 15,1 (7,9)
mkr avség avskrivningar pé& balanserade utvecklingskostnader.
Investeringarna gjordes i utveckling av spelplattformar, integration
av spel och betalningslésningar, IT-h&rdvara fér att driva internet-

spel samt ombyggnad och inredning av kontor.

Eget kapital
Eget kapital i koncernen uppgick till 720,2 (623,5) mkr pé& balans-
dagen, motsvarande 18,34 (15,85) kronor per aktie efter dverféring
till aktiedgarna genom inlésenfsérfarande av 5,00 (utdelning 0,50)
kronor per aktie under andra kvartalet.

Avkastningen pé eget kapital var 40 (32) procent.
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Finansiering, kassa, kassafléde och spelarskulder
Betssons rérelse ar finansierad med egna medel. Per &rsskiftet upp-
gick soliditeten till 63 (74) procent.
Arets kassaflsde uppgick till 117,71 (153,0) mkr, varav kassaflédet
frén den I8pande verksamheten uppgick till 384,3 (231,5) mkr.
Kassan vid slutet av éret uppgick till 373,2 (232,7) mkr.
Spelarskulden inklusive reservering fér upparbetade jackpots upp-
gick per balansdagen till 121,7 mkr. Skulden téacks vél av koncernens
kortfristiga fordringar pé betalningsleverantérer, fér énnu ej avrék-

nade kundinbetalningar, uppgéende till 125,4 mkr.

Personal

Vid &rets utgéng var totalt 185 (136) personer anstallda. Medel-
antalet anstéllda under aret uppgick till 154 (106) i koncernen varav
106 (73) personer p& Malta.

Beslutat incitamentsprogram
Vid extrastédmman den 21 november 2008 beslsts genomféra tvé
incitamentsprogram.

Det ena programmet riktades till anstéllda i Sverige, och innebér en
emission av hégst 400 000 teckningsoptioner. Personalen erbjéds att
képa 299 000 optioner till en marknadsméssig premie som per sista
teckningsdag faststalldes till 5,94 kr per option. Vid erbjudandets
utgéing den 15 december hade 87 procent motsvarande 260 000
optioner tecknats. Detta har under 2008 gett ett tillskott till det egna
kapitalet uppgéende till 1,5 mkr. Varje teckningsoption ger ratt att
under tiden frén och med dagen efter offentliggérandet av bolagets
kvartalsrapport fér tredje kvartalet 2010, dock senast den 1 decem-
ber 2010, till och med den 31 december 2010, teckna en ny B-aktie i
Betsson AB ill en kurs av 75 kronor per aktie. | det fall teckningsop-
tioner nyttjas kommer moderbolagets egna kapital att tillféras maxi-
malt 19,5 mkr varav antalet aktier utékas med 260 000 B-aktier med
ett sammantaget kvotvérde uppgéende till 0,5 mkr. | syfte att stimu-
lera deltagande i optionsprogrammet har bolaget fér avsikt att Iémna
en subvention till de optionsinnehavare som vid utnyttjande av optio-
nerna fortfarande &r anstéllda inom Betssonkoncernen genomen
bonusbetalning som fére skatt motsvarar optionspremien.

Det andra programmet riktades mot anstéllda i annat land én
Sverige. For att delta i detta program erfordrades att deltagarna
investerade i Betsson-aktier. Dessa aktier kunde antingen innehas
sedan tidigare eller férvarvas p& marknaden i anslutning till anmé-
lan om deltagande i programmet. Dérefter erhéll deltagarna en ved-
erlagsfritilldelning av personaloptioner. Under férutsattning att del-
tagaren fortfarande &r anstélld i koncernen vid utnyttjande av optio-
nerna, samt att innehavaren har behallit den initiala investeringen
i Betsson-aktier, berattigar varje personaloption den anstéllde att
forvarva en B-aktie i Betsson till ett pris som har faststdllts till 88,20
kronor per aktie. Stémman bemyndigade styrelsen att, vid ett eller
flera tillféllen fram till &rsstémman 2009, besluta om emission av
hégst 400 000 teckningsoptioner. De anstdllda erbjéds 444 800
personaloptioner och vid erbjudandets utgéng den 15 januari 2009
hade 79 procent motsvarande 352 536 optioner tilldelats. | det fall

personaloptionerna nyttjas kommer moderbolagets egna kapital att
tillféras maximalt 31,1 mkr varav antalet aktier utékas med 352 536

B-aktier med ett sammantaget kvotvarde uppgéende till 0,7 mkr.

Visentliga hindelser efter drets utgang

Forsta kvartalet 2009 har inletts i linje med fjérde kvartalet 2008.
Den 15 januari 2009 meddelade Kammarréatten prévningstillsténd
géllande Betssons éverklagande av Lénsréattens tidigare dom mot
Betssons verksamhet i Shopsson.

Den 19 januari beslutade styrelseni enlighet med sitt bemyndi-
gande frén extrastémman den 21 november 2008, om nyemission
inom ramen fér incitamentsprogram fér anstéllda i annat land é@n
Sverige.

Betssons spelverksamhet &r stéindigt exponerad fér olika valuta-
kurssvéingningar. Betsson avser i framtiden att valutasékra de flsden
som kan férutspés.

| dvrigt har inga vésentliga héndelser intréffat efter &rets utgéang.

Moderbolaget

Moderbolagets, Betsson AB (publ), verksamhet ér framst inriktad

pé& koncerngemensam férvaltning. Bolaget tillhandahéller och séljer
interna tjénster till 6vriga koncernbolag avseende finans, ekonomi,
administration och management.

Omséattningen for &ret uppgick till 10,9 (13,3) mkr och resultatet
efter finansiella poster uppgick till 389,3 (128,6) mkr.

| finansnettot ingick 404,7 (132,6) mkr avseende utdelning frén
rérelseaktier i dotterbolag samt nedskrivning av aktier i svenska
vilande dotterbolag med 4,3 mkr.

Moderbolagets investeringar uppgick under éaret till 0,9 (0,7) mkr.
Likvida medel uppgick per balansdagen till 147,9 (76,3) mkr. Bolaget
haringa banklén eller nyttjade bankkrediter.

Under &ret har moderbolaget &terképt egna aktier for 3,9 (14,2)
mkr samt genomfért ett inlésenprogram vilket inneburit en likvid
dverféring till aktiedgarna pd 196,2 mkr.

| samband med inlésenférfarandet genomférdes en fondemission
om totalt 39,6 mkr fér att &terstdlla bolagets aktiekapital. Dessutom
har under tredje kvartalet 253,3 mkr éverférts fréin bolagets reserv-

fond till fria medel enligt &rsstémmans beslut.

Utsikter fr 2009
Betsson bedémer att marknaden f&r spel éver internet kommer att
fortsatta att utvecklas starkt.

Fértroendet for internet som handelsplats 8kar och allt fler anvén-
der internet till bankérenden, aktieafférer, férsékringsérenden och
till vanlig handel av fysiska produkter. Detta 6kande fértroende ar
viktigt fér marknadsutvecklingen, sarskilt i lander dér fértroendet
fér e-handel hittills varit 1&gt. Utvecklingen ér en grundléggande
drivkraft fér utvecklingen av spel 6ver internet.

Betsson véljer att utveckla fler och fler partnerskap fér att skaffa
nya kunder. Betssons bedémning &r att kundanskaffning genom

partnerskap medfér légre risk och ger goda méjligheter till omsatt-
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nings- och resultattillvaxt. Partnerskapen kan leda till n&got lagre
marginaler p& de intdkter som kommer via dessa partnerskap.
Marknaden fér internetspel beraknas enligt Global Betting and
Gaming Consultants under innevarande &r att véixa med 14 procent

till 20 miljarder USD. Betsson avser att véxa mer an marknaden.

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Betssons verksamhet ér finansierad med egna medel och koncer-
nens finanspolicy praglas av 1&g risknivé. De finansiella riskerna
beskrivsinot 26.

Spel &@r pé& de flesta nationella marknader reglerade ilag och all
spelverksamhet &r i princip tillstandspliktig. Politiska beslut kan dér-
for p&verka Betssons verksamhet (se exempelvis avsnitten om USA,
Turkiet, Norge och Sverige nedan). Betsson &r beroende av rattsla-
get for spelindustrin, d& i synnerhet inom EU d&r majoriteten av bola-
gets kunder &r aktiva. EG-domstolen harien rad uppmérksammade
och prejudicerande domar (Schindler-, Laéra-, Gambelli-, Lindman-
och Placanicadomarna) konstaterat att statliga restriktioner p&
spelomrédet principiellt sett &r att betrakta som inskrankningari
EU:s grundléggande principer. Trots detta bibehéller ett antal med-
lemsstater restriktioner i syfte att férsvara eller oméjliggéra privata
onlineoperatérers verksamhet.

Inom den ndrmaste framtiden kommer sannolikt flera europeiska
spelmonopol att utséttas fér utmaningar i form av nationella domstols-
processer. | dagsléget ar det svért att ha en entydig uppfattning om
hur réttsléget kommer att péverka de kommersiella férutsattningarna
for onlineoperatérerna. | sammanhanget bér understrykas att Betsson
inte erbjuder sina tjcnster till kunder bosatta i USA. Detta efter att lag-
forslaget géllande férbud mot att vidarebefordra betalningstransak-
tioner fér internetspel i USA tradde i kraft i oktober 2006.

Det r&der ett fortsatt tryck pé lénderna inom EU att anpassa den
inhemska lagstiftningen till tillémplig EG-rétt, med fri rérlighet for
varor och tjanster. Flera lénder har aviserat att man arbetar med
ny lagstiftning som skall vara férenlig med EUs krav. Det &r fortsatt
oklart néar s&dan ny lagstiftning kan komma att inféras pé& Betssons
huvudmarknader men nér det sker ges Betsson 6kade méjligheter till
marknadsféring och marknadsnérvaro.

Turkiet inférde under 2007 lagstiftning mot internetspel.
Lagstiftningen, vars syfte ér att skydda det statliga spelbolaget
IDDAA, ar enligt juridisk expertis ett brott mot de dverenskommel-
ser som finns mellan Turkiet och EU, vars syfte &r att reglera Turkiets
vég fram till ett mgjligt EU-medlemskap. Den turkiska lagstiftningen
har férsvérat fér Betsson och andra online-speloperatérer. Den tur-
kiska marknaden fortsétter alltjamt att vara en av Betssons stérsta
marknader.

Norge har uttalat intentioner att i praktiken férbjuda internetspel.
Betssons bedémning &r att den féreslagna lagstiftningen ér svér
att inféra. Om den norska lagen skulle antas och trada i kraft skulle
det sannolikt pé& kort sikt pé&verka Betsson negativt. Norge ér en av
Betssons tre stérsta marknader.

| Sverige presenterades under december 2008 en spelutredning

med férslag till ny spellagstiftning. Betssons bedémning ér att den

féreslagna lagstiftningen strider mot EG-rétten och att deninte
kommer att inféras i féreslagen form.

Personer som drabbas av spelberoende kan komma att stémma
bolag inom Betssonkoncernen fér sitt spelmissbruk. Aven om s&dana
ansprék sannolikt skulle avvisas, kan de ge upphov till avsevérda
kostnader och dven ett minskat fértroende fér Betssonkoncernen
som i férldngningen skulle kunna leda till minskade intékter. Betsson
ar ackrediterat av organisationen G4 som arbetar med att fére-
bygga spelberoende och som ett led i detta har Bolaget anpassat
sina sajter s& att de erbjuder fullt stéd fér de riktlinjer G4 etable-
rat. Utéver detta har Betsson inrdttat en avdelning fér ansvarsfullt
spelande. Kompetent och erfaren personal har rekryterats i syfte
att Betsson skall bibehélla sin position som ledande inom omrédet
ansvarsfullt spelande. Fér ytterligare information se sidan 10.

Betsson ar utsatt fér sésongsvariationer dé& spelandet minskar
under sommaren. Betsson &r inte heller okénsligt fér konjunktur-
svdngningar. Sdsongs- och konjunktursvéngningarna har dock hittills
inte paverkat verksamheten i vésentlig omfattning.

Tolkningen av aktuella maltesiska momsregler har éndrats under
2007 och kan komma att p&verka de maltesiska dotterbolagens
kostnader. Betsson har vidtagit &tgérder under 2008 f6r att minska
risken fér tillkommande moms under 2008 och framét. Betsson har
till den maltesiska skattemyndigheten redovisat de skattebelopp
Betsson anser korrekta och bedémer rimliga i férhé&llande till den
osdkerhet som r&der. Dessa belopp kan dock komma att visa sig vara
otillréckliga i det fall den maltesiska skattemyndigheten gér en mer
restriktiv tolkning av momsreglerna én den bedémning Betsson gjort
och fér nérvarande bedémer ar korrekt.

Betsson ar ett internationellt féretag med en verksamhet som
ar konstant exponerad av olika valutor. Féréndringar i valutakur-
ser paverkar koncernens resultat. Bolaget stravar efter att minska
valutaexponeringen genom effektiv kassahantering och valuta-
sdikringar. Koncernen kommer dock fortsatt att vara mer eller mindre

exponerad mot valutasvéngningar.

Tvister

Betsson anmalde under 2001 den svenska staten till Justitiekanslern
(JK) for att staten dels inte notifierat férbud mot varuspel och
lyckohjul och dels inte tillémpat rimliga vergéngsbestammelser.
Férsummelserna har kostat Betsson avsevérda belopp. Betsson ville
att JK skulle utreda om staten hade ett skadest&ndsansvar. JK med-
delade sitt negativa besked under 2003. Motiveringen till det nega-
tiva beskedet var oklart och Betsson har dérfér anlitat extern juri-
disk expertis fér att utreda méjligheterna till att stémma staten och
yrka skadesté&nd fér brott mot EG-rétten. Slutsatserna av denna
utredning &r att det var fel av staten att inte anméla 1997 ars lag-
andringar (lyckohjulet) enligt bestédmmelserna om tekniska fére-
skrifter i direktivet 98/34 EG. Férbudet blev dérmed overksamt och
kunde inte tilldmpas mot Betsson. Staten har hédrmed gjort sig skyl-
dig till ett normgivningsfel som utgér ett brott mot EG-réatten. Enligt
utredarens bedémning féreligger darfér goda férutsattningar for
framgéng med en talan om skadesténd nér det géaller 1997 érs énd-

ringar. Denna slutsats finner ytterligare stéd i nyligen avkunnade



domar av EG-domstolen och Hégsta domstolen. Betsson lémnade
den 1 november 2006 in en stémningsansékan mot staten. | denna
kréver Betsson staten pé& ett skadestand om 81 miljoner kronor.
Mélet pagér fér narvarande i Stockholms tingsrétt.

I maj 2008 8ppnade Betsson en spelbutik i Stockholm. Lotteri-
inspektionen anser att butikens verksamhet strider mot lotterilagen
och begérde med hot om vite, att butiken skulle upphéra med att
framja spelverksamhet. Beslutet éverklagades av Betsson (Shopsson)
till Lansratten. Lansratten avslog éverklagandet, enligt bolagets
mening i strid med EG-ratten. Betsson éverklagade dérefter lansrat-
tens beslut till Kammarratten. Kammarréatten beslutade i januari 2009
om prévningstillst&nd och biféll Betssons yrkande om inhibition, vilket
betyder att lansréttens dom inte léngre galler. Detta fér ses som en

framgéng. Kammarréttens slutliga dom véntas under véren 2009.

Forskning och utveckling

Betsson bedriver ingen forskningsverksamhet. Utgifter fér utveck-
ling av spelplattformar samt integration av spel och betalningslés-
ningar aktiveras i den mén dessa bedéms komma att ge framtida

ekonomiska férdelar.

Miljs
Betsson bedriver ingen verksamhet som éar tillsténds- eller anmal-

ningspliktig enligt miljebalken.

Riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare
Senast beslutade riktlinjer
Far beskrivning av de riktlinjer som beslutades av &rsstémman 2008

hanvisas till not 7.

Styrelsens férslag till riktlinjer

Styrelsen féres|@r att &rsstémman antar féljande riktlinjer fér ersétt-
ning till ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses VD och CFO imoderbolaget, VD, CFO och Personaldirektéreni
Betsson Malta samt VD i Betsson Technologies AB.

Ersattningen ska vara marknadsméssig och konkurrenskraftig i syfte
att méjliggéra att attrahera och behélla kompetenta ledande befatt-
ningshavare. Ersattningen ska besté av fast 16n, i férekommande fall
rérlig 16n, pension samt dvriga férméner sdsom i vissa fall tjcnstebil.

Rérlig erséttning ska kunna utgé férutsatt att vissa av styrelsen
faststallda finansiella mél har uppfyllts. Den rérliga ersattningen
varierar beroende pé i vilken utstréickning mélen har uppfyllts eller
dvertraffats. Om de finansiella mélen évertraffas i den hdgsta nivén
("out-perform”) berdknas koncernens kostnad fér rérlig erséttning
till koncernens ledande befattningshavare uppgé till cirka 16,2 mkr

inklusive sociala avgifter.

Ordinarie pensionsélder ska vara 65 &r. Pensionsvillkor ska vara mark-

nadsméssiga och baseras pé avgiftsbestémda pensionslésningar.
Uppsdgningstiden bér normalt vara sex till tolv ménader om upp-
ségningen sker pd initiativ av bolaget samt sex m&nader om uppség-
ningen sker p& initiativ av befattningshavaren. Vid uppségning frén
bolagets sida ska avgangsvederlag kunna utgé med belopp motsva-

rande hégst tolv mé&nadsléner.

Styrelsen f&r fréngaé riktlinjerna om det i enskilda fall finns sarskilda
skal for det.

Aktier och dgarfsrhéllanden
Antalet aktier i bolaget uppgér till 39 553 720 varav 5 420 000

A-aktier och 34 133 720 B-aktier. Varje A-aktie berattigar till tio rés-

ter medan varje B-aktie berattigar till en rést. Aktierna har lika rétt
till Betssons tillg&ngar och resultat.

Bolagets B-aktie &r noterad p& Nasdag OMX Nordic Mid Cap List,
(BETS). Bolaget hade vid periodens utgéng 5 790 (5 952) aktied-
gare. Stérsta dgare (Ggare med mer én 10 procent av résterna) var
Per Hamberg med 9,0 procent av kapitalet och 21,4 procent av rés-
terna, Rolf Lundstrém med 3,9 procent av kapitalet och 10,5 procent
av résterna samt familjen Knutsson med 6,2 procent av kapitalet och

10,9 procent av résterna.

Bemyndiganden till styrelsen

Arsstamman den 12 maj 2008 beslutade att bemyndiga styrelsen
att, under tiden fram till nésta ordinarie bolagsstémma, vid ett eller
fleratillfallen, besluta om apportemission av aktier som innebaér utgi-
vande av sammanlagt hégst 4 miljoner aktier av serie B (motsva-
rande en utspadning om cirka 10 procent). Mandatet har inte utnytt-
jats under verksamhetséret 2008.

Arsstamman 2008 beslutade vidare om bemyndigande fér styrel-
sen att fatta beslut om att férvérva sammanlagt sé ménga aktier att
bolagets innehav vid var tid inte éverstiger 10 procent av samtliga
aktier i bolaget. Vidare beslutades att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om avyttring av bolagets egna aktier som likvid vid férvéry
av féretag eller verksamhet till ett pris motsvarande bérskursen vid
dverlatelsetillfallet. Mandatet har utnyttjats under verksamhetséret
2008 enligt nedan.

Aterkép av egna aktier
Under férsta kvartalet 2008 har bolaget &terképt 66 000 egna
B-aktier till en snittkurs av 59,20 kronor. Totalt eget innehav upp-
gick p& balansdagen till 310 000 B-aktier vilka férvéarvats till en
snittkurs p& 58,27 kronor. Antalet utestdende aktier, exklusive &ter-
képta aktier, uppgick p& balansdagen till 39 243 720 aktier varav
5420000 A- och 33 823 720 B-aktier.

De &terkdpta aktiernas kvotvarde uppgér till tvé kronor per aktie

och motsvarar 0,8 procent av det totala aktiekapitalet.

Utdelningsférslag

Styrelsen féresl@r att &rsstdmman beslutar att ingen aktieutdelning
sker, men att till aktieéigarna éverférs 5,10 (5,00) kronor per aktie,
vilket motsvarar 200,71 (196,2) mkr.

Styrelsen har f&r avsikt att féreslé stémman att dverféringen till
aktiedgarna ska ske genom ett inlésenprogram. Styrelsens fullstan-
diga férslag kommer att presenteras i god tid fére &rsstédmman.

Den féreslagna éverféringen ér i linje med den utdelningspolicy
som styrelsen beslutat att gélla frén &r 2008. Styrelsens ambition ér
att Betssons ordinarie utdelning ska utgé med upp till 75 procent av
koncernens resultat efter skatt, férutsatt att en dndamalsenlig kapi-
talstruktur kan bibehallas.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i tkr om ej annat anges not 2008 2007
Intakter 3,4 1037756 645238
Ovriga rérelseintékter 3,4 0 3718
Summa 1037756 648 956
Driftskostnader i spelverksamheten -209 688 -128175
Bruttoresultat 828 068 520781
Aktiverat arbete fér egen rakning 44036 26896
Marknadsféringskostnader -347 741 -189108
Ovriga externa kostnader 56 -109 826 -91199
Personalkostnader 7 -101702 -62 402
Avskrivningar 8 -20628 -12309
Ovriga rérelsekostnader 9 -15603 -2796
Summa -551 464 -330918
Rérelseresultat 276 604 189863
FINANSNETTO 10
Finansiella intakter 4251 2916
Finansiella kostnader -182 -40
Summa finansnetto 4069 2876
Resultat fére skatt 280673 192739
Skatt 11 -13395 -13 285
RESULTAT FOR KVARVARANDE VERKSAMHET 267 278 179 454
Resultat fréin avvecklade verksamheter 12 11468
REDOVISAT RESULTAT 267 278 190922
varav hanférligt till:

— moderbolagets aktiedgare 267 277 190921
— minoritetsintresse 1 1
Vinst per aktie i kvarvarande verksamheter

— fére utspadning (kr) 13 6,81 4,55
— efter utspadning (kr) 13 6,81 4,55
Vinst per aktie i avvecklade verksamheter

— fére utspadning (kr) 13 s 0,29
— efter utspadning (kr) 13 - 0,29
Vinst per aktie, totalt redovisat resultat

— fére utspadning (kr) 13 6,81 4,84
— efter utspadning (kr) 13 6,81 4,84
Féreslagen/genomférd utdelning per aktie (kr) 510" 5,00'

1) Utdelning fér 2008 avser féreslaget inlésenprogram och fér 2007 genomfért inlésenprogram.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tkr not 2008 2007

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgéngar 14 441 676 402176
Materiella anléggningstillgéngar 15 18563 12294
Uppskjutna skattefordringar 11 2445 987
Andra l&ngfristiga fordringar 17 - 295
Summa anldggningstillgéngar 462 684 415752

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar - 1426
Skattefordringar 1 167176 77 962
Ovriga fordringar 17 129265 107 270
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 16103 8515
Likvida medel 373223 232 680
Summa omsattningstillgangar 685767 427 853
SUMMA TILLGANGAR 1148 451 843 605
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 19

Aktiekapital 79107 79107
Ovrigt tillskjutet kapital 236914 235370
Reserver 33530 4353
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 370248 304228
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 719799 623058
Minoritetsintresse 408 408
Summa eget kapital 720207 623 466
LANGFRISTIGA SKULDER

Uppskjutna skatteskulder 11 4310 227
Summa léngfristiga skulder 4310 227
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder 13942 18969
Skatteskulder 1 186 455 88 444
Ovriga skulder 21 158 251 79091
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 65286 33408
Summa kortfristiga skulder 423934 219912
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1148 451 843 605
Stéllda scikerheter och eventualférpliktelser

Stallda sakerheter 23 15336 24050
Eventualférpliktelser Inga Inga
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr 2008 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster kvarvarande verksamheter 280673 192739
Resultat efter finansiella poster i avvecklade verksamheter = 12521
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet:
— Avskrivningar 20628 14 301
— Realisationsvinst/-férlust vid férséljning/nedskrivningar 1405 122
— Ovrigt 5711 1719
Betald inkomstskatt -1973 -8 605
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 306 444 212797

Féréndring i rérelsekapital

Férandring av kortfristiga fordringar -28157 -66 426
Forandring av kortfristiga skulder 106 011 85090
Kassafldde frén den I6pande verksamheten 384298 231461

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv avimmateriella anléggningstillgéingar -55681 -30343
Férvarv av materiella anléggningstillgéngar -12120 -10764
Avyttring av materiella anléggningstillgéingar - 111
Amortering av l&ngfristiga fordringar 295

Omféring av l&ngfristiga fordringar till kortfristiga - 369
Kassaflsde frén investeringsverksamheten -67 506 -40 627

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhéllen premie fér teckningsoptioner 1544 -
Inlésenprogram/kontantutdelning -196219 -19777
Utdelning av rérelse, dotterbolag - -1518
Transaktionskostnad utdelning dotterbolag - -3315
Skatteeffekt transaktionskostnad utdelning dotterbolag - 928
Aterbetald vinstutdelning 3 2
Kostnad inlésenprogram =11 67%

Skatteeffekt kostnad inlésenprogram 441 -
Aterksp egna aktier -3907 14199
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -199713 -37879
FAORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 117079 152955
Likvida medel vid &rets bérjan 232 680 77 225
Kursdifferenser likvida medel 23464 2500
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 373223 232680

varav kassafléde avseende avvecklad verksamhet:
— Lépande verksamhet - -7761

— Investeringsverksamhet - -3897

— Finansieringsverksamhet

Tilléggsupplysningar

Outnyttjade krediter uppgick till

Under perioden betald rénta uppgick till -182 -41
Under perioden erhéllen rénta uppgick till 3294 2751
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FORANDRINGAR | KONCERNENS
EGET KAPITAL

Ovrigt Omrék- Balanserat Totalt
Aktie- tillskjutet nings- resultat, Minoritets- eget
Belopp i tkr kapital kapital reserv inkl &rets Summa intressen kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2007-01-01 79107 235370 -919 177 370 490928 407 491 335
Arets omrakningsdifferenser 5272 5272 5272
Summa férmégenhetsférandringar redovisade direkt mot 5272 5272 51272
eget kapital, exklusive transaktioner med bolagets dgare
Arets resultat 190921 190921 1 190922
Summa férmégenhetsféréandringar, exklusive 5272 190921 196193 1 196194
transaktioner med bolagets dgare
Kontantutdelning -19777 -19777 -19777
Utdelning av dotterbolag till aktiedgarna -27702 -27702 -27702
Transaktionskostnad utdelning dotterbolag -3315 =331 =331
Skatteeffekt transaktionskostnad utdelning 928 928 928
Aterkspta egna aktier -14199 -14199 -14199
Aterbetald ej uttagen vinstutdelning 2 2 2
UTGAENDE EGET KAPITAL 2007-12-31 79107 235370 4353 304228 623058 408 623 466
Arets omrakningsdifferenser 29177 29177 29177
Summa férmégenhetsférandringar redovisade direkt mot 29177 29177 29177
eget kapital, exklusive transaktioner med bolagets dgare
Arets resultat 267277 267 277 1 267278
Summa férmégenhetsféréndringar, exklusive 29177 267277 296 454 1 296 455
transaktioner med bolagets dgare
Aktieinlésen -39 554 -156 665 -196 219 -196219
Fondemission 39554 -39554 0 0
Transaktionskostnad inlésenprogram -1575 =1 575 — 11575
Skatteeffekt transaktionskostnad inlésenprogram 441 441 441
Erhéllen premie fér teckningsoptioner 1544 1544 1544
Aterképta egna aktier -3907 -3907 -3907
Aterbetald ej uttagen vinstutdelning/évrigt 3 3 -1 2
UTGAENDE EGET KAPITAL 2008-12-31 79107 236914 33530 370248 719799 408 720207
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i tkr om ej annat anges not 2008 2007
Intakter 4 8953 9592
Ovriga rérelseintakter 4 1908 3718
Summa 10861 13310
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 56 -15067 -13554
Personalkostnader 7 -13198 -8044
Avskrivningar 8 -724 -178
Ovriga rérelsekostnader 9 ° -82
Summa rérelsens kostnader -28989 -21858
Rérelseresultat -18128 -8548
FINANSIELLA POSTER 10
Resultat frén andelar i koncernféretag 404725 132629
Rénteintdkter och liknande resultatposter 2822 4569
Réntekostnader och liknande resultatposter -58 -29
Summa finansiella poster 407 489 137169
Resultat efter finansiella poster 389361 128 621
Bokslutsdispositioner 20 - -382
Resultat fére skatt 389361 128 239
Skatt 11 3984 1174
ARETS RESULTAT 393 345 129413
Féreslagen/genomférd utdelning per aktie (kr) 5,10" 5,00'

1) Utdelning fér 2008 avser féreslaget inlésenprogram och fér 2007 genomfért inlésenprogram.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tkr not 2008 2007
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier 15 3161 2967
Summa materiella anlédggningstillgéngar 3161 2967
Finansiella anlédggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 16 583370 587100
Uppskjuten skattefordran 1 2445
Andra l&ngfristiga fordringar 17 = 295
Summa finansiella anléggningstillgéngar 585815 587 395
Summa anléggningstillgéngar 588976 590 362
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - 76
Fordringar hos koncernféretag 294562 156 452
Skattefordringar 1 4980 4302
Ovriga fordringar 17 2011 1449
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 1646 926
Summa kortfristiga fordringar 303199 163205
Kassa och bank 147 902 76298
Summa omséttningstillgéngar 451101 239503
SUMMA TILLGANGAR 1040077 829 865
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 79107 79107
Reservfond 253279 506 557
Summa bundet eget kapital 332386 585 664
Fritt eget kapital
Overkursfond 4683 3139
Balanserade vinstmedel 268827 83435
Arets resultat 393345 129413
Summa fritt eget kapital 666855 215987
Summa eget kapital 999 241 801651
Obeskattade reserver 20 413 413
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder 2107 4437
Skulder till koncernféretag 31724 20216
Ovriga skulder 21 766 1344
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 5826 1804
Summa kortfristiga skulder 40 423 27801
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1040077 829 865
Stallda sakerheter 23 -
Eventualférpliktelser Inga Inga
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr 2008 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 389361 128 621
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet:
— Avskrivningar 724 178
— Nedskrivning av tillgéngar 4329
— Realisationsvinst/-férlust vid férséljning = 103
— Ovrigt -10954 -323
Betald inkomstskatt 861 -6110
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 384321 122 469
Férandring i rérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar -135358 -20872
Férandring av rérelseskulder 12622 3722
Kassafldde frén den I6pande verksamheten 261585 105319
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvéry av materiella anlaggningstillgangar -918 -3030
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar > 98
Farvéry av aktier och andelar, dotterbolag -599
Amortering av l&ngfristiga fordringar 295
Omféring av l&ngfristiga fordringar till kortfristiga - 360
Kassaflsde frén investeringsverksamheten -1222 -2572
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Aktieinldsen/kontantutdelning -196219 -19777
Kostnad inlésenprogram -1575
Skatteeffekt kostnad inlésenprogram 441

Erhéllen premie fér teckningsoptioner 1544
Aterksp egna aktier -3907 -14199
Transaktionskostnad utdelning dotterbolag - -3315
Skatteeffekt transaktionskostnad utdelning dotterbolag - 928
Aterbetald utdelning 3 2
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -199713 -36361
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 60650 66 386
Likvida medel vid &rets bérjan 76298 9589
Kursdifferenser likvida medel 10954 323
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 147 902 76298
Tilliggsupplysningar

Outnyttjade krediter uppgick till

Under perioden betald rénta uppgick till -58 -29
Under perioden erhéllen rénta uppgick till 2065 1014
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS

EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Aktie- Reserv- Overkurs-  Balanserat Arets Totalt
Belopp i tkr kapital fond fond resultat resultat  eget kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2007-01-01 79107 506 557 3139 119164 -727 707 240
Disposition enligt bolagsstémman -20504 727 -19777
Koncernbidrag efter skatt 5407 5407
Arets resultat 129413 129413
Aterképta egna aktier -14199 -14199
Utdelning av dotterbolag till aktiedgarna -4048 -4048
Transaktionskostnad utdelning dotterbolag -3315 -3315
Skatteeffekt transaktionskostnad vid utdelning dotterbolag 928 928
Aterbetald ej uttagen vinstutdelning 2 2
UTGAENDE EGET KAPITAL 2007-12-31 79107 506 557 3139 83435 129413 801 651
Disposition enligt bolagsstédmman 129413 -129413 -
— Aktieinlésen -39554 -156 665 -196219
— Fondemission 39554 -39554
— Overféring av medel frén reservfond till fritt eget kapital -253278 253278
Transaktionskostnad inlésenprogram -1575 -1575
Skatteeffekt transaktionskostnad inlésenprogram 441 441
Koncernbidrag efter skatt 3958 3958
Arets resultat 393345 393345
Aterképta egna aktier -3907 -3907
Erhéllen premie teckningsoptioner 1544 1544
Aterbetald ej uttagen vinstutdelning 3 3
UTGAENDE EGET KAPITAL 2008-12-31 79107 253279 4683 268 827 393 345 999 241
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NOTER

Allman information

Betsson AB (Moderbolaget, organisationsnummer 556090-4251) bedriver
via dotterféretag (sammantaget Koncernen) spelverksamhet éver internet.
Verksamheten bedrivs via bolag i Sverige, Malta och England.

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i och med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &r Regeringsgatan 30-32, 111 53 Stockholm.
Moderbolaget ér noterat p& Nasdag OMX Nordic Mid Cap List.

Denna koncernredovisning har den 20 april 2009 godkénts av styrelsen
for offentliggérande.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Grunder for upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sédana de ér antagna av EU-kommissionen.
Koncernredovisningen &r upprattad enligt ARL, Ré&det fér Finansiell
Rapporterings rekommendation RFR 1.1 Kompletterande redovisningsreg-
ler fér koncerner.

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och RFR 2.1 Redovisning fér juridiska personer. RFR 2.1 innebér att moder-
bolaget i &rsredovisningen fér den juridiska personen skall tillémpa samtliga
av EU godkénda IFRS och uttalanden sé langt detta &r méjligt inom ramen
for &rsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Den skillnad som féreligger fér moderbolagsredovis-
ningen jamfért med koncernredovisningen ér i huvudsak uppstéllningsfor-
merna fér resultat- och balansrékningar som féljer den uppstéllningsform
som Arsredovisningslagen anger.

Andrade redovisningsprinciper
Inga nya standarder f6r 2008 har tillampats vid upprattandet av férelig-
gande finansiella rapporter.

Redovisningsprinciperna ér oféréndrade jémfért med tidigare perioder med
undantag av att koncernens geografiska segment "Europa utanfér Norden”
delats upp i tvé segment; "EU utom Norden” samt "Ovriga Europa”. Samtliga
jamforelesesiffror for tidigare perioder har omréknats enligt den férénd-
rade principen.

Standarder och uttalanden att tillémpas fér kalenderdéret 2009 eller senare:

+ IAS 1 (reviderad) Utformning av finansiella rapporter (géller frén 1 januari
2009)

+ IAS 23 (&ndring) L&nekostnader (géller frén 1 januari 2009)

IAS 27 (reviderad) Koncernredovisning och separata finansiella rapporter (gél-

ler fréan 1 juli 2009)

+ 1AS 32 (éndring) Finansiella instrument: Klassificering "Puttable financial instru-

ments and obligations arising on liquidation” (géller frén 1 januari 2009)

+ |AS 39 (&ndring) Finansiella instrument: Redovisning och vérdering "Eligble
Hedget Iltems” (géiller frén 1 juli 2009)

+ IFRS 2 (andring) Aktierelaterade ersattningar (géller frén 1 januari 2009)

« IFRS 3 (reviderad) Rérelseférvary (géller fran 1 juli 2009)

« IFRS 8 Rérelsesegment (géller frén 1 januari 2009)

« IFRIC 12 Service concession arrangements (géller frén 1 janauri 2008, men ér
annu inte antagen av EU)

+ IFRIC 13 Customer Loyalty Programs (obligatorisk fér féretag inom EU frén 1

januari 2009, men tidigare tillampning &r méjlig)

IFRIC 14 1AS 19 The limit on a Defined Benefit Asset (obligatorisk fér féretag

inom EU fran 1 januari 2009, men tidigare tillampning ér majlig

IFRIC 15 Agreements for construction of real estates (géller frén 1 januari

2009)

« IFRIC 16 Hedges of a net investment in a foreign operation (géller frén 1 okto-
ber 2008)

« IFRIC 17 Distributions of Non-cash Assets to Owners (géiller fér rékenskapsér
som bérjar 1juli 2009 eller senare)

« IFRIC 18 Transfers of Assets from Customers (géller éverféringar av tillgéngar

som erhaéills 1juli 2009 eller senare).

Koncernen har valt att inte tilldmpa né&gra nya standarder, &ndringar av
standarder eller uttalanden i fértid, férutom IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram
vilken péverkat koncernens rapportering redan frén rékenskapséret 2007.

Ledningen analyserar vilken inverkan de nya och éndrade standarderna och
uttalandena kommer att f& pé de finansiella rapporterna. Andringarna i IAS
1,1AS 27, IFRS 3 samt den nya IFRS 8 &r de som bedéms som relevanta fér
koncernen och kan komma/kommer att leda till vissa féréndringar i de finan-
siella rapporterna och/eller péverka de upplysningar som lémnas.

AndringarnailAS 1 kommer framfér allt attinnebéra féréndringar i uppstall-
ningsformerna och bené@mningarna av de finansiella rapporterna. Andringarna
i1AS 27 p&verkar redovisningen av minoritetsintressen i framtida transaktio-
ner. IFRS 3 kommer att p&verka redovisningen av eventuella framtida férvéry
med avseende pé& redovisningen av transaktionskostnader, villkorade képe-
skillingar och seccessiva férvarv. Tillampningen av IFRS 8 férvéntas inte inne-
béra ndgon skillnad vad gaéller klassificering av geografiska omréden jam-
fért med nuvarande redovisning. | dvrigt bedéms fér nérvarande ingen av de
ovan ndmnnda nya och éndrade standarder och uttalanden komma att ha en
vésentlig inverkan pé& koncernredovisningen.

Tillimpade varderingsgrunder och klassificering

Moderbolagets funktionella valuta ér svenska kronor vilket éven utgér rappor-
teringsvaluta fér moderbolaget och fér koncernen. Samtliga belopp &r, om
inte annat anges, avrundade till nérmaste tusental.

Tillg&ngar och skulder ér redovisade pé basis av anskaffningsvérden férutom
vissafinansiellainstrument vilka vérderas till verkligt vérde. Finansiella tillgéngar
och skulder som varderas till verkligt vérde bestar av derivatinstrument, finan-
siella tillg&ingar klassificerade som finansiella tillgéngar varderade till verkligt
vérde via resultatrékningen eller som finansiella tillgéngar som kan séljas.

Tillgéngar klassificeras som omsattningstillgéngar om de férvantas bli
s&lda under eller &r avsedda fér férséljning eller férbrukning under fére-
tagets normala verksamhetscykel, om de innehas framst fér handelsénda-
mél, om de férvantas bli realiserade inom tolv mé&nader efter balansdagen
eller om de utgérs av likvida medel. Alla andra tillg&ngar klassificeras som
anlaggningstillgéngar.

Skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férvéintas bli reglerade
under féretagets normala verksamhetscykel, om de innehas frémst fér han-
delséndamal, om de férvéntas bli reglerade inom tolv mé&nader efter balans-
dagen eller om féretaget inte har en ovillkorad rattighet att senareléigga
skuldens reglering i minst tolv mé&nader efter balansdagen. Alla andra skul-
der klassificeras som l&ngfristiga skulder.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kréver att féretags-
ledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
péverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade belop-
pen av tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.

De omré&den som innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa
eller sédana omréden dér antagande och uppskattningar ér av vésentlig bety-
delse ar frémst antaganden fér prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
och andra immateriella tillg&ngar med obegrénsad ekonomisk livslangd.

Grunder fér konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolag i vilka moderbola-
get direkt eller indirekt innehar mer &n hélften av résterna eller p& annat satt
har bestémmande inflytande.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvérvsmetoden. Férvérvs-
metoden innebér att moderféretaget indirekt férvérvar dotterféretagets till-
géngar och &vertar dess skulder. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden fér
aktierna och det verkliga véardet vid férvarvstidpunkten pé forvérvade iden-
tifierbara nettotillgéingar utgér anskaffningsvérdet fér goodwill, som redo-
visas som tillgéng i balansrakningen. Ar skillnaden negativ redovisas skillnads-
beloppet som intékt i resultatrakningen.

Dotterféretagens intékter och kostnader respektive tillgéngar och skulder
ingér i koncernredovisningen frén den dag det bestémmande inflytandet
uppkommer (férvéarvstidpunkten) och till den dag det upphér. Koncerninterna
fordringar och skulder samt transaktioner mellan féretag i koncernen liksom
dérmed sammanhéngande vinster elimineras i sin helhet.

Rapportering per segment

Betssons priméra segment var tidigare férdelat p& rérelsegrenarna/afférsom-
rédena Betsson Online, Net Entertainment och CherryCasino. Under 2006
respektive 2007 har CherryCasino respektive Net Entertainment utdelats
till aktiedgarna. Det &terstdende affdarsomrédet ér féremél for samma typ av
méjligheter och risker varfér ytterligare uppdelning av detta segment ej har
gjorts laingre an till bruttoresultatnivé (speléverskott).



Geografiska omréden utgér koncernens priméra segment. | andra hand kan
koncernens verksamhet indelas i produktomréden.

Avvecklade verksamheter

En avvecklad verksamhet @r en del av koncernen som antingen har avveck-
lats, avyttrats eller som klassificerats som innehav fér férséljning. En avveck-
lad verksamhet utgér en sjalvsténdig rérelsegren eller &r ett dotterféretag
som férvérvats uteslutande i syfte att saljas vidare. Den utdelade verksam-
heten Net Entertainment redovisas som avvecklad verksamhet avseende
jamforelsearet 2007.

Utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utléndsk valuta varderas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrékningen redovisas i
resultatrdkningen.

Omrdkning av utléndska verksamheter
Verksamheter vars funktionella valuta &r annan én svenska kronor omrék-
nas till svenska kronor enligt dagskursmetoden. Det innebér att samtliga till-
géngar, avséttningar och dvriga skulder omréknas till balansdagens kurs
och resultatréikningens poster omréknas till genomsnittskurs. Kursdifferenser
som uppkommer vid omrékningen, omrékningsdifferenser, férs direkt mot
eget kapital.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet, realiseras de till verksamheten
hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna efter avdrag fér eventu-
ell valutasékring i koncernens resultatrakning.

Intakter
Som intdkter redovisas intdkter fréin koncernens spelverksamheter. Dessutom
ingdr marginella intakter frén sélda tjanster.

Speltransaktioner dér bolagets intékt utgérs av en kommission, rakeback,
fast vinstprocent eller liknande redovisas i enlighet med IAS 18 Intékter. Spel-
intékterna redovisas netto efter avdrag fér spelarnas vinster, bonus och lojali-
tetsprogram. Detta géiller Poker, Kasino, Spelbérs, Lotter, Bingo och Games.

Intékter avseende speltransaktioner dér bolaget tar 3ppna positioner mot
spelaren redovisas netto efter avdrag fér spelarnas vinster, bonus, lojalitets-
program samt licensintékter, licensavgifter och spelskatter som ér beréknade
pé utfallet av spelet. Utestdende vad utgér derivat och redovisas till verkligt
varde enligt IAS 39 Finansiella instrument. De intékter som redovisas p& detta
satt avser Odds och Trader (finansiell betting).

Den del avintékterna som avsétts fér kunders bonuspoéing i Betssons loja-
litetsprogram intéktsférs férst nér kunden utnyttjar poéngen.

Intékter frén salda tjéinster redovisas exklusive moms och rabatter samt
efter eliminering av koncernintern férséljning. Sélda tjénster innefattar kon-
sult-, hyres- och licensintdkter. Merparten avser koncernintern férséljning
frén moderbolag till dotterbolag. De externa intékterna frén sélda tjanster
ar endast marginella.

Ovriga rérelseintikter

Som &vriga rérelseintékter redovisas intékter fran aktiviteter utanfér ordina-
rie verksamhet. | posten ingdr huvudsakligen &tervunna avskrivna fordringar,
kursvinster i rérelsen samt vinst vid férséljning av anléggningstillgéngar.

Driftskostnader i spelverksamhet

Driftskostnader i spelverksamheten avser kostnader fér spelskatter, licens-
avgifter till spelleverantérer, kostnader fér betalningstjénster via bank och
kontokort fér insattningar av spelinsatser och utbetalning av vinster samt
kostnad fér bedragerier (sk frauds). Avseende de spel som redovisas som
finansiella instrument reducerar kostnaden fér spelskatter och licensavgifter
som d&r berdknade pé utfallet av spelet den intékt som redovisas frén spelet.

Bruttoresultat

Flera spelbolag betecknar bruttoresultatet som intékter fréin spelverksamheten
(speldverskott eller motsvarande) och redovisar darmed licensavgifter till
spelleverantérer och kostnader fér betalningstjénster som en intéktsreduktion.
Betsson redovisar dessa kostnader som Driftskostnader i spelverksamheten
(férutom fér odds och finansiell betting som betecknas som finansiella
instrument och redovisas netto), men har d@ven infért resultatnivan Brutto-
resultat for att forenkla jamfsrelse med andra spelbolag.

Betsson har dock valt att &ven fortsattningsvis redovisa intdkter som det
resultat som framkommer i transaktionerna med slutkunderna, det vill séga
spelarna. P& denna nivé kan framgéngen i sjélva spelet métas.

I bruttoresultatet ing&r éven det resultat som framkommer i transaktionerna
med tredje part, det vill séga spelleverantérer och betalningsleverantérer,
vilket innebér att &ven framgé&ngen av Betssons férhandlingar med leveran-
térer kan métas.

Bruttoresultatet fréin koncernens spelverksamhet utgérs av nettot av erhélina
spelinsatser och utbetalda spelvinster minskat med spelskatter, licensavgifter
till spelleverantérer, nettot av intékter och kostnader fér betalningstjénster

via bank och kontokort fér inséttningar av spelinsatser och utbetalning av
vinster samt kostnader f&r frauds (ej godkénda betalningstransaktioner).

Aktiverat arbete for egen rikning

Aktiverat arbete fér egen rékning avser periodens direkta utgifter for loner,
andra personalrelaterade kostnader och képta tjanster samt indirekta
utgifter vilka hanférts till utvecklingsprojekt som upptagits som tillgéng i
balansréakningen.

Marknadsféringskostnader

| posten ingér externa kostnader fér produktion och distribution av marknads-
féring av Betsson och Betssons spel i olika medier och kostnader férknippade
med samarbetspartners och affiliates. Ersattningen till samarbetspartners
och affiliates &r volymrelaterad och kopplad till den férmedlade slutkund-
ens spel hos Betsson.

Leasing
Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing i koncern-
redovisningen. Leasing av anlédggningstillgéngar dér koncerneni allt vésent-
ligt sté&r fér samma risker och férméner som vid direkt dgande klassificeras
som finansiell leasing. Den leasade tillgéngen redovisas som anléggnings-
tillgéng och motsvarande hyresskuld hanférs till réintebérande skulder. Leasing
av tillg&ngar dér uthyrareni allt vésentligt kvarstér som égare till tillgéngen
klassificeras som operationell leasing och leasingavgiften kostnadsférs linj-
art dver leasingperioden.

Samtliga Betssons innevarande leasingkontrakt har klassificerats som ope-
rationella. Omfattningen av betalda leasingavgifter framgér av not 5.

Aktierelaterade fdrméner

Koncernen har ett antal aktierelaterade erséttningsplaner dér regleringen
gors med aktier och dér féretaget erhéller tjéinster frén anstéllda som ved-
erlag fér koncernens egetkapitalinstrument (optioner).

Verkligt vérde pé& den tjanstgéring som beréttigar anstallda till tilldelning
av optioner kostnadsférs. Det totala belopp som ska kostnadsféras baseras
pé verkligt véirde pé de tilldelade optionerna, exklusive eventuellinverkan frén
icke marknadsrelaterade tjcinstgérings- och resultatvillkor fér intjgnande (till
exempel [6nsamhet, mél fér férséljningsékningar och att den anstéllde kvar-
stériféretagets tjéinst under en angiven tidsperiod). Icke marknadsrelaterade
villkor fér intjénande beaktas i antagandet om hur mé&nga optioner som fér-
véntas bliintjgnade. Det totala belopp som ska kostnadsféras redovisas férde-
lat 8ver intjanandeperioden, vilket ér den period under vilken alla de angivna
intjgnandevillkoren ska uppfyllas. Varje balansdag omprévar féretaget sina
beddmningar av hur ménga aktier som férvéntas bliintjénade baserat pé de
icke marknadsrelaterade intjénandevillkoren. Den eventuella avvikelse mot
de ursprungliga bedémningarna som omprévningen ger upphov till, redovisas
i resultatrékningen och motsvarande justeringar gérs i eget kapital.

Mottagna betalningar, efter avdrag fér eventuella direkt hénférbara trans-
aktionskostnader, krediteras aktiekapitalet (kvotvéarde) och évrigt tillskjutet
kapital nér optionerna utnyttjas.

Pensionskostnader
Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestémda pensionsplaner kostnads-
fors under den period som de anstallda utfért de tjainster avgiften avser.
Delar av &taganden fér alderspension och familjepension fér tjgnstemén i
moderbolaget i Sverige tryggas genom en férsdkring i Alecta. Enligt ett utta-
lande frén R&det fér Finansiell Rapportering, UFR 3, &r detta en férménsbe-
stémd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rékenskapséret 2008 och
2007 har bolaget inte haft tillgéng till sédan information som gér det moj-
ligt att redovisa denna plan som en férménsbestdmd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en férsékring i Alecta redovisas dérfér som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fér pensionsférsékringar som é&r teck-
nade i Alecta uppgaér till 166 (122) tkr. Alectas dverskott kan férdelas till for-
sékringstagarna och/eller de férsékrade. Vid utgéngen av 2008 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén till 112 pro-
cent (153 procent). Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknads-
vardet pé Alectas tillg&ngar i procent av férsékringsétagandena berdknade
enligt Alectas férsakringstekniska berékningsantaganden, vilka inte &ver-
ensstammer med |AS 19.

Ovriga rorelsekostnader

Kostnader fér sekundéra aktiviteter inom ordinarie verksamhet avseende
rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas som évriga rérelsekostnader.
| posten ingér huvudsakligen kursférluster i rérelsen samt férlust vid férsalj-
ning av anléggningstillgéngar eller rérelser.

Skatter

Skattiresultatrékningen utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hénférlig till tidigare perioder. Skatt redovi-
sas i resultatrdkningen, utom nar skatten avser poster som redovisas direkt i
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eget kapital. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansréakningsmetoden med
utgéngspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga
varden pé tillgéngar och skulder med tillampning av de skattesatser och skat-
teregler som dr beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporéra skill-
nader beaktas inte i koncernméssig goodwill och inte heller i skillnader han-
férliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvéntas bli beskat-
tade inom dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas och medféra lagre skatteutbetalningar i
framtiden.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillg&ngar som omfattas av I1AS 39 Finansiella instrument; redo-
visning och vérdering ska klassificeras i ndgon av féljande klasser:

- Finansiell tillg&ing och skuld redovisad till verkligt vérde via resultatrékningen
- Investeringar som hélles till f&rfall

- Lé&nefordringar och kundfordringar

- Finansiella tillgéngar som kan séljas.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde motsvarande
instrumentets verkliga vérde med tilléigg for transaktionskostnader férutom
betraffande de finansiellainstrument som vérderas till verkligt véirde via resultat-
rakningen, dér transaktionskostnaderna kostnadsférs omedelbart. Redovisning
sker dérefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt vérde

via resultatrdkningen

Finansiella tillgéngar och skulder i form av derivat redovisas till verkligt vérde
via resultatrékningen i de fall sékringsredovisning inte tillémpas. Resultat-
effekten for de spel som ér klassificerade som derivat redovisas bland inték-
ternairesultatrékningen, medan fér évriga derivat redovisas resultateffekten
som dvriga rérelseintékter och dvriga rérelsekostnader.

Investeringar som hdlls till férfall

Utgérs av finansiella tillgéngar som har betalningsstrémmar som ér fasta eller
som kan faststéllas pé férhand och med en fast [6ptid som féretaget har en
uttrycklig avsikt och férméga att inneha till férfall. Tillg&ngar i denna kate-
gori vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvarde
bestéms utifrén den effektivrénta som beréknas vid anskaffningstidpunkten.
Det innebér att dver- och undervérden liksom direkta transaktionskostnader
periodiseras &ver instrumentets 16ptid.

Lénefordringar och kundfordringar

L&nefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgéngar som inte utgér deri-
vat med fasta betalningar eller med betalningar som gér att faststélla och som
inte &r noterade pd& en aktiv marknad. Lanefordringar vérderas till upplupet
anskaffningsvarde vilket bestéms utifrén den effektivrénta som berdknas vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvén-
tas inflyta efter avdrag fér osékra fordringar som bedémts utan diskontering.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Finansiella tillgdngar som kan séiljas

| kategorin finansiella tillg&ngar som kan séljas ingér finansiella tillgé&ngar
som inte klassificerats i négon annan kategori eller finansiella tillgéngar
som féretaget initialt valt att klassificera denna kategori. Tillgéngar i denna
kategori varderas |8pande till verkligt varde med vardeférandring mot eget
kapital. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort frén balansrékningen
omfdrs tidigare redovisad ackumulerad vinst eller férlust i eget kapital till
resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde vilket bestéms utifrén den effektivréanta som berdknades nér skul-
den togs upp. Detinnebér att dver- och undervérden liksom direkta emissions-
kostnader periodiseras dver skuldens 16ptid.

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill och immateriella anldggningstillgéngar

med obestdmd nyttjandeperiod

Goodwill och varumérket Betsson bedéms ha en obestémbar nyttjandeperiod
och érinte féremal for arliga avskrivningar. Dessa tillgéngar testas &rligen for
attidentifiera eventuella nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
vérde minskat med eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Utvecklingskostnader och 6vriga immateriella anléggningstillgéngar

Till immateriella tillgéngar hér ocksé utvecklingskostnader samt férvérvade
tillg&ngar i form av évriga varumérken/doméner och kunddatabaser med
mera. Utgifter for utveckling aktiveras som tillgéing i balansrékningen i den

mén dessa bedéms komma att ge framtida ekonomiska férdelar. Enbart utgifter
som uppst&rinom ramen fér utvecklingsfasen av onlinespelprodukter, -spelsys-
tem, -spelplattformar och integration av dessa samt betalningslésningar akti-
veras. Tillg&ngen tas upp frén den tidpunkt beslut fattats om att fullfélja res-
pektive projekt och det foreligger forutséttningar for att géra det. Det redovi-
sade vérdet inkluderar utgifter fér material, kdpta tjéinster, direkta utgifter for
|6ner och indirekta utgifter som kan hénfsras till tillgéingen pé ett rimligt och
konsekvent satt. Utvecklingskostnaderna ér upptagna till anskaffningsvérde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella tillgéngar redovisas i balansrikningen till anskaffnings-
vérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Vérdering av de immateriella tillg&ngarnas férméga att generera intéakter
gors |6pande i syfte att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.

Materiella anlaggningstillgéngar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningskostnad efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Repa-
ration och underhéll kostnadsférs I6pande.

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar baseras p& ursprungliga anskaffningsvérden minskat med berék-
nat restvérde och med beaktande av gjorda nedskrivningar. Avskrivning sker
linjart &ver tillgéingens beréknade nyttjandeperiod.

Féljande nyttjandeperioder anvénds:

Varumérken, domdnnamn max 5 &r
Varumérket Betsson obestamd, skrivs ej av
Kunddatabas Betsson 2ér
Spelavtal och -koncessioner 3-58r
Aktiverade utvecklingskostnader fér spel,

spelsystem, och spelplattformar bestéms

utifrén tillgéngens art och uppgér till

- investeringar gjorda till och med 2008 max 5 &r
- investeringar gjorda frén och med 2009 max 3 &r
Kontorsinventarier 5éar
Servrar och dylikt 5ér
Datorer 5éar
Datorer inom teknik och utveckling kostnadsfsrs direkt
Fordon 3-5ar

Beddmningen av en tillgéngs restvarde och nyttjandeperiod gérs éarli-
gen. Finns det indikation pé& att materiella eller immateriella anléggnings-
tillgéngar ikoncernen har ett fér hgt bokfért varde gérs en analys dér enskilda
eller naturligt sammanhéngande typer av tillgéngars &tervinningsvérde fast-
stélls som det hégsta av nettoférséljningsvérdet och nyttjandevardet.

Nyttjandevardet méats som férvéntat framtida diskonterat kassafléde. En
nedskrivning utgérs av skillnaden mellan bokfért vérde och &tervinnings-
vérde. En nedskrivning &terférs nér nedskrivningen inte léngre &r motiverad.
En &terféring gérs som mest upp till ett vérde inte dverstigande det bokférda
vérdet som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning, om ingen ned-
skrivning skulle ha gjorts.

Ledningen har utvérderat den ekonomiska livsléngden fér aktiverade utveck-
lingskostnader av spel, spelsystem, spelplattformar och betalningslésningar
och har mot bakgrund av r&dande och férvéntade marknads- och konkurrens-
situation beddmt det svért att motivera en avskrivningstid pé& fem &r. Férinves-
teringar gjorda fréin och med 2009 kommer dérfér avskrivningstiden att for-
kortas till maximalt tre &r. Den nya bedémningen har inte féranlett nedskriv-
ningsbehov pé befintliga plattformar mm utéver planenlig avskrivning.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarade institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en |8ptid fr&n anskaffningspunkten understigande tre mé&nader
vilka &r utsatta fér endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer.

Redovisningsprinciper fér moderbolaget

Moderbolaget tillémpar samma principer som koncernen, férutom att moder-
bolagets redovisning &r uppréattad i enlighet med RFR 2.1 Redovisning fér juri-
diska personer.

Avvikelserna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
motiveras av de begrénsningar &rsredovisningslagen (ARL) medfér i tillamp-
ningen av IFRS i moderbolaget samt de beskattningsregler som méjliggér en
annan redovisning fér juridisk person @n fér koncernen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med uttalande frén
Rédet fér finansiell rapportering (UFR 2). Aktiedgartillskott férs direkt mot
eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren i
den mé&n nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk
innebdrd. Det innebdr exempelvis att koncernbidrag som lémnats eller erhéllits



i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag fér dess aktuella skatteeffekt.

Koncernféretag
Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvérde
reducerat med eventuella nedskrivningar.

Uppdelning av bundet och fritt kapital
| moderbolagets balansrékning delas eget kapital upp i bundet respektive
fritt eget kapital i enlighet med ARL.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner

| moderbolaget redovisas, p& grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning, den uppskjutna skatteskulden p& obeskattade reserver som en
del av de obeskattade reserverna.

Definitioner

Intakter. Intdkter fréin spelverksamheterna efter utbetalning/inlésen av spe-
larnas vinster, lojalitetsprogram och bonus samt évriga rérelseintékter. For
de spel som redovisas som finansiella instrument reduceras intékten éven fér
spelskatter och licensavgifter till spelleverantérer.

Genomsnittligt totalt kapital. Balansomslutningen vid rakenskapsérets ingéing
plus balansomslutningen vid rékenskapsérets utgéng, dividerat med tva.

Genomsnittligt sysselsatt kapital. Balansomslutningen minskad med icke
réntebérande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder, vid rakenskaps-
&rets ingéng plus utgéng, dividerat med tvé.

Genomsnittligt eget kapital. Eget kapital vid rékenskapsérets ingéng plus
eget kapital vid rékenskapsérets utgéng, dividerat med tvéa.

Rantabilitet pa totalt kapital. Resultat efter finansiella poster med tillagg for
finansiella kostnader, i férhéllande till genomsnittlig totalt kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital. Resultat efter finansiella poster med tillégg
for finansiella kostnader, i férhéllande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rintabilitet pa eget kapital. Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Vinstmarginal. Resultat efter finansiella poster i férhéllande till periodens
intéikter.

Rérelsemarginal. Rérelseresultat i forhéllande till periodens intékter.

Soliditet. Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutningen
vid periodens slut.

Kassalikviditet. Omsattningstillgéngar i relation till kortfristiga skulder inklusive
féreslagen men ej beslutad aktieutdelning.

Rantetickningsgrad (ggr). Resultat efter finansiella poster med tillégg fér
réntekostnader i férhéllande till réintekostnader.

Betsson /&rsredovisning 2008

Antal anstéllda personer. Antalet anstéllda personer vid senaste ménadens
I6neutbetalningstillfalle.

Medeltal antal anstallda. Antalet anstéllda omréknat till heltidstjénster (&rs-
arbetare).

Antal aktier. Antal aktier vid respektive periods slut.

Antal utestdende aktier. Antal utestéende aktier (exklusive aterképta aktier)
vid respektive periods slut.

Genomsnittligt antal utestdende aktier. Vagt genomsnitt av antalet utestéende
aktier under perioden.

Vinst per aktie. Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt antal
utest&ende aktier under perioden.

Vinst per aktie efter utspadning. Resultat efter skatt, justerat med rénte-
kostnader efter skatt hanférliga till utestéende konvertibler dividerat med vagt
genomsnitt av antalet utestéende aktier under éret, justerat for tillkommande
antal aktier vid konvertering samt optioner med utspédningseffekt.

Kassafldde per aktie. Kassaflédet i férhallande till genomsnittligt antal ute-
stdende aktier under perioden.

Eget kapital per aktie. Eget kapital i fsrhéllande till antal utestéende aktier
vid periodens slut.

Utdelning per aktie. Genomférd/féreslagen utdelning. Inkluderar éven inlésen-
program.

Aktiekurs. Senast betalt vid periodens sista aktietransaktion.

Antal (registrerade) aktiedgare. Antal direkt- och férvaltarregistrerade
aktiedgare enligt den av Euroclear Sweden AB (fd VPC AB) férda
aktiedgarférteckningen/aktieboken.
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NOT 3 Rapportering per segment

Koncernens priméraindelning ér geografiska omréden. Informationen nedan
avser externaintdkter och bruttoresultat (speléverskott) i de geografiska omré&-
den dér kunderna ér lokaliserade. Informationen rérande tillgéingar och inves-
teringar ér baserade pé var tillgéngarna &r lokaliserade.

2008 Norden EU, utom Norden OvrigaEuropa  Ovrigavirlden  Ovr, ej frdelat Koncernen
Intakter 593259 120996 320801 2700 0 1037756
Bruttoresultat (speldverskott) 478 255 97153 250 354 2306 0 828 068
Bruttomarginal (procent) 80,6 % 80,3 % 78,0 % 85,4 % 0,0 % 79,8 %
Rérelseresultat 478 255 97153 250 354 2 306 -551 464 276 604
Resultat fére skatt 280673
Resultat efter skatt 267278
Tillg&ngar 197 458 948 814 0 629 0 1146901
Skulder 20739 404 610 0 1345 0 426 694
Investeringar 4716 62956 0 129 0 67 801
Avskrivningar 2042 18563 0 23 0 20628
Nedskrivning anléggningstillgangar 702 703 0 0 0 1405
2007 Norden EU,utomNorden  Ovriga Europa  Ovrigavérlden  Ovr, ej férdelat Koncernen
Intéikter 434723 85040 114788 2077 12328 648 956
Bruttoresultat (speldverskott) 351331 66311 89286 1525 12328 520781
Bruttomarginal (procent) 80,8% 78,0% 77.8% 73,4% 100,0% 80,2%
Rérelseresultat 351331 66311 89286 1525 -330918 189863
Resultat fére skatt 192739
Resultat efter skatt, kvarvarande verksamhet 179 454
Resultat efter skatt, inkl avvecklad verksamhet 190922
Tillg&ngar 148 295 695310 0 0 0 843 605
Skulder 25949 194190 0 0 0 220139
Investeringar 5404 31819 0 0 0 37223
Avskrivningar 629 11 680 0 0 0 12 309
Nedskrivning anléiggningstillgéngar 0 0 0 0 0 0

Koncernens verksamhet kan déven indelas i produktgrupper. Nedan presenteras bruttoresultatet (speléverskottet) per produktgrupp fér 2008 och 2007.

SPELOVERSKOTT PER PRODUKT Kasino Odds Poker Ovrprodukter  Ovr, ej férdelat Koncernen
2008 481268 159012 158 486 29 302 - 828 068
2007 254220 56732 193022 4479 12328 520781
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NOT 4 |ntakter

NOT 6 Ersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget Till revisorer och revisionsféretag har féljande erséttningar utgétt fér revision
2008 2007 2008 2007  ©ochannangranskning enligt lagstiftning samt fér rédgivning och annat bitréde
som féranleds av iakttagelser vid granskningen (Revisionsuppdrag). Erséttning
Intéikter har éven utgétt for évrig fristéende r&dgivning (Ovriga uppdrag), vilken fréimst
Spelverksamheter 862746 574925 R avser |6pande skattekonsultationer och r&dgivning i redovisningsfrégor.
Spelverksamheter, derivat 175010 61703 -
] . Koncernen Moderbolaget
Licens/royalties 4617 - -
Konsult, management 215 2816 2340 2008 2007 2008 2007
Hyra och kontorsservice 3778 6137 7252  Revisionsuppdrag
Summa 1037756 645238 8953 9592  Ernst&Young - 426 364
PricewaterhouseCoopers 2122 1091 330
Ovriga rérelseintdkter Andra revisionsbolag 30 411
Atervunna avskrivna fordringar - 5 - 5
Reavinst vid férsaljning Andra uppdrag
anlaggningstillgéingar o 62 o 62 Ernst & Young - 90 - 90
Kursdifferenser rérelsen 3651 1808 3651 PricewaterhouseCoopers 345 345 -
Ovrigt 100 Andra revisionsbolag - 40
Summa - 3718 1908 3718 Summa 2497 2058 675 454
NOT 5 Leasing NOT 7 Anstillda, Iner och arvoden
Leaslngkostnadgr for bilar, hyrorfo'r lokaler os:h 3vrig l{trus.tnlng som hyrs och Medelantal anstzllda 2008 2007
som innefattas i begreppet operationell leasing uppgick till:
Varav Varav
Koncernen Moderbolaget Summa  kvinnor  Summa  kvinnor
2008 2007 2008 2007  Moderbolaget
Kostnadsférda Sverige 0% 5 40%
leasing- och hyresutgifter 5266 7208 3322 4727  Summa moderbolaget 40 % 5 40%
Framtida minimiavgifterna avseende icke uppstgningsbara operationella  potterbolag
lease- och hyresavtal beréknas utfalla enligt nedan: Sverige 38 1% 24 4%
Oy Oy
Koncernen Moderbolaget l':l.olrged ? 58;’ ? 58;’
2008 2007 2008 2007 o o" > >
Danmark 1 0% 1 0%
Inom ett ar 5299 6076 3211 3117 England - - 1 0%
Inom tvé till fem &r 2202 8151 222 2502 Malta 106 36 % 73 36%
Efter fem ar - Malaysia 1 100 %
Summa 7501 14227 3433 5619  Summa dotterbolag 149 29% 102 33%
SUMMA KONCERNEN 154 30% 107 34%
Andel kvinnor i ledande stillning
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Styrelse 20% 18% 17 % 23%
Ovriga ledande
befattningshavare 17 % 0% 0% 0%
Betsson /&rsredovisning 2008
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NOT 7 forts. Anstillda, [6ner och arvoden

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
2008

2007

Varav VD, sty-

Varav VD, sty-

relse & ledande Varav relse & ledande Varav
Léner&  befattnings- Sociala pensions- Léner & befattnings- Sociala pensions-
ersé&ttningar havare kostnader kostnader  erséttningar havare kostnader kostnader
Moderbolaget
Sverige 13828 8254 4161 1005 5724 4526 2589 1352
Dotterbolag
Sverige 29531 1281 9821 2157 13781 745 5356 1253
Finland 795 120 1103
Norge 1676 238 1827 248
Danmark 570 390
England 191 20 886 496 240 124
Malaysia 345 9 8
Malta 40 299 8 608 3252 24731 3550 2098
Summa koncernen 87235 18143 17 621 3170 48 442 9317 10531 2729
Ersattningar och dvriga formaner till ledningen
2008 2007
Grundlon/ Rérlig Pensions- Finansiella Grundlén/ Rérlig Pensions- Finansiella
arvode ersdttning kostnad instrument arvode ersdttning kostnad instrument
John Wattin, ordférande 417 258
Per Hamberg 179 129
Emil Sunvisson 62 88
Patrick Svensk 179 129
Kicki Wallje-Lund 179 188
Rolf Blom 62 88
Carl Lewenhaupt 117
Lars Linder-Aronson 117
Anna-Carin Mé&nsson 42
Summa styrelsearvoden inklusive 1312 0 0 0 922 0 0 0
ordférandens arvode
Styrelsearvoden utlédndska
dotterbolag 837 188
Pontus Lindwall, VD 2799 2568 494 2287 223 459
Ovriga ledande befattningshavare
(5 personer) 6354 4273 552 4997 700 510
Summa 11302 6841 1046 0 8396 923 969 0

Kommentar till tabellen ovan:
Grundlén/arvode avser 16n och andra férméner inklusive bil- och bensinfér-
mén. Ovrig ersattning avser kostnadsférd bonus vilken baserades pé kvar-
talsvisa uppné&dda mél och utbetalas under 2008 och 2009. Koncernen har
endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad
som pé&verkat rets resultat.

Styrelsens ordférande och ledaméter har inte erhéllit ndgon erséttning
utdver styrelsearvode.

Aktierelaterade ersattningar

Under 2008 fattade extra bolagsstdmma beslut om incitamentsprogram
till anstallda genom utgivande av finansiella instrument i form av optioner
till anstéllda. Programmet beskrivs i férvaltningsberéttelsen pé& sidan 29.
Teckningsoptioner tilldelades den 15 december 2008 medan personalop-
tionerna tilldelades férst under januari 2009.

VD i Betsson AB tilldelades 100 000 teckningsoptioner. Ovriga ledande
fem befattningshavare tilldelades totalt 50 000 teckningsoptioner och 148
700 personaloptioner. Ovriga anstéllda nyckelpersoner i koncernen tecknade
sig fér 110 000 teckningsoptioner och 203 836 personaloptioner.

Besluts- och beredningsprocess
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt &rsstémmans
beslut. Nagot arvode fér kommittéarbete utgér inte.

Arsstammans (2008) riktlinjer for ersattning f6r ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses VD och CFO i moderbolaget samt VD
och 8vriga medlemmar i den operativa ledningsgruppen.

Ersattningen ska vara marknadsméssig och konkurrenskraftig i syfte att
méjliggéra att attrahera och behélla kompetenta ledande befattningsha-
vare. Ersattningen ska best& av fast [8n, i fsrekommande fall rérlig 18n, pen-
sion samt &vriga férméner sésom i vissa fall tjénstebil.

Eventuella rérliga ersattningar som kan komma att erbjudas till ledande
befattningshavare ska bestémmas utifrén uppfyllelsen aviférvég uppstallda
koncernmassiga och individuella mél avseende férvaltningsresultat och bola-
gets ekonomiska utveckling samt med beaktande av bersrd befattnings-
havares personliga utveckling. Rérlig erséttning kan utgé med maximalt
100 procent av den fasta I6nen.

Ordinarie pensionsé&lder ska vara 65 &r. Pensionsvillkor ska vara marknads-
madssiga och baseras pé avgiftsbestémda pensionslésningar. Pensionspremien
ar maximerad till 35 procent av &rslénen inklusive bonus.

Uppségningstiden bdr normalt vara sex till tolv ménader om uppségningen
sker pé& initiativ av bolaget och sex ménader om uppségningen sker pd initiativ
av befattningshavaren. Vid uppségning frén bolagets sida ska avgéngsveder-
lag kunna utgé med belopp motsvarande hégst tolv ménadsléner.
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NOT 7 forts. Anstillda, [6ner och arvoden

Bonus
For verkstallande direktéren/koncernchefen uppgick bonus fér 2008 till
2 568 (223) tkr. Bonusbeloppet fér 2008 motsvarade 92 (8) procent av
grundlénen.

Fér évriga ledande befattningshavare uppgick bonus fér 2008 till
4273 (700) tkr. Bonusbeloppet fér andra ledande befattningshavare fér 2008
motsvarade i genomsnitt 67 (14) procent av grund|énen.

Pensioner

Pensionsé&ldern fér verkstallande direktéren ér 65 ér. Pensionspremien ska upp-
gé till 35 procent av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande
16n avses grundlénen, rérlig 16n och férméner.

Fér andraledande befattningshavare varierar pensionséldern mellan 60 och
65 &r. Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppgé till max 30 pro-
cent av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses
grundlén, rérlig 16n och férméaner.

Avgéngsvederlag

Vid uppségning frén Betssons sida &ger verkstallande direktéren ratt till upp-
séigningstid motsvarande sex m&nader samt avgéngsvederlag motsvarande
tolv mé&naders [8n. Avrékning frén avgéngsvederlag gérs inte om 16n erhélles
frén annan anstélining. Vid egen uppségning dr uppségningstiden sex ména-
der. Avgéngsvederlag utgér ej vid egen uppségning.

Fér andra ledande befattningshavare géller en msesidig uppségningstid
om sex manader. Vid uppsdgning frén bolagets sida har den anstéillde ratt till
avgdngsvederlag motsvarande tolv ménaders [6n. Avgangsvederlag utgér ej
vid egen uppsdgning.

Sjukfrénvaro i Sverige

Koncernen

ANDEL AV ORDINARIE ARBETSTID 2008 2007
Total sjukfréanvaro 1,3% 1,1%
Andel av sjukfrénvaron som avser franvaro

mer &n 60 dagar i stréck; l&ngtidssjukfrénvaro 00% 199%
Sjukfrénvaro fér mén 1,4 % 1,3%
Sjukfrénvaro f&r kvinnor 0,7 % 02%
Anstéllda, 29 ér eller yngre 1,0% 1,1%
Anstéllda, 30-49 ar 1,6 % 1.3%
Anstéllda, 50 &r eller éldre 0,0% 0,0%

NOT 8 Avskrivningar

Avskrivningar férdelas pé respektive anldggningstillgéng enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Spelprodukter, -system
och -plattformar 15071 9119
Kunddatabaser - 757
Hyresratter 407 - - -
Inventarier och spelutrustning 5150 2433 724 178
Summa 20628 12309 724 178

NOT 9 Ovrigarérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Férlust vid férséljning/
nedskrivning av
anléggningstillgéngar 1405 114 - 82
Nedskrivning av fordringar 2817 -
Kursdifferenser rérelsen 11381 2682
Summa 15 603 2796 - 82
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NOT 10 Finansnetto, finansiella poster

KONCERNEN 2008 2007
Rénteintdkter 4161 2821
Netto valutakursférandringar 91 95
Finansiella intdkter 4252 2916
Réntekostnader 183 40
Finansiella kostnader 183 40
SUMMA FINANSIELLA POSTER 4069 2876
MODERBOLAGET 2008 2007
Aktieutdelning frén dotterbolag 409054 132629
Nedskrivning aktier i dotterbolag -4329

Summa resultat frén andelar i koncernféretag 404725 132629
Rénteintdkter, koncernféretag - 3389
Rénteintdkter, dvriga 2732 1085
Kursdifferenser 91 95
Summa finansiella intékter och

liknande resultatposter 2823 4569
Réntekostnader, &vriga -59 -29
Summa finansiella kostnader och

liknande resultatposter -59 -29
SUMMA FINANSIELLA POSTER 407 489 137169
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NOT 11 skatt

Skattekostnad i resultatrikningar

Skatter i balansrikningar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Férdelning pé aktuell Langfristiga fordringar
och uppskjuten skatt Uppskjuten skatt pé
Aktuell skatt 15154 -14143 1174  temporéra skillnader 2 445 987 2445
Uppskjuten skatt 1759 858 3984
Summa 13395 -13285 3984 1174  Kortfristigafordringar
Skattefordran 167176 77962 4980 4302
Skattekostnaden férdelas enligt féljande: Avsittning for skatter
Koncernen Moderbolaget ngsll((jﬁez skatt p& o 297
2008 2007 2008 2007 Jpeskanadereserver
Uppskjuten skatt pé
Aktuell skatt tempordra skillnader 4083
Sverige -1539 -1196 1174 Summa 4310 227 0 0
Utanfér Sverige -13615 -12947 -
Summa aktuell skatt -15154 -14143 - 1174  Kortfristiga skulder
Skatteskulder 186455 88444
Uppskjuten skatt
Sverige 3984 _219 3084 | koncernen finns totalt 2 445 ksek i outnyttjade underskottsavdrag.
Utanfér Sverige -2 225 1077 - -
Summa uppskjuten skatt 1759 858 3984 0
Skillnad mellan verklig skatte- NOT 12 Resultat fran avvecklade verksamheter
It()ostnm:loceh sﬁﬁttﬂ(osin:f " I april 2007 delades Net Entertainment (affdrsomréde Net Entertainment)
user? pagatian ?s attesats ut till aktiedigarna och noterades p& NGM Equity. Frén och med april 2007
Redovisat resultat fére skatt 280673 192738 389361 128239 | .dovisas Net Entertainment som avvecklad verksamhet.
Skatt enligt géllande
skattesats (28 %) -78588 -53967 -109021 -35907  Resultatetiavvecklade verksamheter bestar av féljande poster:
Skatt hanférlig till tidigare &r -205
Skillnad i skatt i 2008 2007
utlandsk verksamhet 65556 42124 Intakter 33654
Skutterestltutlo? pa Rérelsens kostnader -21129
grund av utdelning Rérelseresultat 12525
Skatteeffekt av ej Finansiella poster -4
avdragsgilla poster -135 -1188 -1297 -55 —
; Resultat fore skatt 12521
Skatteffekt av ej k
skattepliktiga poster 30 114560 37136  Skatt 1053
Effekt av éndrad skattesats Resultat frén avvecklade verksamheter 11468
pé& uppskjuten skattefordran -258 -258
Skatteeffekt av ej redovisade Varav hénférligt till:
underskottsavdrag -49 - moderbolagets aktiedigare 11468
Redovisad skattekostnad -13395 -13285 3984 1174 - minoritetsintresse
Specifikation uppskjuten skatt Resultat per aktie (kr) 0,29
Férandring skattesats p&
uppskjuten skatteskuld -258 -258 Kassaflsde frén avvecklade verksamheter
Férandring skatt p& Lépande verksamhet -7761
temporéra skillnader 4242 1077 4242 Investeringsverksamhet -3897
Skatt p& bokslutsdispositioner -2225 -219 - Finansieringsverksamhet .
1759 858 3984 0
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NOT 13 Vinst per aktie

KONCERNEN 2008 2007 KONCERNEN 2008 2007
Kvarvarande verksamhet Genomsnittligt antal aktier
Resultat efter skatt héanférligt Genomsnittligt totalt antal aktier 39553720 39553720
till moderbolagets aktiedgare 267277 179453 Avgér genomsnittligt antal &terképta aktier -296885  -81718
Kostnader optionsprogram = ~  Genomsnittligt antal utest&ende
Justerat resultat 267 277 179 453 aktier fére utspadning 39256835 39472002
Avvecklad verksamhet Teckningsoptioner
Resultat efter skatt hanforligt Personaloptioner
till moderbolagets aktiedgare - 11468 Genomsnittligt antal utestéende
aktier efter utspddning 39256835 39472002
Summa
Resultat efter skatt hanforligt Vinst per aktie i kvarvarande verksamheter
till moderbolagets aktietigare 267277 190921 _ fére utspéidning (kr) 681 4,55
Kostnader optionsprogram 2 ~  —efter utspadning (kr) 6,81 4,55
Justerat resultat 267 277 190921
Vinst per aktie i avvecklade verksamheter
— fére utspadning (kr) - 0,29
— efter utspadning (kr) - 0,29

Vinst per aktie, totalt redovisat resultat
— fére utspadning (kr) 6,81 4,84
— efter utspadning (kr) 6,81 4,84

Se not 2, Definitioner, fér berékningsmetodik.

Genomsnittlig bérskurs 2008 (2007): 66,88 (57,00) kronor.

NOT 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Spelprodukter,

-system &  Spelavtal & Kund-  Férvirvade
KONCERNEN -plattformar -koncessioner Varumérken  databaser hyresratter Gooduwill Summa
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende balans 2007-01-01 58 800 1615 77 408 9089 0 320682 467 594
Internt utvecklade tillgéngar 27 327 - - 27 327
Avyttring vid utdelning Net Entertainment -27 554 -1615 -147 - - - -29316
Utrangering -1509 - - - - - -1509
Valutakursférandringar 1048 - - - - - 1048
Utgéende balans 2007-12-31 58112 0 77 261 9089 0 320682 465144
Internt utvecklade tillg&ngar/investering 50133 - - - 1900 - 52033
Utrangering -1310 - - - - - -1310
Valutakursféréndringar 7 603 - - - - - 7 603
Utgéende balans 2008-12-31 114538 0 77 261 9089 1900 320682 523470
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 2007-01-01 18077 1390 53 8 332 - 36273 64125
Arets avskrivningar 9119 757 - - 9876
Avyttring vid utdelning Net Entertainment -8340 -1390 -53 - - - -9783
Utrangering -1510 - - - - - -1510
Valutakursféréndringar 260 - - - - - 260
Utg&ende balans 2007-12-31 17 606 0 0 9089 0 36273 62968
Arets avskrivningar 15071 - - - 407 - 15478
Utrangering -607 - - - - - -607
Valutakursférandringar 3955 - - - - - 3955
Utgdende balans 2008-12-31 36025 0 0 9089 407 36273 81794
Redovisade vérden
Per 2007-01-01 40723 225 77 355 757 0 284 409 403 469
Per 2007-12-31 40506 0 77 261 0 0 284 409 402176
Per 2008-12-31 78513 0 77 261 0 1493 284 409 441 676
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Nedskrivningsprévning fér goodwill och varuméarken med

obestambar livslingd

Koncernens redovisade goodwill och varuméarket Betsson hérrér frén for-
varvet av Betsson i bérjan av &r 2005. B&da dessa tillgéngar, som tillsam-
mans har ett redovisat véirde om 361,7 mkr, tillhér den vid férvérvstidpunkten
kassagenererande enheten Betsson Online. Efter det att bolaget delat ut
Cherry-féretagen och Net Entertainment till aktiedigarna 2006 och 2007
&terstdr enbart en kassagenererande enhet inom koncernen.

Dé dessa tillgéngar inte skrivs av gjordes en nedskrivningsprévning i feb-
ruari 2007 (i samband med &rsbokslutet f6r 2006) genom att &tervinnings-
vérdet berdknades utifrén dess nyttjandevarde. Denna prévning visade att
&tervinningsvardet avsevart dversteg det redovisade vardet.

Sedan den senaste berdkningen av &tervinningsvéardet har inga héndelser
intraffat vilka skulle kunna ha en negativ inverkan pé det beréknade &tervin-
ningsvardet. De tillg&ngar och skulder som utgér enheten har inte féréndrats
i betydande utstréickning. Det &r dérfér osannolikt att en aktuell berékning av
&tervinningsvardet skulle understiga det redovisade vérdet.

Atervinningsvérdet som beréknades i februari 2007 byggde pé kassafls-
desprognoser utgéende frén faktiska resultat i rérelsen till och med 2006 och
en femdrig prognos som baserades pé en afférsplan fér samma period och en
budget fér 2007. Kassaflsden fér &ren som féljer 2011 extrapolerades med
en &rlig tillvéxttakt om 3 procent, vilket motsvarade en antagen genomsnitt-
lig framtida inflationstakt. Tillvéxttakten under de férsta fem &ren férvanta-
des vara hégre &n branschen dé verksamheten &r relativt verksamhet med

NOT 15 Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, servrar, hrdvara med mera

Moder-

Koncernen bolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende balans 2007-01-01 15828 968
Investeringar 8565 3030
Avyttring vid utdelning Net Entertainment -8476 -
Avyttringar och utrangeringar -1001 -951
Valutakursféréndringar 611 -
Utgéende balans 2007-12-31 15527 3047
Investeringar 10620 918
Avyttringar och utrangeringar -1450 -
Valutakursférandringar 2357 -
Utgéende balans 2008-12-31 27 054 3965
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 2007-01-01 5254 651
Avyttring vid utdelning Net Entertainment -3754 -
Avyttringar och utrangeringar -768 -750
Arets avskrivningar 2432 179
Valutakursféréndringar 69 -
Utgéende balans 2007-12-31 3233 80
Avyttringar och utrangeringar -747 -
Arets avskrivningar 5149 724
Valutakursférandringar 856 -
Utgéende balans 2008-12-31 8491 804
Redovisade vérden
Per 2007-01-01 10574 317
Per 2007-12-31 12294 2967
Per 2008-12-31 18563 3161

méjlighet till fortsatt stark tillvéxt. De prognostiserade kassaflsdena diskon-
terades med 16 procent fore skatt.

De viktigaste antagandena i femé&rsprognosen och de metoder som anvénts
for att skatta varden ér fljande:

VIKTIGA VARIABLER Metod fér att skatta virden

Férsaljning En prognos som utgér frén aktuella marknads-
planer som uppdateras &rligen utifrén faktiskt
utfall. Prognosen baseras pé tidigare erfaren-

heter och externa informationskaillor.

Rérelsemarginalen &r till stor del beroende
av vilka marknadssatsningar som genomférs.
Belopp faststélls i &rliga budgetar for enheten.
Prognosen baseras pé tidigare erfarenheter
och externa informationskallor.

Rérelsemarginal

Det faktiska utfallet av 2008 och 2007 &rs verksamhet i Betsson Online &r
betydligt battre dn de antaganden som 2006 &rs berékning av &tervinnings-
vardet bygger pé. Budget f6r 2009 och antaganden om andra viktiga variab-
ler vid berdkningen péverkar ocksé vérdet i positiv riktning.

Né&got nedskrivningsbehov fér goodwill och varumérken med obestambar
livslangd bedéms darfor inte féreligga.

Betsson Arsredovisning 2008



NOT 16 Andelarikoncernféretag

Moderbolaget

Bolag Orgnr Sate Andel (%) Andel (st) 2008 2007
Betsson Technologies AB 556651-8261 Stockholm 100 1000 107 107
Betsson PR & Media AB 556118-8870 Stockholm 100 18 000 5577 5577
Shopsson AB 556750-4930 Stockholm 100 (0) 1000 (0) 100 -
Betsson Malta Holding Ltd Malta 100 10000 569777 569777
— Betsson Malta Ltd Malta 100
— Clearpay Ltd Malta 100
— Betsson Services Ltd Malta 100 - - -
Betsson Ltd England 100 100 2 2
The Open Exchange Ltd England 100 100 1 1
Betsson PR & Media Ltd England 100 (0) 1(0) 0
BIA Communications SDN BHD Malaysia 100 (0) 250000 (0) 499
Intact Technology Stockholm AB 556561-4814 Stockholm 90,1 9010 901 901
Cherry International AB 556561-8575 Solna 100 8000 890 4300
Cherryféretagen Casinoutrustningar AB 556205-2307 Solna 100 6000 812 812
First Casino AB 556443-0527 Uppsala 100 1000 1000 1000
Cherry Maritime Service Vést AB 556206-3403 Falkenberg 100 10000 2642 3561
Cherry Leisure AB 556169-9843 Solna 100 2500 290 290
AB Restaurang Rouletter 556133-3153 Solna 100 1000 131 131
Svenska Casino AB 556560-6869 Solna 100 1000 100 100
Casinoinvest i Sverige AB 556444-6119 Solna 100 5000 541 541
Summa 583370 587 100
Forandringar i andelar i koncernféretag

2008 2007

587 100 591148
599 -
-4329

Ingdende anskaffningsvérde

Investering aktiekapital i nystartade bolag

Nedskrivning aktier i vilande dotterbolag

-4048
583370 587100

Utdelning Net Entertainment
Utgéende bokfort virde

NOT 17 Langfristiga fordringar och évriga fordringar

Andra l&ngfristiga fordringar som &r anliggningstillgdngar

Ovriga fordringar som ar omsattningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Per drsskiftet Per drsskiftet
Léngfristig del 1én 295 295 Utléning, kortfristig del . 591 591
Summa g 295 0 295 skattekonton 18 853

Fordringar p&
Féréindringar betalningsleverantsrer 116047 86610 -
Ingdende bokfért vérde 295 73 295 655 Depositioner betalningslev. 8521 5342 1358 -
Omféring av l&ngfristig Mervérdesskatt 4197 6866 484 804
fordran till kortfristig -360 -360 Ovrigt 382 7008 169 54
Amortering -295 -295
1 o . Summa 129265 107270 2011 1449

Férandring l&ngfristig
del depositioner 58 Fordringar p& betalningsleverantérer avser fordringar p& banker och andra
Utgdende bokfért vérde 0 295 0 295 kreditinstitut som ar kreditgivare (utstéllare av kontokort eller dylikt) for
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Betssons kunder. Risken fér forluster i dessa bestér i att enskilda spelare sak-
nar téckning fér sina inkdp. Betsson har inte reserverat fér befarade férlus-
ter i utestdende fordringar. Betssons bedémning, utifrén historiska férluster,
ar att kreditforlusterna i utestdende fordringar ér marginella i férh&llande
till koncernens resultat. Under éret kostnadsférda férluster avseende konto-
kortsférsaliningar uppgick till 4 (4) mkr, vilket motsvarar 0,4 (0,6) procent av
koncernens totala intakter.
Fordringar pé& betalningsleverantérer regleras inom 7-30 dagar.
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NOT 18 Fsrutbetalda kostnader och upplupna intikter

NOT 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intskter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Hyror 1530 1314 736 726 Semesterléneskuld 3665 2349 437 32
Produktionskostnader 1289 4841 Sociala avgifter 1560 775 365 10
Marknadspartners 7784 Léner 8151 1933 3421 269
Turneringskostnader 1738 - Reservering jackpots 33515 19439
Licenskostnader 2068 1507 Marknadsféringskostnader 6 649 3583 - -
Réntor 937 70 - - Konsultkostnader 3065 1416 1603 783
Ovriga férutbetalda kostnader 757 783 910 200  Ovrigt 8681 3913 - 710
Summa 16103 8515 1646 926 Summa 65286 33408 5826 1804
NOT 19 Eget kapital NOT 23 staillda sikerheter avseende egna skulder
Aktiekapitalets sammansattning
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007 2008 2007
MODERBOLAGET Antal aktier kﬁmil Antal aktier kg:;::;l Banktillgodohavanden BESEl 24050
Summa 15336 24050
Aktier, serie A (10 réster) 5420000 10840 5420000 10840
Aktier, serie B (1 rést) 34133720 68267 34133720 68267  Féretagsinteckningar
Summa aktier 39553720 79107 39553720 79107  cgetforver OS]  SocoommEnEER 35600

Moderbolaget har under 2008 &terkdpt 66 000 egna B-aktier. Per &rsskiftet
uppgick det egna innehavet till 310 000 B-aktier.

Aktiernas kvotvérde ér tvé kronor. Bédde A- och B-aktier har samma rétt till
bolagets tillgéingar och resultat. Indelningen av eget kapital i koncern och
moderbolag framgér av not 2. Reserver framgé&r av sammandrag avseende
férandringar i koncernens eget kapital.

NOT 20 Obeskattade reserver, bokslutsdispositioner

Beloppen avser spérrade bankmedel hos banker med flera som sékerhet for
kunders insattningar.

NOT 24 Nirstdenderelationer

Moderbolaget har en nérstéenderelation med sina dotterbolag, se not 16.
Sélda tjanster mellan moderbolag och dotterbolag avser frémst redovis-

nings-, IT- och managementtjanster samt hyres- och kontorskostnader.
Betssonkoncernen hyr tre (tv&) vernattningslédgenheter av Solporten

Fastighets AB, i vilket VD samt styrelseledmoten Per Hamberg &r delagare/

MODERBOLACET 2008 2007 styrelseledaméter. Fér 2008 uppgick inképen till 118 (91) tkr.
Balansrékningen Transaktioner med nérst&ende &r prissatta p& marknadsmassiga villkor.
Ackumulerade éveravskrivningar 413 113 Vederlagsfria tjénster har inte levererats.
Styrelseledamoten Per Hamberg har ett stort égarinflytande i Betsson AB.

Summa obeskattade reserver 413 413 Fsrinformation om styrelsens dgande i bolaget, se sid 20. Fér ersattningar till
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver ingér med 116 116 styrelseledaméter och ledande befattningshavare, se not 7.
Resultatrékningen Transaktioner med narstdende
Skillnad mellan bokférda avskrivningar MODERBOLAGET 2008 2007
och avskrivningar enligt plan -382
Summa bokslutsdispositioner 0 -382  Inkdp avtjéinster fran nérstdende

Inkép frén dotterbolag 690 335

Inkdp frén dvriga narstéende 118 91
NOT 21 évriga skulder Férsdljning av tjdnster till nérstdende

Férséljning till dotterbolag 8953 5599

Koncernen Moderbolaget

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2008 2007 2008 2007 Finansiella mellanhavanden med ndrstdende

Utdelning frén dotterbolag 404725 132629
Personalens skatt Lt 1766 e 765 Ranteintakter frén dotterbolag 3389
Sociala avgifter 1209 1186 320 522
Marknadspartners 60026 13589 Skuld till nérstéende
Spelskatt 325 442 Skuld till dotterbolag 204562 20216
Licenser 7151 3877
Mervérdesskatt - 1553 Fordran pé nérstdende
S"pelares konton 88167 56621 - " Fordran pé dotterbolag 31724 156452
Ovrigt 8 57 - 57
Summa 158251 79091 766 1344
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NOT 25 Finansiellainstrument

Poster redovisade Lé&ne-
till verkligt vérde fordringar Summa Ej finansiella Summa
via resultatrékning &kund-  Ovriga finan- redovisat Verkligt tillgangar balans-
— derivat fordringar  siella skulder vérde vérde & skulder rikning
Koncernen 2008
Andra l&ngfristiga fordringar
Kundfordringar
évriga fordringar 125068 125068 125068 4197 129265
Kassa och bank 373223 /S 225 SVEYIS 313 223
Summa finansiella tillgéngar - 498 291 - 498 291 498 291 4197 502 488
Leverantdrsskulder 13942 13942 13942 13942
évrigc skulder 1510 86 657 88 167 88 167 70084 158 251
Summa finansiella skulder 1510 - 100599 102109 102 109 70084 172193
Koncernen 2007
Andra l&ngfristiga fordringar 295 295 295 295
Kundfordringar 1426 1426 1426 1426
Ovriga fordringar 100 404 100 404 100 404 6866 107 270
Kassa och bank 232 680 232 680 232 680 232 680
Summa finansiella tillgé&ngar - 334805 - 334805 334805 6866 341671
Leverantdrsskulder 18 969 18 969 18 969 18969
évrigc skulder 2226 54 395 56 621 56 621 22470 79091
Summa finansiella skulder 2226 - 73364 75590 75590 22470 98 060
Moderbolaget 2008
Andra l&ngfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag 294562 294562 294562 294562
Ovriga fordringar 1527 1527 1527 484 2011
Kassa och bank 147 902 147 902 147 902 147 902
Summa finansiella tillgéngar - 443991 - 443991 443991 484 444 475
Leverantérsskulder 2107 2107 2107 2107
Skulder till koncernféretag 31724 31724 31724 31724
Ovriga skulder 766 766
Summa finansiella skulder - - 33831 33831 33831 766 34597
Moderbolaget 2007
Andra léngfristiga fordringar 295 295 295 295
Kundfordringar 76 76 76 76
Fordringar hos koncernféretag 156 452 156 452 156 452 156 452
Ovriga fordringar 645 645 645 804 1449
Kassa och bank 76298 76298 76298 76298
Summa finansiella tillgéngar - 233766 - 233766 233766 804 234570
Leverantérsskulder 4437 4437 4437 4437
Skulder till koncernféretag 20216 20216 20216 20216
C)vrigc skulder 1344 1344
Summa finansiella skulder - - 24653 24653 24653 1344 25997
Verkligt virde
For att faststalla verkligt vérde pé finansiella tillgéngar och skulder har
marknadsvérde anvénts fér de tillgdngar och skulder dér sé& &r majligt. Rante-
bérande finansiella tillg&ngar och skulder som inte @r derivatinstrument
bersknas baserat pé framtida kassafldden av kapitalbelopp och rénta enligt
effektivrantemetoden. Fér kortfristiga finansiella tillgéingar och skulder med
rérlig réinta anses verkligt vérde vara detsamma som redovisat vérde. Verkligt
vérde pé kortsiktiga réntelésa fodringar och skulder anses, p& grund av den
korta I5ptiden, vara detsamma som redovisat varde.
Utest&ende vad avseende de spel dér Betsson tar 6ppna positioner mot
spelaren utgér derivat och redovisas till verkligt vérde. Verkligt vérde beréknas
som en végd sannolikhetskalkyl fér olika méjliga utfall.
Betsson /&rsredovisning 2008
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NOT 26 Finansiellarisker

Koncernens finansverksamhet bedrivs utifrén en av styrelsen faststélld finans-
policy vilken préglas av en stravan av minimera koncernens risknivé.

Finansverksamheten och hanteringen av finansiella risker koordineras via
moderbolaget Betsson AB som ocksé& ansvarar fér placering av éverlikvidi-
tet. Finansiering av dotterbolag sker i huvudsak via moderbolaget. De hel-
dgda rérelsedrivande dotterbolagen &r sjélva ansvariga fér hanteringen av
sina finansiella risker inom av styrelsen faststéllda ramar efter koordinering
med moderbolaget.

Betssons finansiella skulder férfaller till betalning inom ett ar, vilket innebér
att det inte féreligger négon diskonteringseffekt fér dessa.

Valutarisk

Koncernens resultat ér exponerat mot valutakursféréndringar dé férséljningen
delvis ar i andra valutor &n kostnaderna (transaktionsexponering). Betsson
har historiskt inte sakrat denna del.

Resultatet p&verkas ocksé av valutakursféréndringar nér de utléndska
dotterbolagens resultat réknas om till svenska kronor (omrékningsexpone-
ring). Vidare péverkas koncernens egna kapital av valutakursféréndringar
nar tillgéngar och skulder i utléndska dotterbolag réknas om till svenska kro-
nor (omrékningsexponering).

Betsson har fram till utgéngen av 2008 inte arbetat med valutasdkringar. |
och med inférandet av en ny finanspolicy har styrelsen slagit fast att bolaget
och koncernen ska minska sin valutaexponering med effektiv cash-manage-
ment och genom att valutasdkra éverskadliga kassafléden.

Mot bakgrund av komplexiteten i Betssons transaktionsfléde ges inte n&gon
kanslighetsanalys pé till exempel férhéllandet SEK/EUR dé& detta inte ger en
réttvisande bild.

NOT 27 Handelser efter balansdagen

Férsta kvartalet 2009 har inletts i linje med fjarde kvartalet 2008.

Den 15 januari 2009 meddelade Kammarréatten prévningstillsténd gal-
lande Betssons dverklagande av Lénsréttens tidigare dom mot Betssons
verksamhet i Shopsson.

Den 19 januari beslutade styrelsen i enlighet med sitt bemyndigande frén
extrastédmman den 21 november 2008, om nyemission inom ramen fér inci-
tamentsprogram fér anstéllda i annat land én Sverige.

Betssons spelverksamhet &r standigt exponerad fér olika valutakurs-
svéingningar. Betsson avser i framtiden att valutasékra de fléden som kan
férutspés.

| 6vrigt har inga vasentliga handelser intréffat efter érets utgéng.

Refinansieringsrisk, likviditetsrisk och kapitalhantering

Koncernens verksamhet &r finansierad med egna medel. De utléndska bola-
gen finansieras framst genom eget kapital och vid behov koncerninterna l&n
hos moderbolaget.

Betssons mélsattning har traditionellt varit att ha en 1&g skuldséattning
med en soliditet p& minst 40 procent. Koncernens materiella anléggningstill-
géngar bestér till huvuddelen av IT-h&rdvara och inventarier. Framtida inves-
teringar i materiella anlédggningstillgéngar beddms frémst kunna finansieras
med internt genererade medel eller hyreslésningar. Behov av extern finansie-
ring bedéms kunna komma att uppsté i samband med expansion av Betssons
verksamhet och vid eventuella stérre féretagsférvarv.

Malsattningen &r att framst férvarva genom kontant betalning och/eller
emission av egna aktier.

Ranterisk

Koncernens intékter och kassafléde frén rérelsen ériallt vasentligt oberoende
av férandringar i marknadsméssiga réntenivéer. Koncernens éverskottlikvidi-
tet placeras i bank med kort bindningstid och koncernen har i dagsléget inga
externa l&n. Det féreligger i dagsl@get ingen materiell risk avseende effekten
av férandrade externa réntenivéer.

Motpartsrisk och kreditrisker
Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot finan-
siella motparter. Betsson har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.
Spelverksamhet bedriven pé internet innebér en kreditrisk fér operatéren.
Kreditrisken vid e-handel skiljer sig emellertid inte frén kreditrisken vid andra
affédrer med kreditkort. Fér att skydda sig har Betsson implementerat interna
system vilka avsevart férsvérar bedrégerier. Betsson beddmer att man fér nér-
varande har vidtagit tillréckliga dtgarder for att i rimlig grad skydda sig mot
bedragerier och kreditrisker.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstémmans férfogande stér hos moderbolaget féljande
vinstmedel:

Belopp i kronor

Nettoresultat fér rékenskapséret 2008 393345158
Balanserat resultat och fria fonder 273510146
666 855 304

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslér att hela beloppet,
666 855 304 kronor, balanseras i ny rékning.

Overféring till aktiesgarna

Till &rstdmman féreslér styrelsen en éverféring till aktiedgarna p&
200 143 tkr. Fér de 310 000 aktier bolaget &terkdpt sker ingen éver-
foring. Aterféringen féreslés ske genom en aktiesplit 2 fér 1 med obli-

gatorisk inlésen av den andra aktien till kursen 5,10 kronor per aktie.

Stockholm den 20 april 2009

John Wattin Per Hamberg
STYRELSEORDFORANDE STYRELSELEDAMOT
Patrick Svensk Kicki Wallje-Lund
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT

Pontus Lindwall

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Min revisionsberdttelse har avgivits den 22 april 2009
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
HUVUDANSVARIG REVISOR

Betsson /&rsredovisning 2008

Efter genomférande av féreslagen vinstdisposition och inlésenpro-
gram kommer balanserat resultat och fria fonder respektive totalt
eget kapital i moderbolaget Betsson AB att uppgaé till 466 712 res-
pektive 799 098 tkr.

/&rsredovisning och koncernredovisning fér Betsson AB (publ)
avseende &r 2008 har godkénts fér publicering enligt styrelsebeslut
den 20 april 2009. Arsredovisning och koncernredovisning féreslés
faststdllas pé &rsstédmman 12 maj 2009.

Undertecknade férsékrar att koncern- och &rsredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, s&dana de antagits av EU respektive god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stéllning och
resultat samt att koncernférvaltningsberéttelsen och férvaltnings-
berattelsen ger en rattvisande dversikt ver utvecklingen av koncer-
nens och féretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som

S e o . or.
ingdrikoncernen stérinfér.

Lars Linder-Aronson

STYRELSELEDAMOT

Carl Lewenhaupt

STYRELSELEDAMOT
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i Betsson AB (publ)
Org nr 556090-4251

Vihar granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning

i Betsson AB (publ) fér &r 2008. Bolagets &rsredovisning och kon-
cernredovisning ingériden tryckta versionen av detta dokument pé&
sidorna 28-56. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér rékenskapshandlingarna och férvaltningen och fér
att &rsredovisningslagen tilldmpas vid upprattandet av &rsredo-
visningen samt fér att internationella redovisningsstandarder IFRS
s&dana de antagits av EU och &rsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss
om &rsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen p&

grundval av vér revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebdr att vi planerat och genomfért revisionen fér att med hég
men inte absolut sékerhet férsékra oss om att &rsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehédller vésentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp
och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingér
ocksé att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stallande direktérens tillampning av dem samt att bedéma de bety-
delsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direkts-
ren gjort nér de uppréttat drsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt att utvardera den samlade informationen i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag fér vért uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut, &tgérder och fér-

hallandenibolaget fér att kunna bedéma om négon styrelseleda-

mot eller verkstéllande direktéren ér ersattningsskyldig mot bolaget.

Vihar éven granskat om n&gon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren p& annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision
ger oss rimlig grund fér véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningsla-
gen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS s&dana de antagits av EU och &rsredovisningslagen
och ger en réttvisande bild av koncernens resultat och stéllning.
Férvaltningsberattelsen ar férenlig med &rsredovisningens och kon-
cernredovisningens &vriga delar.

Vitillstyrker att &rsstdmman faststaller resultatrékningen och
balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéallande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapséret.

Stockholm den 22 april 2009

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson

Huvudansvarig revisor

Betsson Arsredovisning 2008



ARSSTAMMA

Arsstdmma i Betsson AB (publ) hélls tisdagen den 12 maj
2009 klockan 15.00 i Advokatfirman Delphis hérsal p& adress
Regeringsgatan 30-32 i Stockholm.

Aktiedgare som 8nskar delta i bolagsstémman skall

« delsvarainférdiden av Euroclear Sweden AB (fd VPC AB) férda
aktieboken onsdagen den 6 maj 2009,

« dels anmala sin avsikt att delta i bolagsstdmman senast fredagen
den 8 maj 2009 klockan 12.00.

Anmélan om deltagande i &rsstédmman skall ske skriftligen till
bolaget pé& adress Regeringsgatan 30-32, 111 53 Stockholm, per
telefon 08-506 403 00, per fax 08-735 57 44 eller via e-post:
info@betssonab.com.

Vid anmélan bér uppges namn, personnummer/organisationsnum-
mer, adress, telefonnummer, aktieinnehav samt antal bitréden (hégst
tva). Sker deltagande med stéd av fullmakt bér dennainséndas i
samband med anmalan om deltagande i arsstéamman.

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade méste, fér att
aga ratt att delta i &rsstdmman, tillfalligt inregistrera aktiernai eget
namn hos Euroclear Sweden. Aktiedgare som 6nskar sédan omregi-

strering mdste underrdtta sin férvaltare om dettai god tid fére ons-

dagen den é maj2009.

Betsson /&rsredovisning 2008

Ekonomisk information under 2009

Kvartalsrapport @1,

Del&rsrapport januari-mars 2009 29 april 2009
Kvartalsrapport ©2,
Del&rsrapport januari-juni 2009 24 juli 2009
Kvartalsrapport ©3,
Del&rsrapport januari-september 2009 4 november 2009

Vill du ta del av eller prenumerera pé Betssons rapporter och press-

meddelanden, véanligen g& in p& www.betssonab.com.
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Betsson AB (publ)
Regeringsgatan 30-32
1153 Stockholm
Sverige

08 506 40 300
info@betssonab.com
www.betssonab.com
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