
ÅRSREDOVISNING 2005

www.betsson.com
info@betsson.com

www.cherry.se
info@cherry.se

www.netentertainment.com
info@netentertainment.com

N
ar

va
   

 T
ry

ck
: L

it
o

g
ra

fia
   

 F
ot

o
: A

le
xa

n
d

er
 R

ua
s

Betsson.com och CasinoEuro.com är två av Europas ledande spelsajter.
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ÅRSSTÄMMA
Årsstämma i Cherryföretagen AB (publ) hålls mån-
dagen den 15 maj 2006 klockan 15.00 i Konferens 
Spårvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57A i Stockholm.

Aktieägare som önskar delta i bolagsstämman skall
• dels vara införd i den av VPC AB förda aktieboken 

tisdagen den 9 maj 2006,
• dels anmäla sin avsikt att delta i bolagsstämman 

senast torsdagen den 11 maj 2006 klockan12.00.

Anmälan om deltagande i bolagsstämman skall ske 
skriftligen till bolaget på adress Birger Jarlsgatan 57B, 
113 56 Stockholm, per telefon 08-506 403 00, per 
fax 08-735 57 44 eller via e-post: info@cherry.se. Vid 
anmälan bör uppges namn, personnummer/organi-
sationsnummer, adress, telefonnummer, aktieinnehav 
samt antal biträden (högst två). Sker deltagande med 
stöd av fullmakt bör denna insändas i samband med 
anmälan om deltagande i bolagsstämman.

Aktieägare som har sina aktier förvaltarregistrerade 
måste, för att äga rätt att delta i bolagsstämman, 
tillfälligt inregistrera aktierna i eget namn. Aktieägare 
som önskar sådan omregistrering måste underrätta sin 
förvaltare om detta i god tid före tisdagen den 9 maj 
2006.

EKONOMISK INFORMATION UNDER 2006

Kvartalsrapport Q1  
per mars 2006 15 maj 2006

Årsstämma 15 maj 2006

Kvartalsrapport Q2  
per juni 2006 18 augusti 2006

Kvartalsrapport Q3  
per september 2006 13 november 2006

Vill du ta del av Cherrys rapporter och pressmeddelan-
den direkt när de kommer – gå in på www.ngnews.se 
och starta en prenumeration.
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❂ Koncernens intäkter ökade med 44 procent till 444,2 (308,5) mkr.

❂ Rörelseresultatet ökade till 45,8 (16,6) mkr.

❂ Resultat efter finans uppgick till 187,1 (16,5) mkr.

❂ Införandet av IFRS påverkade årets finansnetto med 135 mkr.

❂ Resultat efter skatt blev 178,1 (12,1) mkr, 4,91 (0,37) kronor per aktie. 

❂ Cherry förvärvade speldestinationen Betsson. Vid årets slut hade Betsson 240 000 kunder, 

varav 186 800 registrerade pokerspelare.

❂ Styrelsen föreslår att Cherryföretagen delas upp i tre fristående börsnoterade bolag.  

De tre delarna avses bli: 
• Betsson – nuvarande Cherry Online med onlinespel via Betsson.com och internetcasinon  

• Net Entertainment – utveckling och försäljning/licensiering av spel och spelsystem  

• Cherry Casino – traditionellt casinospel och spelautomater främst i Sverige, Danmark och på fartyg 

❂ Cherry föreslås även byta namn till Betsson.

2005 I KORTHET
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I slutet av 2005 bestämde styrelsen att Cherryföre-

tagen ska delas upp i tre fristående bolag, som ska 

noteras var för sig: Betsson, Net Entertainment och 

Cherry Casino. 

Uppdelningen kommer att gynna kunder, anställda och 

aktieägare eftersom bolagen var för sig kan utvecklas snab-

bare och starkare än om de fortsätter att vara dotterbolag i 

Cherrykoncernen. 

Under de dryga 40 år som Cherry har funnits har vi 

byggt upp en mycket stor och djup kunskap om spel 

och spelmarknaden. Vi har förvärvat viktiga direkta och 

indirekta kunskaper om hur spel ska utformas, bedrivas 

och marknadsföras. Denna kunskap benämner vi med 

begreppet Play appeal och den har varit basen i vår expan-

sion, vare sig det gällt nya geografiska marknader eller nya 

spelformer. 

Internets snabba genombrott har inneburit nya stora 

möjligheter för alla former av spel. Inom Cherry har vi 

målmedvetet och effektivt använt oss av kunskaperna 

från vår landbaserade spelverksamhet när vi utvecklat spel 

för Internet. Genom Net Entertainment har Cherry såväl 

utvecklat spelmjukvara som bedrivit spelverksamhet, både 

för egen räkning och som operatör för många kollegor i 

branschen. I takt med att vår egen spelverksamhet växte 

kom vi att konkurrera med våra kunder. Detta blev ännu 

tydligare efter förvärvet av Betsson år 2005. 

Genom att vi nu särnoterar bolagen renodlas verk-

samheten. Det betyder bland annat att vi inte längre 

konkurrerar med våra kunder. Särnoteringen leder även 

till att varje bolag kan fokusera på sin verksamhet utan att 

behöva ta hänsyn till övriga bolags intressen. Samman-

taget betyder detta att styrelsen är övertygad om att varje 

bolag kommer att utvecklas snabbare och starkare på egen 

hand. 

Uppdelningen kommer även att tydliggöra skillnaden 

mellan de tre investeringsalternativen för marknaden. 

Genom att det blir tydligare vad varje bolag gör kommer 

även genomlysningen att bli enklare, och aktieägarna kan 

därmed lättare välja risknivå. 

Vårt förslag är att Cherrykoncernen delas upp i tre 

fristående bolag: 

BETSSON
Inom Betsson kommer det att bedrivas Internetspel med 

poker, sport, spelbörs och casino på en global marknad, 

t.ex. via Betsson.com och CasinoEuro.com. Verksamheten 

bedrivs från Costa Rica, Malta och Storbritannien som alla 

har väl reglerade spelmarknader. Bolaget består av det som 

i dag är affärsområde Cherry Online.

NET ENTERTAINMENT
Inom Net Entertainment utvecklas spelmjukvara som li-

censieras ut till en kundkrets som i dag består av ett 30-tal 

olika spelbolag. Exempel på kunder är Unibet, Gameboo-

kers, Ongame, Bet24, 24hpoker samt Betsson. 

CHERRY CASINO
Inom Cherry Casino bedrivs traditionell spelverksamhet 

med Black Jack och roulette på exempelvis restauranger 

och fartyg i internationell trafik. Även automatspel och 

övrig traditionell spelverksamhet erbjuds. Huvuddelen 

av verksamheten bedrivs i Sverige och Danmark. Cherry 

Casino har även maritim spelverksamhet i Medelhavet.

Sammanfattningsvis ser jag mycket ljust på framtiden. 

Spel har alltid funnits och kommer alltid att finnas. Upp-

levelseindustrin växer i storlek och Cherry har en gedigen 

kunskap om spel och spelmarknaden. Dessa kunskaper 

kommer till sin rätt när vi nu tar steget fullt ut och skapar 

tre starka, fokuserade bolag. 

Stockholm den 6 mars 2006

John Wattin 

Styrelseordförande

ORDFÖRANDEN
HAR ORDET
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KONCERNCHEFEN  
HAR ORDET

Ett år går fort, väldigt fort. Det känns som om jag ny-

ligen satt och skrev förra upplagan av VD-ordet men 

när jag sedan läser igenom det så står det klart att det 

är mycket som har hänt sedan sist. Man får väl säga 

att 2005 var pokerns år – det år då Internetpoker slog 

igenom på bred front i Skandinavien.

Under 2005 förvärvade Cherry utestående delar av Bets-

son, som skördade framgångar med stark tillväxt, särskilt 

inom poker. Cherry flyttade till ett nytt modernt kontor 

och Cherrys Business to Business-verksamhet inom Net 

Entertainment renodlades. 

När Betsson blev ett helägt dotterbolag till Cherry 

fastlades en aggressiv strategi för bolaget. Betsson har visat 

sig ha en väl fungerande organisation och ett konkurrens-

kraftigt produktutbud. Cherrys ledning har med glädje 

följt Betssons fortsatta utveckling under 2005. Men det 

finns fortfarande mycket som ska ske. Trots relativt hård 

konkurrens inom branschen med många duktiga bolag 

så är min uppfattning att Betsson bara är i början av 

sin utveckling. I hela Europa, och även i länder utanför 

Europa, finns det statligt ägda spelbolag som vart och ett 

har oförtjänt hög marknadsandel. Det har de i kraft av 

väl etablerade varumärken och lång tradition. Men tiden 

talar för den moderna typ av spelbolag som t.ex. Betsson 

representerar. I de yngre generationerna där den framtida 

tillväxten finns är det idag helt naturligt att spela hos mo-

derna Internetbaserade spelbolag. Och även äldre spelare 

som varit kunder hos traditionella spelbolag under lång 

tid tar nu steget över till nyare spelformer som ger högre 

utdelning och bättre service. Den här omvandlingen av 

spelmarknaden har kommit en liten bit på väg i t.ex. 

Skandinavien men den har knappt påbörjats på andra 

stora marknader. 

Under 2005 har verksamheten i Net Entertainment 

renodlats och den omfattar nu uteslutande produkter 

och tjänster till Internetbaserade speloperatörer. Bolaget 

har arbetat målmedvetet med att förstärka sitt varumärke 

inom branschen. Samtidigt har ett omfattande arbete 

genomförts i att ytterligare strukturera den tekniska 

avdelningen. Målsättningen, som också uppnåtts, har 

varit att öka kvaliteten i produkten och förbättra bolagets 

leveransprecision. Ett stort antal kompetenta medarbetare 

har rekryterats. Processer och metoder har dokumenterats. 

Organisationen har blivit tydligare än den varit tidigare. 

Som resultat ser vi nu högre produktionskapacitet och nya 

produkter med mycket hög konkurrenskraft. Net Enter-

tainment har också förstärkt försäljningsavdelningen och 

förtydligat försäljningsprocessen. Sammantaget har för-

ändringarna lett till att Net Entertainment nu står mycket 

väl rustat för att fortsätta växa under god lönsamhet.

Cherrys traditionella verksamheter inom Cherry Casino 

har en annan karaktär än spel på Internet. Tillväxten i 

marknaden är svagare än för Internetspel, särskilt inom 

restaurangcasino. Ökad konkurrens från andra produkter, 

annorlunda restaurangvanor och därtill rökförbud på res-

tauranger har gjort att kundunderlaget försvagats. Inom 

restaurangcasino har ett besparingsprogram genomförts 

där organisationen anpassats till rådande situation. Cher-

rys restaurangcasinon är väl positionerade vid en nyregle-

ring av marknaden där ytterligare produkter möjligen kan 

erbjudas. Tills detta möjliggörs ska bolaget fortsätta tjäna 

pengar genom en så effektiv organisation som möjligt.

Det maritima spel som bedrivs inom Cherry Casino 

utvecklas positivt. Cherry skördar framgångar på den 

relativt snabbrörliga marknaden i Medelhavet och även i 

farvattnen kring Sverige och våra grannländer utvecklas 

verksamheten positivt. 

Styrelsen har beslutat att Cherry skall delas upp i tre 

delar och det här är därför den sista årsredovisningen från 

Cherry-koncernen i nuvarande form. Under våren 2007 

skall det bli mycket spännande att se vad tre ambitiösa 

bolag lyckats med på egen hand!

Stockholm i april 2006

Pontus Lindwall

VD och koncernchef
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Cherrys B-aktie är noterad på Stockholmsbörsens O-lista. 

AKTIESTRUKTUR
Cherryföretagen hade per årsskiftet 38 058 726 aktier, 

fördelade på 5 610 000 A-aktier och 32 448 726 B-aktier. 

Varje A-aktie berättigar till 10 röster per aktie medan varje 

B-aktie berättigar till en röst per aktie. Aktierna har lika 

rätt till Cherrys tillgångar och resultat.

EMISSIONER
Under året har en riktad apportemission genomförts i 

samband med förvärvet av de återstående utestående 

aktierna i GBE Holdings Ltd. (Betsson). Totalt emitterades 

6 855 000 B-aktier i samband med denna affär.

KONVERTIBLER OCH OPTIONSPROGRAM
Under 2005 har inga nya incitamentsprogram tillkommit. 

Pågående program är från 2003 och består av konvertibelt 

förlagslån till VD samt teckningsoptioner till personalen 

till marknadsmässigt pris. Konverteringsperioden är 1–24 

april 2006 och teckningsdatum för optionerna är 15 maj 

2006. På grundval av dessa program kan totalt 1 510 000 

B-aktier komma att emitteras under 2006.

ÄGARSTRUKTUR
Per den 30 december 2005 uppgick antalet aktieägare i 

Cherry till 3 785 (2 828). Av aktierna uppgår andelen ut-

ländskt ägande till 52 procent av aktierna och 48 procent 

av rösterna.

Ett flertal större innehav i bolaget är förvaltarregist-

rerade i utländsk bank. Detta förfarande innebär att 

styrelsen inte har uppgift om vilken eller vilka vissa av de 

slutliga ägarna till Cherry är.

AKTIEN

LIKVIDITETSGARANTI MM
Sedan oktober 2003 har Remium verkat som likviditetsga-

rant. Det innebär att Remium garanterar att hålla handel i 

aktien under börsens övervakning. 

Totalt har 44,4 (18,7) miljoner aktier bytt ägare under 

året vilket motsvarar 123 (60) procent av genomsnittligt 

totalt antal utställda B-aktier. I genomsnitt har 175 000 

(74 000) aktier bytt ägare per handelsdag. Antalet avslut 

var i genomsnitt 100 (36) per handelsdag.

KURSUTVECKLING OCH OMSÄTTNING
Aktiekursen under året ökade med cirka 36 (25) procent. 

Kursen (senast betalt) på bokslutsdagen var 28,20 (20,80) 

kronor, vilket motsvarar ett börsvärde på 1 073 (649) mkr. 

Högsta kursnotering var 37,90 kronor den 22 februari och 

lägsta notering 21,00 kronor den 3 januari. Genomsnitts-

kursen under året har varit 29,01 (21,04) kronor.

Totalt var omsättningen under året 1 288 (390 ) mkr 

vilket är lika med ett genomsnitt på drygt 5,1 (1,5) mkr 

per handelsdag och cirka 51 000 (43 000) kronor per 

genomsnittligt affär.

En handelspost i Cherry B uppgår till 500 aktier.

UTDELNINGSPOLICY
För 2005 föreslår styrelsen att ingen kontantutdelning 

sker. Istället föreslår styrelsen att bolaget delas upp i tre 

delar och att Net Entertainment och Cherry Casino delas 

ut till aktieägarna. 

Styrelsens målsättning är normalt att 25–30 procent av 

vinsten efter skatt ska delas ut till aktieägarna.

AKTIEKAPITALETS SAMMANSÄTTNING 

 Röster Antal aktier Antal röster  Kvotvärde Tkr

Aktier, serie A 10 5 610 000 56 100 000 2 11 220

Aktier, serie B 1 32 448 726 32 448 726 2 64 897

Totalt aktier 38 058 726 88 548 726 76 117

Konvertibler B 1 800 000 800 000 2 1 600

Teckningsoptioner B 1 710 000 710 000 2 1 420

Totalt aktier efter utspädning 39 568 726 90 058 726 79 137
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AKTIEFÖRDELNING DEN 30 DECEMBER 2005

Antal aktier Antal ägare % Antal aktier % Röstandel %

> 500 001 15 0 25 583 996 67 82

100 001–500 000 21 1 4 985 065 13 9

50 001–100 000 17 1 1 178 901 3 1

20 001–50 000 45 1 1 444 461 4 2

10 001–20 000 73 2 1 131 752 3 1

5 000–10 000 114 3 917 489 2 1

2 001–5000 298 8 1 050 720 3 1

1 001–2 000 411 11 692 892 2 1

501–1 000 649 17 588 835 2 1

1–500 2 117 56 484 615 1 1

Totalt 3 760 100 38 058 726 100 100
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2

(c) SIX

STÖRRE AKTIEÄGARE PER 30 DECEMBER 2005

Namn A-aktier B-aktier
Andel av  

aktiekapital, %
Andel av 

röstvärde, %

Straumur-Burdaras Investment Bank 1 402 500 9 289 249 28,1 26,3

Familjen Per Hamberg 1 497 000 1 956 578 9,1 19,1

Familjen Lars Kling 1 497 000 1 080 362 6,8 18,1

Familjen Rolf Lundström och bolag 652 500 1 808 626 6,5 9,4

Familjen Bill Lindwall 561 000 167 895 1,9 6,5

Dixcart Financial Services Ltd. 4 233 306 11,1 4,8

Familjen Hans Sköld 734 000 1,9 0,8

Familjen Knutsson och bolag 437 500 1,1 0,5

Cntxt Development Group 373 773 1,0 0,4

Länsförsäkringar fonder 270 500 0,7 0,3

Övriga aktieägare 12 096 937 31,8 13,8

Totalt 5 610 000 32 448 726 100,0 100,0
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Belopp i tkr om ej annat anges 2005 2004 2003 2002 2001

RESULTATRÄKNING

Omsättning 444 208 308 489 264 317 271 078 260 627

Rörelseresultat 45 828 16 555 1 949 308 -50 793

Resultat från finanisiella investeringar 141 241 -87 -1 322 -289 -1 543

Resultat efter finansiella poster 187 069 16 468 627 19 -52 336

Minoritetsintressen -922 -450 287

Resultat före skatt 187 069 16 468 -295 -431 -52 049

Resultat efter skatt 178 066 12 071 2 565 -900 -48 947

varav hänförligt till moderbolagets aktieägare 176 919 11 354

FINANSIELL STÄLLNING 

Eget kapital 474 130 101 301 75 827 73 099 54 354

Balansomslutning 573 401 151 582 120 035 113 033 100 296

Soliditet (%) 83 67 63 65 54

Kassalikviditet (%) 195 167 195 176 141

Lönsamhet 

Räntabilitet på totalt kapital (%) 40 13 2 2 -41

Räntabilitet på eget kapital (%) 44 13 2 -1 -62

Räntabilitet på sysselsatt kapital (%) 46 19 3 4 -65

Vinstmarginal (%) 42,1 5,3 0,2 0,0 -20,1

Rörelsemarginal (%) 10,3 5,4 0,7 0,1 -19,5

Räntetäckningsgrad (ggr) 208 17 1 1 -49

INVESTERINGAR

Materiella anläggningstillgångar 14 553 13 597 7 607 15 366 13 623

Immateriella anläggningstillgångar 13 820 3 970 2 240 2 673 1 863

Aktier och övrigt 1 000 13 861 2 145 0 0

PERSONAL

Medeltal antal anställda 273 252 270 257 299

Antal anställda personer 842 843 710 712 761

AKTIEN 

Nyemission (före emissionskostnader) 229 642 12 756 - 20 409 -

Aktiekapital 76 117 62 407 61 227 61 227 40 818

Utestående konvertibler (aktier) 800 000 800 000 800 000 - -

Utestående teckningsoptioner (aktier) 710 000 710 000 710 000 - -

Antal aktier vid årets slut 38 058 056 31 203 726 30 613 684 30 613 684 20 409 123

Genomsnittligt antal utestående aktier 36 048 704 30 948 468 30 613 684 21 024 192 20 409 123

Antal egna aktier 0 0 0 0 0

Antal registrerade aktieägare 3 785 2 828 3 288 2 634 2 601

Aktiekurs (kronor) 28,20 20,80 16,70 2,90 7,45

Vinst per aktie (kronor) 4,91 0,37 0,08 -0,04 -2,40

Vinst per aktie efter utspädning (kronor) 4,73 0,36 0,08 - -

Kassaflöde per aktie (kronor) 1,62 -0,39 0,03 0,31 -0,79

Kassaflöde per aktie efter utspädning (kronor) 1,57 -0,37 0,03 - -

Eget kapital per aktie (kronor) 12,38 3,19 2,48 2,39 2,66

Eget kapital per aktie efter utspädning (kronor) 12,06 3,24 2,56 - -

Utdelning per aktie (kronor) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Från och med 2005 tillämpas IFRS. Jämförelserna för 2004 har omräknats i enlighet med de nya principerna.
För tidigare år har ingen omräkning gjorts.

5-ÅRSÖVERSIKT
KONCERNEN
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STYRELSE

1

2

3

4

5

1 Ragnar Thorisson 
Styrelseledamot 
Född 1971, Reykjavik 

Fd VP Nordic Investments Burdarás HF. 

Medlem av styrelsen sedan år 2005. 

Inget aktieinnehav.

2 Patrick Svensk 
Styrelseledamot 
Född 1966, Stockholm 

VD och koncernchef Zodiak Television AB 

(publ). Medlem av styrelsen sedan år 2005. 

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.

3 John Wattin 
Styrelseordförande 
Född 1947, Stockholm 

Verkställande direktör i Investering i Kunskap 

AB. Medlem av styrelsen sedan 1989.  

Övriga uppdrag: Styrelseordförande Qbranch 

AB och Valuee Tree AB. Vice ordförande My 

SQL AB och Akademikliniken AB. Ledamot 

Silentium AB: 

Aktieinnehav: 77 500 B-aktier. Inkluderar 

innehav via bolag.  

4 Pontus Lindwall 
VD och koncernchef, CEO 
Född 1965, Stockholm 

Civilingenjör. VD Net Entertainment NE AB, 

VD Intact Technology Stockholm AB. Arbetat i 

koncernen sedan 1991. 

Övriga uppdrag: Styrelseledamot i CasinoEuro 

Ltd, Net Entertainment Malta Ltd, Aciago AB 

och Solporten Fastighets AB. 

Aktieinnehav: 98 850 B-aktier, 30 000 

teckningsoptioner samt 3 280 konvertibler 

motsvarande 800 000 aktier. 

5 Anders Holmgren 
Styrelseledamot 
Född 1973, London 

Civilekonom. Affärsområdeschef Cherry 

Online. Medlem av styrelsen sedan 2005. 

Övriga uppdrag: VD och styrelseledamot  

i Betsson Ltd och CasinoEuro Ltd. 

Aktieinnehav: 1 357 261 B-aktier (eget och 

/eller närstående personers/bolags innehav).

6 Per Hamberg 
Styrelseledamot 
Född 1943, Ekerö 

Medlem av styrelsen sedan 1974. 

Övriga uppdrag: Styrelseledamot i  

Solporten Fastighets AB.  

Aktieinnehav: 1 497 000 A-aktier och 

1 956 578 B-aktier. Inkluderar innehav  

via familjemedlemmar. 

 Saknas på bild

 Anna Carin Månsson 
Styrelseledamot 
Född 1959, Lidingö 

Civilekonom. 

 Medlem av styrelsen sedan år 2003.

 Övriga uppdrag: Styrelseledamot o Invest-

ment AB Spiltan, Stagepool och Preera AB. 

Aktieinnehav: 10 000 B-aktier.

6
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LEDNING

1
2

3

4

1 Gunnar Lind 
VVD och vice koncernchef, COO 
Född 1958, Bålsta 

Arbetat i koncernen sedan 2004. 

Övriga uppdrag: Styrelseledamot i Cherry 

Casino AB, Cherry Casino Syd AB, Cherry 

Casino Norr AB, Cherry Maritime Gaming AB, 

Cherry A/S och Secular Services Ltd. 

Inget aktieinnehav.

2 Anders Holmgren 
VD Betsson 
Född 1973, London 

Civilekonom. Affärsområdeschef Cherry 

Online.  

Övriga uppdrag: VD och styrelseledamot i 

Betsson Ltd och CasinoEuro Ltd. 

Aktieinnehav: 1 357 261 B-aktier (eget och 

/eller närstående personers/bolags innehav).

3 Pontus Lindwall 
VD och koncernchef, CEO 
Född 1965, Stockholm 

Civilingenjör. VD Net Entertainment NE AB, 

VD Intact Technology Stockholm AB. Arbetat i 

koncernen sedan 1991. 

Övriga uppdrag: Styrelseledamot i CasinoEuro 

Ltd, Net Entertainment Malta Ltd, Aciago AB 

och Solporten Fastighets AB. 

Aktieinnehav: 98 850 B-aktier, 30 000 

teckningsoptioner samt 3 280 konvertibler 

motsvarande 800 000 aktier. 

4 Peter Eidensjö 
Ekonomichef, CFO 
Född 1957, Stockholm 

Arbetat i koncernen sedan 1989. 

Övriga uppdrag: Styrelseledamot i Aciago AB, 

styrelsesuppleant i Betsson Technologies AB. 

Aktieinnehav: 12 000 B-aktier. 30 000 teck-

ningsoptioner.

Revisorer
Gunnar Liljedahl 
Revisor 

Född 1948, Nordmaling 

Auktoriserad revisor 

Revisor sedan 1995. Revisionssuppleant  

sedan 1985. Ernst & Young AB.

Wilhelm Sande 
Revisorsuppleant 

Född 1948, Umeå 

Auktoriserad revisor 

Revisionssuppleant sedan 1995. 

Ernst & Young AB.
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Betsson är ett ledande spelbolag som erbjuder spelarna en attraktiv spelupplevelse, höga odds 

och säkra lösningar. Bolagets produktportfölj består i dag av Betsson Sport, Spelbörs, Casino 

och Poker. Betsson verkar i en tillväxtbransch och finns idag i Sverige, Norge, Danmark, Finland, 

Turkiet och Polen.

HIGHLIGHTS 2005

❂ Lanserade traditionellt oddsspel - Betsson Sport - vilket 
gjorde Betsson till den första aktören som erbjuder vad-
slagningsbörs, poker, casino och traditionellt oddsspel 
från samma sajt.

❂ Lanserade sin pokerklient för mobilen.

❂ Certifierades av organisationen G4 för sitt arbete att 
motverka spelberoende.

❂ Stärkte sin marknadsposition i Sverige, Norge och  
Danmark.

❂ Överträffade helårsmålet att nå 200 000 kunder.

FAKTA

Mkr 2005 2004

Intäkter 154,6 25,0

Rörelseresultat 16,7 –5,4

Antal kunder

Betsson 242 000 65 000

Casino 204 000 131 000

BETSSON C
H

E
R

R
Y

 C
A

S
IN

O
N

E
T E

N
TE

R
TA

IN
M

E
N

T
Å

R
S

R
E

D
O

V
IS

N
IN

G
B

E
TS

S
O

N



10 cherry årsredovisning 2005

WHAT’S YOUR THRILL?

Utan tvekan var 2005 det viktigaste året i Betssons historia. Under året har vi gått från att vara ett nischbolag 

fokuserat på vår betting exchange till att bli en spelportal med många olika produkter. Under samma period 

har vi även framgångsrikt expanderat i Norden och dessutom skapat oss en stark finansiell plattform som ska 

ligga till grund för vår framtida expansion.  

Sedan jag och mina kollegor grundade Betsson år 2000 

har utvecklingen gått snabbt. Marknaden för online-spel 

har skjutit i höjden i takt med att allt fler upptäcker för-

delarna med att spela över Internet. Inte minst är spelen 

roligare och mer kundanpassade än traditionella spel som 

exempelvis Jack Vegas-maskinerna. Dessutom slipper man 

gå ned till spelbutiken för att spela och sedan behöva 

vänta några dagar på att få veta om man vunnit eller inte. 

Att Betsson verkar i en tillväxtbransch råder det ingen 

tvekan om. Sedan år 2000 har onlinespel haft en genom-

snittlig tillväxt på 35 procent per år och i Europa beräknas 

den totala spelmarknaden omsätta 400 miljarder euro. 

Global Bettning and Gaming Consultans räknar med att 

enbart marknaden för onlinepoker växer med 22 procent 

per år fram till 2010 till en omsättning över 1 500 MUSD.

Vårt mål är att vi snabbt ska bli ett av de ledande 

spelföretagen på de marknader vi går in i. Tillväxt är ett 

prioriterat område och i dagsläget är det viktigt att bygga 

upp ett starkt varumärke och ta marknadsandelar. Trots 

att konkurrensen är hård så finns det en extremt stor 

potential för de aktörer som spelar sina kort rätt. 

Utvecklingen går mot att de som inte är tillräckligt 

stora i allt högre utsträckning blir uppköpta, och framöver 

kommer branschen troligen att domineras av ett färre an-

tal aktörer. Mitt mål är att Betsson ska vara en av Europas 

ledande speldestinationer och för att nå dit satsar vi på en 

aggressiv tillväxt.

VD-ORD

”En viktig del i vårt arbete är att 
erbjuda de spel som kunderna vill ha. 
Och vare sig det gäller poker, casino 
eller sportbetting så kommer Betsson 
alltid att erbjuda de mest attraktiva 
spelen”
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tetsprogram, rankingsystem, mer realistisk spelmiljö samt 

telefonsupport dygnet runt. 

Vi har även varit ett av de drivande företagen bakom 

organisationen G4 som ska verka för att minska spelbero-

endet. Dessutom har vi förberett oss inför avregleringen 

genom att ansöka om att få bedriva samma sorts spelverk-

samhet som Svenska Spel gör. Ett är säkert: vi kommer att 

agera snabbt den dag monopolet äntligen faller. 

Under året har vi lanserat en ny pay-off ”What´s your 

thrill?” som vi använder i vår kommunikation. Jag tycker 

att den på ett bra sätt fångar upp vad vår verksamhet 

handlar om; att ge våra kunder en stunds underhållande 

spänning, något som ger dem en kick.

För min egen del är svaret på frågan ”What´s your 

thrill?” arbetet med att leda Betsson. Det är nämligen 

både underhållande och spännande. 

Vi har lyckats etablera Betsson som ett lönsamt bolag 

med stark position på marknaden, vilket känns oerhört 

bra. Den stora utmaningen i framtiden för mig och mina 

kollegor är att fortsätta växa kraftigt och ta en stark posi-

tion på de marknader vi prioriterar.

London april 2006

Anders Holmgren 

VD Betsson, Affärsområdeschef Cherry Online

”Betsson vilar på en stadig grund och står starkt för att  
möta en ökad efterfrågan på online-spel”

I dag finns vi i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Turkiet 

och Polen. Prioriterade geografiska marknadsområden är 

de som har hög internetanvändning, utvecklad spelkultur 

samt gynnsamma legala förutsättningar och säkra betal-

ningssystem. 

Intresset för att spela poker online har växt explosions-

artat de senaste åren och som ett av de ledande spelbo-

lagen har vi fått en stor del av tillväxten. Även tillväxten 

inom vår casinoverksamhet har varit hög och intresset ser 

ut att hålla i sig framöver. Eftersom vi lanserade sports-

betting senare än vissa av våra konkurrenter så står den 

delen för en relativt liten andel av vår omsättning. Tittar 

man på våra konkurrenters omsättning inom sport-bet-

ting så är det tydligt att det finns en mycket stor potential 

för Betsson. 

En viktig del i vårt arbete är att erbjuda de spel som 

kunderna vill ha. Och vare sig det gäller poker, casino 

eller sport-betting så kommer Betsson alltid att erbjuda de 

mest attraktiva spelen. 

I framtiden kommer kunderna att bry sig mer och mer 

om var de spelar och att företaget erbjuder en så bra spel-

upplevelse som möjligt. Hög kvalitet, säkra lösningar och 

realistisk spelkänsla är framgångsfaktorer. Med andra ord 

kommer det att bli viktigare att ha ett starkt varumärke. 

Det var en viktig anledning till att vi gjorde om vår site i 

början av 2006 och i samband med detta lanserade lojali-
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INTÄKTSMODELL
Betssons intäktsmodeller varierar mellan olika spelformer. 

Idag finns det två intäktsmodeller inom Betsson;

❂ Betsson agererar ”bank” och spelar mot sina kunder.

❂ Kunderna spelar mot varandra och Betsson erhåller provision 

på kundernas vinster. 

INTÄKTSMODELL BANK: CASINO OCH SPORT
Inom Casino och Sport agerar Betsson bank, d.v.s. Betsson 

spelar mot kunden. Vid varje enskilt speltillfälle kan Betsson 

förlora men i ett längre perspektiv är oddsen på Betssons 

sida. Intäktsmodellen innehåller därför en viss teoretisk risk 

men då mängden spel är hög vinner bolaget i praktiken 

nästan alltid på en övergripande nivå. 

Lönsamheten inom sport styrs av Betssons förmåga att 

sätta odds på olika spelobjekt. Oddsen sätts av professionella 

oddssättare som analyserar chanserna för olika utfall.

I casinot finns oddsen inbyggda i själva spelen och Bets-

sons finansiella risk blir därför mindre. Trots detta varierar 

förtjänsten under vissa perioder beroende på slumpen och 

olika spelmönster. 

Vid högre antal spelomgångar och totala insatser blir 

vinstutbetalningen mer konstant i och med att de långsiktiga 

oddsen talar för Betsson.

INTÄKTSMODELL PROVISION: POKER OCH SPELBÖRS
Inom Poker får Betsson en provision på varje pott som spelas 

(cirka fem procent av vinsten). Provisionen varierar beroende 

på prispottens storlek. Poker är ett mycket snabbt spel där 

kunderna spelar många omgångar per timme, vilket gör 

produkten mycket lönsam.

För spelbörsen tar Betsson en mindre andel av vinsten från 

den vinnande parten i ett vad. Ju mer kunderna vinner desto 

mer tjänar bolaget. Jämfört med poker så spelas det färre 

antal spelomgångar i och med att antalet sportevenemang 

avgör hur många spelmöjligheter som finns.

AFFÄRSIDÉ
Betssons affärsidé är: ”Att sprida glädje och spänning i folks 

vardag genom att erbjuda högkvalitativa spel om pengar.”

MÅL
Betssons primära mål är fortsatt tillväxt främst på den euro-

peiska marknaden. På de marknader Betsson väljer att eta-

blera sig ska Betsson på kort sikt vara ett av de tre starkaste 

varumärkena. 

Under 2006 ska Betsson utöka sin produktportfölj med 

minst två nya produkter.

STRATEGI
TILLVÄXT
Tillväxt är ett prioriterat område. Tillväxten ska ske genom 

expansion på nya geografiska marknader samt genom djupa 

kundrelationer med befintliga kunder. 

SKAPA LOJALA KUNDER
Att ha en lojal kundbas är viktigt, speciellt för att kunna öka 

korsförsäljningen. 

AGERA LOKALT
Genom att agera lokalt på olika marknader kan Betsson 

säkerställa att bolaget alltid uppfyller kundernas önskemål på 

just den marknaden. 

”Att sprida glädje och spänning i folks vardag  
genom att erbjuda högkvalitativa spel om pengar”

12 cherry årsredovisning 2005
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BETSSONS VISION ÄR ATT  
ERBJUDA ETT SCHYSSTARE SPEL

Betsson är den nya generationens speldestination. Ge-

nom att erbjuda spelarna en attraktiv spelupplevelse, 

höga odds och säkra lösningar har Betsson utvecklats 

till ett ledande spelbolag. 

Utvecklingen inom online-spel går snabbt och Betsson 

lägger kontinuerligt till nya spel för att säkra det som 

är viktigast i all affärsverksamhet – nöjda kunder. 

Betsson erbjuder ett brett sortiment av säkra och använ-

darvänliga nätspel som håller absolut världsklass. Högt 

upp på agendan står att alltid tillhandahålla kvalitet, 

säkerhet och optimal funktionalitet. 

Betsson har en bookmaker-licens, registrerad av The 

Magistrates Court i London, som är godkänd av de brit-

tiska myndigheterna. Bolagets verksamhet riktar för när-

varande in sig på marknaderna i Sverige, Norge, Danmark, 

Finland, Polen och Turkiet. 

Företagets produktutbud består i dag av: Spelbörs, 

Poker, Casino, och Sport. 

BETSSONS SPELBÖRS
Betssons spelbörs är en marknadsplats för vadslagning 

som är öppen 24 timmar om dygnet. Kunderna slår vad 

direkt mot varandra, vilket betyder att bookmakern är 

överflödig. Avsaknaden av bookmaker betyder att Bets-

sons kunder får högre odds än hos traditionella spelsajter. 

Betsson återbetalar i snitt 98 procent av insatsen vilket är 

en viktig förklaring till att allt fler kunder väljer att spela 

hos Betsson. 

Betssons spelbörs är utformad för att ge spelarna maxi-

mal spelupplevelse. Spelarna bestämmer själva över när, 

hur och under vilka villkor de ska spela. Denna frihet är 

en av Betssons ledstjärnor. 

BETSSON POKER
Intresset för att spela poker online är stort och växer 

kontinuerligt. Betsson Poker ingår i världens största 

pokernätverk, Ongame, med över 6 miljoner registrerade 

pokerspelare världen över. 

ERBJUDANDE

Betsson Poker har ett brett utbud av tjänster, allt från high 

limit-bord för erfarna spelare till bord med låtsaspengar 

för nybörjare. Populära pokerspel som Texas Hold’em, 

Omaha och 7 Card Stud erbjuds dessutom i turneringar 

varje dag. Hos Betsson Poker kan man spela i browsern, i 

mobiltelefonen eller ladda hem en pokerklient direkt till 

datorn. 

BETSSON CASINO
Betsson Casino erbjuder ett stort utbud av casinospel i 

världsklass. Spelen är lättillgängliga och användarvänliga 

och kräver inte någon nedladdning. Produktutbudet inne-

håller ett stort utbud av första klassens spel och nya spel 

läggs kontinuerligt till det befintliga utbudet. Här finns 

både traditionella och innovativa spel, som exempelvis 

Black Jack, Roulette, Casino Hold’em, videopokerspel och 

spelmaskiner. Spelarna kan även delta i turneringar vilket 

visat sig vara mycket uppskattat. 

BETSSON SPORT
Betsson Sport erbjuder ett stort utbud av möjligheter att 

lägga vad, både för sport och andra nöjen som intres-

serar den europeiske spelaren. Betsson Sport lanserade 

sin tjänst under 2005 och intresset har varit stort. Bland 

annat lägger spelarna vad om fotboll, tennis och ishockey, 

men även om helt annat som politiska val eller melodi-

festivalen.
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Marknaden för online-spel växer snabbt. Utvecklingen 

drivs framför allt av att Internet blivit en naturlig del i 

människors vardag, samt att nya attraktiva online-spel 

kommer ut på marknaden. Dessutom föredrar allt fler 

spelare att spela online eftersom det ger snabba resul-

tat och därmed ett högre underhållningsvärde. 

Spelindustrin är en av världens största industrier som 

dessutom är under stark tillväxt. Den globala omsättning-

en uppskattas till drygt 1 200 miljarder euro och i Europa 

beräknas spelbranschen omsätta 400 miljarder euro*. Spe-

landet är  utbrett i alla kulturer, exempelvis spelar cirka 90 

procent av alla svenskar regelbundet någon sorts spel. 

ONLINE-SPEL VÄXER STARKT
Online-spel står för den största tillväxten inom spelmark-

naden. Mellan åren 2001 och 2005 uppskatar analysfö-

retaget Christiansen Capital Advisor’s att omline-spel 

växt med nästan 300 procent. Även framtiden ser ljus ut, 

bolagets prognos för år 2010 är att den globala omsätt-

ningen kommer att uppgå till drygt 24 miljarder USD 

vilket motsvarar en ökning på ytterligare 100 procent.

Tillgång till nya distributionsformer som att nå Internet 

genom mobiltelefon och digital-tv talar för att tillväxten 

kan öka ytterligare. I Östasien har man kommit långt med 

avancerade mobillösningar och enligt analysföretaget 

Alatto Research Group kommer spelande över mobiltele-

fon att generera en omsättning på 500 miljoner US dollar 

år 2006. Men troligen kommer den stora ökningen av 

spelande över mobiltelefon att dröja ytterligare ett eller 

ett par år eftersom bland annat spel och gränssnitt måste 

utvecklas ytterligare. 

DRIVKRAFTER
Ökad internetanvänding samt att spelbolagen kontinu-

erligt erbjuder nya attraktiva spel med bra villkor är de 

viktigaste förklaringarna till den starka tillväxten.  

Tabellen nedan visar hur stor andel av befolkningen i 

olika länder som har tillgång till Internet. Totalt har 12,7 

procent av världens befolkning tillgång till Internet och 

det är en andel som ökar successivt. Nordamerika, Japan, 

Tyskland och Storbritannien har i absoluta tal störst antal. 

I Skandinavien har 62 procent av befolkningen tillgång 

till Internet vilket betyder ungefär 15 miljoner människor. 

* Källa: 5th European Conference on Gambling Studies and Policy Issues. 

MARKNAD

BEFOLKNINGENS TILLGÅNG TILL INTERNET

Land
Procent av  

befolkningen
Antal 

användare
Folk- 

mängd

Sverige 74,3% 6 722 553 9 043 990

Danmark 62,4% 3 375 850 5 411 596

Storbritannien 59,0% 35 309 524 59 889 407

Tyskland 56,2% 46 455 813 82 726 188

Finland 50,5% 2 650 000 5 246 920

Norge 49,7% 2 288 000 4 600 644

DEMOGRAFI
Olika undersökningar visar att den typiske online-spela-

ren ofta är mellan 30 och 40 år, är välutbildad och tjänar 

över medelinkomst. Både kvinnor och män spelar. Dock 

går det att utskilja att olika online-spel attraherar olika 

typer av spelare. Män mellan 26 och 44 år föredrar skick-

lighetsspel som sportsbetting och poker medan kvinnor i 

åldrarna 40–50 år föredrar lotto och bingospel.

SEGMENTERING
Bland online-spelen är casinospel mest förekommande 

och antalet spelare ökar successivt. Näst vanligast är vad-

slagningsspel inom sport/sportspel (sport books) medan 

poker online är den kategori som ökat mest.
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VADSLAGNINGSBÖRSER
De senaste åren har vadslagningsbörser, där spelarna 

spelar direkt mot varandra istället för mot en bookma-

ker, vunnit terräng. Eftersom bookmakern är överflödig 

får kunderna mer tillbaka, vilket resulterar i högre odds. 

Mycket talar för att den här utvecklingen håller i sig i och 

med att allt fler upptäcker fördelarna med den sortens 

vadslagningsbörser som bland andra Betsson bedriver. 

ONLINE-POKER 
Poker har vuxit snabbast av alla online-spel de senaste 

åren. År 2003 var tillväxten 300 procent och 2004 200 

procent och preliminära uppgifter för 2005 visar att 

pokermarknaden växte med 130 procent. Den snabba 

tillväxten beror dels på att poker blivit ett populärt spel, 

dels på att online-poker erbjuder spelarna möjligheten att 

spela direkt mot varandra, var de än befinner sig i världen. 

Den framtida tillväxttakten för online-poker är svår att 

prognostisera. Men uppskattningar som branschen själv 

har räknat fram visar att den nuvarande höga tillväxten 

på 10–15 procent per månad kommer att minska till 2–4 

procent per månad i takt med att marknaden mognar. En 

undersökning som analysföretaget MECN (Media & En-

tertainment Consulting Network) genomfört visar att 75 

procent av experterna inom branschen anser att kommis-

sionsintäkterna från online-poker kommer att överstiga 4 

miljarder US dollar inom ett par år. Om man

betänker att 15 procent av alla män i USA och 42 procent 

i Storbritannien spelar poker minst en gång per år så finns 

det en bra grund för fortsatt tillväxt. 

SPORT-BETTING
Sport-betting är en spelform under stark tillväxt. Under 

2006 kommer Betsson att satsa hårt på detta område 

eftersom marknaden kommer att växa kraftigt framöver. 

När Betsson först lanserade tjänsten 2005 arbetade bolaget 

tillsammans med en extern partner. Men eftersom Betsson 

ville ha större flexibilitet byggde bolaget upp en egen 

bookmaker-avdelning och sedan dess har efterfrågan ökat 

starkt. 

Turspel som exempelvis Casino och lotteri står för un-

gefär hälften av omsättningen inom online-spel. Utbudet 

av nya spel ökar stadigt och den senaste trenden inom 

Casino är ökad efterfrågan på progressive jackpots, d.v.s. 

en jackpot som växer ända tills jackpotten faller ut. 

Online-spelandet står idag för ungefär 10 procent av 

det totala spelandet. Men för fem år sedan var andelen 

endast 2 procent, vilket visar att online-spel tar ytter-

ligare marknadsandelar. Den övergripande trenden för 

online-spelande är tydlig: Allt fler människor får tillgång 

till Internet och vill ha underhållning som är lättillgänglig 

vilket talar för en fortsatt ökning för online-spel.

TRENDER
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

1

2 3

4 5

1 Anders Holmgren 
VD, Affärsområdeschef 
Född 1973, London 

Anställd i Betsson sedan 2004 

Aktieinnehav: 1 357 261 B-aktier 

(eget och/eller närstående 

personers/bolags innehav)

2 Tomas Alexandersson 
Teknisk chef 
Född 1974, Stockholm 

Anställd i Betsson sedan 2004 

Inget aktieinnehav

3 Fredrik Sidfalk 
Marknadschef 
Född 1974, London 

Anställd i Betsson sedan 2004 

4 Henrik Bergquist 
Produktchef 
Född 1973, London 

Anställd i Betsson sedan 2004

5 Fredrik Nilsson 
Finanschef 
Född 1973, London 

Anställd i Betsson sedan 2004 

Inget aktieinnehav
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Net Entertainment är en ledande B2B-leverantör inom online-spel. Bolagets varumärke förknip-

pas med nytänkande och kvalitet. Net Entertainment utvecklar spelmjukvara som licensieras till 

en internationell kundkrets som i dag består av ett drygt 30-tal olika spelbolag, som exempelvis 

Unibet, Gamebookers, PokerRoom samt 24h poker. Licenstagarna erbjuds kundanpassade spel-

lösningar, kundtjänst samt service och support. Bolaget startades hösten 1996.

HIGHLIGHTS 2005

❂ Omsättningen ökade med över 70 procent

❂ Fortsatt hög lönsamhet med en rörelsemarginal på över 
50 procent

❂ Fortsatt stark marknadsutveckling

❂ 6 nya licenstagare

❂ Lansering av flera nya spel 

❂ Renodling av verksamheten 

❂ Omorganisation

FAKTA

Mkr 2005 2004

Intäkter 68,9 40,5

Rörelseresultat 35,8 26,6
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STORSATSNINGAR OCH  
MARKNADSTILLVÄXT BAKOM FRAMGÅNGEN

Under det gångna året genomförde Net Entertainment en rad förändringar som sammantaget resulterade i 

att både omsättning och lönsamhet förbättrades avsevärt. Omsättningen ökade med 70 procent och rörelse-

marginalen uppgick till 50 procent. Framgångarna berodde dels på en stark marknadstillväxt, dels på att Net 

Entertainment initierade en storsatsning inom produktutveckling för att ytterligare stärka bolagets konkurrens-

kraft. De nya spel som lanserades under 2005 visar mycket goda intäkter.

VD-ORD

Net Entertainments primära målgrupp är online-opera-

törer med en befintlig kundbas. Genom att addera vår 

produkt, CasinoModule, kan de snabbt och kostnadsef-

fektivt bredda sitt produktutbud och därmed markant 

öka sin omsättning. Flera av bolagets kunder genererar en 

betydande andel av sina totala intäkter via CasinoModule. 

CasinoModule är en spellösning som består av ett stort 

antal spel och en kraftfull managementplattform. Spelen 

innefattar såväl traditionella kasinospel som nummerspel, 

lotter och skicklighetsspel – i kombination eller fristående. 

CasinoModule utgör ett fristående system rent tekniskt 

men uppleves av spelaren som en naturlig och enhetlig 

del av licensinnehavarens website.   

Att CasinoModule rönt stora försäljningsframgångar 

beror på att den har en hög intjäningsförmåga, är enkel 

att integrera med kundernas befintliga system, har ett 

marknadsledande språkstöd samt, inte minst, att spelen 

erbjuder en realistisk spelkänsla. Varje licensinneha-

vare erhåller ett kundanpassat system vilket ger en unik 

spelupplevelse samtidigt som systemet upplevs som en  

naturlig del av kundens website.

 Jag förväntar mig att vår marknad skall fortsätta växa 

i hög takt och vi står i dag bättre rustade än någonsin för 

att möta ökad efterfrågan. Med den organisation vi nu har 

kommer vi att vara motor i denna växande marknad.

Stockholm i april 2006

Pontus Lindwall 

VD

INTÄKTER OCH RÖRELSERESULTAT
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VIKTIGA HÄNDELSER

❂ Under 2005 renodlade Net Entertainment sin verksamhet 

genom att avyttra de onlinekasinon som affärsområdet 

drev. Genom detta kunde Net Entertainment fokusera på 

det bolaget kan bäst, nämligen att utveckla och tillhanda-

hålla spelsystem.

❂ Onlinekasinot Apuestas såldes till en extern part. Övriga 

kasinon (casinoeuro, cherrycasino, speedbet samt casino-

domain) överfördes till Cherry online där de driftas jämte 

spelportalen Betsson. 

❂ Under året erhöll CasinoModule ackreditering avse-

ende slumpässighet från två oberoende parter, Sveriges 

Kriminalteknologiska Laboratorium (SKL) och Technical 

Systems Testing (TST) i Kanada. Detta skapar trovärdighet 

hos såväl operatörer som slutanvändare och är ett kraft-

fullt marknadsföringsredskap. 

❂ Net Entertainment anslöt sig under 2005 till organisatio-

nen G4 som arbetar med ”player protection”, d.v.s. att 

förebygga spelberoende. Genom detta har CasinoModule 

nu stöd för player protection, en funktion som kommer 

att vidareutvecklas framöver. Stöd för player protection 

väntas bli allt viktigare i takt med att konkurrensen om 

slutkunderna ökar. 

❂ Net Entertainment erhöll under 2005 en så kallad klass 4 

licens på Malta vilket möjliggör för företaget att erbjuda 

sina licensinnehavare hosting inom EU. Operatörerna kan 

ansöka om en operatörslicens från den maltesiska lotteri- 

och spelmyndigheten (LGA) och därmed  erbjuda spel 

inom EU. Detta markerar ännu ett steg mot en öppen 

reglerad europeiska spelmarknad. Som ett resultat etable-

rade Net Entertainment under året ett hostingcenter på 

Malta varifrån ett antal kundsystem nu driftas.

❂ Internt genomfördes ett radikalt omstruktureringspro-

gram för att få en tydligare organisationsstruktur samt för-

enklade arbetsrutiner och processer. Arbetet resulterade 

i ökad kvalitet och säkerhet vilket lett till nöjdare kunder 

samt ökad omsättning. En betydande tekniksatsning 

ingår i detta program vilket bl.a. lett till en övergång till 

12-veckors utvecklingscykler, i syfte att öka produktions-

takten. 

❂ Under året rekryterades nya medarbetare för att               

ytterligare stärka utvecklingsavdelningen och accelerera 

produktutvecklingen. Dessutom förstärktes försäljnings-

organisationen genom nyrekryteringar. Bland annat 

infördes en ”account management”- funktion för att öka 

servicenivån samt hjälpa kunderna att öka casinoomsätt-

ningen. Utfallet har varit mycket positivt och uppskattat. 

Totalt ökade personalstyrkan med 70 procent.

❂ Net Entertainment kommer att fortsätta på den redan 

inslagna vägen och ytterligare stärka sin position som 

marknadsledande leverantör av Internetspel. Vi räknar 

med att de strategiska investeringar som genomfördes 

under 2005 inom bland annat produktutveckling och 

försäljning kommer att bära frukt framgent. 

NET ENTERTAINMENT

Mkr 2005 2004 2003

Intäkter1 68,9 40,5 20,1

Rörelseresultat 35,8 26,6 5,1

Rörelsemarginal (%) 52,0 53,3 25,4

Tillväxt (%) 70,0 101,5 60,8

ÅRET SOM GÅTT

1) Inkluderar intäkter från Cherry Online
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MARKNAD

Marknaden för online-spel är under kraftig tillväxt. 

Den största tillväxten väntas ske i Asien och Öst-       

Europa. Som ett led i att möta en ökande efterfrågan 

i nya regioner utökas successivt språkstödet i Casino-

Module. Idag erbjuds stöd för 18 språk och ytterligare 

6 lanseras inom kort. 

GLOBAL MARKNADSUTVECKLING FÖR ONLINESPEL
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Källa: Global Internet Gambling Revenue Estimates and Projections 
(2001–2010, $M, US), Christiansen Capital Advisor’s, 2005.

TRENDER
Net Entertainment har gott renommé på marknaden. 

Varumärket är starkt och förknippat med kvalitet och 

nytänkande. Bolaget ökade sina investeringar i marknads-

föring och profileringsaktiviteter under 2005 och hade en 

framträdande roll på samtliga branschmässor och större 

branschevents. 

De statliga monopolens marknadsföring har lett till en 

välutvecklad spelkultur. För vana spelare är steget till att 

spela online naturligt eftersom online-spel ofta erbjuder 

bättre villkor och är anpassade till kundernas behov. 

Net Entertainment följer en uttalad nischstrategi som 

bygger på att tillhandahålla en marknadsledande produkt 

inom ett tydligt avgränsat område. Net Entertainment har 

arbetat utifrån denna strategi sedan starten och det är en 

viktig förklaring till bolagets framgångar. 

En anledning till att strategin varit framgångsrik är att 

den konsolidering bland speloperatörerna som Net En-

tertainment förutspådde har blivit realitet. Sammanslag-

ningarna leder till att operatörerna i ökande omfattning 

efterfrågar ”best-of breed’”-produkter, vilket gynnar bolag 

som Net Entertainment. 

Utvecklingen inom spel via mobilterminaler har hit-

tills varit relativt svag. Net Entertainment förväntar sig 

att denna del av marknaden skall växa snabbare när en 

gemensam standard för mobila terminaler etablerats. 

Diagrammet ovan visar den globala marknadsutveck-

lingen för online-spel. Som framgår har omsättningen 

ökat kraftigt, en utveckling som väntas hålla i sig. År 2001 

omsattes totalt drygt 3 miljarder USD och 2005 var siffran 

uppe i knappt 12 miljarder USD, vilket motsvarar en 

ökning på nästan 300 procent. Fram till år 2010 beräk-

nas omsättning öka med ytterligare 100 procent, räknat 

utifrån omsättningen för 2005. En viktig förklaring till 

den snabba tillväxten är ökad internetanvändning samt 

tillgång till bredband.

Östeuropa och Asien är de regioner som framgent vän-

tas växa kraftigast och i syfte att möta efterfrågan i dessa 

tillväxtregioner har Net Entertainment initierat arbetet 

med att utöka språkstödet med ytterligare sex språk. 

Sammanlagt kommer CasinoModule därmed att stödja 

24 språk vilket är en viktig differentiator jämfört med 

konkurrerande system på marknaden. 



AFFÄRSIDÉ
Net Entertainment skall leverera pålitliga och spännande 

internetspelslösningar, bestående av teknologi och kom-

petens, till speloperatörer som vill öka sitt produktutbud 

och sin lönsamhet.

STRATEGI
Net Entertainments strategi är att genom spjutspetskom-

petens och hög servicegrad erbjuda en marknadsledande 

systemlösning och ytterligare stärka sin roll som aktör på 

marknaden för online-spel.

FINANSIELLA MÅL
Vinstmarginal >25 procent

Öka marknadsandelen till 20 procent (baserat på de  

100 största sportspelsoperatörerna).

AFFÄRSMODELL
CasinoModule licensieras på en prestationsbaserad mo-

dell där Net Entertainment erhåller royalty, vars storlek 

bestäms av det resultat produkten genererar. Detta 

ger ett starkt incitament för bolaget att kontinuerligt 

vidareutveckla produkten och understödja företagets 

licensinnehavare.  

Fokus har successivt riktats mot allt större kunder, 

vilket möjliggjorts genom att bolaget har flera strate-

giska referenskunder och därigenom fått en allt starkare 

marknadsposition. 

CasinoModule integreras med licensinnehavarens 

befintliga website och IT-system vilket medför en enkel 

IT-arkitektur utan duplicering av funktionalitet. Det leder 

i sin tur till tydlig ansvarsfördelning och låga produk-

tions-, drifts- och distributionskostnader. 

Genom att tillhandahålla en hostad systemlösning ges 

licensinnehavarna möjlighet att fokusera på sin kärnverk-

samhet. Net Entertainments driftavdelning övervakar 

och stödjer kundernas applikationer samtidigt som key 

account-personal är en naturlig samtalspart i den dagliga 

driften. Detta skapar starka kundrelationer och bästa 

möjliga förutsättningar för ett ”win-win”  förhållande för 

bägge parter.

KUNDBAS
Majoriteten av Net Entertainments kunder är baserade i 

Västeuropa, men i framtiden är det troligt att Östeuropa 

och Asien blir mer framträdande. Net Entertainment arbe-

tar mycket nära sina kunder för att säkerställa att bolaget 

ligger i framkant, och kan därmed erbjuda kund- och 

användarvänliga produkter. Samarbetet, som präglas av 

förtroende och utbyte av idéer, bidrar till en hög kund-

tillfredsställelse och starka kundrelationer. Detta ger Net 

Entertainment en unik möjlighet att utveckla sin produkt 

på ett sätt som möter efterfrågan och gynnar licensinne-

havarna.

KONKURRENTER
Även om marknaden för online-spel är stor och växande 

så domineras leverantörssidan idag av endast ett knappt 

10-tal etablerade aktörer, varav Net Entertainment är 

en. Flera av dessa har en bredare produktportfölj än Net 

Entertainment och många har successivt ökat sitt fokus 

på exempelvis pokermarknaden. Net Entertainment har 

emellertid valt att fokusera på ett avgränsat marknadseg-

ment, för att därigenom kunna erbjuda en mer kraftfull 

och funktionsrik produkt. Detta har visat sig vara en 

strategi som fallit mycket väl ut.

GEOGRAFISK KUNDFÖRDELNING (%)

■ USA 17%
■ Västeuropa 74%
■ Östeuropa & Asien 9%

Geografisk fördelning av  
Net Entertainments licensinnehavare
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

5

4

6

3
2

1

1 Annelie Jonson 
CFO 
Född 1969, Nacka 

Anställd sedan 2002 (i koncernen sedan 

1998) 

Inget aktieinnehav, 20 000 teckningsoptioner

2 Johan Öhman 
Försäljningschef 
Född 1969, Stockholm 

Anställd sedan 2003 

Aktieinnehav: 1 500 B-aktier

3 Pontus Lindwall 
VD, Affärsområdeschef 
Född 1965, Stockholm 

Anställd i koncernen sedan 1991 

Aktieinnehav: 98 850 B-aktier,  

30 000 teckningsoptioner samt  

3 280 konvertibler motsvarande  

800 000 aktier 

4 Patrik Nilsson 
Systemadministratör 
Född 1962, Solna 

Anställd sedan 2004 

Inget aktieinnehav

5 Viktoria Nilsson 
Utvecklingschef 
Född 1969, Solna 

Anställd sedan 2004 

Inget aktieinnehav

6 Mikael Carlsson 
CTO 
Född 1967, Stockholm 

Konsult sedan 2005 

Aktieinnehav: 7 000 B-aktier
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Cherry Casino har en unik erfarenhet av spelbranschen. Bolaget har bedrivit spel i olika former 

sedan 60-talet och idag är vi en del av den globala upplevelseindustrin. Våra spel och vår perso-

nal finns ute på restauranger, på färjor i internationell trafik och på andra platser där folk träffas 

och umgås.

HIGHLIGHTS 2005

❂ Omorganisation

❂ Nytt pokerspel introducerades

❂ Ny affärsmodell

❂ Större fokus på Medelhavet

CHERRY CASINO

FAKTA

Mkr 2005 2004

Intäkter 240,7 247.7

Rörelseresultat 7,0 9,1

Fartyg 42 43

Resturang casinon 267 278

Antalet Anställda 750 804
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SPÄNNING, UNDERHÅLLNING  
OCH SOCIAL GEMENSKAP

Under året har vi genomfört en rad viktiga föränd-

ringar. Dessa förändringar har resulterat i att Cherry 

nu står starkt rustat för att växa på en marknad under 

snabb förändring.

Spänning, underhållning och social gemenskap. Det är 

i korthet vad vi på Cherry erbjuder våra kunder genom 

spelmiljöer på bland annat restauranger och färjor i 

Sverige och Europa. Det har vi gjort mycket framgångs-

rikt varje dag i drygt 40 års tid. Och den kunskap som vi 

förvärvat genom åren är unik och en viktig orsak till att 

jag ser mycket ljust på Cherrys framtid. 

En sak vill jag tidigt slå fast: Jag tycker att det är bra att 

spelmarknaden är reglerad. Som så mycket annat i vårt 

samhälle kan även spel leda till problem, och därför är det 

viktigt att det finns ett tydligt regelverk, precis som vi har 

i Sverige. 

Men vad som inte är bra är att i princip enbart häst-

sporten, staten och folkrörelserna får bedriva spelverk-

samhet i Sverige. Så behöver det inte vara på en reglerad 

marknad, vilket Danmark är ett bra exempel på. 

Vårt starkaste kort kan inget monopol eller någon 

konkurrent ta ifrån oss: vår oslagbara erfarenhet och 

kompetens inom spel. Enligt min mening är det bara en 

tidsfråga innan monopolet faller, och när det väl sker står 

vi redo för en snabb expansion. 

VIKTIGA HÄNDELSER UNDER ÅRET
Cherry är Sveriges största privata aktör inom restaurang-

casino med en marknadsandel på ca 37 procent. De första 

månaderna 2005 utvecklades positivt, men året avslutades 

med en nedgång i omsättning och lönsamhet eftersom 

marknaden vek nedåt. 

”Vårt starkaste kort kan inget 
monopol eller någon konkurrent ta 
ifrån oss: Vår oslagbara erfarenhet 
och kompetens inom spel”

AFFÄRSOMRÅDESCHEFEN HAR ORDET
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För att anpassa oss till de nya förutsättningarna genom-

förde vi hösten 2005 ett antal åtgärder som syftar till att 

öka intäkterna och reducera kostnader:

❂ De tre bolagen inom restaurangcasinoverksamheten fusio-

nerades till ett rikstäckande bolag, vilket ledde till lägre 

kostnader.

❂ Minskad lagerhållning och införskaffande av nya billigare 

lokaler.

❂ Organisationen har effektiviserats vilket tyvärr medfört att 

ett antal medarbetare har tvingats lämna företaget. 

❂ Nya affärsmodeller, som ska leda till nya intäktskällor är 

under utveckling.

❂ Ett nytt pokerspel, Cherry Hold’em, introducerades.

Under 2005 gick det bra för vår maritima verksamhet. 

Både tillväxt och lönsamhet förbättrades och framtiden 

ser lovande ut. Vi fick nya avtal i Italien och fortsätter vår 

satsning på färjor som trafikerar Medelhavet. 

Den positiva utvecklingen är resultatet av den strategi 

som vi slog in på mot slutet av 2004. Strategin har lett 

till att vi nu flyttat fokus från att främst konkurrera med 

priset, till att konkurrera med ett totalkoncept. 

I Danmark erbjuder Cherry spelmiljöer på service-

stationer i samarbete med Shell. Vi har under året fram-

gångsrikt omförhandlat det centrala avtalet med Shell och 

anpassat detta till ett system med franchisetagare. Under 

året stängde vi ett antal olönsamma spelmiljöer vilket 

påverkat resultatet positivt, även om omsättningen sjönk. 

Vår satsning på att öka maritimt spel på fartyg som angör 

danska hamnar har resulterat i nya avtal. 

Under 2005 avyttrade vi vår verksamhet i Chile. 

NYA TJÄNSTER OCH KONCEPT
Framöver kommer vi att fokusera ännu mer på att växa 

inom lönsamma segment. Vi riktar in oss på segment där 

kunden värdesätter hög service och kvalitet, i kombi-

nation med en hög investeringstakt i ny utrustning. Vi 

kommer att fortsätta utveckla nya tjänster och aktiviteter 

för att säkerställa vår starka ställning. 

Högt upp på vår agenda står fortsatt expansion i Eu-

ropa, främst inom vår maritima verksamhet. Under det 

första kvartalet 2006 har vi tecknat nya avtal som innebär 

att vi stärker vår närvaro i Medelhavet, som är en mycket 

expansiv region. 

Vår strategi att bedriva spelverksamhet under stort an-

svar ligger fast. Och att vara en seriös aktör för slutkunden 

och våra partners är grundstenar i vår verksamhet.

Sammantaget ser framtiden lovande ut för Cherry. Vi 

har visat att vi snabbt kan anpassa oss efter förändringar 

på marknaden och kommer inom en snar framtid att 

presentera nya erbjudanden som leder till nya intäktskäl-

lor. Slutligen vill jag tacka våra kompetenta och service-

inriktade medarbetare utan vilka Cherry inte skulle vara 

vad det är idag – ett serviceföretag inom förströelse- och 

upplevelseindustrin.

Stockholm april 2006

Gunnar Lind 

Affärsområdeschef Cherry Casino
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Marknaden för restaurangcasino i Sverige utvecklades 

positivt under början av 2005, för att sedan försvagas. 

Cherry har anpassat både sin organisation och strategi 

efter de nya förutsättningarna. Cherrys maritima verk-

samhet utvecklades väl och vår verksamhet i Danmark 

har förändrats till följd av nya förutsättningar. 

Cherry har idag en organisation som gör bolaget 

mycket väl positionerat att snabbt ta marknadsandelar 

den dag det statliga monopolet faller.

Den svenska spelmarknaden är reglerad. Det ska förhin-

dra att oseriösa aktörer söker sig till branschen och lurar 

människor. Men det innebär att privata företag i princip 

är utestängda från den svenska spel- och lotterimarkna-

den. Detta gäller det allra flesta spel dock inte restaurang-

casino. Riksdagen har bestämt att enbart folkrörelserna, 

hästsporten och staten får bedriva övrig spelverksamhet. 

Hur länge det statliga monopolet kommer att fortgå 

vet ingen, men mycket talar för att monopolet en dag 

kommer att falla. Och den dag monopolet faller kommer 

Cherry att ha en mycket stark position och ett attraktivt 

erbjudande till kunderna. 

Den svenska spelmarknaden omsatte totalt 35,6 mil-

jarder kronor 2005, vilket är en minskning med knappt 

2,5 procent jämfört med år 2004. Om detta betyder att 

svenskarna har minskat sitt spelande är oklart. En för-

klaring till den minskade omsättningen kan vara att fler 

överger de statligt styrda alternativen för att istället spela 

på Internet där många företag erbjuder betydligt bättre 

återbetalning än vad exempelvis Svenska Spel gör. Den 

största aktören på den svenska marknaden är statens eget 

bolag – Svenska Spel. Bolaget omsatte år 2005 drygt 19 

miljarder kronor. 

RESTAURANGCASINO
Den svenska restaurangcasinomarknaden utvecklades posi-

tivt i början av 2005, men visade under slutet av året en 

minskande omsättning, troligen på grund av förbudet mot 

rökning på restauranger. Restaurangcasino ger, förutom att 

vara en del av upplevelsen vid restaurangbesök, sysselsätt-

ning för upp till 700 medarbetare; ofta unga människor 

som kombinerar exempelvis studier med extraarbete. 

Cherry har under året anpassat sig till de nya förutsätt-

ningarna och arbetar med att ta fram nya erbjudanden 

som eventuellt kommer att lanseras under 2006. 

Cherrys kunder består av slutanvändaren, d.v.s. spela-

ren, samt restaurangen. Den svenska konjunkturen går 

bra och hushållens disponibla inkomster ökar, vilket är en 

viktig förutsättning för att människor ska spela. Cherry 

arbetar i nära samarbete med restaurangerna, där Cherry 

är en samarbetspartner i restaurangens nöjesutbud. 

MARKNAD
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AFFÄRSIDÉ
Cherrys affärsidé är att skapa spelglädje genom spel, 

lotterier och tävlingar. Genom att kombinera gedigen 

kunskap med bra och spännande produkter, lättillgäng-

lighet och lokalt engagemang samt, inte minst, profes-

sionell service lägger Cherry grunden för långvariga och 

givande samarbeten.

AFFÄRSMODELL
Cherrys affärsmodell syftar till att skapa spelglädje. Det 

gör vi genom ett nära samarbete md restaurangägare, 

rederier och andra spelplatsägare. Cherry erbjuder sina 

samarbetspartner spel, spelsystem, personal, utrustning, 

service, administration samt inte minst kunskap om 

spelmarknaden. Våra samarbetspartners tillför marknads-

platser och kunder. Oavsett spelform ansvarar Cherry 

oftast för hela spelentreprenaden. Eftersom Cherrys 

ersättningsmodell bygger på utfallet av spelen vet Cherry 

vikten av att alltid leverera väl fungerande och attrak-

tiva tjänster som skapar spelglädje. Detta gagnar både 

Cherry och våra samarbetspartners.

ÖVERGRIPANDE STRATEGIER
❂ Utveckla och marknadsföra traditionella spel i nära 

samarbete med våra partners.

❂ Utveckla nya affärsidéer där spel bidrar till en stunds 

förströelse.

❂ Fortsatt expansion inom den maritima verksamheten, 

både i Norden och i övriga Europa, där fokus ligger på 

Medelhavet.

❂ Anpassning av organisationen för att snabbt kunna ta 

tillvara nya affärsmöjligheter, både i Sverige och Europa.

❂ Cherrys spelverksamhet ska bedrivas under stort ansvar. 

Cherrys marknadsandel inom restaurangcasino i Sverige 

är ca 37 procent och bolaget är det enda som är rikstäck-

ande. Konkurrenterna består av mindre företag som på 

vissa håll har en stark regional förankring. Historiskt sett 

har många av de mindre aktörerna slagit sig samman eller 

köpts upp. Den trenden bedöms bestå även i framtiden.

MARITIMT SPEL
Cherrys maritima verksamhet bedrivs på färjor i norra 

Europa samt i Grekland och Italien genom det delägda 

dotterbolaget Secular Services Ltd. Spelandet i Grekland 

och övriga Medelhavsländer är mer utbrett än i Skandi-

navien och tillväxten är god. Den grekiska marknaden 

präglas av snabba förändringar och Cherrys organisation 

är därför mycket snabbfotad. 

Konkurrensen om rederikunderna är hård men trots 

det har Cherry tagit marknadsandelar. En viktig förklaring 

är att Cherry arbetar utifrån ett servicekoncept som ger 

kunden bra stöd och uppföljning. Att Cherry är ett börs-

noterat bolag ses av kunderna som en kvalitetsstämpel 

och är en viktig anledning till att Cherry har ett mycket 

gott rykte. 

CHERRY A/S
I Danmark får privata företag driva spelverksamhet i 

publik miljö om de uppfyller myndigheternas lagar och 

regler. Bland annat ska spelen vara uppkopplade till myn-

digheter för kontroll och beskattning via ett datanätverk  

och spelautomaterna ska stå under ständig uppsyn av 

spelplatsens personal. Cherry erbjuder i samarbete med 

Shells franchisetagare spelmiljöer på servicestationer runt 

om i landet. Cherrys danska verksamhet har även ett nära 

samarbete med Cherrys maritima spel. 
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

28 cherry årsredovisning 2005

1 Mats Rydberg 
VD Cherry A/S, Danmark 
Född 1968, Svedala 

Anställd i koncernen sedan 2005 

Inget aktieinnehav

2 Per-Anders Persson 
VD Cherry Casino AB 
Född 1959, Solna 

Anställd i koncernen sedan 1979 

Aktieinnehav: 1 500 B-aktier,  

30 000 teckningsoptioner

3 Ulf Bergström 
VD Cherry Casino Syd AB 
Född 1966, Göteborg 

Anställd i koncernen sedan 1986 

Aktieinnehav: 2 300 B-aktier,  

30 000 teckningsoptioner

4 Gunnar Lind 
VVD, COO Cherryföretagen AB (publ)

 Affärsområdeschef Cherry Casino 
Född 1958, Bålsta 

Anställd i koncernen sedan 2004 

Inget aktieinnehav

5 Lars-Gunnar Persson 
VD Cherry Maritime Gaming AB 
Född 1951, Stockholm 

Anställd i koncernen sedan 1975 

Aktieinnehav: 28 500 B-aktier,  

20 000 teckningsoptioner

6 Jörgen Eriksson Sjöner 
VD Cherry Casino Norr AB 
Född 1967, Umeå 

Anställd i koncernen sedan 1995 

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier, 

30 000 teckningsoptioner
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Styrelsen och verkställande direktören i Cherryföretagen AB (publ), organisationsnummer 

556090-4251, med säte i Stockholm, får härmed avge årsredovisning för verksamhetsåret 2005 för 

moderbolaget och koncernen.  Årsredovisningen inklusive revisionsberättelsen omfattar sidorna 29–72.

Resultatet av årets verksamhet samt moderbolagets och koncernens ställning framgår av förvaltnings-

berättelsen samt efterföljande resultat- och balansräkningar, kassaflödesanalyser, sammanställningar 

över eget kapital jämte tillhörande noter och kommentarer.

Moderbolagets och koncernens rapportvaluta är svenska kronor.

Koncernens resultat- och balansräkning jämte moderbolagets resultat- och balansräkning blir föremål 

för fastställelse på årsstämman den 15 maj 2006.

ÅRSREDOVISNING
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NOTERING OCH ÄGARFÖRHÅLLANDE
Bolagets B-aktier är noterade på Stockholmsbörsens 

O-lista. Totalt har bolaget cirka 3 800 aktieägare. Största 

ägare är isländska Burdarás med totalt 28,1 procent av 

kapitalet och 26,3 procent av rösterna

ALLMÄNT OM VERKSAMHET OCH INRIKTNING
Verksamheten är inriktad på Internet-, casino- och auto-

matspel. Rörelsen var under 2005 indelad i tre affärsområ-

den;

Cherry Online Internetspel på en global marknad 

främst via Betsson.com och Casino-

Euro.com.

Net Entertainment  utveckling av spelmjukvara som 

licensieras ut till internationella 

spelbolag.

Cherry Casino  traditionellt casinospel och spelau-

tomater i Sverige,  

Danmark och på fartyg.

KONCERNENS INTÄKTER OCH RESULTAT
Koncernens intäkter ökade med 44 procent till 444,2 

(308,5) mkr under året. Både Cherry Online samt Net 

Entertainment redovisade kraftigt ökad omsättning. Av 

intäktsökningen jämfört med föregående år avser 117,0 

mkr effekter av förvärvade verksamheter, varav Betsson 

106,6 mkr och traditionella casinorörelser 10,4 mkr.

Årets rörelseresultat uppgick till 45,8 (16,6) mkr. Både 

Net Entertainment och Cherry Online redovisade kraftigt 

ökat resultat jämfört med föregående år, medan de tradi-

tionella verksamheterna inom Cherry Casino redovisade 

ett något lägre resultat än föregående år. Rörelsemargina-

len ökade till 10,3 (5,4) procent. För koncernens interne-

trelaterade verksamheter uppgick rörelsemarginalen till 

25,9 procent.

Resultatet efter finansiella poster ökade till 187,1 (16,5) 

mkr. I finansnettot ingår värdering av finansiella instru-

ment till verkligt värde vilka redovisats över resultaträk-

ningen under Q1 med 135,0 mkr. Transaktionen avsåg 

värdering av teckningsrätter/köpoptioner i Betsson till 

verkligt värde enligt den externt genomförda värdering 

av bolaget som gjordes inför förvärvet. Värdet av Betsson 

fastställdes vid denna tidpunkt till 590 mkr.

Resultatet efter skatt blev 178,1 (12,1) mkr vilket mot-

svarar 4,91 (0,37) kronor per aktie.

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Räntabiliteten på eget kapital blev 44 (13) procent och 

på totalt kapital 40 (13) procent. Eget kapital per aktie 

uppgick på balansdagen till 12,38 (3,19) kronor.

AFFÄRSOMRÅDENAS UTVECKLING

Cherry Online

Cherry Online innefattar det under februari förvärvade 

Betsson.com samt Cherrys egna internetcasinon, med 

fokus på CasinoEuro.com.

För helåret redovisade affärsområdet en intäktsökning 

till 154,6 (25,0) mkr och en vinstökning till 16,7 (-5,4) 

mkr. Från och med 17 februari 2005 konsolideras Betsson 

i Cherry, vilket påverkat årets intäkt med 106,6 mkr och 

rörelseresultatet med 22,9 mkr.  Avskrivningar på förvär-

vade immateriella tillgångar, vilka uppkom i samband 

med förvärvet av Betsson, belastade dessutom rörelseresul-

tatet med –5,3 (0,0) mkr.

Tillväxten under året har varit god. Betsson hade vid ut-

gången av året 242 000 (65 000) kunder och antalet aktiva 

kunder uppgick till 36 000 (12 200). Cherrys Onlinecasi-

non hade vid årsskiftet 203 700 (131 100) kunder varav 

8 300 (5 700) var aktiva.

Net Entertainment

Net Entertainment är en ledande leverantör inom B2B för 

onlinespel. Bolagets varumärke förknippas med nytänkan-

de och kvalitet. Net Entertainment utvecklar spelmjukva-

ra som licensieras ut till en internationell kundkrets som 

idag består av ett 30-tal olika spelbolag. Intäkterna består 

av royalties och övriga försäljningsintäkter.

Bolaget genomför en stor satsning inom produktutveck-

ling för att ytterligare stärka bolagets konkurrenskraft och 

de nya spel som lanserats under 2005 visade mycket goda 

intäkter. Detta, tillsammans med marknadens tillväxt, 

borgar för fortsatt god tillväxt i takt med att äldre spel 

fasas ut.

Under året ökade intäkterna med 37 procent till 48,3 

(35,3) mkr och rörelseresultatet steg med 66 procent till 

35,8 (21,6) mkr.

Net Entertainment licensierar även ut sin mjukvara 

och säljer konsulttjänster internt inom koncernen till 

Cherry Online. Dessa intäkter ingår inte i ovan redovisade 

intäktssiffror. För året uppgick intäkterna från Cherry 

Online till 20,6 (3,2) mkr.
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Cherry Casino

Affärsområde Cherry Casino är en sammanslagning av de 

tidigare affärsområdena Restaurangcasino, Maritimt Spel 

och Nya Marknader.

Affärsområdet bedriver spelverksamhet med bordspel 

(blackjack och roulette) på 250 svenska restauranger, med 

spelautomater och bordspel på 37 fartyg på den nordiska 

marknaden och på 5 fartyg i Medelhavet via delägt bolag 

och med spelautomater på 10 bensinstationer i Danmark 

tillsammans med danska Shell. Cherrys innehav i den del-

ägda spelverksamheten i Chile har under fjärde kvartalet 

avyttrats med en mindre reavinst.

Cherry är marknadsledande inom restaurangcasino i 

Sverige med en marknadsandel på 37 procent av antalet 

aktiva spelbord. Cherrys andel av den maritima spel-

marknaden i Norden uppskattas till 34 procent av antalet 

fartyg med spelverksamhet.

För helåret minskade intäkterna till 240,7 (247,4) mkr 

och rörelseresultatet blev 7,0 (9,1) mkr. Av intäktsföränd-

ringen jämfört med föregående år avser 10,4 mkr effekter 

av de under 2004 förvärvade casinorörelserna (Knutsson 

Casino och Engdahl Casino).

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar i immateriella, materiella och 

finansiella anläggningstillgångar uppgick under året till 

29,4 (31,4) mkr.

I spel och inventarier har investerats 14,5 (13,6) mkr 

varav merparten avsåg spelutrustning inom maritimt spel.

Investeringar i immateriella tillgångar uppgick till 13,8 

(4,0) mkr varav aktiverade utvecklingskostnader inom Net 

Entertainment och Betsson 13,5 (2,7) mkr och förvärvade 

spelavtal och –koncessioner 0,3 (1,3) mkr.

Aktier och andelar har förvärvats till ett värde av 1,0 

(13,9) mkr. 

FINANSIERING
Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick 

till 60,1 (17,2) mkr och kassaflöde från investerings-

verksamheten till –7,9 (–30,0) mkr.

Soliditeten var 83 (67) procent.

AKTIEÄGARTILLSKOTT
Moderbolaget har lämnat aktieägartillskott om 2,0 mkr till 

det delägda (10 procent) bolaget Aciago AB. Moderbola-

gets aktieinnehav i Aciago har nedskrivits till noll kronor.

PERSONAL
Medelantalet anställda under perioden uppgick till 273 

(252) i koncernen. Personalökningar redovisades inom 

Net Entertainment och Cherry Online, medan antalet 

anställda i den traditionella spelverksamheten minskade. 

Per årsskiftet var totalt 842 (843) personer anställda.

Flertalet av koncernens anställda är verksamma som 

croupierer eller dealers på svenska restaurangcasinon eller 

på fartyg. De flesta är unga människor som kombinerar 

studier med deltidsarbete på kvällar och helger.

FÖRETAGSFÖRVÄRV
Den 17 februari beslöt Cherrys styrelse att omedelbart 

konvertera konvertibla lån samt påkalla samtliga köpop-

tioner i det brittiska Internetspelbolaget Betsson. Bolaget 

konsolideras från och med detta datum som dotterbolag 

(71 procent) i Cherrykoncernen. Resterande 29 procent 

förvärvades den 18 april till marknadspris enligt externa 

värderingar. Betalning för denna del erlades i egna aktier. 

GENOMFÖRD EMISSION UNDER 2005
Vid extra bolagsstämman den 18 april beslutades i enlig-

het med styrelsens förslag att emittera 6 855 000 B-aktier 

som betalning för de utestående 29 procent av aktierna i 

Betsson. Genom apportemissionen blev Cherrys ägare till 

samtliga aktier i Betsson.

STYRELSENS MANDAT ATT EMITTERA AKTIER
Ordinarie bolagsstämman den 16 juni 2005 beslöt att 

bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nästa ordi-

narie bolagsstämma, vid ett eller flera tillfällen, med eller 

utan företrädesrätt för aktieägare, besluta om nyemission 

av sammanlagt högst 3 000 000 aktier av serie B mot kon-

tant betalning och/eller med bestämmelse om apport eller 

kvittning eller eljest med villkor. Om bemyndigandet ut-

nyttjas till fullo motsvarar detta en utspädningseffekt om 

7,9 procent av aktiekapitalet och 3,4 procent av röstetalet.
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Skälen till att nyemissionen skall kunna ske med avvikelse 

från aktieägarnas företrädesrätt är att möjliggöra finan-

siering på ett tidseffektivt sätt i samband med företags-

förvärv. Vid nyemission som sker utan företrädesrätt för 

aktieägarna skall emissionskursen fastställas på marknads-

mässiga villkor.

Mandatet har inte utnyttjats under verksamhetsåret 

2005.

FÖRSLAG TILL UPPDELNING OCH SÄRNOTERING  

AV KONCERNENS AFFÄRSOMRÅDEN
I december föreslog styrelsen att Cherryföretagen delas 

upp i tre fristående noterade bolag. Uppdelningen görs för 

att tydliggöra värdena i respektive verksamhet genom att 

skapa tre tydliga investeringsalternativ. 

En uppdelning kräver bolagsstämmans godkännande. 

Kallelse till extra bolagsstämma kommer att ske snarast ef-

ter detaljplaneringen fastlagts av styrelsen. Förslaget stöds 

av aktieägare motsvarande mer än 70 procent av rösterna.

VÄSENTLIGA HÄNDELSER EFTER  

VERKSAMHETSÅRETS UTGÅNG
Betsson lanserade en ny site i början av februari. Den nya 

siten lägger grunden för fortsatt stark tillväxt. I samband 

med lanseringen av den nya siten öppnade Betsson även 

en egenutvecklad sportsbook.

Cherry Casino har tecknat spelavtal på ytterligare fyra 

fartyg i Medelhavet. Trafiken beräknas vara igång under 

andra kvartalet 2006. 

Cherry har utsett Handelsbanken Capital Markets till 

exklusiv finansiell rådgivare avseende den planerade del-

ningen av Cherryföretagen i tre fristående delar.

UTSIKTER FÖR 2006
Styrelsen bedömer att den föreslagna uppdelningen av 

koncernen medför att de tre verksamhetsgrenarna kom-

mer att kunna utvecklas snabbare och starkare på egen 

hand. En uppdelning ger också bättre genomlysning av 

de olika verksamheterna och ger aktieägarna möjlighet att 

välja önskad risknivå och verksamhetsinriktning.

Förslaget kommer att utformas så att Betsson fortsätter 

sin verksamhet under det börsnoterade holdingbolaget 

Cherryföretagen AB (publ). Cherry kommer att föreslås 

byta namn till Betsson.

Betsson (nuvarande Cherry Online) beräknas minst för-

dubbla sin omsättning under 2006.

De öppningar av spelmarknaden inom EU som förr el-

ler senare kommer innebär ökade möjligheter för Cherrys 

samtliga affärsområden.

INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS 

(IFRS)
Från och med 2005 tillämpar Cherry i sin koncernredovis-

ning IFRS. Detta är en följd av en EU-förordning som gäl-

ler för samtliga noterade bolag inom EU. Vid rapportering 

2005 har även jämförelsesiffror för 2004 och nyckeltal 

omräknats i enlighet med IFRS förutom för IAS 39 Finan-

siella instrument i enlighet med frivilligt undantag i IFRS 

1 Första gången IFRS tillämpas. En beskrivning av hur 

övergången till IFRS påverkat koncernens ställning och 

resultat framgår av not 25.

BOLAGSSTYRNING

Lagstiftning och bolagsordning

Cherryföretagen AB (publ) har att i första hand tillämpa 

svensk aktiebolagslag och de regler som följer av att aktien 

är noterad på Stockholmsbörsen. Cherry ska samtidigt i 

sin verksamhet följa de bestämmelser som finns angivna 

i Cherrys bolagsordning. Denna finns tillgänglig på Cher-

rys hemsida. 

Bolag på Stockholmsbörsen A-lista samt O-listenoterade 

bolag med ett marknadsvärde överstigande 3 miljarder 

kronor skall tillämpa svensk kod för bolagsstyrning. 

Cherrys börsvärde understiger tre miljarder kronor, varför 

bolaget inte tillämpar koden.

Bolagsstämma

Kallelse till ordinarie bolagsstämma utfärdas tidigast sex 

och senast fyra veckor före stämman. Kallelsen innehåller 

information om anmälan och om rätt att delta i och rösta 

på stämman, numrerad dagordning med de ärenden som 

ska behandlas, information om föreslagen utdelning och 

det huvudsakliga innehållet i övriga förslag. Aktieägare 

eller ombud kan rösta för fulla antalet aktier han/hon äger 

eller företräder.

Förslag till stämman bör adresseras till styrelsen och 

insändas i god tid innan kallelsen utfärdas. Protokoll från 
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stämman tillhandahålls aktieägare som begär det och 

finns tillgängligt på bolagets hemsida.

Nomineringsarbetet utförs av en av de större aktieä-

garna utsedd valberedning.  Inför årsstämman 2006 har 

följande valberedning utsetts; Per Hamberg (grundare 

och större ägare i Cherry), Rolf Blom (utsedd av Dixcart 

Financial Services Ltd.) och Fredrik Danielsson (utsedd 

av Burdarás HF). Ordförande i valberedningen är Per 

Hamberg. 

Bolagsstämman har inte utsett någon revisions- eller 

ersättningskommitté. Skälet till detta är att Cherry som 

ett mindre och överblickbart bolag med en liten styrelse 

involverar och engagerar samtliga styrelseledamöter i 

ersättnings- och revisionsfrågor.

Styrelse

Styrelsens ledamöter väljs årligen av bolagsstämman för 

tiden intill dess nästa ordinarie stämma hållits. Någon 

regel om längsta tid som ledamot kan ingå i styrelsen 

finns inte.

Vid ordinarie stämma den 16 juni omvaldes John Watt-

tin, Anders Fällman, Per Hamberg, Anna-Carin Månsson 

och Niclas Palmstierna samt nyvaldes Anders Holmgren 

(VD i Betsson). Vid konstituerande styrelsemöte omvaldes 

John Wattin till styrelsen ordförande.

Vid extra stämma den 22 september nyvaldes Ragnar 

Thorisson och Patrick Svensk att ersätta Kinneviks repre-

sentanter Anders Fällman och Niclas Palmstierna. Skälet 

var att Kinnevik sålt hela sitt aktieinnehav i Cherry till 

det isländska investmentbolaget Burdarás. Vid konstitu-

erande styrelsemöte omvaldes John Wattin till styrelsen 

ordförande.

Cherrys styrelse består av sex av bolagsstämman valda 

ledamöter utan suppleanter. Bland ledamöterna finns per-

soner med anknytning till Cherrys större ägare – Burdarás, 

Per Hamberg samt Dixcart Financial Services Ltd (säljarna 

av Betsson) – dels personer oberoende från dessa. Anders 

Holmgren är den enda styrelseledamot som arbetar ope-

rativt i den löpande verksamheten som affärsområdeschef 

för Cherry Online. Verkställande direktören ingår inte i 

styrelsen.

Enligt Stockholmsbörsens definition uppgår antalet 

stämmovalda styrelseledamöter som är oberoende i 

förhållande till bolaget till fem (83 procent) och antalet 

stämmovalda styrelseledamöter som är oberoende av 

bolagets större ägare till tre (50 procent), där alla uppfyller 

Stockholmsbörsens krav på erfarenhet. Samtliga ledamö-

ter och samtliga medlemmar i koncernens ledningsgrupp 

har genomgått Stockholmsbörsens utbildning i börsregler.

Verkställande direktören är föredragande i styrelsen. 

Tjänstemän i bolaget deltar vid styrelsens sammanträden 

som sekreterare och som föredragande i särskilda ärenden. 

Sekreterare i styrelsen är bolagets ekonomichef.

Styrelsen höll under 2005 sjutton protokollerade 

möten. Styrelsen har ägnat särskild uppmärksamhet åt 

strategiska, finansiella och redovisningsmässiga frågor, 

större investeringsärenden samt beslut i låneärenden till 

spelplatsägare (sk förskottering av spelandelar). Speciell 

fokus har under 2005 ägnats åt förvärvet av Betsson samt 

frågan om uppdelning av Cherrykoncernen.

Styrelsens arbete följer en plan som ska säkerställa att 

styrelsen får all erforderlig information. Bolagets revisorer 

rapporterar sina iakttagelser från granskningen av bokslut 

och sin bedömning av bolagets interna rutiner och kon-

troll till styrelsen.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och 

utfärdat skriftliga instruktioner avseende dels arbetsför-

delning mellan styrelsen och verkställande direktören, 

dels information som styrelsen löpande ska erhålla.

Ledningsgrupp

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret för bolagets 

och koncernens förvaltning till bolagets verkställande 

direktör och koncernchef.

Dotterbolagen har normalt endast en formell tjänste-

mannastyrelse bestående av koncernchefen och/eller vice 

koncernchef eller affärsområdeschef . Internt rapporterar 

dotterbolagens verkställande direktörer i normalfallet 

därför direkt till koncernchefen och/eller moderbolagets 

styrelse. För verksamheten inom affärsområdet Cherry 

Online/Betsson bedrivs styrelsearbetet av lokal styrelse på 

Malta. För respektive verkställande direktör i de helägda 

dotterbolagen har upprättas VD-instruktioner vilka är 

transparenta med koncernchefens VD-instruktion.

De bolag som Cherry samäger med externa ägare har 

normalt egna fungerande styrelser. Cherrys represen-

tanter i dessa styrelser utgörs av medlemmar ur Cherrys 

ledningsgrupp och/eller styrelse eller Cherryanställda med 

lämplig kompetensprofil.
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Den interna styrgrupp som startades i början på 2004 för 

att assistera i den danska verksamheten (utbyggnaden 

av samarbetet med danska Shell) lades ned i början av 

2005. Den danska verksamheten avrapporteras därefter i 

ledningsgruppen för Cherry Casino.

Cherrys koncernledningsgrupp utgjordes vid årets slut 

av fyra personer: Koncernens verkställande direktör tillika 

ansvarig för affärsområde Net Entertainment, koncernens 

vice verkställande direktör tillika ansvarig för affärsområ-

de Cherry Casino, affärsområdeschefen för Cherry Online 

samt koncernens ekonomichef. 

Koncernledningen sammanträdde vid elva tillfällen 

under 2005. Mötena behandlade bland annat resul-

tatutveckling, rapporter samt frågor inför och efter sty-

relsens sammanträden. Dessutom behandlades frågor rö-

rande budget, prognoser, investeringar och policies samt 

genomgångar av marknads- och konjunkturutveckling. 

Vidare diskuterades och beslutades om affärsområdesre-

laterade projekt. Speciellt fokus har under året lagts på 

förvärvet och integrationen av Betsson.

Cherrys tre affärsområden har egna ledningsgrupper 

där operativa frågor behandlas löpande.

Ersättningar

Styrelsens arvode beslutas av bolagsstämman. Ersättning 

till koncernchefen beslutas av styrelsen. Ersättning till 

befattningshavare direkt underställda verkställande direk-

tören beslutas av denne efter samråd med styrelsens ord-

förande. Inom koncernen tillämpas principen att chefens 

chef ska godkänna beslut om ersättningsfrågor.

Incitamentsprogram i form av konvertibler till kon-

cernchefen samt teckningsoptioner till ledningsgruppen 

samt övriga nyckelmedarbetare genomfördes under 2003 

och löper ut våren 2006. Information om ersättningar 

lämnas i not 6.

Revision

Revisor Gunnar Liljedahl från Ernst & Young valdes av 

bolagsstämman 2004 till revisor för en tid av fyra år. Ernst 

& Young genomför revisionen i Cherryföretagen samt i 

nästan samtliga dotterbolag. Gunnar Liljedahl har varit 

Cherrys revisor sedan 1995.

Granskning av årsbokslut och årsredovisning görs 

under januari–februari. I samband med halvårsrapporten 

görs även en översiktlig granskning. Dessutom sker även 

löpande under året en revision av interna rutiner och 

kontrollsystem, vilket rapporteras till koncernens ekono-

michef och ledningsgruppen.

Cherry har utöver revisionsuppdraget använt Ernst & 

Young för konsultationer inom moms- och skatteområdet, 

i redovisningsfrågor samt för diverse utredningar. Storle-

ken av betalda ersättningar framgår av not 6.

Investor relations

Cherrys information till aktieägarna ges via årsredo-

visningen, bokslutskommunikén, kvartalsrapporterna och 

pressmeddelanden samt bolagets hemsida. På hemsidan 

finns också rapporter och pressmeddelanden för de 

senaste åren.

TVISTER 
Cherry har tidigare drivit och vunnit en process i skilje-

domstol (Arbitration Court) i Bratislava, Slovakien mot 

köparna av Cherrys aktier i Danube Casinos. Fordran gäl-

ler ej inbetald del av köpeskillingen och uppgår till drygt 

USD 500.000 jämte ränta. Fordran är under indrivning. 

Då affärskulturen i Slovakien skiljer sig från den svenska 

är det svårt att bedöma huruvida fordran är indrivnings-

bar. Cherry har reserverat hela fordran i sin redovisning.

Cherry anmälde under 2001 den svenska staten till 

Justitiekanslern (JK) för att staten dels inte notifierat 

förbud mot varuspel och lyckohjul och dels inte tillämpat 

rimliga övergångsbestämmelser. Försummelserna har 

kostat Cherry avsevärda belopp. Cherry ville att JK skulle 

utreda om staten hade ett skadeståndsansvar. JK medde-

lade sitt negativa besked under 2003. Motiveringen till det 

negativa beskedet var oklart och Cherry har därför anlitat 

extern juridisk expertis för att utreda möjligheterna till 

att stämma staten och yrka skadestånd för brott mot EG-

rätten. Slutsatserna av denna utredning är att det var fel 

av staten att inte anmäla 1997 års lagändringar (lycko-

hjulet) enligt bestämmelserna om tekniska föreskrifter i 

direktivet 98/34 EG. Förbudet blev därmed overksamt och 

kunde inte tillämpas mot Cherry. Staten har härmed gjort 

sig skyldig till ett normgivningsfel som utgör ett brott 

mot EG-rätten. Enligt utredarens bedömning föreligger 

därför goda förutsättningar för framgång med en talan 

om skadestånd när det gäller 1997 års ändringar. Denna 
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slutsats finner ytterligare stöd i nyligen avkunnade domar 

av EG-domstolen och Högsta domstolen. Enligt prelimi-

nära beräkningar har Cherry lidit en skada om cirka 80 

miljoner kronor.

Cherry driver även ett ärende om återbetalning (restitu-

tion) av rättstridigt uttagna skatter. Kravet, som är på cirka 

20 miljoner kronor, grundar sig bland annat på samma 

normgivningsfel som ovan, det vill säga statens underlå-

tenhet att anmäla 1997 års lagändringar till EU. Cherrys 

sak har ytterligare stärkts av EG-domstolens och Högsta 

domstolens nyligen avkunnade domar. 

Cherry driver därutöver ett mål mot Lotteriinspek-

tionen rörande Lotteriinspektionens åtgärder riktade 

mot Cherry i vilka Cherry anmodas att ta bort Betssons 

kampanjparoll på Cherrys kasinospelsdukar. Cherry har i 

målet begärt att länsrätten skall begära ett förhandsavgö-

rande från EG-domstolen angående lotterilagens förenlig-

het med EU-rätten.

Net Entertainment får från tid till annan propåer 

gällande intrång i immateriella rättigheter t.ex. patent. 

Net Entertainment bedömer inte att föreliggande sådana 

propåer har bäring på bolagets produkter.

RISKHANTERING

Organisation

Koncernens finansverksamhet bedrivs utifrån en av sty-

relsen fastställd finanspolicy och präglas av låg risknivå. 

Finansverksamheten och hanteringen av finansiella risker 

koordineras via moderbolaget Cherryföretagen AB som 

också ansvarar för placering av överlikviditet. Finansiering 

av dotterbolag sker i huvudsak via moderbolaget. De hel-

ägda rörelsedrivande dotterbolagen är själva ansvariga för 

hanteringen av sina finansiella risker inom av styrelsen 

fastställda ramar efter koordinering med moderbolaget.

Valutarisk

Koncernens resultat är exponerat mot valutakursför-

ändringar då delar av försäljningen är i andra valutor 

än kostnaderna (transaktionsexponering). Resultatet 

påverkas också av valutakursförändringar när de utländ-

ska dotterbolagens resultat räknas om till svenska kronor 

(omräkningsexponering). Vidare påverkas koncernens 

egna kapital av valutakursförändringar när tillgångar och 

skulder i utländska dotterbolag räknas om till svenska 

kronor (omräkningsexponering).

Affärsområdena Cherry Online, Net Entertainment 

samt Cherry Casinos maritima verksamhet har en stor 

del av intäkterna i andra valutor än kostnaderna, främst 

EURO. Cherry säkrar för närvarande inte denna del.

De utländska bolagen finansieras främst genom eget 

kapital och koncerninterna lån i moderbolagets hemva-

luta. Säkring av eget kapital i utländska dotterbolag görs 

för närvarande inte. Kursdifferensen från omräkning av 

utländska nettotillgångar redovisas direkt mot koncernens 

egna kapital.

För att minska valutaexponeringen sker extern finansie-

ring genom upptagande av lån främst i samma valuta som 

respektive bolags redovisningsvaluta. Idag är koncernens 

skuldsättning låg. Långfristiga skulder avser delfinansie-

ring av koncernens verksamhet i Danmark där även intäk-

terna är i danska kronor. Lånet är inte valutasäkrat. 

Resultatposter i utländska koncern- och intresseföretag 

kurssäkras inte.

Prognostiserat transaktionsflöde i olika valutor framgår 

nedan (omräknat till svenska mkr):

EURO USD DKK PLN Totalt

Osäkrade, bedömda netto-
flöden, 12 månader 92 3 5 1 101

Resultatpåverkan vid  
valutaförändring +/− 1 % 0,9 0,0 0,1 0,0 1,0

Refinansieringsrisk, likviditetsrisk

Koncernens verksamhet är till största delen finansierad 

med egna medel. Koncernen hade per bokslutsdagen to-

talt 9,5 mkr i banklån gällande den danska verksamheten

Cherrys målsättning har traditionellt varit att ha en 

låg skuldsättning med en soliditet på minst 40 procent. 

Koncernens materiella anläggningstillgångar består 

till huvuddelen av spel och spelutrustning. Framtida 

investeringar i materiella anläggningstillgångar bedöms 

främst kunna finansieras med internt genererade medel 

eller hyreslösningar. Behov av extern finansiering bedöms 

kunna komma att uppstå i samband med expansion av 

Cherry Onlines verksamhet och vid eventuella större 

företagsförvärv.
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Målsättningen är att främst förvärva genom kontant 

betalning och/eller emission av egna aktier.

Ränterisk

Koncernens intäkter och kassaflöde från rörelsen är i allt 

väsenligt oberoende av förändringar i marknadsmässiga 

räntenivåer. Koncernens överskottlikviditet placeras i 

bank. Bindningstiden är kort. Cherrys skuldsättning är i 

dagsläget låg. Ränteförändringar ger liten effekt på kon-

cernens resultat. Effekten på resultatet av 1 procentenhets 

ränteförändring är under 100 tkr.

Motpartsrisk och kreditrisker

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kre-

ditrisker gentemot finansiella motparter. Cherry har ingen 

väsentlig koncentration av kreditrisker. Bolaget uppskattar 

att antalet kunder inom de traditionella verksamheterna 

överstiger 200. Ingen enskild kund svarar för mer an 15 

procent av koncernens omsättning. Däremot kan enskilda 

enheter inom respektive affärsområde ha en större expo-

nering mot enskilda kunder.

Cherry lämnar förskotterade spelandelar till företagets 

kunder, vilket är en naturlig del av Cherrys spelverksam-

het inom restaurangcasino. Förskotterade spelandelar är 

ett konkurrensmedel i branschen och har betydelse för 

utgången av de affärsmässiga förhandlingarna gällande 

spelplatsavtal. Utgivandet av förskotterade spelande-

lar innebär en kreditrisk. För att minimera denna risk 

ställer förskottstagaren säkerhet i form av företags- eller 

fastighetsinteckningar, personlig borgen och/eller annan 

pantsättning av egendom. Under 2004 har kreditbeslut 

överstigande 300 tkr tagits i Cherrys styrelse, kreditbeslut 

mellan 150-300 tkr av koncernchefen tillsammans med 

styrelsens ordförande och kreditbeslut upptill 150 tkr av 

koncernchefen eller vice koncernchefen.

Spelverksamhet bedriven på internet innebar en kredi-

trisk för operatören. Kreditrisken vid E-handel skiljer sig 

emellertid inte från kreditrisken vid andra affärer med 

kreditkort. För att skydda sig har Cherry implementerat 

interna system vilka avsevärt försvårar bedrägerier. Cherry 

bedömer att man för närvarande har vidtagit tillräckliga 

åtgärder för att i rimlig grad skydda sig mot bedrägerier 

och kreditrisker.

POLITISKA BESLUT
Spel är på de flesta nationella marknader strängt reglerade 

i lag och all spelverksamhet är i princip tillståndspliktig. 

Cherrys verksamhet påverkas således i väsentlig utsträck-

ning av politiska beslut.

TEKNIKUTVECKLING
Internetspelsutvecklingen är fortfarande i sin linda och 

den framtida marknaden är förenad med stora osäker-

hetsmoment. Utvecklingen sker mycket snabbt, vilket 

innebär en risk att Cherrys teknik blir förlegad om inte 

ansträngningar görs för att behålla en ledande position. 

Investeringar i ny teknik är nödvändigt för att skapa spel 

med högre prestanda och därigenom vara mer konkur-

renskraftig.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Cherry bedriver ingen forskningsverksamhet. Utgifter för 

utveckling av spelprodukter, spelsystem och spelplatt-

formar aktiveras i den mån dessa bedöms komma att ge 

framtida ekonomiska fördelar. Enbart utgifter som uppstår 

inom ramen för utvecklingsfasen av online-produkter och 

-system aktiveras för närvarande och tas upp som tillgång.

MILJÖ
Cherrys bedriver ingen verksamhet som är tillstånds- eller 

anmälningspliktig enligt miljöbalken.
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Belopp i tkr Not 2005 2004

Intäkter från spelverksamheter 2,3 441 555 304 709

Övriga rörelseintäkter 2,3 2 653 3 780

Summa 444 208 308 489

Rörelsens kostnader:

Aktiverat arbete för egen räkning 5 671 2 658

Driftskostnader i spelverksamheten –191 030 –134 612

Övriga externa kostnader 4,6 –69 143 –42 664

Personalkostnader 6 –122 048 –104 328

Avskrivningar 7 –21 270 –12 948

Övriga rörelsekostnader –560 –40

Summa rörelsens kostnader –398 380 –291 934

Rörelseresultat 45 828 16 555

Finansnetto 8

Finansiella intäkter 145 912 1 961

Finansiella kostnader –4 671 –2 048

Summa finansnetto 141 241 –87

Resultat före skatt 187 069 16 468

Skatt 9 –9 003 –4 397

Årets resultat 178 066 12 071

Varav hänförligt till:

Moderbolagets aktieägare 176 919 11 354

Minoritetsintresse 1 147 717

Vinst per aktie före utspädning (kronor) 10 4,91 0,37

Vinst per aktie efter utspädning (kronor) 10 4,73 0,36

Föreslagen/genomförd utdelning per aktie (kronor) - -

RESULTATRÄKNINGAR
KONCERNEN
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Belopp i tkr Not 2005 2004

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 11 395 200 18 532

Materiella anläggningstillgångar 12 27 309 27 776

Finansiella placeringar 15 - 21 605

Andra långfristiga fordringar 16 1 615 11 434

Uppskjutna skattefordringar 9 698 1 857

Summa anläggningstillgångar 424 822 81 204

Omsättningstillgångar

Lager förbrukningsmateriel 1 878 2 420

Skattefordringar 9 24 1 091

Kundfordringar 4 052 3 640

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 17 42 258 22 551

Övriga fordringar 16 21 955 16 731

Kortfristiga placeringar 15 0 4 098

Likvida medel 78 412 19 847

Summa omsättningstillgångar 148 579 70 378

SUMMA TILLGÅNGAR 573 401 151 582

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Aktiekapital 76 117 62 407

Övrigt tillskjutet kapital 232 231 51 618

Reserver –153 –394

Balanserade vinstmedel inklusive årets resultat 162 796 –14 088

Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare 470 991 99 543

Minoritetsintresse 3 139 1 758

Summa eget kapital 474 130 101 301

Långfristiga skulder

Långfristiga räntebärande skulder 20 9 687 4 674

Övriga långfristiga skulder 21 - 2 851

Uppskjutna skatteskulder 9 14 393 1 982

Summa långfristiga skulder 24 080 9 507

Kortfristiga skulder

Kortfristiga räntebärande skulder 20 3 504 806

Förskott från kunder 47 165

Leverantörsskulder 16 762 3 203

Skatteskulder 9 7 191 2 340

Övriga skulder 21 22 499 10 082

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 22 25 188 24 178

Summa kortfristiga skulder 75 191 40 774

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 573 401 151 582

Koncernens ställda säkerheter och eventualförpliktelser

Ställda säkerheter 23 - 2 217

Eventualförpliktelser 24 - 1 733

BALANSRÄKNINGAR
KONCERNEN
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Belopp i tkr Not 2005 2004

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 187 069 16 468

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet

– Avskrivningar 21 270 12 948

– Nedskrivning av tillgångar 3 788 1 030

– Realisationsvinst/-förlust vid försäljning –10 065 –3 086

– Värdeförändring IFRS –135 040 -

– Omräkningsdifferenser och övrigt 439 –348

Betald inkomstskatt –3 790 –520

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar av rörelsekapital 63 671 26 492

Förändring i rörelsekapital

Förändring av varulager 542 –52

Förändring av fordringar –16 649 –11 842

Förändring av leverantörsskulder 8 749 198

Förändring av kortfristiga skulder 3 831 2 398

Kassaflöde från den löpande verksamheten 60 144 17 194

Investeringsverksamheten

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar –13 820 –3 970

Förvärv av materiella anläggningstillgångar –14 553 –13 597

Avyttring av materiella anläggningstillgångar 986 3 338

Förvärv av aktier och andelar –1 000 –13 861

Förvärv av aktier och andelar, dotterbolag 5 2 001 -

Avyttring av aktier och andelar 10 933 1 956

Förvärv av kortfristiga placeringar - –553

Avyttring av kortfristiga placeringar 7 942 -

Förändring av långfristiga fordringar –341 –3 280

Kassaflöde från investeringsverksamheten –7 852 –29 967

Finansieringsverksamheten

Emissionskostnader –175 -

Upptagna långfristiga lån 8 632 2 728

Amortering m m av lån –3 190 –743

Utbetald utdelning till minoritet i dotterbolag - –1 123

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 5 267 862

Förändring av likvida medel 57 559 –11 911

Likvida medel vid årets början 19 847 31 807

Kursdifferenser likvida medel 1 006 –49

Likvida medel vid årets slut 78 412 19 847

Tilläggsupplysningar:

Outnyttjade krediter uppgick till 8 216 430

Under perioden betald ränta uppgick till –437 –557

Under perioden erhållen ränta uppgick till 316 760

KASSAFLÖDESANALYSER
KONCERNEN
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FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL
KONCERNEN

Aktie- 
kapital

Övrigt 
tillskjutet 

kapital

Omräk-
nings-  
reserv

Verkligt 
värde-
reserv

Balan-
serat 

resultat 
inkl 

årets 
resultat Summa

Minori-
tetsin-

tressen

Totalt 
eget  

kapital

Ingående eget kapital 2004-01-01 61 227 40 042 0 0 –25 442 75 827 75 827

Justering för ändrad redovisningsprincip, IFRS 27 0 2 164 2 164

Justerat eget kapital 2004-01-01 61 227 40 042 0 0 –25 442 75 827 2 164 77 991

Årets omräkningsdifferenser –394 –394 –394

Summa förmögenhetsförändringar  
redovisade direkt mot eget kapital,  
exkl transaktioner med bolagets ägare

61 227 40 042 –394 0 –25 442 75 433 2 164 77 597

Årets resultat 11 354 11 354 717 12 071

Summa förmögenhetsförändringar,  
exkl transaktioner med bolagets ägare

61 227 40 042 –394 0 –14 088 86 787 2 881 89 668

Utdelning till minoritet i dotterbolag 0 –1 123 –1 123

Nyemissioner vid förvärv av rörelser och aktier 1 180 11 576 12 756 12 756

Utgående eget kapital 2004-12-31 62 407 51 618 –394 0 –14 088 99 543 1 758 101 301

Justering för ändrad redovisningsprincip, IAS 39 222 943 222 943 222 943

Justerat eget kapital 2005-01-01 62 407 51 618 –394 222 943 –14 088 322 486 1 758 324 244

Årets omräkningsdifferenser 241 241 42 283

Finansiella tillgångar som kan säljas: 0

– Omvärderingar redovisade   
 direkt mot eget kapital 31 932 31 932 31 932

– Redovisad i resulträkning vid försäljning –2 812 –2 812 –2 812

Förvärv och konsolidering Betsson ( 71%), 
justering till anskaffningsvärde av tidigare 
förvärvade aktier 169 978 –252 063 –82 085 24 521 –57 564

Summa förmögenhetsförändringar redo-
visade direkt mot eget kapital, exkl transak-
tioner med bolagets ägare

62 407 221 596 –153 0 –14 088 269 762 26 321 296 083

Årets resultat 176 919 176 919 1 147 178 066

Summa förmögenhetsförändringar,  
exkl transaktioner med bolagets ägare

62 407 221 596 –153 0 162 831 446 681 27 468 474 149

Försäljning av minoritetsägda  
dotter-dotter-bolag –36 –36 192 156

Apportemission vid förvärv  
minoritetens andel (29%) av Betsson 13 710 10 811 24 521 –24 521 0

Emissionskostnader –176 –176 –176

Återbetald ej uttagen vinstutdelning 1 1 1

Utgående eget kapital 2005-12-31 76 117 232 231 –153 0 162 796 470 991 3 139 474 130

SAMMANDRAG AVSEENDE
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Belopp i tkr Not 2005 2004

Intäkter 3 4 492 1 866

Övriga rörelseintäkter - 119

Summa 4 492 1 985

Rörelsens kostnader

Övriga externa kostnader 4,6 –10 148 –5 229

Personalkostnader 6 –8 585 –5 346

Avskrivningar 7 –129 –204

Övriga rörelsekostnader –27 0

Summa rörelsens kostnader –18 889 –10 779

Rörelseresultat –14 397 –8 794

Finansiella poster 8

Resultat från andelar i intresseföretag –1 733 –852

Resultat från övriga värdepapper och placeringar 133 005 -

Ränteintäkter och liknande resultatposter 522 814

Räntekostnader och liknande resultatposter –189 –210

Summa finansiella poster 131 605 –248

Resultat efter finansiella poster 117 208 –9 042

Bokslutsdispositioner 19 4 061 –2 888

Resultat före skatt 121 269 –11 930

Skatt 9 3 905 3 079

ÅRETS RESULTAT 125 174 –8 851

Föreslagen/genomförd utdelning per aktie (kronor) - -

RESULTATRÄKNINGAR
MODERBOLAGET
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Belopp i tkr Not 2005 2004

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier 12 461 380

Summa materiella anläggningstillgångar 461 380

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 13 710 189 44 156

Andelar i intresseföretag 14 0 0

Andra långfristiga fordringar intresseföretag 16 0 1 967

Andra långfristiga värdepappersinnehav 15 - 20 948

Andra långfristiga fordringar 16 - 8 408

Summa finansiella anläggningstillgångar 710 189 75 479

Summa anläggningstillgångar 710 650 75 859

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 70 193

Fordringar hos koncernföretag 33 755 50 387

Övriga fordringar 16 194 1 747

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 17 763 173

Summa kortfristiga fordringar 34 782 52 500

Kassa och bank 19 850 1 645

Summa omsättningstillgångar 54 632 54 145

SUMMA TILLGÅNGAR 765 282 130 004

BALANSRÄKNINGAR
MODERBOLAGET
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Belopp i tkr Not 2005 2004

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 76 117 62 407

Överkursfond - 30 792

Reservfond 506 557 7 946

Summa bundet eget kapital 582 674 101 145

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 24 465 15 334

Årets resultat 125 174 -8 851

Summa fritt eget kapital 149 639 6 483

Summa eget kapital 732 313 107 628

Obeskattade reserver 19 98 4 159

Långfristiga skulder

Konvertibelt lån 20 - 3 280

Summa långfristiga skulder 0 3 280

Kortfristiga skulder

Konvertibelt lån 20 3 280 -

Förskott från kunder 48 165

Leverantörsskulder 1 849 391

Skulder till koncernföretag 21 389 9 842

Skatteskulder 1 069 2 340

Övriga skulder 21 367 152

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 22 4 869 2 047

Summa kortfristiga finansiella skulder 32 871 14 937

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 765 282 130 004

Ställda säkerheter och eventualförpliktelser

Ställda säkerheter 23 - -

Eventualförpliktelser 24 11 241 3 872

Å
R

S
R

E
D

O
V

IS
N

IN
G



44 cherry årsredovisning 2005

Belopp i tkr Not 2005 2004

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 117 208 –9 042

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet

 – Avskrivningar 129 204

 – Nedskrivning av tillgångar 3 788 852

 – Realisationsvinst/-förlust vid försäljning 21 –116

 – Värdeförändring IFRS –135 040 -

 – Omräkningsdifferenser och övrigt 1 -

Betald inkomstskatt –4 358 1

Kassaflöde från den löpande verksamheten  
före förändringar av rörelsekapital

–18 251 –8 101

Förändring i rörelsekapital

Förändring av rörelsefordringar 25 361 620

Förändring av rörelseskulder 33 254 –7 175

Kassaflöde från den löpande verksamheten 40 364 –14 656

Investeringsverksamheten

Avyttring av immateriella anläggningstillgångar - 7 033

Förvärv av materiella anläggningstillgångar –238 –19

Avyttring av materiella anläggningstillgångar - 798

Förvärv av aktier och andelar –1 000 –13 661

Förvärv av aktier och andelar, dotterbolag –20 967 -

Avyttring av aktier och andelar - 5 577

Förändring av långfristiga fordringar 215 –3 081

Kassaflöde från investeringsverksamheten –21 990 –3 353

Finansieringsverksamheten

Emissionskostnader –175 -

Kassaflöde från finansieringsverksamheten –175 0

Förändring av likvida medel 18 199 –18 009

Likvida medel vid årets början 1 645 19 654

Kursdifferenser likvida medel 6 0

Likvida medel vid årets slut 19 850 1 645

Tilläggsupplysningar:

Outnyttjade krediter uppgick till 0 0

Under perioden betald ränta uppgick till –189 –187

Under perioden erhållen ränta uppgick till 460 981

KASSAFLÖDESANALYSER
MODERBOLAGET
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Aktie- 
kapital

Överkurs- 
fond

Reserv-
fond

Verkligt 
värde 
reserv

Balanserat 
resultat 

Årets 
resultat

Totalt  
eget 

kapital

Ingående eget kapital 2004-01-01 61 227 20 144 7 946 5 254 –6 182 88 389

Disposition enligt bolagsstämman –928 –5 254 6 182 0

Koncernbidrag 15 333 15 333

Summa förmögenhetsförändringar 
redovisade direkt mot eget kapital, exkl 
transaktioner med bolagets ägare

61 227 19 216 7 946 0 15 333 0 103 722

Årets resultat –8 851 –8 851

Summa förmögenhetsförändringar, exkl 
transaktioner med bolagets ägare

61 227 19 216 7 946 0 15 333 –8 851 94 871

Återbetald ej uttagen vinstutdelning 1 1

Nyemissioner vid förvärv av rörelser och aktier 1 180 11 576 12 756

Utgående eget kapital 2004-12-31 62 407 30 792 7 946 0 15 334 –8 851 107 628

Justering för ändrad  
redovisningsprincip, IAS 39 220 131 220 131

Justerat eget kapital 2005-01-01 62 407 30 792 7 946 220 131 15 334 –8 851 327 759

Disposition enligt bolagsstämman –8 851 8 851 0

Koncernbidrag 17 981 17 981

Finansiella tillgångar som kan säljas:

 – Omvärderingar redovisade direkt mot 
eget kapital 31 932 31 932

Förvärv och konsolidering Betsson ( 71 %) 252 063 –252 063 0

Summa förmögenhetsförändringar 
redovisade direkt mot eget kapital, exkl 
transaktioner med bolagets ägare

62 407 282 855 7 946 0 24 464 0 377 672

Årets resultat 125 174 125 174

Summa förmögenhetsförändringar, exkl 
transaktioner med bolagets ägare

62 407 282 855 7 946 0 24 464 125 174 502 846

Apportemission vid förvärv  
resterande del av Betsson 13 710 215 932 229 642

Emissionskostnader –176 –176

Återbetald ej uttagen vinstutdelning 1 1

Omrubricering av överkursfond enligt ÅRL –498 611 498 611

Utgående eget kapital 2005-12-31 76 117 0 506 557 0 24 466 125 174 732 314

FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL
MODERBOLAGET

SAMMANDRAG AVSEENDE
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NOT 1  REDOVISNINGSPRINCIPER 

ÖVERENSSTÄMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsut-
talanden från International Financial Reporting Interpretations 
Committee (IFRIC) som har godkänts av EG-kommissionen för 
tillämpning inom EU. Denna finansiella rapport är Cherrys första 
fullständiga finansiella rapport upprättad i enlighet med IFRS. I 
samband med övergången från tidigare tillämpade redovisnings-
principer till en redovisning enligt IFRS har koncernen tillämpat 
IFRS 1 Första gången IFRS tillämpas som är den standard som 
beskriver hur övergången till IFRS ska redovisas. Vidare har 
Redovisningsrådets rekommendation RR 30 Kompletterande 
redovisningsregler för koncernen tillämpats. 

Moderbolaget tillämpar samma principer som koncernen, för-
utom att moderbolagets redovisning är upprättad i enlighet med 
RR 32 Redovisning för juridiska personer. Detta innebär att resul-
tat- och balansräkningar följer Årsredovisningslagens scheman. 

I enlighet med frivilligt undantag i IFRS 1 tillämpas IAS 39 ej 
på jämförelsesiffrorna för 2004 utan framåtriktat från och med 
den 1 januari 2005. Tillämpningen av IAS 39 har inneburit att 
eget kapital ökat med 222,9 mkr per den 1 januari 2005. Effekter-
na av IAS 39 i resultaträkningen har under 2005 varit 135,0 mkr.  

I not 25 finns en sammanställning med förklaringar hur över-
gången till IFRS har påverkat koncernens finansiella ställning 
och resultat.

FÖRUTSÄTTNINGAR VID UPPRÄTTANDE AV MODERBOLAGETS 
OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets funktionella valuta är svenska kronor som även 
utgör rapporteringsvalutan för moderbolaget och för koncernen. 
Det innebär att de finansiella rapporterna presenteras i svenska 
kronor. Samtliga belopp är, om inte annat anges, avrundade till 
närmaste tusental. Tillgångar och skulder är redovisade på basis 
av anskaffningsvärden, förutom vissa finansiella tillgångar och 
skulder som värderas till verkligt värde. Finansiella tillgångar 
och skulder som värderas till verkligt värde består av derivat-
instrument, finansiella tillgångar klassificerade som finansiella 
tillgångar värderade till verkligt värde via resultaträkningen eller 
som finansiella tillgångar som kan säljas.

KLASSIFICERINGAR
Tillgångar klassificeras som omsättningstillgångar om de förvän-
tas bli sålda under eller är avsedda för försäljning eller förbruk-
ning under företagets normala verksamhetscykel, om de innehas 
främst för handelsändamål, om de förväntas bli realiserade inom 
tolv månader efter balansdagen eller om de utgörs av likvida 
medel. Alla andra tillgångar klassificeras som anläggningstill-
gångar.

Skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de förväntas 
bli reglerade under företagets normala verksamhetscykel, om 
de innehas främst för handelsändamål, om de förväntas bli 

NOTER TILL DE  
FINANSIELLA RAPPORTERNA

Belopp avser tusen kronor (tkr) där ej annat anges

reglerade inom tolv månader efter balansdagen eller om företaget 
inte har en ovillkorad rättighet att senarelägga skuldens reglering 
i minst tolv månader efter balansdagen. Alla andra skulder klas-
sificeras som långfristiga skulder. 

RAPPORTERING PER SEGMENT
Den primära indelningsgrunden för koncernens segment är rörel-
segrenar. Koncernens interna rapporteringssystem är uppbyggt 
för uppföljning av koncernens affärsområden varför rörelsegrenar 
är den primära indelningsgrunden.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolag i vilka 
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer än hälften av 
rösterna eller på annat sätt har bestämmande inflytande. 

Koncernredovisningen har upprättats enligt förvärvsmetoden. 
Förvärvsmetoden innebär att moderföretaget indirekt förvärvar 
dotterföretagets tillgångar och övertar dess skulder. Skillnaden 
mellan anskaffningskostnaden för aktierna och det verkliga 
värdet vid förvärvstidpunkten på förvärvade identifierbara net-
totillgångar utgör anskaffningsvärdet för goodwill, som redovisas 
som tillgång i balansräkningen. Är skillnaden negativ redovisas 
skillnadsbeloppet som intäkt i resultaträkningen. 

Dotterföretagens intäkter och kostnader respektive tillgångar 
och skulder ingår i koncernredovisningen från den dag det 
bestämmande inflytandet uppkommer (förvärvstidpunkten) och 
till den dag det upphör. Koncerninterna fordringar och skulder 
samt transaktioner mellan företag i koncernen liksom därmed 
sammanhängande vinster elimineras i sin helhet. 

OMRÄKNING AV UTLÄNDSKA VERKSAMHETER
Verksamheter vars funktionella valuta är annan än svenska kro-
nor omräknas till svenska kronor enligt dagskursmetoden. Det 
innebär att samtliga tillgångar, avsättningar och övriga skulder 
omräknas till balansdagens kurs och resultaträkningens poster 
omräknas till genomsnittskurs. Kursdifferenser som uppkommer 
vid omräkningen, omräkningsdifferenser, förs direkt mot eget 
kapital. 

Vid avyttring av självständigt bedriven utlandsverksamhet, 
realiseras de till verksamheten hänförliga ackumulerade om-
räkningsdifferenserna efter avdrag för eventuell valutasäkring i 
koncernens resultaträkning.

INTRESSEFÖRETAG
Aktieinnehav i intresseföretag, i vilka koncernen har lägst 20 
procent och högst 50 procent av rösterna eller på annat sätt har 
ett betydande inflytande över den driftsmässiga och finansiella 
styrningen och där innehavet på denna nivå bedöms vara lång-
siktig, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. 

Kapitalandelsmetoden innebär att det i koncernen bokförda 
värdet på aktierna i intresseföretagen motsvaras av koncernens 
andel i intresseföretagens egna kapital samt eventuella restvärden 
på koncernmässiga över- och undervärden. I koncernens resul-
taträkning redovisas som ”Andelar i intresseföretags resultat” 
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koncernens andel i intresseföretagens resultat efter finansiella 
intäkter och kostnader justerat för eventuella avskrivningar på 
eller upplösningar av förvärvade över- respektive undervärden, 
beräknade enligt koncernens redovisningsprinciper. 

INTÄKTER
Intäkter från koncernens spelverksamheter redovisas netto 
efter avdrag för spelarnas vinster. Intäkter från konsult- och 
serviceverksamhet och utlicensiering av onlinespels-produkter/
tjänster redovisas när tjänsterna tillhandahålles kunden. För-
säljning redovisas efter att koncernen har överfört de avgörande 
riskerna och nyttan som sammanhänger med äganderätten till 
försålda varor till köparen och ingen dispositionsrätt eller möjlig-
het till faktisk kontroll över sålunda överlåtet gods kvarstår.

ÖVRIGA RÖRELSEINTÄKTER 
Som övriga rörelseintäkter redovisas intäkter från aktiviteter 
utanför ordinarie verksamhet. I posten ingår huvudsakligen 
återvunna avskrivna fordringar, kursvinster i rörelsen samt vinst 
vid försäljning av anläggningstillgångar.

ÖVRIGA RÖRELSEKOSTNADER
Kostnader för sekundära aktiviteter inom ordinarie verksamhet 
avseende rörelsefordringar och rörelseskulder redovisas som öv-
riga rörelsekostnader. I posten ingår huvudsakligen kursförluster 
i rörelsen samt förlust vid försäljning av anläggningstillgångar.

IMMATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
Utgifter för utveckling aktiveras i den mån dessa bedöms komma 
att ge framtida ekonomiska fördelar. Enbart utgifter som uppstår 
inom ramen för utvecklingsfasen av online-spelprodukter,-spel-
system och -spelplattformar aktiveras och tas upp som tillgång 
från den tidpunkt beslut fattats om att fullfölja projektet och 
det föreligger förutsättningar att göra det. Det redovisade värdet 
inkluderar utgifter för material, köpta tjänster, direkta utgifter för 
löner och indirekta utgifter som kan hänföras till tillgången på 
ett rimligt och konsekvent sätt. 

I balansräkningen redovisade utvecklingskostnader är 
upptagna till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade 
avskrivningar och nedskrivningar. Värdering av projektens 
intäktsgenereringsförmåga görs löpande i syfte att identifiera 
eventuellt nedskrivningsbehov.

Till immateriella tillgångar hör också goodwill, förvärvade 
spelavtal och -koncessioner, varumärken och kunddataba-
ser. Goodwill värderas till anskaffningsvärde med avdrag för 
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fördelas till 
kassagenererade enheter och skrivs inte av utan testas årligen för 
nedskrivningsbehov. Övriga immateriella tillgångar redovisas i 
balansräkningen till anskaffningsvärde med avdrag för ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar.

MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
Materiella anläggningstillgångar redovisas till historisk 
anskaffningskostnad efter avdrag för ackumulerade avskriv-

ningar och eventuella nedskrivningar. Reparation och underhåll 
kostnadsförs löpande. 

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar baseras på ursprungliga anskaffningsvärden 
minskat med beräknat restvärde och med beaktande av gjorda 
nedskrivningar. Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräk-
nade nyttjandeperiod.

Följande nyttjandeperioder (år) används:
Varumärken, domännamn max 5 år
Varumärke ”Betsson” Obestämbart, skrivs ej av
Kunddatabas Betsson 2 år
Spelavtal och -koncessioner 3–5 år
Aktiverade utvecklingskostnader för spel- spelsystem,  
och spelplattformar bestäms utifrån tillgångens 
art och uppgår till  max 5 år
Spelautomater i drift  3–7 år
Varuspel 2 år
Förströelsespel max 3 år
Casinobord 5 år
Casinohjul, Sverige  10 år
Avläsningssystem (maritimt automatspel)  2 år
Registreringsutrustning (svenskt casinospel)  3 år
Övriga spelinventarier  max 5 år
Kontorsinventarier 5 år
Datorer 3–5 år
Fordon 3–5 år

Bedömningen av en tillgångs restvärde och nyttjandeperiod 
görs årligen. Finns det indikation på att materiella, immateriella 
eller finansiella anläggningstillgångar i koncernen har ett för 
högt bokfört värde görs en analys där enskilda eller naturligt 
sammanhängande typer av tillgångars återvinningsvärde fast-
ställs som det högsta av nettoförsäljningsvärdet och nyttjande-
värdet. Nyttjandevärdet mäts som förväntat framtida diskonterat 
kassaflöde. En nedskrivning utgörs av skillnaden mellan bokfört 
värde och återvinningsvärde. En nedskrivning återförs när 
nedskrivningen inte längre är motiverad. En återföring görs som 
mest upp till ett värde inte överstigande det bokförda värdet 
som skulle ha redovisats, med avdrag för avskrivning, om ingen 
nedskrivning skulle gjorts. 

KONCERNBIDRAG OCH  
AKTIEÄGARTILLSKOTT FÖR JURIDISKA PERSONER
Koncernbidrag och aktieägartillskott redovisas i enlighet med 
uttalande från Redovisningsrådets Akutgrupp. Aktieägartillskott 
förs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier 
och andelar hos givaren. Därefter görs en bedömning av om ett 
nedskrivningsbehov föreligger. 

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebörd. Det 
innebär exempelvis att koncernbidrag som lämnats eller erhållits 
i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot 
balanserade vinstmedel efter avdrag för dess aktuella skatteeffekt.
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BOKSLUTSDISPOSITIONER FÖR JURIDISKA PERSONER
Bokslutsdispositioner utgörs av skillnaden mellan 
redovisningsmässiga och skattemässiga avskrivningar samt vissa 
skattemässiga dispositioner för resultatutjämning.

LÅNEKOSTNADER
Lånekostnader kostnadsförs i resultaträkningen för den period 
de avser.

SKATTER
Skatt i resultaträkningen utgörs av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Aktuell skatt är skatt som ska betalas eller erhållas 
avseende aktuellt år. Hit hör även justering av aktuell skatt 
hänförlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beräknas enligt 
balansräkningsmetoden med utgångspunkt i temporära skillnader 
mellan redovisade och skattemässiga värden på tillgångar och 
skulder, med tillämpning av de skattesatser och skatteregler som 
är beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporära skillnader 
beaktas inte i koncernmässig goodwill och inte heller i skillnader 
hänförliga till andelar i dotter- och intresseföretag som inte för-
väntas bli beskattade inom överskådlig framtid. I juridisk person 
redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. 

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporära 
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mån det 
är sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas och medföra 
lägre skatteutbetalningar i framtiden. 

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument som redovisas i balansräkningen inklu-
derar på tillgångssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och 
andra eget kapitalinstrument, lånefordringar och obligations-
fordringar samt derivat. Bland skulder och eget kapital återfinns 
leverantörsskulder, utgivna skuld- och eget kapitalinstrument, 
låneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvärde 
motsvarande instrumentets verkliga värde med tillägg för trans-
aktionskostnader för alla finansiella instrument.  Redovisning 
sker därefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgång eller finansiell skuld tas upp i balans-
räkningen när bolaget blir part till instrumentets avtalsmässiga 
villkor. Kundfordringar tas upp i balansräkningen när faktura 
har skickats. Skuld tas upp när motparten har presterat och avtal-
senlig skyldighet föreligger att betala, även om faktura ännu inte 
mottagits. Leverantörsskulder tas upp när faktura mottagits.

En finansiell tillgång tas bort från balansräkningen när rättig-
heterna i avtalet realiseras, förfaller eller bolaget förlorar kontrol-
len över dem. Detsamma gäller för del av en finansiell tillgång. 
En finansiell skuld tas bort från balansräkningen när förpliktel-
sen i avtalet fullgörs eller på annat sätt utsläcks. Detsamma gäller 
för del av en finansiell skuld.

Verkligt värde på noterade finansiella tillgångar motsvaras av 
tillgångens noterade köpkurs på balansdagen. Verkligt värde på 
onoterade finansiella tillgånga fastställs genom att använda vär-
deringstekniker till exempel nyligen genomförda transaktioner, 
pris på liknande instrument och diskonterade kassaflöden. 

Vid varje rapporttillfälle utvärderar företaget om det finns 
objektiva indikationer på att en finansiell tillgång eller grupp av 
finansiella tillgångar är i behöv av nedskrivning. För eget kapi-
talinstrument som klassificeras som tillgångar som kan säljas, 
förutsätts en väsentlig och utdragen nedgång i det verkliga värdet 
under instrumentets anskaffningsvärde innan en nedskrivning 
verkställs. Om nedskrivningsbehov föreligger för en tillgång i 
kategorin tillgångar som kan säljas, omföres tidigare eventuell 
ackumulerade värdeminskning redovisad direkt mot eget kapital 
till resultaträkningen. Eget kapitalinstrument som skrivits ned i 
resultaträkningen återförs inte senare.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klas-
sificeringen beror på avsikten med förvärvet av det finansiella 

instrumentet. Företagsledningen bestämmer klassificering vid 
ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna är följande:

Finansiella tillgångar värderade till  
verkligt värde via resultaträkningen
Denna kategori består av två undergrupper: finansiella tillgångar 
som innehas för handel och andra finansiella tillgångar som före-
taget initialt valt att placera i denna kategori. Tillgångar i denna 
kategori värderas löpande till verkligt värde med värdeföränd-
ringar redovisade i resultaträkningen.

Lånefordringar och kundfordringar
”Lånefordringar och kundfordringar” är finansiella tillgångar 
som inte utgör derivat med fasta betalningar eller med betal-
ningar som går att fastställa, och som inte är noterade på en 
aktiv marknad. Fordringar uppkommer då företag tillhandahåller 
pengar, varor och tjänster direkt till kredittagaren utan avsikt 
att idka handel i fordringsrätterna. Kategorin innefattar även 
förvärvade fordringar. Tillgångar till denna kategori värderas 
till upplupet anskaffningsvärde. Upplupet anskaffningsvärde 
bestäms utifrån den effektivränta som beräknas vid anskaff-
ningstidpunkten.

Investeringar som hålles till förfall
Finansiella tillgångar som har betalningsströmmar som är fasta 
eller som kan fastställas på förhand, och med en fast löptid 
som företaget har en uttrycklig avsikt och förmåga att inneha 
till förfall. Tillgångar i denna kategori värderas till upplupet 
anskaffningsvärde. Upplupet anskaffningsvärde bestäms utifrån 
den effektivränta som beräknas vid anskaffningstidpunkten. Det 
innebär att över- och undervärden liksom direkta transaktions-
kostnader periodiseras över instrumentets löptid.

Finansiella tillgångar som kan säljas
I kategorin finansiella tillgångas som kan säljas ingår finansiella 
tillgångar som inte klassificerats i någon annan kategori eller 
finansiella tillgångar som företaget initialt valt att klassificera 
denna kategori. Tillgångar i denna kategori värderas löpande till 
verkligt värde med värdeförändring mot eget kapital. Vid den 
tidpunkt placeringarna bokas bort från balansräkningen omförs 
tidigare redovisad ackumulerad vinst eller förlust i eget kapital 
till resultaträkningen.

Andra finansiella skulder
Finansiella skulder som inte innehas för handel värderas till upp-
lupet anskaffningsvärde. Upplupet anskaffningsvärde bestäms 
utifrån den effektivränta som beräknades när skulden togs upp. 
Det innebär att över- och undervärden liksom direkta emissions-
kostnader periodiseras över skuldens löptid.

Likvida medel
Likvida medel består av kassamedel samt omedelbart tillgäng-
liga tillgodohavanden hos banker och motsvarade institut samt 
kortfristiga likvida placeringar med en löptid från anskaffnings-
punkten understigande tre månader vilka är utsatta för endast en 
obetydlig risk för värdefluktuationer. Inlåningsränta på koncer-
nens bank- och postgirokonton i Sverige är Stibor-kopplad 

Finansiella placeringar
Finansiella placeringar utgör antingen finansiella anläggnings-
tillgångar eller kortfristiga placeringar beroende på avsikten med 
innehavet. Om löptiden eller förväntade innehavstiden är längre 
än ett år utgör de finansiella anläggningstillgångar och om de är 
kortare än 1 år kortfristiga placeringar.

Dotterbolaget Intact Technology Stockholm AB (90,1 %) hade 
tidigare ansvaret att tillvarata andra affärsmöjligheter inom IT-
området som uppstod i samband med arbetet med nya medier. 
Dessa placeringar är inte av strategisk/långsiktig karaktär då 
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de ligger utanför Cherrys huvudinriktning – spel, lotterier och 
tävlingar. Styrelsens avsikt är att avveckla placeringarna så snart 
detta är möjligt ur ekonomisk gynnsam synvinkel. Utifrån detta 
perspektiv redovisas placeringarna som omsättningstillgångar, 
även om tidshorisonten till försäljning kan vara över ett år.

Finansiella placeringar som utgörs av aktier utgörs av aktier 
tillhör antingen kategorin finansiella tillgångar värderad till 
verkligt värde via resultaträkningen eller finansiella tillgångar 
som kan säljas.

Räntebärande värdepapper som anskaffats med avsikt att inne-
has till förfall tillhör kategorin finansiella tillgångar som hålls till 
förfall och värderas till upplupet anskaffningsvärde. Räntebä-
rande värdepapper där avsikten inte är att hålla till förfall klas-
sificeras som finansiella tillgångar som kan säljas.

Vid värdering till verkligt värde via resultaträkningen redovi-
sas värdeförändringen i finansnettot.

Långfristiga fordringar och övriga fordringar
Långfristiga fordringar och övriga kortfristiga fordringar är ford-
ringar som uppkommer då företaget tillhandahåller pengar utan 
avsikt att idka handel med fordringsrätten. Om den förväntade 
innehavstiden är längre än ett år utgör de långfristiga fordringar 
och om den är kortare övriga fordringar. Dessa fordringar tillhör 
kategorin Lånefordringar och kundfordringar.

Kundfordringar
Kundfordringar klassificeras i kategorin kundfordringar och 
lånefordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som 
förväntas inflyta efter avdrag för osäkra fordringar som bedömts 
utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i 
rörelsens kostnader.

Skulder
Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebär 
att de initialt redovisas till erhållet belopp efter avdrag för trans-
aktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten värderas lånen 
till upplupet anskaffningsvärde enligt effektivräntemetoden. 
Långfristiga skulder har en förväntad löptid längre än 1 år medan 
kortfristiga har en löptid kortare än 1 år.

Utgivna konvertibla skuldebrev
Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att 
motparten utnyttjar sin option att konvertera fordringsrätten 
till aktier, redovisas som ett sammansatt finansiellt instrument 
uppdelat på en skulddel och en egetkapitaldel. Skuldens verk-
liga värde beräknas genom att de framtida betalningsflödena 
diskonteras med den aktuella marknadsräntan för en liknande 
skuld, utan rätt till konvertering. Värdet på egetkapitalinstru-
mentet beräknas som skillnaden mellan emissionslikviden då 
det konvertibla skuldebrevet gavs ut och det verkliga värdet 
av den finansiella skulden vid emissionstidpunkten. Transak-
tionskostnader i samband med emission av ett sammansatt 
finansiellt instrument skall fördelas på skulden och egetkapi-
taldelen proportionellt mot hur emissionslikviden fördelas. 
Räntekostnaden redovisas i resultaträkningen och beräknas med 
effektivräntemetoden.

VARULAGER
Varulager värderas till det lägsta av anskaffningsvärde efter av-
drag för erforderlig inkurans och nettoförsäljningsvärde. 

LEASING
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som 
finansiell eller operationell leasing. Leasing av anläggningstill-
gångar där koncernen i allt väsentligt står för samma risker och 
förmåner som vid direkt ägande klassificeras som finansiell lea-
sing. Den leasade tillgången redovisas som anläggningstillgång 
och motsvarande hyresskuld hänförs till räntebärande skulder. 

Leasing av tillgångar där uthyraren i allt väsentligt kvarstår som 
ägare till tillgången klassificeras som operationell leasing och lea-
singavgiften kostnadsförs linjärt över leasingperioden. Omfatt-
ningen av operationella lease- och hyresavtal redovisas i not 4.

EGET KAPITAL – KONCERNEN
Aktiekapital
Per den 31 december 2005 omfattade det registrerade aktiekapita-
let 38 058 056 aktier. 

Övrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som är tillskjutet från ägarna. 

Reserver
Verkligt värde reserv
Reserv för verkligt värde inkluderar den ackumulerade 
nettoförändringen av verkligt värde på finansiella tillgångar som 
kan säljas fram till dess att tillgången bokas bort från balansräk-
ningen.

Omräkningsreserv
Omräkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som 
uppstår vid omräkning av finansiella rapporter från utländska 
verksamheter som har upprättat sina finansiella rapporter i en 
annan valuta än den valuta som koncernens finansiella rapporter 
presenteras i. 

Balanserade vinstmedel inklusive årets resultat
I balanserade vinstmedel inklusive årets resultat ingår intjänade 
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterföretag, intresseföre-
tag och joint venture-företag liksom den andel av obeskattade 
reserver som kan hänföras till eget kapital. Tidigare avsättningar 
till reservfond, exklusive överförda överkursfonder ingår i denna 
eget kapital-post. 

EGET KAPITAL – MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundna fonder får inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden är att spara en del av nettovinsten, som 
inte går åt för täckning av balanserad förlust.

Överkursfond
Enligt övergångsregeln till ändringen av ÅRL ska medel som 
tillförts överkursfonden före den 1 januari 2006 överföras till 
reservfond i den första årsredovisningen som upprättas efter den 
1 januari 2006. 

Fritt eget kapital
Överkursfond
När aktier emitteras till överkurs (från 1 januari 2006), det vill 
säga för aktierna ska betalas mer än aktiernas nominella belopp, 
ska ett belopp motsvarande det erhållna beloppet utöver det 
nominella värdet på aktierna föras till överkursfonden. 

Balanserade vinstmedel
Utgörs av föregående års fria egna kapital efter eventuell 
reservfondavsättning och efter att eventuell vinstutdelning 
lämnats. Detta utgör tillsammans med årets resultat och fritt 
eget kapital det belopp som finns tillgängligt för utdelning till 
aktieägarna.

PENSIONSKOSTNADER OCH PENSIONSÅTAGANDEN.
Koncernen har olika pensionsplaner i olika länder, där tillgång-
arna vanligtvis har avskilts för särskild förvaltning. Pensionspla-
nerna finansieras vanligtvis genom inbetalningar från respektive 
koncernbolag samt i vissa fall från de anställda.
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Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestämda pensions-
planer kostnadsförs under den period som de anställda utfört de 
tjänster avgiften avser.

Merparten av pensionåtagandena för tjänstemän i Sverige tryg-
gas genom försäkring i Alecta (traditionell ITP). Pension för de 
tjänstemän som valt möjligheten till alternativ ITP samt tjänste-
pension för arbetare (croupierer och dealers) är avgiftsbestämd. I 
koncernen ingår tjänstemän som omfattas av den så kallade ITP-
planen, vilken finansieras genom pensionsförsäkring i Alecta. 
Enligt ett uttalande från Redovisningsrådets Akutgrupp, URA 42, 
är detta en förmånsbestämd plan som omfattar flera arbetsgivare. 
För räkenskapsåret 2005 och 2004 har Cherry inte haft tillgång 
till sådan information som gör det möjligt att redovisa denna 
plan som en förmånsbestämd plan. Pensionsplanen enligt ITP 
som tryggas genom försäkring i Alecta redovisas därför som en 
avgiftsbestämd plan.

AVSÄTTNINGAR
En avsättning redovisas i balansräkningen när koncernen har 
en befintlig legal eller informell förpliktelse som en följd av en 
inträffad händelse och det är troligt att ett utflöde av ekonomiska 
resurser kommer att krävas för att reglera förpliktelsen samt en 
tillförlitlig uppskattning av beloppet kan göras. Där effekten av 
när i tiden betalning sker är väsentlig, beräknas avsättningar 
genom diskontering av det förväntade framtida kassaflödet till 
en räntesats före skatt som återspeglar aktuella marknadsbedöm-
ningar av pengars tidsvärde och, om det är tillämpligt, de risker 
som är förknippade med skulden. En avsättning för omstrukture-
ring redovisas när koncernen har fastställt en utförlig och formell 
omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen 
påbörjats eller blivit offentligt tillkännagiven. Ingen avsättning 
görs för framtida rörelsekostnader. 

EVENTUALFÖRPLIKTELSER
En ansvarsförbindelse redovisas när det finns ett möjligt åta-
gande som härrör från inträffade händelser och vars förekomst 
bekräftas endast av en eller flera osäkra framtida händelser eller 
när det finns ett åtagande som inte redovisas som en skuld eller 
avsättning på grund av det inte är troligt att ett utflöde av resur-
ser kommer att krävas.

DEFINITIONER
Intäkter. Intäkter från spelverksamheterna efter utbetalning/in-
lösen av spelarnas vinster samt övriga rörelseintäkter.
Genomsnittligt totalt kapital. Balansomslutningen vid 
räkenskapsårets ingång plus balansomslutningen vid räkenskaps-
årets utgång, dividerat med två.
Genomsnittligt sysselsatt kapital. Balansomslutningen 
minskad med icke räntebärande skulder inklusive uppskjutna 
skatteskulder, vid räkenskapsårets ingång plus utgång, dividerat 
med två.
Genomsnittligt eget kapital. Eget kapital vid räkenskapsårets 
ingång plus eget kapital vid räkenskapsårets utgång, dividerat 
med två.
Räntabilitet på totalt kapital. Resultat efter finansiella poster 
med tillägg för finansiella kostnader, i förhållande till genomsnitt-
lig totalt kapital.
Räntabilitet på sysselsatt kapital. Resultat efter finansiella 
poster med tillägg för finansiella kostnader, i förhållande till 
genomsnittligt sysselsatt kapital.
Räntabilitet på eget kapital. Resultat efter skatt i förhållande till 
genomsnittligt eget kapital.
Vinstmarginal. Resultat efter finansiella poster i förhållande till 
periodens intäkter.
Rörelsemarginal. Rörelseresultat i förhållande till periodens 
intäkter.
Soliditet. Eget kapital vid periodens slut i procent av 
balansomslutningen vid periodens slut.
Kassalikviditet. Omsättningstillgångar exklusive varulager i 
relation till kortfristiga skulder inkl föreslagen men ej beslutad 
aktieutdelning.
Räntetäckningsgrad (ggr). Resultat efter finansiella poster med 
tillägg för räntekostnader i förhållande till räntekostnader.
Antal anställda personer. Antalet anställda personer vid senaste 
månadens löneutbetalningstillfälle.
Medeltal antal anställda. Antalet anställda omräknat till heltids-
tjänster (årsarbetare).
Antal aktier. Antal aktier vid respektive periods slut.
Genomsnittligt antal utestående aktier. Vägt genomsnitt av 
antalet utestående aktier under perioden.
Vinst per aktie. Resultat efter skatt i förhållande till genomsnitt-
ligt antal utestående aktier under perioden.
Vinst per aktie efter utspädning. Årets resultat, justerat med 
räntekostnader efter skatt hänförliga till utestående konvertibler 
dividerat med vägt genomsnitt av antalet utestående aktier under 
året, justerat för tillkommande antal aktier vid konvertering samt 
eventuella värden på utestående teckningsoptioner. Beräknad 
enligt RR 18 Resultat per aktie.
Kassaflöde per aktie. Kassaflödet i förhållande till genomsnitt-
ligt antal utestående aktier under perioden.
Eget kapital per aktie. Eget kapital i förhållande till antal aktier 
vid periodens slut.
Utdelning per aktie. Genomförd/föreslagen utdelning.
Aktiekurs. Senast betalt vid periodens sista aktietransaktion.
Antal (registrerade) aktieägare. Antal VPC- och förvaltarregistre-
rade aktieägare enligt den av VPC AB förda aktieägarförteckning-
en/aktieboken.
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NOT 2  RAPPORTERING PER SEGMENT

Koncernens intäkter redovisas netto, dvs efter utbetalning av spelarnas vinster, för samtliga affärsområden.
Från och med 2005 har Affärsområde Internetspel delats upp i Cherry Online och Net Entertainment. 
Jämförelsetalen i resultaträkningen för 2004 har omräknats enligt den nya organisationen.
Jämförelsetalen i balansräkningen för 2004 har ej omräknats, utan avser hela Internetspel.

År 2005
Cherry 
Online

Net Enter-
tainment

Cherry  
Casino

Gemensamt 
och övrigt

Totalt 
koncernen

Externa intäkter 154 551 48 255 240 693 709 444 208

Interna intäkter från andra segment 0 20 645 16 3 783

Summa intäkter 154 551 68 900 240 709 4 492

Rörelseresultat 16 698 35 849 6 986 –13 705 45 828

Resultat före skatt 187 069

Resultat efter skatt 178 066

Tillgångar 446 183 30 378 75 638 21 203 573 402

Skulder 39 456 8 705 39 738 11 373 99 272

Investeringar 10 793 5 734 12 608 238 29 373

Avskrivningar 6 684 3 628 10 829 129 21 270

År 2004
Cherry 
Online

Net Enter-
tainment

Cherry  
Casino

Gemensamt 
och övrigt

Totalt 
koncernen

Externa intäkter 25 039 35 255 247 372 823 308 489

Interna intäkter från andra segment 5 245 14 1 162

Summa intäkter 25 039 40 500 247 386 1 985

Rörelseresultat –5 403 21 639 9 104 –8 785 16 555

Resultat före skatt 16 468

Resultat efter skatt 12 071

Tillgångar Ingår i Net 68 906 79 766 2 910 151 582

Skulder Ent. balans 7 469 33 272 9 540 50 281

Investeringar - 18 130 13 279 19 31 428

Avskrivningar - 2 756 9 988 204 12 948

SEKUNDÄRA SEGMENT – GEOGRAFISK UPPDELNING.
En uppdelning av koncernens verksamhet i geografiska segment 
tillför ingen ytterligare information och kommer att innebära så 
många förenklingar och schabloner att informationen inte har något 
värde och inte är relevant. 

Inom affärsområde Internetspel – from 2005 uppdelat i Cherry 
Online och Net Entertainment – utvecklar och säljer dotterbolaget 
Net Entertainment spel och spelsystem. Bolagets nu mest fram-
gångsrika och mest växande produkt/tjänst är ”Casino Module”. Det 
är en modul som gör det möjligt för andra spelsiter (främst sport-
spelsbolag) på internet att lägga till casinospel till sitt utbud. Modu-
len anpassas efter kundens krav och integreras på deras spelsite på 
ett sådant sätt att slutkunden/spelaren upplever det som att de hela 
tiden spelar på sin normala site. Betalningar och vinstutbetalningar 
sköts dessutom helt via kundens betalsystem. Net Entertainments af-
färsmodell bygger på att erhålla successfee baserat på resultatet från 
casinospelet, dvs skillnaden mellan vad varje enskild spelare satsar 
och vinner. Cherrys samarbetspartners (spelsiterna, sportspelsbo-

lagen) erbjuder spel till sina kunder i många olika länder – Sverige, 
Skandinavien, EU, USA, Asien mfl. Deras kunddatabaser är deras 
egendom och de lämnar inte ut så känslig information till Cherry. 
Cherry kan därför inte avgöra från vilka geografiska områden spelin-
täkterna härstammar. 

Man kan då hävda att Cherrys kund är spelsiterna och att det 
är dessa bolags geografiska hemvist som bör styra indelningen 
av intäkternas fördelning på geografiska områden. Dessa bolags 
hemvist bestäms utifrån helt andra skäl än närheten till den lokala 
marknaden, t ex passande spellagstiftning, skattemässiga skäl eller 
andra skäl (Costa Rica, Malta, Antigua mfl). Fördelen med internet 
är ju att det är en global, gränsöverskridande distributionsform där 
de som innehar en spelsite kan ha sin hemvist var som helst i världen 
och samtidigt betjäna många lokala marknader runt hela jordklotet. 
Att då indela verksamheten i geografiska segment enligt dessa 
bolags juridiska hemvist, ger inte relevant information.  

Även för den maritima spelverksamhet ger en indelning i geogra-
fiska segment inte relevant information. Spelverksamheten bedrivs 

Å
R

S
R

E
D

O
V

IS
N

IN
G



52 cherry årsredovisning 2005

NOT 3  INTÄKTER, TRANSAKTIONER MED NÄRSTÅENDE

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

Intäkter från spelverksamheterna 441 555 304 709 4 492 1 866

Övriga rörelseintäkter

– Erhållna EU-bidrag 586 - - -

– Återvunna avskrivna fordringar 42 77 - -

– Reavinst vid försäljning anläggningstillgångar 229 1 285 - 115

– Kursdifferenser rörelsen 1 395 1 803 - -

– Övrigt 401 615 - 4

Summa 444 208 308 489 4 492 1 985

Moderbolaget

Koncerninterna inköp och försäljningar 2005 2004

Inköp från dotterbolag 0 0

Försäljning till dotterbolag 3 784 1 162

Koncernen Moderbolaget

Inköp och försäljning intressebolag 2005 2004 2005 2004

Inköp från intressebolag 0 0 0 0

Försäljning till intressebolag 0 0 0 0

NOT 4 LEASING

Leasingkostnader för bilar, hyror för lokaler och övrig utrustning som hyrs och som  
innefattas i begreppet operationell leasing uppgick till: 

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

Kostnadsförda leasing- och hyresutgifter 5 251 4 329 1 590 440

Framtida minimiavgifterna avseende icke uppsägningsbara operationella   
lease- och hyresavtal beräknas utfalla enligt nedan;

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

 – under 2006 6 401 4 299

 – under 2007–2010 13 922 11 001

 – efter 2010 - -

Summa 20 323 15 300

på fartyg i internationell trafik mellan olika länder. Även här bygger 
affärsmodellen på en successfee på överskottet av spelverksamheten 
ombord fartygen, dvs skillnaden mellan vad varje enskild spelare 
satsar och vinner. Inte heller här har Cherry någon som helst tillgång 
till spelarens nationalitet. 

Även här kan man hävda att det är varje enskilt fartyg som är vår 
kund eller avtalspart. Men flaggning av fartyg styrs av helt andra 

skäl än närheten till den lokala marknaden. Cherry skulle då redovisa 
en stor andel intäkter från länder som Panama, Liberia mfl, vilket 
skulle ge en icke relevant bild av var våra intäkter uppstår.

Av ovanstående skäl har Cherry helt avstått från att redovisa 
koncernen indelat i geografiska segment



53cherry årsredovisning 2005

NOT 5 FÖRVÄRV AV RÖRELSE

Vid ingången av 2005 hade Cherry ett aktieinnehav i Betsson 
motsvarande 17,3 procent av det totala antalet aktier i bolaget 
samt ett konvertibelt förlagslån. Enligt avtal hade Cherry rätt att 
under februari 2005 dels konvertera skuldebreven till aktier till 
fastställt pris samt dels en rätt att köpa ytterligare aktier i bolaget 
till fastställt pris. Totalt medförde dessa båda transaktioner att 
Cherry kunde nå 71 procent av det totala antalet aktier i Betsson. 
I det fall Cherry utnyttjade sin köpoption innebar detta också 
att Cherry förband sig att även förvärva de resterande utestående 
aktierna i Betsson till marknadsvärde som skulle fastställas av två 
oberoende utomstående värderingsmän. 

FÖRVÄRV AV UPP TILL 71 PROCENT DEN 17 FEBRUARI
Cherry påkallade konvertering av skuldebreven och sin köpop-
tion den 17 februari 2005. Från och med detta datum betraktas 
Betsson som ett dotterföretag (ägt till 71 procent) och konsolide-
ras i Cherrykoncernen. 

Betsson konsoliderades till anskaffningsvärde 363,0 mkr i kon-
cernens balansräkning (enligt de värderingar till verkligt värde 
som gjorts av de finansiella instrument som Cherry hade innan 
förvärvet, se not 8 och 25). 

Cherry har via utomstående expertis identifierat och beräknat 
följande tillgångar och skulder i Betsson vid förvärvstidpunkten 
samt gjort en bedömning av nyttjandeperioden;
– Kunddatabas, 9 mkr, kvarstående nyttjandeperiod 2 år
– Spelsystem/teknisk plattform, 9 mkr, kvarstående nyttjande-

period 5 år
– Varumärke, 77 mkr, obestämbar nyttjandeperiod
– Uppskjuten skatt på ovanstående tillgångar, 14 mkr, varav 

uppskjuten skatt på kunddatabas och datasystem återförs i takt 

Förvärvet har följande effekter på koncernens tillgångar och skulder

Redovisade  
värden i den  

förvärvade enheten
Justering vid  

förvärvsanalys

Verkligt värde  
redovisat  

i koncernen

 Utvecklingskostnader IT-system, plattform 4 791 8 843 13 634

 Kunddatabas 9 090 9 090

 Varumärke 77 261 77 261

Summa immateriella anläggningstillgångar 4 791 95 194 99 985

Materiella anläggningstillgångar 277 277

Kortfristiga fordringar 7 248 7 248

Likvida medel 6 292 6 292

Uppskjuten skatt –14 279 –14 279

Kortfristiga skulder –14 967 –14 967

Identifierade tillgångar och skulder 3 641 80 915 84 556

Koncerngoodwill 278 456

Anskaffningsvärde 363 012

Erlagd köpeskilling kontant 2005 4 291

Likvida medel (förvärvade) –6 292

Nettoeffekt på likvida medel –2 001

med att avskrivningar av dessa tillgångar görs. Uppskjuten 
skatt är beräknad enligt den skattesats som gäller i respektive 
jurisdiktion. 

Värderingen resulterade i en goodwillpost på 278,5 mkr, vilken 
enligt IFRS inte skall skrivas av.

Då Cherry förvärvat 71 procent av bolaget, utgjorde minorite-
tens andel av de förvärvade tillgångarna och skulderna (exklusive 
goodwill) i Betsson 24,5 mkr per förvärvsdagen.  

FÖRVÄRV AV RESTERANDE 29 PROCENT DEN 18 APRIL
Vid extra bolagsstämma den 18 april förvärvade Cherry reste-
rande 29 procent av aktierna i Betsson med betalning i egna ak-
tier. Totalt emitterade Cherry 6 855 000 till kurs 33,50 kronor. I 
koncernredovisningen medförde denna transaktion att den ovan 
beskrivna minoritetsposten tillföll Cherrys aktieägare (intern 
omföring inom eget kapital) och att en utspädning skedde. 

EFFEKTER EFTER FÖRVÄRVET
Avskrivningar på de identifierbara immateriella tillgångarna 
enligt ovan kommer att uppgå till 6,3 mkr under år 2005–2006 
och 1,8 mkr under år 2007–2010. Avskrivningarna belastar af-
färsområde Cherry Onlines rörelseresultat.

Betsson ingår i koncernens nettoresultat för 2005 med 16,6 mkr.
Cherry har per årsskiftet 2005–2006 låtit utomstående expertis 

utföra ett Impairment Test enligt IAS 36 Nedskrivningar, för att 
pröva värdet av den förvärvade goodwillen, för att bedöma om 
ett eventuellt nedskrivningsbehov förelåg. Testet visar att det be-
räknade återvinningsvärdet – beräknat både som ”Value in use” 
och ”Fair value less cost to sell” – inte blir lägre än det redovisade 
värdet (se även not 11).
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NOT 6  ANSTÄLLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE OCH REVISORER

2005 2004
Totalt varav män Totalt varav män

Moderbolaget
Sverige 8 62% 7 57%
Totalt moderbolaget 8 62% 7 57%

Dotterbolag
Sverige 208 47% 198 41%
Danmark 6 50% 6 50%
England 11 73% 0 0%
Polen 13 0% 13 0%
Grekland 4 50% 4 75%
Chile 18 83% 18 83%
Costa Rica 5 80% 6 67%
Totalt dotterbolag 265 49% 245 44%

Koncernen totalt 273 49% 252 44%

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

Löner och ersättningar

Styrelser, VD, vVD och motsvarande befattningshavare 8 199 5 888 3 601 2 630

Övriga anställda 78 529 66 821 1 974 1 149

Summa 86 728 72 709 5 575 3 779

 – varav bonus till VD, vVD och motsvarande befattningshavare 65 444 0 140

Sociala kostnader (inkl. pensionskostnader) 31 608 28 140 3 222 1 751

Pensionskostnader

Styrelser, VD, vVD och motsvarande befattningshavare 1 816 1 209 1 280 349

Övriga anställda 4 941 4 927 102 199

6 757 6 136 1 382 548

Koncernen Moderbolaget

Sjukfrånvaro i Sverige 2005 2004 2005 2004

Total sjukfrånvaro av anställdas sammanlagda ordinarie arbetstid 2,0% 2,6% 10,5% 10,2%
Andel av sjukfrånvaron som avser frånvaro  
mer än 60 dagar i sträck; långtidsjukfrånvaro 38,4% 44,5% 85,3% 99,7%
Sjukfrånvaro för kvinnor* 1,7% 2,3% 4,1% 1,0%
Sjukfrånvaro för män* 2,2% 2,9% 14,5% 15,6%
Sjukfrånvaro för anställda yngre än 30 år* 1,1% 1,3% 0,0% 0,0%
Sjukfrånvaro för anställda mellan 30–49 år* 2,4% 3,9% 11,0% 13,8%
Sjukfrånvaro för anställda äldre än 49 år* 12,3% 11,0% 7,7% 0,0%

* I procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid
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Årets avgifter för pensionsförsäkringar som är tecknade i Alecta 
uppgick till 666 (615) tkr, varav 535 (490) tkr avser ålderspension 
och familjepension, och ingår i resultatposten personalkostna-
der.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSÄTTNINGAR
Styrelsen och styrelsens ordförande
Till styrelsen utgår ett fast arvode enligt bolagsstämmans beslut 
att fördelas inom styrelsen. Styrelsemedlemmar som är anställda 
i Cherry erhåller ej särskilt styrelsearvode. Styrelsen har beslutat 
fördela det beslutade arvodet på 750 000 kronor så att arvodet 
utgör för ledamot 75 000 kronor och för ordföranden 275 000 
kronor. Styrelsens ordförande har inte erhållit någon ersättning 
utöver styrelsearvodet och har inga pensionsförmåner eller avtal 
om avgångsvederlag.

Verkställande direktören/koncernchefen
VD har under räkenskapsåret 2005 i lön och bilförmån erhållit 
975 tkr. Bonus har ej utgått.

Utöver pensionsförmåner enligt lagen om allmän försäkring 
(ATP och AFP) har verkställande direktören rätt till utökad tjäns-
tepensionspremie. I pensionsgrundande lön ingår inte bonus 
och bilförmån. Den totala pensionspremien inklusive utökad 
pension överstiger inte 35 procent av den fasta lönen. Pensionen 
är avgiftsbestämd. Avtal om förtida pensionsrätt före 65 års ålder 
föreligger inte. Pensionen är oantastbar.

Vid uppsägning från Cherrys sida äger verkställande direk-
tören rätt till uppsägningstid motsvarande 6 månader samt 
avgångsvederlag motsvarande 12 månaders lön. Avräkning från 
avgångsvederlag görs inte om lön erhålles från annan anställ-
ning. Vid egen uppsägning är uppsägningstiden sex månader. 
Avgångsvederlag utgår ej vid egen uppsägning.

Ledningsgruppen i övrigt
Ledningsgruppen i övrigt, vilken under 2005 bestod av 3 
personer, har under räkenskapsåret erhållit lön och bilförmån 
motsvarande 2 817 tkr. Bonus har ej utgått.  

Avseende pensioner har ledningsgruppen rätt till pensioner 
enligt ITP-systemet eller motsvarande samt viss utökad tjänste-
pensionspremie. I pensionsgrundande lön ingår inte bonus och 
bilförmån. Den totala pensionspremien inklusive utökad pension 
överstiger inte 30 procent av den fasta lönen för någon i led-
ningsgruppen. Inga avtal om pensionsrätt före 65 års ålder finns. 
Pensionerna är avgiftsbestämda med undantag från ITP-premier 
vilka är förmånsbestämda. Pensionerna är oantastbara.

Ledningsgruppens i övrigt anställningsavtal inkluderar 
ersättnings- och uppsägningsbestämmelser. Enligt dessa avtal 
kan anställning vanligen upphöra på den anställdes begäran med 
en uppsägningstid på sex månader och på bolagets begäran med 
en uppsägningstid på mellan sex och tolv månader.  Vid uppsäg-
ning från Cherrys sida äger vice verkställande direktören rätt till 
uppsägningstid motsvarande 6 månader samt avgångsvederlag 
motsvarande 12 månaders lön. Avräkning från avgångsveder-
lag görs inte om lön erhålles från annan anställning. Vid egen 

uppsägning är uppsägningstiden sex månader. Avgångsvederlag 
utgår ej vid egen uppsägning. För övriga i ledningsgruppen utbe-
talas inga avgångsvederlag.

Anställningsavtalen innehåller vanligen en konkurrensklausul 
som gäller under anställningsperioden och ytterligare 12 till 24 
månader.

Bonusprogram
För affärsområdeschefer och/eller dotterbolagschefer gäller att 
bonus maximalt kan utgå med 20 procent av den fasta årslönen 
exklusive bilförmån. För koncernchefen finns inget bonus-
program för närvarande. För vice koncernchefen kan bonus 
utgå med maximalt 50 procent av den fasta årslönen exklusive 
bilförmån. Bonus baseras på en intjäningsperiod om 1 år. Utfallet 
är beroende av huruvida i förväg individuella uppsatta mål nås. 
Målen är i huvudsak kvantitativa och fastställs av koncernchefen 
efter tillstyrkande av styrelsen/styrelsens ordförande.

Finansiella instrument
Under 2003 upptog Cherry ett konvertibelt förlagslån om 3 280 
000 kronor från bolagets VD, vilket förfaller till betalning den 15 
maj 2006 och löper med 5,75 procents årlig ränta. Skuldförbin-
delsen kan under perioden 1–24 april 2006 helt eller delvis kon-
verteras mot B-aktier till en konverteringskurs om 4,10 kronor. 
Antalet aktier kan därmed maximalt öka med 800 000 stycken.

Under 2003 tecknade sig 38 ledande befattningshavare och 
nyckelpersoner för 710 000 optioner med rätt till nyteckning av 
710 000 B-aktier i Cherryföretagen AB. Optionspremien var 0,49 
kronor, vilket motsvarade verkligt värde beräknat enligt Black 
and Scholes värderingsmodell. De anställda som deltog i options-
programmet erhöll en lönebonus motsvarande 73 procent av 
optionspremien. Teckningsoptionerna löper till och med 15 maj 
2006 och kan utnyttjas för teckning av aktier den 15 maj 2006. 
Teckningskursen är 4,10 kronor. Vid full teckning kan aktiein-
nehavet maximalt öka med 710 000 aktier. 

Berednings- och beslutsprocess
Bolagsstämman eller styrelsen har inte utsett någon ersättnings-
kommitté. Ersättning till koncernchefen beslutas av styrelsen. 
Ersättning till befattningshavare direkt underställda verkstäl-
lande direktören beslutas av denne efter samråd med styrelsens 
ordförande. Inom koncernen tillämpas principen att chefens 
chef ska godkänna beslut om ersättningsfrågor.

ERSÄTTNING TILL REVISORER
Revisor Gunnar Liljedahl från Ernst & Young AB valdes av 
bolagsstämman 2004 till revisor för en tid av fyra år. Ernst & 
Young genomför revisionen i Cherryföretagen AB och i nästan 
samtliga dotterbolag. Gunnar Liljedahl har varit Cherrys revisor 
sedan 1995.

Cherry har utöver revisionsuppdraget även konsulterat Ernst & 
Young inom skatte- och momsområdet, i redovisningsfrågor samt 
för utredningar i samband med större projekt.

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

Revisionsuppdrag

– Ernst & Young 906 722 354 335

– Andra revisionsbolag 303 36 - -

Andra uppdrag utförda av Ernst & Young 386 518 386 201

Summa 1 595 1 276 740 536
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 NOT 7  AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar fördelas på respektive anläggningstillgång enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

Spelprodukter, -system och -plattformar –4 772 –1 673 - -

Spelavtal och -koncessioner –2 085 –1 767

Kunddatabaser –3 787 - - -

Varumärken –4 - - -

Byggnader och mark - –2 - -

Inventarier och spelutrustning –10 622 –9 506 –129 –204

Summa –21 270 –12 948 –129 –204

NOT 8  FINANSNETTO, FINANSIELLA POSTER

Koncernen 2005 2004

Ränteintäkter 316 760

Andra placeringar inklusive derivat:

 – Nettovinst vid avyttring av finansiella tillgångar 6 780 1 642

 – Netto värdeförändring vid omvärdeing av finansiella tillgångar 135 040 -

Netto valutkursförändringar 3 776 –441

Finansiella intäkter 145 912 1 961

Räntekostnader 437 557

Nedskrivning av fordran/andel intressebolag 1 733 852

Nedskrivning av finansiella tillgångar som kan säljas 2 035 178

Netto valutkursförändringar 466 461

Finansiella kostnader 4 671 2 048

Summa finansiella poster 141 241 –87

Moderbolaget 2005 2004

Nedskrivning andel/fordran Cherry AS, Norge –1 733 –852

Summa resultat från andelar i intresseföretag –1 733 –852

Nedskrivning aktier Aciago –2 035 -

Värdeförändring omvärdering derivat (teckningsrätt, köpoption) Betsson 135 040 -

Summa resultat från övriga värdepapper och placeringar 133 005 0

Ränteintäkter, koncernföretag 378 274

Ränteintäkter, övriga 82 707

Kursdifferenser 62 –167

Summa finansiella intäkter och liknande resultatposter 522 814

Räntekostnader, koncernföretag - -

Räntekostnader, övriga –189 –188

Kursdifferenser - –22

Summa finansiella kostnader och liknande resultatposter –189 –210

KOMMENTARER TILL FINANSIELLA RESULTATPOSTER
Koncern
Under året har dotterbolaget Net Entertainment sålt resterande 
innehav i det isländska bolaget Betware. Försäljningen gav en 
reavinst på 2,9 mkr.

Bolaget Establish såldes under året, varvid dotterbolaget Intact 
Technology ś innehav i bolaget kunde avvecklas med en reavinst 
på 3,9 mkr.

Moderbolag och koncern
Cherrys innehav av deriviat (tecknings- och köpoptioner) i 
Betsson har innan förvärvet omvärderats till verkligt värde via 
resultaträkningen, vilket medförde en redovisad värdeökning på 
135 mkr, se nedan.

Nedskrivning av intressebolag avser Cherrys fordran på det 
norska bolaget Cherry A/S. Bolagets utveckling medför att Cherry 
skrivit ned hela sin fordran på Cherry A/S.
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NOT 9  SKATT

Koncernen Moderbolaget

Skattekostnad i resultaträkningar 2005 2004 2005 2004

Fördelning på aktuell och uppskjuten skatt

Aktuell skatt –9 708 –2 500 –3 087 –2 454

Uppskjuten skatt 705 –1 897 6 992 5 533

Summa –9 003 –4 397 3 905 3 079

Skattekostnaden fördelas enligt följande

Aktuell skatt

Sverige –5 810 –2 453 –3 087 –2 454

Utanför Sverige –3 898 –47 - -

Summa aktuell skatt –9 708 –2 500 –3 087 –2 454

Uppskjuten skatt

Sverige 1 007 –1 817 6 992 5 533

Utanför Sverige –302 –80 - -

Summa uppskjuten skatt 705 –1 897 6 992 5 533

Skillnad mellan verklig skattekostnad och  
skattekostnad baserad på gällande skattesats

Redovisat resultat före skatt 187 069 14 227 121 269 –11 930

Skatt enligt gällande skattesats (28%) –52 379 –3 984 –33 955 3 340

Skatt hänförlig till tidigare år –520 –2 - –2

Skillnad i skatt i utländsk verksamhet 5 543 2 224 - -

Skatteeffekt av värdeförändring enligt IFRS 37 811 - 37 811 -

Skatteeffekt av ej avdragsgilla poster –1 489 –2 503 - –259

Skatteffekt av ej skattepliktiga poster 2 031 460 49 -

Skatteeffekt av ej redovisade underskottsavdrag - 35 - -

Redovisad skattekostnad –9 003 –4 397 3 905 3 079

Specifikation uppskjuten skattekostnad

Skatt på koncernbidrag - - 6 992 5 963

Förändring skatt på förlustavdrag –1 092 –581 - –430

Förändring skatt temporära skillnader 719 - - -

Skatt på bokslutsdispositioner 1 078 –1 316 - -

705 –1 897 6 992 5 533

Nedskrivningen under 2005 avser Cherrys satsning i utvecklings-
bolaget Aciago. Cherry har under året omvandlat lånefinansie-
ring till aktieägartillskott. Aciagos utveckling under 2005 medför 
att Cherry skrivit ned sitt innehav helt.

VÄRDERING DERIVAT I BETSSON 
Under det första kvartalet gjordes en värdering av finansiella 
instrument avseende GBE Holdings Ltd. (Betsson)  till verk-
ligt värde. Det gällde Cherrys innehav av aktier och derivat 
(teckningsrätter och köpoptioner) i Betsson före förvärvet den 
17 februari. Vid ingången av år 2005 gjordes en värdering av ak-
tierna och derivaten till verkligt värde vilken redovisades direkt 
mot eget kapital. Värderingen baserades på ett beräknat värde på 
bolaget per den 1 januari 2005 på 350 mkr, se not 25.

Den värdering av Betsson som gjordes i samband med Cherrys 
förvärv under Q1 fastställdes till 590 mkr. Enligt IFRS skall det 
verkliga värdet på Cherrys innehav av finansiella instrument i 
Betsson värderas till verkligt värde direkt före den transaktion 
som innebär att Betsson blir ett dotterbolag till Cherry (förvärvs-
dagen) 

Aktier som inte utgör aktier i dotter- eller intresseföretag klas-
sificeras som tillhörande kategorin tillgängliga för försäljning. 
Värdering sker till verkligt värde varvid värdeförändringen förs 
direkt till eget kapital i avvaktan på att tillgången avyttras eller 
en varaktig värdenedgång konstateras, varvid redovisning sker i 
resultaträkningen. Cherrys aktieinnehav i Betsson uppgick vid 
tillfället till 17,3 procent. Värderingen till verkligt värde innebar 
en ökning av det redovisade värdet på aktierna med 31 932 tkr 
varvid värdeförändringen fördes direkt till eget kapital.

Derivat klassificeras som tillgångar där värdering sker till 
verkligt värde och där värdeförändringen redovisas i resultaträk-
ningen. Cherrys innehav av teckningsrätter och köpoptioner i 
Betsson medförde att Cherry kunde förvärva upp till 71 procent 
av det totala antalet aktier i bolaget till fastställda priser. Värde-
ringen av dessa derivat till verkligt värde innan förvärvstillfäl-
let innebar en ökning av det redovisade värdet på 135 040 tkr, 
vilken enligt IFRS redovisades i resultaträkningen under första 
kvartalet.
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NOT 10  VINST PER AKTIE

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

Resultat efter skatt hänförligt till moderbolagets aktieägare 176 919 11 354 125 174 –8 851

Ränta konvertibelt lån efter skatt 136 136 136 136

Justerat resultat 177 055 11 490 125 310 –8 715

Genomsnittligt antal aktier

– före utspädning 36 048 704 30 948 468 36 048 704 30 948 468

– konvertibelt lån 800 000 800 000 800 000 800 000

– teckningsoptioner 617 080 588 848 617 080 588 848

– efter utspädning 37 465 784 32 337 316 37 465 784 32 337 316

Vinst per aktie (kronor)

– före utspädning 4,91 0,37 3,47 –0,29

– efter utspädning 4,73 0,36 3,34 –0,27

Se not 1, Definitioner, för beräkningsmetodik. Genomsnittlig börskurs 2005 (2004): 29,01 (21,04) kronor. Diskonteringsränta 5,75 procent.

Koncernen Moderbolaget

Skatter i balansräkningar 2005 2004 2005 2004

Långfristiga fordringar

– Uppskjuten skattefordran förlustavdrag 698 1 857 - -

Uppskjuten skattefordran avser koncernens samtliga underskottsavdrag.  
Cherry bedömer det som sannolikt att dessa kan nyttjas i framtiden.

Kortfristiga fordringar

– Skattefordran 24 1 091 -  -

Avsättning för skatter

– Uppskjuten skatt på obeskattade reserver 903 1 982 -  -

– Uppskjuten skatt på temporära skillnader 13 490 - -  -

Summa 14 393 1 982 0 0

Kortfristiga skulder

– Skatteskulder 7 191 2 340 1 069 2 340
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NOT 11  IMMATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR  

Koncernen

Spel, spelsystem 
och spel-

plattformar
Spelavtal och  
-koncessioner Varumärken

Kund- 
databaser Goodwill Totalt

Ackumulerade  
anskaffningsvärden

Ingående balans 2004-01-01 6 480 12 239 0 0 42 226 60 945

Rörelseförvärv - 8 313 - - - 8 313

Internt utvecklade tillgångar 2 658 - - - 2 658

Övriga investeringar - 32 - - - 32

Utgående balans 2004-12-31 9 138 20 584 0 0 42 226 71 948

Rörelseförvärv 14 912 - 77 261 9 090 278 456 379 719

Internt utvecklade tillgångar 5 671 - - - - 5 671

Övriga investeringar 2 720 106 147 - - 2 973

Valutakursförändringar 242 - - - - 242

Utgående balans 2005-12-31 32 683 20 690 77 408 9 089 320 682 460 552

Ackumulerade  
av- och nedskrivningar

Ingående balans 2004-01-01 1 954 11 748 0 0 36 273 49 975

Årets avskrivningar 1 673 1 767 - - - 3 440

Utgående balans 2004-12-31 3 627 13 515 0 0 36 273 53 415

Rörelseförvärv 1 279 - - - - 1 279

Årets avskrivningar 4 772 2 085 4 3 787 - 10 648

Valutakursförändringar 11 - - - - 11

Utgående balans 2005-12-31 9 689 15 600 4 3 787 36 273 65 353

Redovisade värden

Per 2004-01-01 4 526 491 0 0 5 953 10 970

Per 2004-12-31 5 511 7 069 0 0 5 953 18 533

Per 2005-12-31 22 994 5 090 77 404 5 302 284 409 395 199

NEDSKRIVNINGSPRÖVNING FÖR KASSAGENERERANDE  
ENHET INNEHÅLLANDE GOODWILL
Den kassagenererande enheten Cherry Online har ett betydande 
redovisat goodwillvärde per årsskiftet på 284,4 (5,9) mkr och enhe-
tens återvinningsvärde baseras på dess nyttjandevärde. Detta värde 
bygger på kassaflödesprognoser som utgår från faktiska resultat i 
rörelsen och en femårig prognos som baseras på en affärsplan för 
samma period och en budget för 2006. Kassaflöden för åren som 
följer 2010 har extrapolerats med en årlig tillväxttakt om 2 procent, 
vilket motsvarar en antagen genomsnittlig framtida inflationstakt. 
Tillväxttakten under de första fem åren förväntas vara högre än 
branschen då företaget är en relativt ny verksamhet med möjlighet 
till fortsatt tillväxt genom marknadssatsningar. De prognostiserade 
kassaflödena har diskonterats med  
15 procent före skatt.

De viktigaste antagandena i femårsprognosen och de metoder som 
använts för att skatta värden är följande:

Viktiga variabler Metod för att skatta värden

Försäljning En prognos som utgår från aktuella marknads-
planer som uppdateras årligen utifrån faktiskt 
utfall. Prognosen baseras på tidigare erfarenhe-
ter och externa informationskällor.

Rörelsemarginal Rörelsemarginalen är till stor del beroende 
av vilka marknadssatsningar som genomförs. 
Belopp fastställs i årliga budgetar för enheten. 
Prognosen baseras på tidigare erfarenheter och 
externa informationskällor.

Företagsledningen bedömer att inga rimliga förändringar i de vik-
tiga antagandena leder till att det beräknade återvinningsvärdet för 
Cherry Online blir lägre än det redovisade värdet.
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NOT 12  MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR  

Koncernen Moderbolaget

Byggnader 
och mark

Inventarier och 
spelutrustning Totalt

Inventarier och 
spelutrustning

Ackumulerade anskaffningsvärden

Ingående balans 2004-01-01 873 69 227 70 100 2 753

Övriga investeringar - 14 504 14 504 19

Avyttringar och utrangeringar –873 –8 379 –9 252 –258

Valutakursförändringar - 768 768 -

Utgående balans 2004-12-31 0 76 120 76 120 2 514

Rörelseförvärv - 339 339 0

Övriga investeringar - 13 727 13 727 237

Avyttringar och utrangeringar - –17 383 –17 383 –1 531

Valutakursförändringar - –22 –22 -

Utgående balans 2005-12-31 0 72 781 72 781 1 220

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingående balans 2004-01-01 238 44 864 45 102 2 087

Avyttringar och utrangeringar –240 –7 114 –7 354 –157

Årets avskrivningar 2 9 506 9 508 204

Valutakursförändringar - 1 088 1 088 -

Utgående balans 2004-12-31 0 48 344 48 344 2 134

Rörelseförvärv - 61 61 -

Avyttringar och utrangeringar - –12 998 –12 998 –1 504

Årets avskrivningar - 10 622 10 622 129

Valutakursförändringar - –557 –557 -

Utgående balans 2005-12-31 0 45 472 45 472 759

Redovisade värden

Per 2004-01-01 635 24 363 24 998 666

Per 2004-12-31 0 27 776 27 776 380

Per 2005-12-31 0 27 309 27 309 461
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NOT 13  ANDELAR I KONCERNFÖRETAG

Moderbolaget

Bolag Org.nr Säte Andel % Andel st. 2005 2004

Cherry Casino AB 556225-3806 Solna 100% 20 000 9 080 9 080

Cherry Casino Syd AB 556229-6730 Göteborg 100% 20 000 4 774 4 774

Cherry A/S Danmark 100% 1 000 9 467 9 467

Cherry A/S Norge 35% 5 000 0 0

Casinoinvest i Sverige AB 556444-6119 Solna 100% 5 000 3 280 3 280

– Cherry Casino Norr AB 556420-9632 Umeå 100% - - -

– Cherry Casino Norr KB 969615-3494 Umeå 100% - - -

Cherryföretagen Casinoutrustningar AB 556205-2307 Solna 100% 6 000 812 812

First Casino AB 556443-0527 Uppsala 100% 1 000 1 000 1 000

Cherry Maritime Gaming AB 556207-4335 Solna 100% 10 000 2 907 2 907

– Secular Corporation Liberia 55% - - -

Cherry Fritidsattraktioner AB 556210-9909 Göteborg 100% 20 000 4 454 4 454

Cherry Maritime Service Väst AB 556206-3403 Falkenberg 100% 10 000 3 561 3 561

Cherry Leisure AB 556169-9843 Solna 100% 2 500 290 290

Net Entertainment NE AB 556532-6443 Stockholm 100% 20 409 123 10 001 -

– Mobile Entertainment ME AB 556185-1758 Stockholm 100% - - -

– Mil Treinta y Dos S.A. Costa Rica 100% - - -

Net Entertainment Malta Holdings Ltd Malta 100% 10 000 19 -

– Net Entertainment Malta Ltd Malta 100% - - -

Secured Gaming Funds SGF AB 556118-8870 Stockholm 100% - 5 577 -

Intact Technology Stockholm AB 556561-4814 Stockholm 90,1% 9 010 901 -

AB Restaurang Rouletter 556133-3153 Solna 100% 1 000 131 131

Svenska Casino AB 556560-6869 Solna 100% 1 000 100 100

GBE Holdings Ltd Isle of Man 100% 3 656 502 649 406 -

Betsson Malta Holdings Ltd Malta 100% 10 000 19 -

– CasinoEuro Ltd Malta 100% - - -

Betsson Ltd England 100% 100 2 -

Betsson Technologies AB 556651-8261 Stockholm 100% 1 000 107 -

The Open Exchange Ltd England 100% 100 1 -

Cherry International AB 556561-8575 Solna 100% 8 000 4 300 4 300

– Cherry Chile Limitada Chile 0 (50)% - - -

– Cherry Tivolito S.A. Chile 0 (50)% - - -

Summa 710 189 44 156

Förändringar i andelar i koncernföretag 2005 2004

Ingående anskaffningsvärde 44 156 49 733

Förvärv Betsson:

– Omklassificering från övriga långfristiga innehav 408 040 -

– Omklassificering från övriga långfristiga fordringar 7 433 -

– Kontantbetalning inkl förvärvskostnader 4 291 -

– Apportemission 229 642 -

Koncerninterna avyttringar - –5 577

Koncerninterna förvärv 16 589 -

Inbetalt aktiekapital nystartade bolag 38 -

Utgående bokfört värde 710 189 44 156
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NOT 14  ANDELAR I INTRESSEFÖRETAG

Koncernen Moderbolaget

Bolag, säte Andel 2005 2004 Andel 2005 2004

Cherry A/S, Norge 35% 0 0 35% 0 0

Summa 0 0 0 0

Koncernen Moderbolaget

Förändringar andelar i intresseföretag 2005 2004 2005 2004

Ingående bokfört värde 0 0 0 0

Utgående bokfört värde 0 0 0 0



63cherry årsredovisning 2005

Koncernen Moderbolaget

Specifikation av förändringar 2005 2004 2005 2004

Förändringar i finansiella placeringar (anläggningstillgångar)

Ingående bokfört värde 21 605 2 917 20 948 2 145

Förvärv - 19 003 - 18 803

Avyttringar –657 –315 - -

Aktieägartillskott 2 024 - 2 024 -

Värdeförändring i eget kapital (IB derivat) 194 499 - 194 499 -

Värdeförändring i resultaträkning (derivat) 135 040 - 135 040 -

Värdeförändring i eget kapital (aktier) 60 376 - 57 564 -

Återföring värdeförändring aktier vid försäljning –2 812 - - -

Omklassificering till dotterbolag –408 040 - –408 040 -

Nedskrivning –2 035 - –2 035 -

Utgående bokfört värde 0 21 605 0 20 948

Förändringar i kortfristiga placeringar (omsättningstillgångar)

Ingående bokfört värde 4 098 3 723 - -

Avyttringar –4 098 - - -

Investeringar - 553 - -

Nedskrivningar - –178 - -

Utgående bokfört värde 0 4 098 - -

NOT 15  FINANSIELLA PLACERINGAR

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

Finansiella placeringar som är anläggningstillgångar

Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via resultaträkningen;

– Derivat, (konvertibla skuldebrev, teckningsrättsdel) - 0 - 0

– Derivat (köpoptioner) - 0 - 0

Finansiella tillgångar som kan säljas

– Aktier - 21 605 - 20 948

Utgående bokfört värde 0 21 605 0 20 948

Kortfristiga placeringar som är omsättningstillgångar

Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via resultaträkningen; - -

– Aktier 0 4 098 - -

Utgående bokfört värde 0 4 098 0 0

Specifikation av innehav av  
finansiella och kortfristiga placeringar Koncernen Moderbolaget

Bolag, säte Andel 2005 2004 Andel 2005 2004

Betware Ltd, Island 0 (4,9)% - 457 0%  -  -

GBE Holdings Ltd, Ilse of Man 0 (17,3)% - 20 937 0 (17,3)% - 20 937

Aciago AB, Stockholm 10,0% 0 11 10,0% 0 11

Nordstans Casino KB, Göteborg 0 (15)% - 200 - -

Summa aktier som är anläggningstillgångar 0 21 605 0 20 948

Establish, Stockholm (onoterat) 0 (11,4)% - 4 098  -  -

Reachin Technologies, Stockholm (onoterat) 1,1% 0 0 - -

Summa aktier som är omsättningstillgångar 0 4 098 0 0
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NOT 16  LÅNGFRISTIGA FORDRINGAR OCH ÖVRIGA FORDRINGAR 

Koncernen Moderbolaget

Långfristiga fordringar på intresseföretag som är anläggningstillgångar 2005 2004 2005 2004

Per årsskiftet

Cherry A/S, Norge 0 1 967 0 1 967

Summa 0 1 967 0 1 967

Förändringar

Ingående bokfört värde 1 967 2 981 1 967 2 981

Ökning fordran - 208 - 208

Amorteringar –234 –128 –234 –128

Nedskrivning –1 733 –165 –1 733 –165

Valutajusteringar - –77 - –77

Negativt andelsvärde - –852 - –852

Utgående bokfört värde 0 1 967 0 1 967

Koncernen Moderbolaget

Andra långfristiga fordringar som är anläggningstillgångar 2005 2004 2005 2004

Per årsskiftet

Förlagslån GBE Holdings Ltd (Betsson) - 7 384 - 7 384

Förlagslån Aciago AB - 1 024 - 1 024

Långfristig del krögarlån 479 749 - -

Långfristig del fordran köpeskilling aktier i Establish 800 - - -

Långfristig del depositioner 336 310 - -

Summa 1 615 9 467 0 8 408

Förändringar

Ingående bokfört värde 9 467 6 025 8 408 5 165

Utgivna förlagslån 1 049 3 243 1 049 3 243

Förlagslån omvandlat till aktieägartillskott –2 024 - –2 024 -

Förlagslån konverterat till andel dotterbolag –7 433 - –7 433 -

Förändring långfristig del krögarlån –270 –51 - -

Förändring långfristig del depositioner 26 250 - -

Försäljning aktier, långfristig del av fordran 800 - - -

Utgående bokfört värde 1 615 9 467 0 8 408

Koncernen Moderbolaget

Övriga fordringar som är omsättningstillgångar 2005 2004 2005 2004

Per årsskiftet

Kortfristig del krögarlån 5 619 6 791 - 1 228

Försäljning aktier, kortfristig del av fordran 1 200 - - -

Kortfristig del depositioner 2 177 100 - -

Spelandelar 7 059 3 907 - -

Spelkassor, växelkassor 2 952 3 612 - -

Mervärdesskatt 1 550 600 106 99

Övrigt 1 398 1 721 88 420

Summa 21 955 16 731 194 1 747
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NOT 17  FÖRUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTÄKTER

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

Upplupna spelintäkter 33 173 17 570  -  -

Övriga förutbetalda kostnader 9 085 4 981 763 173

Summa 42 258 22 551 763 173

NOT 18 EGET KAPITAL

2005 2004

Aktiekapitalets sammansättning, Moderbolaget Antal aktier Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital

Aktier, serie A (10 röster) 5 610 000 11 220 5 610 000 11 220

Aktier, serie B (1 röst) 32 448 056 64 896 25 593 726 51 187

Totalt aktier 38 058 056 76 116 31 203 726 62 407

Konvertibler B 800 000 1 600 800 000 1 600

Teckningsoptioner B 710 000 1 420 710 000 1 420

Totalt aktier efter utspädning 39 568 056 79 136 32 713 726 65 427

Aktiernas kvotvärde är 2 kronor. Både A- och B-aktier har samma rätt.

Indelningen av eget kapital i koncern och moderbolag framgår av not 1, sid 49.
Reserver framgår av sammandrag avseende förändringar i koncernens eget kapital, sid 40.

NOT 19 OBESKATTADE RESERVER, BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget 2005 2004

Balansräkningen

Periodiseringsfond, TAX –01 - 1 099

Periodiseringsfond, TAX –05 - 2 918

Ackumulerade överavskrivningar 98 142

Summa obeskattade reserver 98 4 159

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver ingår med 27 1 165

Resultaträkningen

Skillnad mellan bokförda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 44 30

Periodiseringsfond 4 017 –2 918

Summa bokslutsdispositioner 4 061 –2 888
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NOT 20  RÄNTEBÄRANDE SKULDER 

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

Långfristiga räntebärande skulder

Banklån 9 480 848 - -

Konvertibla skuldebrev - 3 280 - 3 280

Finansiella leasingskulder 207 546 - -

Summa 9 687 4 674 0 3 280

Kortfristiga räntebärande skulder

Checkräkningskredit 149 - - -

Kortfristig del av banklån - 727 - -

Kortfristig del av konvertibla skuldebrev 3 280 79 3 280 -

Kortfristig del av finansiella leasingskulder 75 - - -

Summa 3 504 806 3 280 0

Totala räntebärande långfristiga skulder 9 687 7 525 - 3 280

– varav med förfall mellan ett och fem år 9 687 4 674 - 3 280

– varav med förfall efter fem år - - - -

Banklån avser finansiering av den danska verksamheten i lokal va-
luta. Lånet löper med marknadsmässig rörlig ränta. För närvarande 
amorteras ej lånet, varför hela lånebeloppet redovisats som lång-
fristig skuld. Frågan om amortering kommer att diskuteras under 
augusti 2006.

Under 2003 upptog Cherry ett konvertibelt förlagslån om 
3 280 000 kronor från bolagets VD, vilket förfaller till betalning den 

15 maj 2006 och löper med 5,75 procents årlig ränta. Skuldförbin-
delsen kan under perioden 1–24 april 2006 helt eller delvis konver-
teras mot B-aktier till en konverteringskurs om 4,10 kronor. Antalet 
aktier kan därmed maximalt öka med 800 000 stycken.

Vid emissionstillfället bedömdes konverteringsrätten inte ha något 
självständigt värde. Skulden redovisas därför till nominellt värde.

NOT 21 ÖVRIGA SKULDER 

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

Övriga långfristiga skulder

Skuld till minoritetsägare i intressebolag - 2 851 - -

Summa 0 2 851 0 0

Övriga kortfristiga skulder

Personalens skatt 3 224 2 903 234 152

Personal 368 288 - -

Spelskatter 2 738 1 910 - -

Spelandelar till spelplatser 1 305 - - -

Mervärdesskatt 283 137 67 -

Spelares konton 12 127 2 412 - -

Övrigt 2 454 2 432 66 -

Summa 22 499 10 082 367 152
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NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FÖRUTBETALDA INTÄKTER

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

Semesterlöneskuld 6 361 6 013 162 215

Sociala avgifter 5 331 5 083 222 190

Löneskatt 1 174 915 260 97

Platsavgifter 2 758 5 449 - -

Upplupna löner 4 114 3 528 910 186

Övrigt 5 450 3 190 3 315 1 359

Summa 25 188 24 178 4 869 2 047

NOT 23  STÄLLDA SÄKERHETER AVSEENDE EGNA SKULDER 

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

Banktillgodohavanden - 2 217 - -

Företagsinteckningar - - - -

Summa 0 2 217 0 0

Företagsinteckningar i eget förvar 46 700 46 700 35 600 35 600

NOT 24  EVENTUALFÖRPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

Borgens- och ansvarsförbindelser för dotterbolag - - 11 241 3 872

Övriga ansvars-och borgensförbindelser - 1 733 - -

Summa 0 1 733 11 241 3 872
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NOT 25  ÖVERGÅNG TILL IFRS 2005

Denna finansiella rapport för koncernen är den första som upprättas med tillämpning av IFRS, vilket framgår av not 1, Redovisningsprinciper.
De redovisningsprinciper som anges under not 1 har tillämpats vid upprättandet av koncernens finansiella rapporter för räkenskapsåret 

2005 och för jämförelseåret 2004 samt för koncernens öppningsbalans den 1 januari 2004, förutom avseende IAS 32 och 39 som enligt 
undantag i IFRS 1 tillämpas enbart from och med 2005.

Förklaringar till hur övergången från tidigare redovisningsprinciper till IFRS påverkat koncernens ställning och resultat framgår av följande 
tabeller och förklaringar till dessa.

Resultat helår 2004

Resultaträkning Not
Svenska 

regler
Justering

IFRS
Enligt

IFRS

Intäkter

Intäkter från spelverksamheter 303 857 303 857

Aktiverat arbete för egen räkning F 2 658 –2 658 0

Övriga rörelseintäkter 4 632 4 632

Summa 311 147 –2 658 308 489

Rörelsens kostnader:

Aktiverat arbete för egen räkning F - 2 658 2 658

Driftskostnader i spelverksamheten –134 612 –134 612

Övriga externa kostnader –42 664 –42 664

Personalkostnader –104 328 –104 328

Avskrivningar A –14 472 1 524 –12 948

Övriga rörelsekostnader –40 –40

Summa rörelsens kostnader –296 116 4 182 –291 934

Rörelseresultat 15 031 1 524 16 555

Finansnetto

Finansiella intäkter 1 961 1 961

Finansiella kostnader –2 048 –2 048

Summa finansnetto –87 0 –87

Resultat före skatt 14 944 1 524 16 468

Minoritetens andel B –717 717 0

Skatt –4 397 –4 397

ÅRETS RESULTAT 9 830 2 241 12 071

Hänförligt till:

Moderbolagets aktieägare 11 354

Minoritetsintresse 717

Periodens resultat 12 071
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Ingående balans 2004-01-01 Utgående balans 2004-12-31
Ingående balans  

2005-01-01

Balansräkningar Not
Svenska 

regler
Justering 

IFRS
Enligt 

IFRS
Svenska 

regler
Justering

IFRS
Enligt 

IFRS
Justering 

IFRS
Enligt 

IFRS

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar A 10 969 10 969 17 008 1 524 18 532 18 532

Materiella anläggningstillgångar 24 998 24 998 27 776 27 776 27 776

Finansiella placeringar C 2 917 2 917 21 605 21 605 222 943 244 548

Andra långfristiga fordringar 9 006 9 006 11 434 11 434 11 434

Uppskjutna skattefordringar 2 437 2 437 1 857 1 857 1 857

Summa anläggningstillgångar 50 327 0 50 327 79 680 1 524 81 204 222 943 304 147

Omsättningstillgångar

Lager förbrukningsmateriel 2 368 2 368 2 420 2 420 2 420

Skattefordringar 1 306 1 306 1 091 1 091 1 091

Kundfordringar 3 117 3 117 3 640 3 640 3 640

Förutbetalda kostnader och  
upplupna intäkter 10 372 10 372 22 551 22 551 22 551

Övriga fordringar 17 015 17 015 16 731 16 731 16 731

Kortfristiga placeringar 3 723 3 723 4 098 4 098 4 098

Likvida medel 31 807 31 807 19 847 19 847 19 847

Summa omsättningstillgångar 69 708 0 69 708 70 378 0 70 378 0 70 378

SUMMA TILLGÅNGAR 120 035 0 120 035 150 058 1 524 151 582 222 943 374 525

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital E

Aktiekapital 61 227 61 227 62 407 62 407 62 407

Övrigt tillskjutet kapital - 40 042 40 042 51 618 51 618 51 618

Reserver C 29 403 –29 403 0 –394 –394 222 943 222 549

Balanserade vinstmedel  
inklusive årets resultat A –14 803 –10 639 –25 442 –15 612 1 524 –14 088 –14 088

Eget kapital hänförligt till  
moderbolagets aktieägare

75 827 0 75 827 98 019 1 524 99 543 222 943 322 486

Minoritetsintresse B 2 164 2 164 1 758 1 758 1 758

Summa eget kapital 75 827 2 164 77 991 98 019 3 282 101 301 222 943 324 244

Minoritetsintresse B 2 164 –2 164 0 1 758 –1 758 0 0

Avsättningar D 666 –666 0 1 982 –1 982 0 0

Långfristiga skulder

Långfristiga räntebärande skulder 5 417 5 417 4 674 4 674 4 674

Övriga långfristiga skulder 123 123 2 851 2 851 2 851

Uppskjutna skatteskulder D - 666 666 - 1 982 1 982 1 982

Summa långfristiga skulder 5 540 666 6 206 7 525 1 982 9 507 0 9 507

Kortfristiga skulder

Kortfristiga räntebärande skulder 936 936 806 806 806

Förskott från kunder 657 657 165 165 165

Leverantörsskulder 3 005 3 005 3 203 3 203 3 203

Skatteskulder 0 0 2 340 2 340 2 340

Övriga skulder 8 119 8 119 10 082 10 082 10 082

Upplupna kostnader och  
förutbetalda intäkter 23 121 23 121 24 178 24 178 24 178

Summa kortfristiga skulder 35 838 0 35 838 40 774 0 40 774 0 40 774

SUMMA EGET KAPITAL OCH 
SKULDER

120 035 0 120 035 150 058 1 524 151 582 222 943 374 525
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A. IFRS 3, Rörelseförvärv, innebär förändringar i sättet att redovisa 
företagsförvärv och att avskrivning av goodwill ej skall ske. Före-
tagsförvärv före 1 januari 2004 har ej omräknats.

För Cherryföretagen innebär tillämpningen av IFRS 3 att 
resultatet år 2004 ökar med 1 524 på grund av att planenlig 
avskrivning på den goodwill som uppstod vid förvärvet av Net 
Entertainment år 2000 inte skall ske från den 1 januari 2004. Den 
goodwill som uppstod i sambandet med förvärvet av First Casino 
AB i slutet av år 1999 och som planenligt avskrivits under 5 år har 
identifierats som övertagna spelavtal. Spelavtalens nyttjandepe-
riod har bedömts till fem år, varför den goodwillavskrivning om 
179 tkr som gjorts under 2004 inte återföres.

B. IAS 27, Koncernredovisning, innebär att minoritetens andel i årets 
resultat inte skall avdras i resultaträkningen, samt att minoritetens 
andel i eget kapital utgör en del av koncernens redovisade egna 
kapital. 

För Cherryföretagen innebär tillämpningen av IAS 27 att mino-
ritetsandelar från de samägda verksamheterna i Medelhavet och 
Chile ingår i eget kapital och påverkar årets resultat. 

C. IAS 32 och 39 avseende finansiella instrument tillämpas från år 
2005 och jämförelsetalen för 2004 har i enlighet med övergångs-
reglerna ej omräknats. 

Aktier som inte utgör aktier i dotter- eller intresseföretag 
klassificeras som tillhörande kategorin tillängliga för försäljning. 
Värdering sker till verkligt värde varvid värdeförändringen förs 
direkt till eget kapital i avvaktan på att tillgången avyttras eller 
en varaktig värdenedgång konstateras, varvid redovisning sker i 
resultaträkningen. 

För Cherry innebar tillämpningen att koncernens aktier i det 
onoterade isländska bolaget Betware Ltd värderades till priset vid 
senast kända transaktion, vilket innebar en justering av verkligt 
värde med 2 812 tkr.  

Värdet på Betsson hade vid den marknadsvärdering som gjor-
des i samband med förvärvet av bolaget i februari 2005 fastställts 
till 590 mkr. Någon genomgripande värdering av bolaget värde 
den 1 januari 2005 fanns inte tillgänglig. En uppskattning av vär-
det per årsskiftet gjordes baserat på den kursuppgång för aktier 

i liknande noterade bolag under perioden fram till värderings-
tidpunkten. Denna uppskattning indikerade ett värde för hela 
Betsson på 350 mkr vid årsskiftet 2004.  

Koncernens innehav av aktier i GBE Holdings Ltd. (Betsson) per 
ingången av 2005 värderades till verkligt värde utifrån ovanstå-
ende utgångspunkter, vilket innebar en justering av verkligt värde 
med 25 632 tkr

Innehav av sammansatta finansiella instrument, så kallade 
konvertibla skuldebrev, delas upp på derivat respektive låneford-
ringar. Derivaten klassificeras som tillgångar där värdering sker till 
verkligt värde och där värdeförändringen redovisas i resultaträk-
ningen. 

För Cherry innebär tillämpningen att de teckningsrätter och 
köpoptioner koncernen hade i GBE Holdings Ltd per ingången av 
2005 värderades till verkligt värde utifrån ovanstående utgångs-
punkter avseende aktier, vilket innebar en justering av verkligt 
värde med 194 499 tkr.

D. Enligt svenska regler utgjorde avsättningar en separat del i 
balansräkningen. Enligt IFRS redovisas de bland skulderna. Detta 
har inneburit en omrubricering i balansräkningen, men ingen net-
toeffekt och heller ingen effekt i resultaträkningen.

E. Enligt svenska regler redovisades eget kapital uppdelat mellan 
bundna och fria medel, där de fria medlen var utdelningsbara. 
IFRS har inte motsvarande uppdelning. De enligt svenska regler 
redovisade bundna medlen (exklusive aktiekapital) har vid ge-
nomgång av ursprunget av dessa reserver per den 1 januari 2004 
fördelats på tillskjutna medel (från aktieägarna i moderbolaget) 
40 042 tkr medan resterande fördelats på balanserade vinstmedel.

Omräkningsdifferenser avseende investeringar i utlandsverk-
samheter skall enligt IAS 21 redovisas som en separat post i eget 
kapital. Cherry har valt att sätta ackumulerade omräkningsdif-
ferenser till noll per 1 januari 2004 enligt övergångsbestämmelser 
i IFRS 1.

F. Enligt svenska regler redovisades aktiverat arbete för egen räkning 
bland intäkterna enligt årsredovisningslagens uppställnngs-
schema. Enligt IFRS skall dessa istället reducera kostnaderna. 
Detta har inneburit en omflyttning i resultaträkningen, men ingen 
nettoeffekt på redovisade resultat eller den finansiella ställningen.
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FÖRSLAG TILL VINSTDISPOSITION

UTDELNING
Styrelsen föreslår årsstämman den 15 maj 2006 att besluta om att ingen kontantutdelning ska ske.

FÖRSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till bolagsstämmans förfogande står hos moderbolaget följande vinstmedel, kronor:

Nettovinst för räkenskapsåret 2005 125 174 126

Balanserade vinstmedel  24 464 753

149 638 879

Styrelsen föreslår att 149 638 879 kronor balanseras i ny räkning.

Årsredovisningen och koncernredovisningen för Cherryföretagen AB (publ) avseende år 2005 har godkänts för publice-

ring enligt styrelsebeslut den 3 april 2006. Årsredovisningen och koncernredovisningen föreslås fastställas på årsstäm-

man den 15 maj 2006.

Årsredovisningen är, så vitt vi känner till, upprättad i överensstämmelse med god redovisningssed för aktiemarknads-

bolag, lämnade uppgifter stämmer med de faktiska förhållandena och ingenting av väsentlig betydelse är utelämnat 

som skulle kunna påverka den bild av bolaget som skapats av årsredovisningen.

Stockholm den 3 april 2006

John Wattin 

Ordförande

Per Hamberg Anders Holmgren

Anna-Carin Månsson Patrick Svensk Ragnar Thorisson Pontus Lindwall 

Verkställande direktör

Min revisionsberättelse har avgivits den 10 april 2006

Gunnar Liljedahl 

Auktoriserad revisor

Ernst & Young AB
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TILL ÅRSSTÄMMAN I CHERRYFÖRETAGEN AB (PUBL)
Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande direktörens 

förvaltning i Cherryföretagen AB (publ) för år 2005. Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för 

räkenskapshandlingarna och förvaltningen och för att årsredovisningslagen tillämpas vid upprättandet av årsredovis-

ningen samt för att internationella redovisningsstandarder IFRS sådana de antagits av EU och årsredovisningslagen 

tillämpas vid upprättandet av koncernredovisningen. Mitt  ansvar är att uttala mig om årsredovisningen, koncernredo-

visningen och förvaltningen på grundval av min revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebär att jag planerat och genomfört revisio-

nen för att med hög men inte absolut säkerhet försäkra mig om att årsredovisningen och koncernredovisningen inte 

innehåller väsentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen för belopp och annan 

information i räkenskapshandlingarna. I en revision ingår också att pröva redovisningsprinciperna och styrelsens och 

verkställande direktörens tillämpning av dem samt att bedöma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-

ställande direktören gjort när de upprättat årsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvärdera den samlade 

informationen i årsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag för mitt (vårt) uttalande om ansvarsfrihet 

har jag granskat väsentliga beslut, åtgärder och förhållanden i bolaget för att kunna bedöma om någon styrelseledamot 

eller verkställande direktören är ersättningsskyldig mot bolaget. Jag har även granskat om någon styrelseledamot eller 

verkställande direktören på annat sätt har handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsord-

ningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund för mina uttalanden nedan.

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en rättvisande bild av bolagets resultat 

och ställning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med inter-

nationella redovisningsstandarder IFRS sådana de antagits av EU och årsredovisningslagen och ger en rättvisande bild 

av koncernens resultat och ställning. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens och koncernredovis-

ningens övriga delar.

Jag tillstyrker att årsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för moderbolaget och för koncernen, 

disponerar vinsten i moderbolaget enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verk-

ställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Stockholm den 10 april 2006

Gunnar Liljedahl

Auktoriserad revisor

Ernst & Young AB

REVISIONSBERÄTTELSE

cherry årsredovisning 200572



ÅRSSTÄMMA
Årsstämma i Cherryföretagen AB (publ) hålls mån-
dagen den 15 maj 2006 klockan 15.00 i Konferens 
Spårvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57A i Stockholm.

Aktieägare som önskar delta i bolagsstämman skall
• dels vara införd i den av VPC AB förda aktieboken 

tisdagen den 9 maj 2006,
• dels anmäla sin avsikt att delta i bolagsstämman 

senast torsdagen den 11 maj 2006 klockan12.00.

Anmälan om deltagande i bolagsstämman skall ske 
skriftligen till bolaget på adress Birger Jarlsgatan 57B, 
113 56 Stockholm, per telefon 08-506 403 00, per 
fax 08-735 57 44 eller via e-post: info@cherry.se. Vid 
anmälan bör uppges namn, personnummer/organi-
sationsnummer, adress, telefonnummer, aktieinnehav 
samt antal biträden (högst två). Sker deltagande med 
stöd av fullmakt bör denna insändas i samband med 
anmälan om deltagande i bolagsstämman.

Aktieägare som har sina aktier förvaltarregistrerade 
måste, för att äga rätt att delta i bolagsstämman, 
tillfälligt inregistrera aktierna i eget namn. Aktieägare 
som önskar sådan omregistrering måste underrätta sin 
förvaltare om detta i god tid före tisdagen den 9 maj 
2006.

EKONOMISK INFORMATION UNDER 2006

Kvartalsrapport Q1  
per mars 2006 15 maj 2006

Årsstämma 15 maj 2006

Kvartalsrapport Q2  
per juni 2006 18 augusti 2006

Kvartalsrapport Q3  
per september 2006 13 november 2006

Vill du ta del av Cherrys rapporter och pressmeddelan-
den direkt när de kommer – gå in på www.ngnews.se 
och starta en prenumeration.
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STOCKHOLM (HK)
Cherry
Net Entertainment
Betsson Technology
Birger Jarlsgatan 57 B
113 56 Stockholm
Tel 08-506 403 00
Fax 08-735 57 44

GÖTEBORG
Cherry
Fürstenbergsgatan 4
416 64 Göteborg
Tel 031-80 15 55
Fax 031-80 29 99

MALMÖ
Cherry
Stenyxegatan 21 O
213 76 Malmö
Tel 040-93 09 30
Fax 040-93 85 94

SOLNA
Cherrry
Södra Långgatan 23
169 59 Solna
Tel 08-514 969 40
Fax 08-514 969 59

UMEÅ
Cherry
Kungsgatan 37
903 25  Umeå
Tel 090-12 57 30
Fax 090-13 37 13

DANMARK 
KÖPENHAMN
Cherry
Rugvænget 21 E
DK-2630 Taastrup
Tel +454 371 5022
Fax +454 371 5026

DANMARK 
JYLLAND
Cherry
Dalsagervej 19
DK-9850 Hirtshals
Tel +459 894 5022
Fax +459 894 5540

COSTA RICA
Mil Treinta y Dos S.A.
Apto 4315-1000
San Pedro, San José
Tel +506 224 5854
Fax +506 234 9204

MALTA
Net Entertainment  
Malta Holdings Ltd.
Net Entertainment Malta Ltd.
66, Old Bakery Street
Valetta VLT 01

MALTA
Betsson Malta Holdings Ltd
CasinoEuro Ltd
G.B. Building
Watar Street
Ta’Xbiex

ENGLAND
Betsson Ltd.
Hillbrow House
Hillbrow Road
Esher, Surrey
KT10 9NW
Tel +44 137 246 1418
Fax +44 870 220 3162

ADRESSER
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www.betsson.com
info@betsson.com

www.cherry.se
info@cherry.se

www.netentertainment.com
info@netentertainment.com
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Betsson.com och CasinoEuro.com är två av Europas ledande spelsajter.
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